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A Behörden und politische Rechte 

 

 

 

 

 

Aufwand für Produktegruppe Behörden und politische 

Rechte im Verhältnis zum Gesamtaufwand der Stadt: 

Aufwand für Produktegruppe Behörden und politische 

Rechte wird finanziert durch: 
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  Budget 2027 

 

A1 Grosser Gemeinderat 

 

Grundauftrag 

 

Umfeldentwicklung(en) 

 

 

Kennzahlen zum Produktumfeld 

 

Kommentar 

Das Büro des Grossen Gemeinderats hat an seiner Sitzung vom 12. Februar 2020 entschieden, dass die Spalten Trends und 

Steuerbarkeit nicht mehr geführt werden sollen. Grund: Die Anzahl Vorlagen und Vorstösse kann nicht vom Grossen Gemein-

derat als Gesamtrat gesteuert werden, da die Urheber dieser Geschäfte (Stadtrat, einzelne Ratsmitglieder) jederzeit das Recht 

haben, Geschäfte einzubringen.  
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Leistungsziele 

 

 

 

 
 

  nicht steuerbar 
 
  eingeschränkt steuerbar   direkt steuerbar 

 

Was wir für die Zielerreichung tun (Leistungen) 

 

Kommentar 

Das Büro des Grossen Gemeinderats hat an seiner Sitzung vom 12. Februar 2020 entschieden, dass die Spalten Trends und 

Steuerbarkeit nicht mehr geführt werden sollen. Grund: Die Anzahl Vorlagen und Vorstösse kann nicht vom Grossen Gemein-

derat als Gesamtrat gesteuert werden, da die Urheber dieser Geschäfte (Stadtrat, einzelne Ratsmitglieder) jederzeit das Recht 

haben, Geschäfte einzubringen.  

 

 

Wie wir die Zielerreichung messen (Indikatoren und Gegenstände) 

 

Kommentar 

Das Büro des Grossen Gemeinderats hat an seiner Sitzung vom 12. Februar 2020 entschieden, dass die Spalten Trends und 

Steuerbarkeit nicht mehr geführt werden sollen. Grund: Die Anzahl Vorlagen und Vorstösse kann nicht vom Grossen Gemein-

derat als Gesamtrat gesteuert werden, da die Urheber dieser Geschäfte (Stadtrat, einzelne Ratsmitglieder) jederzeit das Recht 

haben, Geschäfte einzubringen. 
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A2 Stadtrat 

 

Grundauftrag 

 

Umfeldentwicklung(en) 

 

 

 

Kennzahlen zum Produktumfeld 

 

 

Kommentar 

In Anlehnung an den Entscheid des Büros des Grossen Gemeinderats vom 12. Februar 2020 hat der Stadtrat an seiner Sitzung 

vom 18. April 2023 beschlossen, die Trends bei den parlamentarischen Vorstössen, den Initiativen und Petitionen aus dem Volk 

sowie die Anzahl fakultativer Referenden nicht mehr zu führen. 
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Leistungsziele 

 

 

 

   nicht steuerbar    eingeschränkt steuerbar   direkt steuerbar 

 

Was wir für die Zielerreichung tun (Leistungen) 

 

Kommentar 

In Anlehnung an den Entscheid des Büros des Grossen Gemeinderats vom 12. Februar 2020 hat der Stadtrat an seiner Sitzung 

vom 18. April 2023 beschlossen, die Trends bei den parlamentarischen Vorstössen, den Initiativen und Petitionen aus dem Volk 

sowie die Anzahl fakultativer Referenden nicht mehr zu führen. 

 

Wie wir die Zielerreichung messen (Indikatoren und Gegenstände) 
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A3 Schulpflege 

 

Grundauftrag 

 

Umfeldentwicklung(en) 

 

 

 

Kennzahlen zum Produktumfeld 
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Leistungsziele 

 

 

 

 
 

  nicht steuerbar 
 
  eingeschränkt steuerbar   direkt steuerbar 

 

Was wir für die Zielerreichung tun (Leistungen) 

 

 

Kommentar 

Anzahl Beschlussfassungen Schulpflege (sonderpädagogische Massnahmen) 

Diese Zahl wird erstmalig für B27 ausgewiesen und orientiert sich an der tatsächlich angefallenen Anzahl Beschlüsse des Ausschus-

ses für sonderpädagogische Massnahmen im Jahr 2025. 

 

 

 

 

Wie wir die Zielerreichung messen (Indikatoren und Gegenstände) 
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A4 Baukommission  

 

Grundauftrag 

 

Umfeldentwicklung(en) 

 

 

Kennzahlen zum Produktumfeld 
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Leistungsziele 

 

 

 

 
 

  nicht steuerbar 
 
  eingeschränkt steuerbar   direkt steuerbar 

 

Was wir für die Zielerreichung tun (Leistungen) 

 

 

 

Wie wir die Zielerreichung messen (Indikatoren und Gegenstände) 
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A5 Sozialkommission 

 

Grundauftrag 

 

 

Umfeldentwicklung(en) 

 

 

 

Kennzahlen zum Produktumfeld 
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Leistungsziele 

 

 

 

 
 

  nicht steuerbar 
 
  eingeschränkt steuerbar   direkt steuerbar 

 

Was wir für die Zielerreichung tun (Leistungen) 

 

Kommentar 

Anzahl Einzelfallbeschlüsse 

Der Rückgang begründet sich durch die erfolgte Anpassung der Mietzinsrichtlinien. Dies führt dazu, dass ein grösserer Anteil der 

Mieten den Vorgaben der Kommission entspricht. 

 

 

Wie wir die Zielerreichung messen (Indikatoren und Gegenstände) 
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A6 Friedensrichteramt 

 

Grundauftrag 

 

Umfeldentwicklung(en) 

 

 

 

Kennzahlen zum Produktumfeld 

 

 

 

 

  

 

 

 

12



Budget 2027   

 
 

 

Leistungsziele 

 

 

 

 
 

  nicht steuerbar 
 
  eingeschränkt steuerbar   direkt steuerbar 

 

Was wir für die Zielerreichung tun (Leistungen) 

 

 

 

Wie wir die Zielerreichung messen (Indikatoren und Gegenstände) 
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A7 Abstimmung und Wahlen 

 

Grundauftrag 

 

 

Umfeldentwicklung(en) 

 

 

Kennzahlen zum Produktumfeld 

 

 

 

  

 

 

 

14



Budget 2027   

 
 

 

Leistungsziele 

 

 

 

 
 

  nicht steuerbar 
 
  eingeschränkt steuerbar   direkt steuerbar 

 

Was wir für die Zielerreichung tun (Leistungen) 

 

 

 

Wie wir die Zielerreichung messen (Indikatoren und Gegenstände) 
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B Kultur und Bibliothek 

 

Ressortleitender: Dominik Hess 

Stadtrat: Farid Zeroual 

 

Aufwand für Produktegruppe Kultur und Bibliothek im 

Verhältnis zum Gesamtaufwand der Stadt: 

Aufwand für Produktegruppe Kultur und Bibliothek wird 

finanziert durch: 
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B1 Kultur 

 

Grundauftrag 

 

 

Umfeldentwicklung(en) 

 

 

 

Kennzahlen zum Produktumfeld 
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Leistungsziele 

 

 

 

 
 

  nicht steuerbar 
 
  eingeschränkt steuerbar   direkt steuerbar 

 

Was wir für die Zielerreichung tun (Leistungen) 

 

 

 

 

Wie wir die Zielerreichung messen (Indikatoren und Gegenstände) 
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B2 Bibliothek 

 

Grundauftrag 

 

Umfeldentwicklung(en) 

 

 

Kennzahlen zum Produktumfeld 
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Leistungsziele 

 

 

 

 
 

  nicht steuerbar 
 

  eingeschränkt steuerbar   direkt steuerbar 

 

Was wir für die Zielerreichung tun (Leistungen) 

 

 
 

Wie wir die Zielerreichung messen (Indikatoren und Gegenstände) 
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C Einwohnerkontakte 

 

 

 Ressortleitender: Dominik Hess 

Stadtrat: Farid Zeroual 

 

Aufwand für Produktegruppe Einwohnerkontakte im 

Verhältnis zum Gesamtaufwand der Stadt: 

Aufwand für Produktegruppe Einwohnerkontakte wird 

finanziert durch: 
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C1 Einwohnerwesen 

 

Grundauftrag 

 

 

Umfeldentwicklung(en) 

 

 

Kennzahlen zum Produktumfeld 
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Leistungsziele 

 

 

 

 

 
 

  nicht steuerbar 
 
  eingeschränkt steuerbar   direkt steuerbar 

 

Was wir für die Zielerreichung tun (Leistungen) 

 

 

 

Wie wir die Zielerreichung messen (Indikatoren und Gegenstände) 
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C2 Zivilstandwesen 

 

Grundauftrag 

 

 

Umfeldentwicklung(en) 

 

 

Kennzahlen zum Produktumfeld 
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Leistungsziele 

 

 

 

 
 

  nicht steuerbar 
 
  eingeschränkt steuerbar   direkt steuerbar 

 

Was wir für die Zielerreichung tun (Leistungen) 

 

 

 

Wie wir die Zielerreichung messen (Indikatoren und Gegenstände) 
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C3 Bestattungswesen 

 

Grundauftrag 

 

 

Umfeldentwicklung(en) 

 

 

Kennzahlen zum Produktumfeld 
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Leistungsziele 

 

 

 

 
 

  nicht steuerbar 
 
  eingeschränkt steuerbar   direkt steuerbar 

 

Was wir für die Zielerreichung tun (Leistungen) 

 

 

 

 

Wie wir die Zielerreichung messen (Indikatoren und Gegenstände) 
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C4 Einbürgerungen 

 

Grundauftrag 

 

Umfeldentwicklung(en) 

 

 

Kennzahlen zum Produktumfeld 
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Leistungsziele 

 

 

 

 
 

  nicht steuerbar 
 
  eingeschränkt steuerbar   direkt steuerbar 

 

Was wir für die Zielerreichung tun (Leistungen) 

 

 

 

Wie wir die Zielerreichung messen (Indikatoren und Gegenstände) 
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C5 Stadtammann- und Betreibungsamt 

 

Grundauftrag 

 

 

Umfeldentwicklung(en) 

 

 

Kennzahlen zum Produktumfeld 
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Leistungsziele 

 

 

 

 
 

  nicht steuerbar 
 
  eingeschränkt steuerbar   direkt steuerbar 

 

Was wir für die Zielerreichung tun (Leistungen) 

 

Kommentar 

Leistungen 

Mit dem Abschluss des Anschlussvertrages mit der Sitzgemeinde Thalwil ist letztere für die Zielerreichung der Aufgaben, die den 

Anschlussgemeinden nach übergeordnetem Recht zukommen, verantwortlich. 

 

 

 

Wie wir die Zielerreichung messen (Indikatoren und Gegenstände) 

 

Kommentar 

Finanzierung 

Mit dem Abschluss des Anschlussvertrages mit der Sitzgemeinde Thalwil erstellt diese eine Vollkostenrechnung aufgrund der auf 

das Betreibungsamt entfallenden Aufwände und Erträge. Ein möglichst hoher Kostendeckungsgrad ist hierbei anzustreben, kann 

jedoch von der Stadt Adliswil als Anschlussgemeinde nicht direkt beeinflusst werden. Daher wird per B27 auf Angaben zur 

Zielerreichung verzichtet. 
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D Finanzen 

 

 

Ressortleitender: Rocco Rotonda 

 

Stadträtin: Karin Fein 

 

Aufwand für Produktegruppe Finanzen 

 zum Gesamtaufwand der Stadt: 

Aufwand für Produktegruppe Finanzen wird  

finanziert durch: 

 

 

 

 

 

 

 

 

32



  Budget 2027 

 

 

 

 

  

 

33



Budget 2027   

 
 

 

D1 Dienstleistungen für Dritte 

 

Grundauftrag 

 

Umfeldentwicklung(en) 

 

 

Kennzahlen zum Produktumfeld 
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Leistungsziele 

 

 

 

 
 

  nicht steuerbar 
 
  eingeschränkt steuerbar   direkt steuerbar 

 

Was wir für die Zielerreichung tun (Leistungen) 

 

 

 

 

 

Wie wir die Zielerreichung messen (Indikatoren und Gegenstände) 
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D2 Tresorerie 

 

Grundauftrag 

 

Umfeldentwicklung(en) 

 

 

Kennzahlen zum Produktumfeld 

 

          

 

  

 

 

36



  Budget 2027 
 

Leistungsziele 

 

 

 

 
 

  nicht steuerbar 
 
  eingeschränkt steuerbar   direkt steuerbar 

 

Was wir für die Zielerreichung tun (Leistungen) 

 

 

 

 

Wie wir die Zielerreichung messen (Indikatoren und Gegenstände) 
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D3 Liegenschaften Verwaltungsvermögen 

 

Grundauftrag 

 

Umfeldentwicklung(en) 

 

 

Kennzahlen zum Produktumfeld 
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Leistungsziele 

 

 

 

 
 

  nicht steuerbar 
 
  eingeschränkt steuerbar   direkt steuerbar 

 

Was wir für die Zielerreichung tun (Leistungen) 

 

Legende 

1) Bewahrung der Gebrauchstauglichkeit durch einfache und regelmässige Massnahmen, wie Reparaturen an Bauteilen oder Ersatz einzelner 

Geräte oder Installationen (SIA-Norm 469). 

2) Wiederherstellen der Sicherheit und Gebrauchstauglichkeit für bestimmte Dauer durch die Erneuerung eines umfassenden Bauteils des 

Gebäudes, sodass wieder ein neuer Lebenszyklus entsteht (SIA-Norm 469). 

3) Das Immobilienleitbild wird im Frühling 2026 aktualisiert. 

 

Kommentar 

Zustandserhebung und Massnahmen Gebäude, Instandhaltung und Instandsetzung 

Das Stratus-Tool ermöglicht die laufende Aktualisierung von Gebäudedaten und Massnahmen und stellt so eine gezielte, voraus-

schauende Instandhaltung und Instandsetzung sicher. 

 

Wie wir die Zielerreichung messen (Indikatoren und Gegenstände) 
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D4 Liegenschaften Finanzvermögen 

 

Grundauftrag 

 

 

Umfeldentwicklung(en) 

 

 

Kennzahlen zum Produktumfeld 
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Leistungsziele 

 

 

 

 
 

  nicht steuerbar 
 
  eingeschränkt steuerbar   direkt steuerbar 

 

Was wir für die Zielerreichung tun (Leistungen) 

 

Legende 

1) Bewahrung der Gebrauchstauglichkeit durch einfache und regelmässige Massnahmen, wie Reparaturen an Bauteilen oder Ersatz einzelner 

Geräte oder Installationen (SIA-Norm 469). 

2) Wiederherstellen der Sicherheit und Gebrauchstauglichkeit für bestimmte Dauer durch die Erneuerung eines umfassenden Bauteils des 

Gebäudes, sodass wieder ein neuer Lebenszyklus entsteht (SIA-Norm 469). 

3) Das Immobilienleitbild wird im Frühling 2026 aktualisiert. 

 

Kommentar 

Zustandserhebung und Massnahmen Gebäude, Instandhaltung und Instandsetzung 
Das Stratus-Tool ermöglicht die laufende Aktualisierung von Gebäudedaten und Massnahmen und stellt so eine gezielte, voraus-

schauende Instandhaltung und Instandsetzung sicher. 

 

Wie wir die Zielerreichung messen (Indikatoren und Gegenstände) 
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E Steuern 

 

 

 

Ressortleitender: Rocco Rotonda 

Stadträtin: Karin Fein 

 

Aufwand für Produktegruppe Steuern im Verhältnis zum 

Gesamtaufwand der Stadt: 

Aufwand für Produktegruppe Steuern wird 

finanziert durch: 
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E Steuern 

 

Grundauftrag 

 

Umfeldentwicklung(en) 

 

 

Kennzahlen zum Produktumfeld 
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Leistungsziele 

 

 

 

 
 

  nicht steuerbar 
 
  eingeschränkt steuerbar   direkt steuerbar 

 

 

Was wir für die Zielerreichung tun (Leistungen) 

 

 

Kommentar 

 

Kontrolle auf Stadtgebiet: 

Aufgrund der Berichte der Abteilung Steuern über die Resultate der Kontrollen auf dem Stadtgebiet hat der Stadtrat entschie-

den, dass künftig keine Kontrollen auf dem Stadtgebiet stattfinden sollen. 
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Wie wir die Zielerreichung messen (Indikatoren und Gegenstände) 

 

 

Kommentar 

 

Datenqualität: 

Aus den letzten Mahnläufen lässt sich auswerten, dass die Anzahl Steuerpflichtiger, welche keine Steuererklärung einreichen 

tendenziell steigt. Diese Kennzahl wird deshalb aufgrund der Erfahrungszahlen und Auswertungen nach oben angepasst.  

 

Steuerausstände: 

Die Steuerausstände sind in den letzten Jahren gestiegen, weshalb der Trend und die Kennzahl an die Erfahrungszahlen ange-

passt wird.  
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F Raumplanung 

 

 

Ressortleitender: Thomas Vonrufs 

 

Stadtrat: Felix Keller 

 

Aufwand für Produktegruppe Raumplanung im Verhältnis 

zum Gesamtaufwand der Stadt: 

Aufwand für Produktegruppe Raumplanung wird 

finanziert durch: 
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F1 Bau 

 

Grundauftrag 

 

Umfeldentwicklung(en) 

 

 

Kennzahlen zum Produktumfeld 
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Leistungsziele 

 

 

 

 
 

  nicht steuerbar 
 
  eingeschränkt steuerbar   direkt steuerbar 

 

Was wir für die Zielerreichung tun (Leistungen) 

 

 

 

Wie wir die Zielerreichung messen (Indikatoren und Gegenstände) 

 

 

Kommentar  

Z1: Wirtschaftlichkeit der Prüfungsaufwendungen 

Gemäss dem Beschluss des Grossen Gemeinderates Adliswil vom 8.  April 2026 wird die Globalbudgetmotion betr. «Produkte-

gruppe Bau, Wirtschaftlichkeit Prüfaufwendungen» dem Stadtrat zur Berichterstattung und Antragstellung überwiesen. Die 

Wirtschaftlichkeit der Prüfaufwendungen steigt im Z1 auf 80%. 
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F2 Planung 

 

Grundauftrag 

 

 

Umfeldentwicklung(en) 

 

Kennzahlen zum Produktumfeld 

 

 

Leistungsziele 

 

 

 

 
 

  nicht steuerbar 
 
  eingeschränkt steuerbar   direkt steuerbar 

 

Was wir für die Zielerreichung tun (Leistungen) 
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Wie wir die Zielerreichung messen (Indikatoren und Gegenstände) 
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G Verkehr  

 

 

Ressortleitender: Stephan Kündig 

 
Stadträtin: Carmen Marty Fässler 

 

Aufwand für Produktegruppe Verkehr im Verhältnis 

zum Gesamtaufwand der Stadt: 

Aufwand für Produktegruppe Verkehr wird 

 finanziert durch: 
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G1 Öffentlicher Verkehr 

 

Grundauftrag 

 

Umfeldentwicklung(en) 

 

 

Kennzahlen zum Produktumfeld 
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Leistungsziele 

 

 

 

 
 

  nicht steuerbar 
 
  eingeschränkt steuerbar   direkt steuerbar 

 

Was wir für die Zielerreichung tun (Leistungen) 

 

 

 

Wie wir die Zielerreichung messen (Indikatoren und Gegenstände) 
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G2 Verkehrsnetz 

 

Grundauftrag 

 

Umfeldentwicklung(en) 

 

 

Kennzahlen zum Produktumfeld 
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Leistungsziele 

 

 

 

 
 

  nicht steuerbar 
 
  eingeschränkt steuerbar   direkt steuerbar 

 

Was wir für die Zielerreichung tun (Leistungen) 

 

 

 

 

Wie wir die Zielerreichung messen (Indikatoren und Gegenstände) 
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H Ver- und Entsorgung 

 

 

 Ressortleitender: Stephan Kündig 

  

Stadträtin: Carmen Marty Fässler 

 

Aufwand für Produktegruppe Ver- und Entsorgung im  

Verhältnis zum Gesamtaufwand der Stadt: 

 

Aufwand für Produktegruppe Ver- und Entsorgung  

wird finanziert durch: 
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H1 Wasser 

 

Grundauftrag 

 

Umfeldentwicklung(en) 

 

 

Kennzahlen zum Produktumfeld 
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Leistungsziele 

 

 

 

 
 

  nicht steuerbar 
 
  eingeschränkt steuerbar   direkt steuerbar 

 

Was wir für die Zielerreichung tun (Leistungen) 

 

 

 

Wie wir die Zielerreichung messen (Indikatoren und Gegenstände) 
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H2 Energie 

 

Grundauftrag 

 

 

Umfeldentwicklung(en) 

 

 

 

Kennzahlen zum Produktumfeld 
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Leistungsziele 

 

 

 

 
 

  nicht steuerbar 
 
  eingeschränkt steuerbar   direkt steuerbar 

 

Was wir für die Zielerreichung tun (Leistungen) 

 

 

 

Wie wir die Zielerreichung messen (Indikatoren und Gegenstände) 

 

Kommentar  

 

Z1: Label Energiestadt 

Gemäss dem Beschluss des Grossen Gemeinderates Adliswil vom 8.  April 2026 wird die Globalbudgetmotion betr. «Produkte-

gruppe Energie – Label Energiestadt» dem Stadtrat zur Berichterstattung und Antragstellung überwiesen. Der Indikator Z1 

«Label Energiestadt» wird gestrichen. 

 

Z2: Netto-Null 

Die Massnahmen werden eruiert und in der Rechnung 2026 beschrieben. 
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H3 Stadt-Entwässerung 

 

Grundauftrag 

 

Umfeldentwicklung(en) 

 

 

 

Kennzahlen zum Produktumfeld 
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Leistungsziele 

 

 

 

 
 

  nicht steuerbar 
 
  eingeschränkt steuerbar   direkt steuerbar 

 

Was wir für die Zielerreichung tun (Leistungen) 

 

 

 

Wie wir die Zielerreichung messen (Indikatoren und Gegenstände) 
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H4 Abfall 

 

Grundauftrag 

 

Umfeldentwicklung(en) 

 

Kennzahlen zum Produktumfeld 
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Leistungsziele 

 

 

 

 
 

  nicht steuerbar 
 
  eingeschränkt steuerbar   direkt steuerbar 

 

Was wir für die Zielerreichung tun (Leistungen) 

 

 

 

Wie wir die Zielerreichung messen (Indikatoren und Gegenstände) 

 

. 

 

 

 

 

 

 

 

67



Budget 2027   

 
 

I Landschaft 

 

 
Ressortleitender: Stephan Kündig 

 
Stadträtin: Carmen Marty Fässler 

 

Aufwand für Produktegruppe Landschaft im Verhältnis  

zum Gesamtaufwand der Stadt: 

Aufwand für Produktegruppe Landschaft 

wird finanziert durch: 
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I1 Wald, Bäche, Wiesen 

 

Grundauftrag 

 

 

Umfeldentwicklung(en) 

 

 

Kennzahlen zum Produktumfeld 
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Leistungsziele 

 

 

 

 
 

  nicht steuerbar 
 
  eingeschränkt steuerbar   direkt steuerbar 

 

Was wir für die Zielerreichung tun (Leistungen) 

 

 

 

Wie wir die Zielerreichung messen (Indikatoren und Gegenstände) 
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I2 Grünraum im Siedlungsgebiet 

 

Grundauftrag 

 

 

Umfeldentwicklung(en) 

 

 

Kennzahlen zum Produktumfeld 
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Leistungsziele 

 

 

 

 
 

  nicht steuerbar 
 

  eingeschränkt steuerbar   direkt steuerbar 

 

Was wir für die Zielerreichung tun (Leistungen) 
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Wie wir die Zielerreichung messen (Indikatoren und Gegenstände) 
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I3 Landwirtschaft 

 

Grundauftrag 

 

Umfeldentwicklung(en) 

 

 

 

Kennzahlen zum Produktumfeld 
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Leistungsziele 

 

 

 

 
 

  nicht steuerbar 
 

  eingeschränkt steuerbar   direkt steuerbar 

 

Was wir für die Zielerreichung tun (Leistungen) 

 

 

 

Wie wir die Zielerreichung messen (Indikatoren und Gegenstände) 
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J Sicherheit und Gesundheit 

 

 

 Ressortleitender: Andreas Wieser 

 

Stadtrat: Mario Senn 

Aufwand für Produktgruppe Sicherheit und Gesundheit 

im Verhältnis zum Gesamtaufwand der Stadt: 

Aufwand für Produktgruppe Sicherheit und Gesundheit 

wird finanziert durch: 
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J1 Polizei 

 

Grundauftrag 

 

Umfeldentwicklung(en) 

 

 

Kennzahlen zum Produktumfeld 
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Leistungsziele 

 

 

 

 
 

  nicht steuerbar 
 

  eingeschränkt steuerbar   direkt steuerbar 

 

Was wir für die Zielerreichung tun (Leistungen) 
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Wie wir die Zielerreichung messen (Indikatoren und Gegenstände) 
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J2 Feuerwehr 

 

Grundauftrag 

 

Umfeldentwicklung(en) 

 

 

Kennzahlen zum Produktumfeld 
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Leistungsziele 

 

 

 

 
 

  nicht steuerbar 
 

  eingeschränkt steuerbar   direkt steuerbar 

 

Was wir für die Zielerreichung tun (Leistungen) 

 

 

 

 

Wie wir die Zielerreichung messen (Indikatoren und Gegenstände) 
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J3 Zivilschutz 

 

Grundauftrag 

 

Umfeldentwicklung(en) 

 

 

Kennzahlen zum Produktumfeld 
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Leistungsziele 

 

 

 

 
 

  nicht steuerbar 
 

  eingeschränkt steuerbar   direkt steuerbar 

Was wir für die Zielerreichung tun (Leistungen) 

 

 

 

Wie wir die Zielerreichung messen (Indikatoren und Gegenstände) 
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J4 Ziviles Gemeindeführungsorgan 

 

Grundauftrag 

 

Umfeldentwicklung(en) 

 

 

Kennzahlen zum Produktumfeld 
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Leistungsziele 

 

 

 

 
 

  nicht steuerbar 
 

  eingeschränkt steuerbar   direkt steuerbar 

 

Was wir für die Zielerreichung tun (Leistungen) 

 

 

 

Wie wir die Zielerreichung messen (Indikatoren und Gegenstände) 
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J5 Gesundheitsschutz und -versorgung 

 

Grundauftrag 

 

Umfeldentwicklung(en) 
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Kennzahlen zum Produktumfeld 
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Leistungsziele 

 

 

 

 
 

  nicht steuerbar 
 

  eingeschränkt steuerbar   direkt steuerbar 

 

Was wir für die Zielerreichung tun (Leistungen) 

 

Kommentar 

Spitex-Dienstleistungen in der Stadt Adliswil: gesamthaft verrechnete Stunden 

Die gesamthaft im Jahr 2024 (durch die beauftragte sowie alle weiteren Spitex-Organisationen) in Rechnung gestellten Spitex 

Leistungen sind von rund 45'000 Stunden im Jahr 2023 in den Folgejahren 2024 markant auf über 60'000 Stunden angestiegen 

und für das Jahr 2025 wurde ein weiterer Anstieg auf gegen 80‘000 Stunden registriert. Entsprechend dieser Entwicklung wird 

auch der erwartete Wert der Leistungsstunden im Jahr 2027 auf 75'000 Stunden erhöht. Infolge der durch die Gesundheitsdi-

rektion des Kantons Zürich neu eingeführten Tarife wird davon ausgegangen, dass die Entwicklung der Leistungsvolumen nicht 

im gleichen Umfang verlaufen wird. 
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Wie wir die Zielerreichung messen (Indikatoren und Gegenstände) 

 

Kommentar 

Z3: Nutzung der ambulanten Pflege (Spitex) 
Aufgrund der markanten Zunahme der insgesamt erbrachten Spitex-Leistungen und des weniger stark gestiegenen Leistungsvo-

lumens der beauftragten Spitex-Organisation nimmt der «Marktanteil» ab. Das Leistungsvolumen der beauftragten Spitex-

Organisation steigt im Vergleich zum Gesamtvolumen der Spitexleistungen weniger stark an, weil die Aufträge oft relativ kurz, 

mit vielen nicht verrechenbaren Fahrzeiten und organisatorisch grossem Aufwand verbunden sind. Die beauftragte Spitex-

Organisation ist verpflichtet, sämtliche Aufträge anzunehmen, kann aber im Gegenzug höhere Tarife verrechnen. 
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K Sport und Gesundheitsförderung 

 

 
Ressortleitender: Andreas Wieser 

 

Stadtrat: Mario Senn 

 

Aufwand für Produktegruppe Sport und Gesundheits- 

förderung im Verhältnis zum Gesamtaufwand der Stadt: 

Aufwand für Produktegruppe Sport und  

Gesundheitsförderung wird finanziert durch: 
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K1 Hallen- und Freibad 

 

Grundauftrag 

 

 

Umfeldentwicklung(en) 

 

Kennzahlen zum Produktumfeld 
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Leistungsziele 

 

 

 

 
 

  nicht steuerbar 
 

  eingeschränkt steuerbar   direkt steuerbar 

Was wir für die Zielerreichung tun (Leistungen) 

 

 

 

Wie wir die Zielerreichung messen (Indikatoren und Gegenstände) 

 

Kommentar  

 

Z2: Auslastung/Nutzung  

Dieser Wert wurde für das Budget 2026 neu ausgewiesen. Da dieser Wert im Vergleich zur Jahresrechnung zu tief budgetiert 

wurde, wird dieser Wert für das Budget 2027 angehoben.  
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K2 Sportanlage Tüfi 

 

Grundauftrag 

 

Umfeldentwicklung(en) 

 

Kennzahlen zum Produktumfeld 
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Leistungsziele 

 

 

 

 
 

  nicht steuerbar 
 

  eingeschränkt steuerbar   direkt steuerbar 

 

Was wir für die Zielerreichung tun (Leistungen) 

 

 

 

 

Wie wir die Zielerreichung messen (Indikatoren und Gegenstände) 
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K3 Übrige Sportanlagen 

 

Grundauftrag 

 

Umfeldentwicklung(en) 

 

Kennzahlen zum Produktumfeld 
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Leistungsziele 

 

 

 

 
 

  nicht steuerbar 
 

  eingeschränkt steuerbar   direkt steuerbar 

 

Was wir für die Zielerreichung tun (Leistungen) 

 

 

 

Wie wir die Zielerreichung messen (Indikatoren und Gegenstände) 

 

 

Kommentar  

Z1: Auslastung / Nutzung I und II 

Ab 2024 wurde der Betrieb auf dem Fussballplatz Tal soweit möglich auf den Spielbetrieb an Wochenenden und eher weg vom 
Trainingsbetrieb unter der Woche konzentriert. Aus diesem Grund stiegen die Belegungsstunden an Wochenenden an, was im 
Budget 2026 und 2027 abgebildet wurde. Zudem war die Belegung des Fussballplatzes im Tal im 2025 infolge der Sanierung der 
Aussenanlagen der Sportanlage Tüfi höher als sonst. 
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K4 Schiesswesen 

 

Grundauftrag 

 

Umfeldentwicklung(en) 

 

 

 

Kennzahlen zum Produktumfeld 
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Leistungsziele 

 

 

 

 
 

  nicht steuerbar 
 

  eingeschränkt steuerbar   direkt steuerbar 

 

Was wir für die Zielerreichung tun (Leistungen) 

 

 

 

 

Wie wir die Zielerreichung messen (Indikatoren und Gegenstände) 
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K5 Sportunterstützung und Gesundheitsprävention 

 

Grundauftrag 

 

Umfeldentwicklung(en) 

 

Kennzahlen zum Produktumfeld 

 

 

 

 

100



  Budget 2027 
 

 

Leistungsziele 

 

 

 

 
 

  nicht steuerbar 
 

  eingeschränkt steuerbar   direkt steuerbar 

 

Was wir für die Zielerreichung tun (Leistungen) 

 

Kommentar 

Anzahl Meisterschaftsbelegungen und Anlässe in Turnhallen  

Aufgrund des Ausbaus der offenen Turnhalle an einem zweiten Standort und dem grossen Interesse zur Nutzung von Turnhal-

len an Kindergeburtstagen war der Wert im Jahr 2025 deutlich über der budgetierten Anzahl. Diese Entwicklung wird für das 

Budget 2027 nachvollzogen. 

 

Wie wir die Zielerreichung messen (Indikatoren und Gegenstände) 
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Kommentar  

 

Z1: Umfang der Vereinsunterstützung 

Dieser Wert wird neu ab Budget 2027 ausgewiesen. Den Adliswiler Sportvereinen wird die städtische Sportinfrastruktur für 

Trainings- und Wettkampfzwecke grundsätzlich unentgeltlich zur Verfügung gestellt. Beim angegebenen Wert handelt es sich um 

die der Stadt Adliswil entstehenden Sportinfrastrukturkosten, multipliziert mit dem Faktor der reinen Vereinsnutzung dieser 

Sportanlagen. Dabei sind auch diejenigen Kosten berücksichtigt, welche dem Produkt Sportunterstützung für die Vereinsnutzung 

der Turnhallen der Schulen durch die Liegenschaftenabteilung belastet werden. 

 

Z2: Umfang der Öffentlichkeitsarbeit  

Die Präsenz der Gesundheitsförderung konnte vor allem dank dem breiten Einsatz sozialer Medien ausgebaut werden, weshalb 

der Wert für das Budget 2027 angehoben wird. 

 

Z3: Umfang der Kinder- und Jugendförderung und der Gesundheitsförderung 

Infolge der gezielten Unterstützung von Kinder- und Jugendcamps während den Ferien wird der Wert angehoben. 
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L Soziale Sicherung 

 

 
Ressortleitende: Doris Bangerter 

 
Stadträtin: Dr. Marianne Oswald 

 

 

Aufwand für Produktegruppe Soziale Sicherung im 

Verhältnis zum Gesamtaufwand der Stadt: 

Aufwand für Produktegruppe Soziale Sicherung wird 

finanziert durch: 
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L1 AHV-/IV-Zusatzleistungen 

 

Grundauftrag 

 

Umfeldentwicklung(en) 

 

 

Kennzahlen zum Produktumfeld 
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Leistungsziele 

 

 

 

 
 

  nicht steuerbar 
 

  eingeschränkt steuerbar   direkt steuerbar 

 

Was wir für die Zielerreichung tun (Leistungen) 

 

Kommentar 

Eingesetzte personelle Ressourcen (Stellenprozente ZL inkl. Anteil Abteilungsleit.) 

Aufgrund der Erweiterung des Leistungskatalogs der Zusatzleistungsverordnung (ZLV) sowie des insgesamt gestiegenen Arbeits-

volumens hat der Stadtrat am 20. Januar 2026 die befristete Stelle per 1. Juli 2026 unbefristet bewilligt. Für das Budget 2027 

wird von keinen weiteren Veränderungen ausgegangen.    

 

 

Wie wir die Zielerreichung messen (Indikatoren und Gegenstände) 

 

Kommentar 

Z1: Beschwerden betr. ZL zur AHV/IV 

Bezeichnung und Gegenstand wurden umbenannt und präzisiert. Vorher: «Z1: Entscheide betr. Zusatz-/Ergänzungsleistungen»; 

«Prozentsatz gutgeheissener Rekurse am Total der Fälle».  
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  Budget 2027 
Z1: Gesetzmässigkeit 

Im Jahr 2027 erfolgt keine Revision der Zusatzleistungen, da diese im Zweijahresrhythmus durchgeführt wird.  

 

Z1: Ressourceneinsatz 

Aufgrund der vom Stadtrat bewilligten Stelle (vgl. Eingesetzte personelle Ressourcen) reduziert sich der Ressourceneinsatz ent-

sprechend.  
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L2 Beiträge zur Sozialen Sicherung 

 

Grundauftrag 

 

Umfeldentwicklung(en) 

 

 

Kennzahlen zum Produktumfeld 
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Leistungsziele 

 

 

 

 
 

  nicht steuerbar 
 

  eingeschränkt steuerbar   direkt steuerbar 

 

Was wir für die Zielerreichung tun (Leistungen) 

 

 

 

 

Wie wir die Zielerreichung messen (Indikatoren und Gegenstände) 
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L3 Persönliche und wirtschaftliche Hilfe 

 

Grundauftrag 

 

Umfeldentwicklung(en) 

 

 

Kennzahlen zum Produktumfeld 
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Leistungsziele 

 

 

 

 
 

  nicht steuerbar 
 

  eingeschränkt steuerbar   direkt steuerbar 

 

Was wir für die Zielerreichung tun (Leistungen) 

 

 

Kommentar 

Prüfung Subsidiarität im Intake (Neuaufnahmen) 

Aufgrund der unsicheren Wirtschaftslage und der geplanten Sanierungen von günstigem Wohnraum wird eine Zunahme der 
Neuanmeldungen erwartet.  
 
Beratung/Vermittlung von Bildungsmassnahmen (Anzahl) 

Aufgrund des steigenden Anteils an Personen mit eingeschränkten Deutschkenntnissen oder ohne abgeschlossene Berufsausbil-
dung wird von einem steigenden Bedarf an Bildungsmassnahmen ausgegangen. 
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Wie wir die Zielerreichung messen (Indikatoren und Gegenstände) 

 

 

Kommentar 

Z1: Abgeschlossene Fälle 

Die Verschärfung auf dem Arbeitsmarkt beeinflusst die Ablösungen von der Sozialhilfe weniger stark als ursprünglich angenom-

men. 
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L4 Pflegefinanzierung stationär    

 

Grundauftrag 

 

Umfeldentwicklung(en) 

 

 

Kennzahlen zum Produktumfeld 
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Leistungsziele 

 

 

 

 
 

  nicht steuerbar 
 

  eingeschränkt steuerbar   direkt steuerbar 

 

Was wir für die Zielerreichung tun (Leistungen) 

 

 

 

 

Wie wir die Zielerreichung messen (Indikatoren und Gegenstände) 

 

Kommentar 

Z1: Bedarfsgerechtes Angebot in Adliswil  

Aufgrund der aktuellen Entwicklungen wird mit einer leichten Abnahme des Anteils an vermittelten Pflegeplätzen ausserhalb von 

Adliswil gerechnet. 

 

Z2: Wirtschaftliche Pflegefinanzierung  

Der Gegenstand wurde umbenannt und messbarer gemacht. Aufgrund dessen ist ein Vergleich mit den Vorjahreszahlen nicht 

mehr möglich. Vorher: «Anzahl interner Beanstandungen (Stichproben)».  

 

 

 

113



Budget 2027   

 
 

M Soziale Dienstleistung und Beratung 

 

 
Ressortleitende: Doris Bangerter 

 
Stadträtin: Dr. Marianne Oswald 

 

Aufwand für Produktegruppe Soziale Dienstleistung und 

Beratung im Verhältnis zum Gesamtaufwand der Stadt: 

Aufwand für Produktegruppe Soziale Dienstleistung und 

Beratung wird finanziert durch: 
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M1 Altersfragen 

 

Grundauftrag 

 

Umfeldentwicklung(en) 

 

Kennzahlen zum Produktumfeld 

 

  

 

 

 

115



Budget 2027   

 
 

 

Leistungsziele 

 

 

 

 
 

  nicht steuerbar 
 

  eingeschränkt steuerbar   direkt steuerbar 

 

Was wir für die Zielerreichung tun (Leistungen) 

 

Kommentar 

Anzahl Vermittlungen der vorhandenen altersgerechten Wohnungen 

Ambulante Unterstützungsangebote erlauben einen längeren Verbleib in den Alterswohnungen, was zu weniger Wechseln führt 

und in der Folge zu weniger Vermittlungen. 
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Wie wir die Zielerreichung messen (Indikatoren und Gegenstände) 
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M2 Beiträge Soziale Dienstleistungen 

 

Grundauftrag 

 

Umfeldentwicklung(en) 

 

 

Kennzahlen zum Produktumfeld 
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Leistungsziele 

 

 

 

 
 

  nicht steuerbar 
 

  eingeschränkt steuerbar   direkt steuerbar 

 

Was wir für die Zielerreichung tun (Leistungen) 

 

Kommentar 

Anzahl Entscheide über freiwillige Gesuche 

Bisher wurden hier auch die Spenden der Sozialkommission erfasst, welche im Rahmen der Sparmassnahmen ab 2026 wegfallen. 

 

 

Wie wir die Zielerreichung messen (Indikatoren und Gegenstände) 

 

 

 

  

 

 

 

119



Budget 2027   

 
 

 

 

M3 Jugend und Gemeinwesen 

 

Grundauftrag 

 

 

Umfeldentwicklung(en) 

 

 

Kennzahlen zum Produktumfeld 
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Leistungsziele 

 

 

 

 
 

  nicht steuerbar 
 

  eingeschränkt steuerbar   direkt steuerbar 

Was wir für die Zielerreichung tun (Leistungen) 

 

Kommentar 

Anzahl Projekte für und mit Jugendlichen 

Aufgrund der Vorjahreswerte sowie der hohen Besuchszahlen im Jugendtreff Adliswil wird eine Zunahme der Anzahl Projekte 

erwartet. 

 

Anzahl Beratungen und Coachings für Jugendliche 

Aufgrund der Vorjahreswerte und des beobachteten Anstiegs der Nachfrage wird mit einem höheren Volumen an Beratungen 

und Coachings gerechnet. 

 

Anzahl Vernetzungen mit anderen Mitwirkenden im Bereich Jugend 

Aufgrund der ausgebauten Vernetzungsgefässe und zusätzlichen projektbasierten Kooperationen wird eine Zunahme der Ver-

netzungsaktivitäten erwartet. 

 

Anzahl Aktivitäten mobile Jugendarbeit 

Aufgrund konzeptioneller Anpassungen, insbesondere der Fokusverlagerung von der regelmässigen Präsenz hin zu gezielten mo-

bilen Treffs, wird mit einer Abnahme der Aktivitäten in der mobilen Jugendarbeit gerechnet. 

 

Anzahl Beratungen und Coachings für Quartierentwicklung 

Aufgrund der Vorjahreswerte und der weiterhin starken Nachfrage wird eine Zunahme erwartet. 

 

Anzahl Vernetzungen und sozialräumliche Aktivitäten 

Seit dem Budget 2026 wird im Rahmen dieser Leistung zusätzlich zu den Öffentlichkeitsmassnahmen auch die Netzwerkarbeit 

innerhalb der Stadtverwaltung und der Bevölkerung erfasst. Es wird mit einer weiteren Zunahme gerechnet. 
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Wie wir die Zielerreichung messen (Indikatoren und Gegenstände) 

 

Kommentar 

Z1 Kulturelle Integration I: Anzahl erfolgreicher Beratungen und Coachings 

Aufgrund der erwarteten Zunahme an Beratungen und Coachings für Jugendliche wird auch von einer höheren Anzahl erfolgrei-

cher Beratungen und Coachings ausgegangen. 

 

Z2 Soziale Integration: Anzahl erfolgreicher Beratungen und Coachings 

Aufgrund der erwarteten Zunahme an Beratungen und Coachings im Bereich Gemeinwesenarbeit wird auch von einer höheren 

Anzahl erfolgreicher Beratungen und Coachings ausgegangen. 
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M4 Freiwilligenarbeit 

 

Grundauftrag 

 

 

Umfeldentwicklung(en) 

 

Kennzahlen zum Produktumfeld 

 

 

Leistungsziele 

 

 

 

 
 

  nicht steuerbar 
 

  eingeschränkt steuerbar   direkt steuerbar 

 

Was wir für die Zielerreichung tun (Leistungen) 

 

 

 

Wie wir die Zielerreichung messen (Indikatoren und Gegenstände) 
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M5 Integration / Inklusion 

 

Grundauftrag 

 

Umfeldentwicklung(en) 

 

 

Kennzahlen zum Produktumfeld 
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Leistungsziele 

 

 

 

 
 

  nicht steuerbar 
 

  eingeschränkt steuerbar   direkt steuerbar 

 

Was wir für die Zielerreichung tun (Leistungen) 

 

Kommentar 

Anzahl Deutschkurse mit Kinderbetreuung 

Aufgrund der Vorjahreswerte wird mit einer geringeren Nachfrage nach Deutschkursen gerechnet. 
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Wie wir die Zielerreichung messen (Indikatoren und Gegenstände) 
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M6 Kinderbetreuung 

 

Grundauftrag 

 

Umfeldentwicklung(en) 

 

 

Kennzahlen zum Produktumfeld 
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Leistungsziele 

 

 

 

 
 

  nicht steuerbar 
 

  eingeschränkt steuerbar   direkt steuerbar 

 

Was wir für die Zielerreichung tun (Leistungen) 

 

 

 

Wie wir die Zielerreichung messen (Indikatoren und Gegenstände) 
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N Volksschule 

 

 
Ressortleitender: Joshua Renshaw

 
Stadtrat: Dr. Markus Bürgi 

Aufwand für Produktegruppe Volksschule im Verhältnis 

zum Gesamtaufwand der Stadt: 

Aufwand für Produktegruppe Volksschule wird  

finanziert durch: 
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N1 Kindergarten / Primarschule 

 

Grundauftrag 

 

Umfeldentwicklung(en) 

 

 

Kennzahlen zum Produktumfeld 
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Leistungsziele 

 

 

 

 
 

  nicht steuerbar 
 

  eingeschränkt steuerbar   direkt steuerbar 

 

Was wir für die Zielerreichung tun (Leistungen) 

 

 

 

  

 

Wie wir die Zielerreichung messen (Indikatoren und Gegenstände) 
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N2 Sekundarschule 

 

Grundauftrag 

 

Umfeldentwicklung(en) 
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Kennzahlen zum Produktumfeld 
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Leistungsziele 

 

 

 

 
 

  nicht steuerbar 
 

  eingeschränkt steuerbar   direkt steuerbar 

 

 

Was wir für die Zielerreichung tun (Leistungen)  

 

Kommentar 

 

Vollzeitstellen Lehrpersonen Sekundarstufe (VZS) 

Aufgrund der steigenden Schülerinnen- und Schülerzahlen an der Sekundarschule ist die Eröffnung einer zusätzlichen Klasse not-

wendig. Dies führt zu einem entsprechend erhöhten Personalbedarf (VZS).  
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Wie wir die Zielerreichung messen (Indikatoren und Gegenstände) 
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O Spezielle Förderung 

 

 

Ressortleitender: Joshua Renshaw 

 
Stadtrat: Dr. Markus Bürgi 

 

Aufwand für Produktegruppe Spezielle Förderung im 

Verhältnis zum Gesamtaufwand der Stadt: 

Aufwand für Produktegruppe Spezielle Förderung 

wird finanziert durch: 
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O1 Sonderschulung 

 

Grundauftrag 

 

Umfeldentwicklung(en) 

 

 

 

Kennzahlen zum Produktumfeld 
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Leistungsziele 

 

 

 

 
 

  nicht steuerbar 
 

  eingeschränkt steuerbar   direkt steuerbar 

 

Was wir für die Zielerreichung tun (Leistungen) 

 

Kommentar 

 

Anzahl externe Sonderschulplatzierungen 

Annahme auf Grundlage R 25 und erwartete Entwicklung.    

 

 

 

 

Wie wir die Zielerreichung messen (Indikatoren und Gegenstände) 
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O2 Therapie und Abklärung 

 

Grundauftrag 

 

 

Umfeldentwicklung(en) 

 

 

 

Kennzahlen zum Produktumfeld 
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Leistungsziele 

 

 

 

 
 

  nicht steuerbar 
 

  eingeschränkt steuerbar   direkt steuerbar 

 

Was wir für die Zielerreichung tun (Leistungen) 

 

 

 

 

 

Wie wir die Zielerreichung messen (Indikatoren und Gegenstände) 
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O3 Beratung und Förderung 

 

Grundauftrag 

 

Umfeldentwicklung(en) 

 

 

 

Kennzahlen zum Produktumfeld 
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Leistungsziele 

 

 

 
 

 
 

  nicht steuerbar 

  
 

  eingeschränkt steuerbar 

 
 

  direkt steuerbar 

 

Was wir für die Zielerreichung tun (Leistungen) 

 

Kommentar 

 

Anzahl Klientinnen- / Klientenkontakte Schulsozialarbeit 
Die Schwankungen hängen mit der Umstellung in der Erfassung zusammen. 

Anzahl Klientinnen- / Klientenkontakte (Familien & Einzelpersonen) durch Consultorio 
Aufgrund von Prozessanpassungen finden Beratungen durch das Consultorio nur noch bei Bedarf statt. 
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Wie wir die Zielerreichung messen (Indikatoren und Gegenstände) 

 

 

Kommentar 

 

Z1: Anzahl Klasseninterventionen 
Die Schwankungen hängen mit der Umstellung in der Erfassung zusammen. 

Z2: Fälle Unterstützung fremdsprachiger Familien 
Aufgrund von Prozessanpassungen werden neu zugezogene, fremdsprachige Kinder nur noch bei Bedarf durch das Consultorio 

begleitet. 
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P Schulergänzende Leistungen 

 

 
Ressortleitender: Joshua Renshaw 

 
Stadtrat: Dr. Markus Bürgi 

 

Aufwand für Produktegruppe Schulergänzende Leistungen 

im Verhältnis zum Gesamtaufwand der Stadt: 

Aufwand für Produktegruppe Schulergänzende Leistungen 

wird finanziert durch: 
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P1 Schulergänzende Betreuung 

 

Grundauftrag 

 

Umfeldentwicklung(en) 

 

Kennzahlen zum Produktumfeld 
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Leistungsziele 

 

 

 
 
 

  nicht steuerbar 
 

  eingeschränkt steuerbar   direkt steuerbar 

 

Was wir für die Zielerreichung tun (Leistungen) 
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Wie wir die Zielerreichung messen (Indikatoren und Gegenstände) 

 

 

 

Kommentar 

 

Auslastung Ferienbetreuung 
Die Auslastung der Ferienbetreuung B27 orientiert sich am effektiven Wert aus R25. 
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P2 Musikschule 

 

Grundauftrag 

 

Umfeldentwicklung(en) 

 

Kennzahlen zum Produktumfeld 

 

Kommentar 

 

Anzahl Schüler/innen in Musikalischer Grundbildung Adliswil 
Ab SJ 26/27 Halbierung der Gesamtzahl der Lektionen. 
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Leistungsziele 

 

 

 

 
 

  nicht steuerbar 
 

  eingeschränkt steuerbar   direkt steuerbar 

Was wir für die Zielerreichung tun (Leistungen) 

 

Kommentar 

 

Gruppenlektionen (Std./Woche) 
Ensemble Angebote aktuell zu klein, gemäss VZM/VSA 

Musikalische Grundbildung Adliswil (Anzahl Wochenlektionen) 
Ab SJ 26/27 Halbierung der Gesamtzahl der Lektionen. 
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Wie wir die Zielerreichung messen (Indikatoren und Gegenstände) 

 

 

Kommentar 

 
Z1: Nutzung des Angebots Kinder/Jugendliche bis 20 Jahre (nur Adliswil) 

Mit dem neuen Musikschulgesetz wird der Musikunterricht neu bis 25 Jahre oder bis zur Vollendung der Erstausbildung subventi-

oniert. Bis anhin war die Subventionsgrenze bei 20 Jahren. Dies hat zur Folge, dass die prozentuale Nutzung des Angebots sinkt, 

obwohl der Schülerbestand und die Anzahl Lektionen steigen.  
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4 Globalbudgets Dienstleistungsbereiche (DLB) 
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Dienstleistungsbereich Zentrale Dienste 

 

Grundauftrag 

 

Umfeldentwicklung(en) 

 

 

Aufwand DLB Zentrale Dienste im Verhältnis zum Ge-

samtaufwand der Stadt: 

Aufwand für DLB Zentrale Dienste wird finanziert durch: 

 

 

Kennzahlen zum Umfeld DLB Zentrale Dienste  
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Dienstleistungsbereich Präsidialsekretariat, Kommunikation 

 

Grundauftrag 

 

Umfeldentwicklung(en) 

 

 

Aufwand DLB Präsidialsekretariat, Kommunikation im 

Verhältnis zum Gesamtaufwand der Stadt: 

Aufwand für DLB Präsidialsekretariat, Kommunikation 

wird finanziert durch: 

 

 

Kennzahlen zum Umfeld DLB Präsidialsekretariat, Kommunikation 
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Dienstleistungsbereich Informatik 

 

Grundauftrag 

 

Umfeldentwicklung(en) 

 

Aufwand DLB Informatik im Verhältnis 

zum Gesamtaufwand der Stadt: 

Aufwand für DLB Informatik wird finanziert durch: 

 

 

Kennzahlen zum Umfeld DLB Informatik 
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Dienstleistungsbereich Personal 

 

Grundauftrag 

 

Umfeldentwicklung(en) 

 

 

Aufwand DLB Personal im Verhältnis 

zum Gesamtaufwand der Stadt: 

Aufwand für DLB Personal wird finanziert durch: 

 

 

Kennzahlen zum Umfeld DLB Personal 
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Dienstleistungsbereich Finanzen 

 

Grundauftrag 

 

Umfeldentwicklung(en) 

 

 

Aufwand DLB Finanzen im Verhältnis 

zum Gesamtaufwand der Stadt: 

Aufwand für DLB Finanzen wird finanziert durch: 

 

 

Kennzahlen zum Umfeld DLB Finanzen 
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Dienstleistungsbereich Liegenschaften 

 

Grundauftrag 

 

Umfeldentwicklung(en) 

 

Aufwand DLB Liegenschaften im Verhältnis 

zum Gesamtaufwand der Stadt: 

Aufwand für DLB Liegenschaften wird finanziert durch: 

 

 

Kennzahlen zum Umfeld DLB Liegenschaften 
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Dienstleistungsbereich Schulverwaltung 

 

Grundauftrag 

 

Umfeldentwicklung(en)  

 

Aufwand DLB Schulverwaltung im Verhältnis 

zum Gesamtaufwand der Stadt: 

Aufwand für DLB Schulverwaltung wird finanziert durch: 

 

 

Kennzahlen zum Umfeld DLB Schulverwaltung 
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Kommentar 

 
Anzahl Zuzüge/Wegzüge Schüler/innen Durchgangszentrum 

Prognostizierter Rückgang aufgrund längerer Verweildauer schulpflichtiger Kinder im Durchgangszentrum, orientiert an R25. 
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