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Jahresrechnung 2025

| Die Jahresrechnung im Uberblick

Erfolgsrechnung

Die Jahresrechnung 2025 der Stadt Adliswil weist bei einem Aufwand von 159.7 Mio. Franken und einem Ertrag von 168.3 Mio. Franken
einen Ertragstiberschuss von rund 8.6 Mio. Franken aus. Budgetiert war fir das Jahr 2025 ein Defizit von 4.2 Mio. Franken.

Zu diesem erfreulichen Ergebnis fihrten hauptsichlich Mehreinnahmen bei den Quellen- und Grundsteuerertragen. Gegentiber dem
Vorjahr stieg der betriebliche Aufwand — bedingt durch das Bevélkerungswachstum —um 5.7 Mio. (+3.7 %). Mit dem vorliegenden Ab-

schluss erreicht die Stadt Adliswil das vom Stadtrat definierte Ziel eines mittelfristig ausgeglichenen Haushalts.

Beim Fiskalertrag resultieren Mehreinnahmen von 16 Mio. Franken. Bei den natlrlichen Personen ergaben sich Mehrertrage von 154
Mio. Franken. Ein wesentlicher Anteil der Abweichung gegeniiber dem Budget ist auf stark schwankungsanfallige Fiskalertrdge zurlickzu-
fuhren. Besonders ins Gewicht fallen dabei deutliche héhere Einnahmen aus Quellensteuermn sowie aus Gundstlckgewinnsteuem. Die
Stadt Adliswil hat einen sehr hohen Anteil an Steuerpflichtigen, welche der Quellensteuer unterliegen. Im Jahr 2025 waren das Uber
1'300 Félle, was mehr als 13 % aller Veranlagungen im Bereich der natirlichen Personen ausmacht. Das kantonale Steueramt ist mit der
Abrechnung der Quellensteuer und mit der Erledigung dieser Veranlagungen seit Jahren im Verzug. Adliswil gehdrt zu denjenigen Ge-
meinden, welche prozentual am meisten quellensteuerpflichtige Personen zahlt. Aufgrund der Verzégerungen der Abrechnung beim
kantonalen Steueramt ist die Budgetplanung fur die Stadt Adliswil in diesem Bereich mit grosser Unsicherheit verbunden.

Auch die Grundstlickgewinnsteuem fielen im Berichtsjahr um 4.1 Mio. Franken hoher aus. Diese Mehreinnahmen wurden teilweise
durch Minderertrdge von 3.5 Mio. Franken bei den juristischen Personen kompensiert. Die Steuerkraft pro Einwohner oder Einwohnerin
erhohte sich um 800 Franken auf rund 4'800 Franken. Durch diese Anndherung an den kantonalen Durchschnitt ist die Stadt Adliswil im
Jahr 2025 im kantonalen Finanzausgleich neutral — also weder zuschussberechtigt noch ablieferungspflichtig.

Investitionsrechnung

Im Rechnungsjahr 2025 wurden Investitionen im Verwaltungsvermdgen im Umfang von 21.8 Mio. Franken realisiert. Obschon dieses
Volumen im mehrjahrigen Vergleich an der oberen Grenze der finanziellen Tragbarkeit liegt, konnte dank dem Cashflow aus den Mehr-
ertragen bei den Steuern ein Selbstfinanzierungsgrad von 94 % erzielt werden. Dies bedeutet, dass die umfangreichen Ereuerungen und
Erweiterungen nahezu vollstindig aus dem Cashflow bezahlt werden konnten. Die Restfinanzierung erfolgte aus vorhandenen liquiden
Mitteln. Rund 89 % der Investitionen betrafen den steuerfinanzierten Haushalt und 11 % die Eigenwirtschaftsbetriebe (Wasser, Abwas-
ser-, Abfallentsorgung und Kinderhaus Werd).

Bilanz

Das anhaltend hohe Investitionsvolumen der letzten Jahre widerspiegelt sich in der Bilanz. Die Bilanzsumme hat sich im Jahr 2025 um
rund 21.4 Mio. Franken auf 336 Mio. Franken erhoht. Die Zunahme ist hauptsachlich auf das gestiegene Finanzvermdgen (+10.3 Mio.
Franken) und Verwaltungsvermégen (+11.1 Mio. Franken) zurlickzufuihren.

Aufgrund des Selbstfinanzierungsgrades der Investitionen von unter 100 % weist die Stadt Adliswil per Jahresende 2025 eine gegeniber
dem Vorjahr um 1.4 Mio. Franken héhere Nettoschuld von knapp 80 Mio. Franken aus (4'027 Franken pro Einwohner/in). Die langfristi-
gen Finanzverbindlichkeiten belaufen sich per Ende 2025 auf 119 Mio. Franken. Die Verschuldung liegt in der angestrebten finanzpoliti-
schen Zielsetzung des funfjdhrigen Finanzplanes. Die durchschnittliche Verzinsung der langfristigen Finanzverbindlichkeiten betrug 0.75 %.
Nach Verbuchung des Ertragsiiberschusses erreicht das Eigenkapital der Stadt Adliswil per Ende 2025 den Betrag von rund 151 Mio.
Franken oder 45 % der Bilanzsumme (Vorjahr 45 %). Die Stadt verflgt unverdndert Uber eine finanzpolitische Reserve von 9 Mio. Fran-
ken.

Finanzlage

Der Stadtrat nimmt das erfreuliche Ergebnis 2025 zufrieden zur Kenntnis. Gelingt es doch, mit jedem erwarteten oder unerwarteten
Uberschuss der Jahresrechnung einen Beitrag zur Drosselung der nach wie vor steigenden Verschuldung zu leisten. Die erwartete Zu-

nahme der Steuerertrdge bei den natlrlichen Personen aufgrund des Bevélkerungswachstums im vergangenen Jahrzehnt hat sich im Jahr
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2025 erfreulicherweise fortgesetzt. Leider weisen die Steuerertrdge bei den juristischen Personen eine negative Tendenz aus. Die Prog-
nosen diesbezlglich sehen mittelfristig keine Trendumkehr vor.

Der Stadtrat strebt eine nachhaltige Stabilisierung der Verschuldung an. Er wird im Rahmen der kommenden Planung Massnahmen an-
streben, um die Investitionen und die betrieblichen Aufwendungen mit den Ertrdgen in Einklang zu bringen. Mit dem im Jahr 2025 er-
stellten Dienstleistungskatalog verfligen Stadt- und Gemeinderat Uber eine Grundlage zu kiinftigen Entscheidungen hinsichtlich eines

Verzichts oder Ausbaus der Leistungen.

I.1.1  Ubersicht

Entwicklung Erfolgsrechnung

A zu _2024
in 1000 Franken 2021 | 2022 2023 2024 2025 inFr. © in %
Aufwand 133495 | 143101 | 148275 | 154073 i 159756 | 5%83 37%
Ertrag 137366 | 154679 | 165397 1 150015 168321 | 18306! 122%
Ergebnis i ) 3871 1 11578 | 17121 4057 8’565 | 12'622:-311.1%
(vor a.o. Aufwiande/Ertrage)
a.0. Aufwinde/Ertrige 0 2013 0 1533 0| -1'533i -100.0%
Ergebnis ) i 3’871 | 13'591 17121 2'524 8’565 | 11'089-439.3%
(nach a.o. Aufwénde/Ertrage) i

Kommentar

Ergebnis
Die Jahresrechnung 2025 schliesst mit einem Ertragstiberschuss von rund 8.6 Mio. Franken ab. Budgetiert war fir das Jahr 2025 ein Defi-
zit von 4.2 Mio. Franken. Dieses erfreuliche Resultat ist primar auf deutlich hdhere Steuerertrdge zurlickzufihren. Aufgrund der hohen

Verschuldung ist dieses positive Ergebnis eine willkommene Entlastung des stidtischen Haushalts.

Aufwand
Der betriebliche Aufwand stieg im Vergleich zum Vorjahr um 5.7 Mio. Franken (+3.7 %). Dieser Zuwachs spiegelt das Bevolkerungs-
wachstum der vergangenen Jahre, die demografische Entwicklung sowie die Folgekosten des hohen Investitionsvolumens wider.

Ertragsentwicklung und Steuerkraft

Die Ertrdge verzeichneten ein markantes Plus von 18.3 Mio. Franken (+12.2 %) gegenliber dem Vorjahr. Haupttreiber dieser Entwick-
lung waren ausserordentlich hohe Einnahmen bei den Grundstlickgewinnsteuermn sowie steigende Quellensteuerertréage.

Infolge dieser Entwicklung kletterte die Steuerkraft der Stadt Adliswil um 800 Franken auf rund 4'800 Franken pro Einwohner oder Ein-
wohnerin (budgetiert waren 4200 Franken). Durch diese Anndherung an den kantonalen Durchschnitt ist die Stadt Adliswil im Jahr
2025 im kantonalen Finanzausgleich neutral — also weder zuschuss- noch ablieferungspflichtig.

Finanzierung und Haushaltsausgleich
Trotz der positiven Ertragslage konnten die umfangreichen Investitionen nicht vollstandig aus eigenen Mitteln finanziert werden, was zu

einem weiteren Anstieg der Nettoverschuldung fihrte.

Der Selbstfinanzierungsanteil stieg von 7 9% im Vorjahr auf 12 9% im Berichtsjahr. Im interkommunalen Vergleich bewegt sich die Stadt
Adliswil bei dieser Kennzahl im Mittelfeld.

Mit dem vorliegenden Abschluss erreicht die Stadt Adliswil das vom Stadtrat definierte Ziel eines mittelfristig ausgeglichenen Haushalts.

Die Details zur Jahresrechnung 2025 sind unter Kapitel 2 Erfolgsrechnung nach Sachgruppen-Details zu entnehmen.
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1.1.2

Zusammenzug nach Sachgruppen

Die Sachgruppen zeigen die Finanzvorfdlle in der Erfolgsrechnung nach finanz- und volkswirtschaftlichen Gesichtspunkten auf.

R24 B25 R25 A zu B25

in 1'000 Franken Aufwand Ertrag |Aufwand Ertrag |Aufwand Ertrag Fr. %
Aufwand 154’073 156’914 159’756 2'842 1.8%
Personalaufwand 41'819 42612 43746 1134 2.7%
Sach- und Ubriger Betriebsaufwand 21'345 22'985 22'513 -473 2.1%
Abschreibungen Verwaltungsvermdgen 10126 9'736 10’534 798 8.2%
Finanzaufwand 1390 1596 1629 33 2.0%
Einlagen in Fonds und Spezialfinanzierungen 2221 1607 1525 -82 -5.1%
Transferaufwand 73266 74'375 75'420 1045 1.4%
Durchlaufende Beitrage 47 30 160 130§ 4343%
ausserordentlicher Aufwand 0 0 0 0 -
interne Verrechnungen 3'859 3972 4229 256 6.4%
Ertrag 151°548 152’714 168’321 |15'607 i 10.2%
Fiskalertrag 95'587 95’500 111523 | 16023 16.8%
Regalien und Konzessionen -0 26 27 1 3.1%
Entgelte 20109 20'045 20018 -26 0.1%
verschiedene Ertrage 785 oM 674 -266 ¢ -28.3%
Finanzertrag 2'794 4589 2874 | -1715% -374%
Entnahmen aus Fonds und Spezialfinanzierungen 39 26 297 271 :1039.3%
Transferertrag 28'329 27'585 28'519 934 3.4%
Durchlaufende Beitrage 47 30 160 130§ 4343%
ausserordentlicher Ertrag 0 0 0 0 -
Interne Verrechnungen 3859 3972 4229 256 6.4%
Ergebnis -2'524 -4'200 8'565 12'765 { -303.9%
Kommentar

Gegenlber dem Budget 2025 sind die Ausgaben um 1.8 % (2.8 Mio. Franken) und die Einnahmen um erfreuliche 10.2 % (15.6 Mio.
Franken) hoher ausgefallen. Im Jahr 2025 haben sich die folgenden grésseren Abweichungen ergeben:

Mehraufwendungen von 1.1 Mio. Franken beim Personalaufwand, hauptsichlich bei den Léhnen im Bereich Bildung.

Minderkosten von knapp 0.5 Mio. Franken im Sach- und Ubrigen Betriebsaufwand (mehrheitlich beim baulichen Unterhalt, verteilt Gber

alle Ressorts).

Die Abschreibungen fielen im Jahr 2025 um knapp 0.8 Mio. Franken héher aus als budgetiert. Dies ist hauptsichlich auf die Bereiche

Strassen und Hochbauten Schule zurtickzuflhren.

Im Transferaufwand resultieren Mehrkosten von 1 Mio. Franken. Die Entschadigung an den Kanton fir die Entldhnung der Lehrpersonen
fiel um rund 1.4 Mio. Franken hoher aus. Im Gesundheitsbereich ergaben sich Mehrkosten rund 0.7 Mio. Franken bei den Beitrdgen an
die Spitexleistungen. Dem gegenlber stehen Minderaufwendungen von 1.1 Mio. Franken Uber diverse Ressorts verteilt, mehrheitlich im
Ressort Soziales in der gesetzlichen wirtschaftlichen Hilfe.

Beim Fiskalertrag resultieren Mehreinnahmen von 16 Mio. Franken. Aufgrund des Einwohnerzuwachses ergaben sich bei den natiirlichen
Personen erfreuliche Mehreinnahmen von 15.4 Mio. Franken. Auch die Grundstiickgewinnsteuern fielen wegen den nach wie vor hohen
Transaktionspreisen um 4.1 Mio. Franken héher aus. Diese Mehreinnahmen wurden durch Minderertrdge von 3.5 Mio. Franken bei den
juristischen Personen teilweise kompensiert.

Bei den verschiedenen Ertrdgen wurden weniger Eigenleistungen fir Investitionen in den Werkbetrieben und der Abteilung Liegenschaf-
ten im Umfang von 0.3 Mio. Franken erbracht.
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Im Finanzertrag resultierten Minderertrdge von knapp 1.7 Mio. Franken. Der budgetierte Buchgewinn aus der Aufwertung des Grund-

stlicks Wanneten konnte aufgrund einer tempordren strategischen Neuausrichtung nicht realisiert werden.

Im Bereich Kinderhaus erfolgte eine Entnahme aus der Spezialfinanzierung von 0.3 Mio. Franken, insbesondere infolge tieferer Taxen und
Kostengelder und einer Fehlbuchung in der Leistungserfassung, welche 2026 korrigiert wird.

Die Mehreinnahmen von rund 0.9 Mio. Franken beim Transferertrag sind hauptséchlich auf die hoheren Riickerstattungen bei den Ver-
sorgertaxen von 0.7 Mio. und einem h&éheren Zuschuss aus dem kantonalen Finanzausgleich fir das Vorjahr von 0.3 Mio. Franken zurlick-

zufUhren.
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1.1.3 Nettoergebnisse nach Institutionen

Die institutionelle Gliederung stellt die Erfolgsrechnung nach der organisatorischen Struktur der Stadt Adliswil dar. Sie wird zusatzlich zur

vorgeschriebenen funktionalen Gliederung gefihrt.

A zu B25

in 1'000 Franken R24 B25 R25 Fr. %

Prasidiales, Einwohnerkontakte -6'030 -6'624 -6'443 181 2.7%
Finanzen 11741 -12'349 -11284 1065 -8.6%
Bau und Planung -843 -1170 -918 2521 -21.5%
Werkbetriebe -7'986 -8'520 -8'389 131 -1.5%
Sicherheit, Gesundheit und Sport -9'144 -9101 10113 | 1012 8 114%
Soziales -25'455 -26295 -25'454 841 -32%
Bildung -41'435 -40131 -42'802 | -2'672 6.7%
Kapitaldienst, Steuemn 98’577 98291 113968 | 15678 1 16.0%
Ergebnis vor a.o. Positionen -4’057 -5'898 8'565 [14'463 | -245.2%
a.0. Positionen 1533 1698 0] -16981-100.0%
Ergebnis nach a.o. Positionen -2'524 -4'200 8'565 [12'765 | -303.9%

Kommentar

Die Jahresrechnung 2025 schliesst gegentiber dem Budget um 12.8 Mio. Franken besser ab als budgetiert. Dies ist hauptsachlich auf die
hoheren Ertrdge aus den Quellen- und Grundstiickgewinnsteuern zurlickzufihren. Unter den ausserordentlichen Positionen war im
Budget 2025 ein Betrag von 1.7 Mio. Franken vorgesehen. Es handelt sich um einen nicht erzielten Buchgewinn aus der Aufwertung des

Grundstlcks Wanneten.

BudgetUberschreitungen im Umfang von 3.7 Mio. Franken sind in den Ressorts Bildung und Gesundheit zu verzeichnen. 2.5 Mio. Franken
konnten durch Verbesserungen gegenliber dem Budget teilweise in den anderen Ressorts kompensiert werden. Netto stiegen die Kos-

ten um 1.2 Mio. Franken oder 1.2 %.

Details kénnen den einzelnen Produktgruppen entnommen werden. In den Produktgruppen und Dienstleistungsbereichen wurden Ab-
weichungen zum Budget von +/-10 % und mindestens 5'000 Franken oder hoher als 100'000 Franken begriindet.
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Nettoaufwand nach Institutionen

in 1'000 Franken
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I.1.4 Haushaltsgleichgewicht

Mit dem mittelfristigen Ausgleich der Erfolgsrechnung wird bezweckt, den Haushalt Gber eine definierte Periode hinweg im Gleichgewicht
zu halten. Um dies zu erreichen, missen Uber diesen Zeitraum auftretende Aufwandlberschisse in anderen Jahren durch Ertragsiber-

schisse kompensiert werden.

Die Grundzige des mittelfristigen Ausgleichs des Budgets sind gesetzlich geregelt. Die konkrete Ausgestaltung der Regelung in Bezug auf
die Frist, die Periode und den Gegenstand legen die Gemeinden und Stiddte selbst fest.

Mit Stadtratsbeschluss vom 19. September 2017 hat der Stadtrat den mittelfristigen Ausgleich der Erfolgsrechnung definiert. Die Periode
wurde auf acht Jahre festgelegt. Der mittelfristige Ausgleich erstreckt sich tUber drei abgeschlossene Rechnungsjahre, das laufende Budget-

bzw. Rechnungsjahr, das kinftige Budgetjahr und drei Planjahre.

Die Offenlegung der Regelung sowie deren Uberpriifung erfolgt im Rahmen des Budgets und der Jahresrechnung.

Regel: Der Steuerfuss wird so festgesetzt, dass die Erfolgsrechnung des Budgets mittelfristig ausgeglichen ist.
Frist: 8 Jahre

Gegenstand: 3 Rechnungsjahre, 2 Budgetjahre, 3 Planjahre

in 1'000 Franken R22 R23 R24 R25 B26 P27 P28 P29 |Summe
Erfolg 13591 17121 1§ -2'524 8565 -57281 -2'327 ¢ -1064 3992 | 32073

Die Erfolgsrechnung ist per Ende 2025 Uber den definierten Zeitraum ausgeglichen. Im Zeitpunkt der Budgeterstellung 2025 betrug die
Summe der Erfolge Uber 8 Jahre 17.8 Mio. Franken. Die Jahresrechnung 2025 liegt mit 32 Mio. Franken deutlich hdher als die Zielset-
zung. In der kommenden Finanzplanung ist zu beachten, dass die a.o. Ergebnisse der Jahre 2022 und 2023 in 2 Jahren aus der Berech-
nung fallen und damit das Haushaltsgleichgewicht gefihrdet ist.

in 1'000 Franken
35’000 ~

30°000 -
25’000 -
20000 -
15’000
10’000

5’000 -

-5’000 -

-10'000 -
R22 R23 R24 R25 B26 P27 P28 P29 Summe
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1.2 Investitionen

1.2.1 Investitionen Verwaltungsvermogen

Investitionsausgaben des Verwaltungsvermdgens sind Ausgaben fur den Erwerb, die Erstellung oder die Verbesserung von Vermogens-
werten (Renovationen, Sanierungen etc.), die eine mehrjahrige Nutzungsdauer haben und fir die 6ffentliche Aufgabenerflllung be-

stimmt sind. Diese Ausgaben ermdglichen eine neue oder erhdhte Nutzung der Vermdgenswerte.

A zu B25

in 1'000 Franken B25 R25 in Fr. in %

Prasidiales, Einwohnerkontakte 245 211 -341-13.7%
Informatikprojekte 245 216 291 -11.9%
Bestattungswesen 0 -4 -4 -
Finanzen 10’473 9'260| 1213} -11.6%
Zirichstrasse 10/12, Stadthauserweiterung " 0 486 486 -
Bahnhofplatz 5 "Brugg", Instandsetzung * 898 1232 334 37.2%
Schulhaus Zopf, Erweiterung und Betreuung ) 500 182 3181 -63.5%
Schule Kopfholz, Gebiudehiille und Umgebung ¥ 1'500 730 770} -51.3%
Wilacker, Neubau Turnhalle und Kindergarten * 6'865 6293 5728 -83%
Schulhduser, diverse kleinere Vorhaben © 710 336 -374% -52.7%
Bau und Planung 295 70 -2251-76.2%
Sood, Zentrumsentwicklung 30 0 -30§ -100.0%
Gebietsentwicklung Sunnau 80 0 -801-100.0%
Diverse kleinere Vorhaben 7 185 70 115¢ -62.1%
Werkbetriebe 9'220 8'023| -1'197-13.0%
Abwasserbeseitigung, diverse Leitungen ® 1'720 800 920% -53.5%
Obertili-, Riti-, Neugut-, Kopfholzstrasse % 500 2’180 1'680¢ 335.9%
Sonnenbergstrasse ' 600 58 542% -90.4%
Dietlimoos-Moos, Stichstrasse Quartierzentrum ' 0 244 244 -
Ersatz Fahrzeug im Unterhalt Tiefbau ' 480 63 417% -86.8%
Zrichstrasse, Beitrag an Kanton ) 0 839 839 -
Strassenbereich, diverse Vorhaben 1245 1297 52 4.2%
Verkehr, Plane, Konzepte und Energieplanung ¥ 425 54 3714 -87.2%
Wasserwerk, diverse Leitungen ' 430 12 4421 -102.9%
Abfallsammelstelle Tufi ' 3'000 1351 1649} -55.0%
Forst, Waldkdufe 50 0 -501-100.0%
Parkanlagen, Fahrzeuge und Umschlagsplatz " 770 1054 284} 36.8%
Landwirtschaft, Grundstlickkdufe 0 95 95 -
Sicherheit, Gesundheit und Sport 4'297 3'760 -5371-12.5%
Feuerwehr, Ersatz Fahrzeuge und Einbau Garagenbox '® 280 54 2264 -80.7%
ffentlicher Schutzraum im Tal und Notaufnahmestelle Kopfholz ' 450 0 -4501-100.0%
Sportanlage Tifi, Sanierung Aussenanlagen 3117 3210 93 3.0%
Sportanlage im Tal, Sanierung Rasenfeld > 100 0 -100} -100.0%
Sportanlage im Tal, Erweiterung Garderoben ") 0 152 152 -
Investitionsbeitrige, Sportanlagen > -500 0 500} -100.0%
Freibad, Teilsanierung Badwassertechnik 2% 850 344 506¢ -59.5%
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A zu B25

in 1'000 Franken B25 R25 in Fr. in %
Soziales 0 241 241 -
Kinderhaus, Renovation ** 0 197 197 -
Familienzentrum, Isengrund 0 A4 44 -
Bildung 120 217 97 80.4%
Anschaffungen, Informatik %) 0 117 17 -
Anschaffungen Unterrichtsmébel und Einrichtungen 120 99 210 17.2%
Total Investitionen 24’650 21'782| -2'868{-11.6%

Kommentar

Abweichungen ab 100'000 Franken und +/-10 %

1 Im Zuge des Projektabschlusses, der Sicherstellung der Schlussabnahme, der Verhandlungen mit dem Generalplaner sowie der Man-
gelbehebung sind noch weitere Kosten angefallen.

2) Die fur das Jahr 2024 vorgesehenen Zahlungen wurden erst Anfang 2025 verrechnet.

3) Der Realisierungskredit SRB 2025-153 wurde durch den GGR im Dezember 2025 genehmigt und Uber das Projekt wird im Mérz
2026 an der Urme abgestimmt, was zur Verschiebung der Investition gefuhrt hat.

4 Die Genehmigung des Realisierungskredits SRB 2024-255 durch den GGR im April 2025 fiihrte zu einer zeitlichen Abweichung in der
Planungsphase und in der Folge auch der Investitionssumme.

5 Diverse Schlussrechnungen sind noch ausstehend und werden Anfang 2026 beglichen.

6) Die Schlussrechnung fir den Aussenplatz Wilacker steht noch aus. Dank einer optimierten Materialwahl und sorgféltigen Planung
konnte die PV-Anlage unter dem vorgesehenen Budget realisiert werden, was insgesamt zu Minderausgaben gefihrt hat.

7) Es fielen im Bereich «diverse kleinere Vorhaben» primdr Ausgaben beim Kommunalen Raumentwicklungskonzept (REK) sowie im
Zusammenhang mit der Gesamtrevision der Bau- und Zonenordnung (BZO) an. Mit zusétzlichen Arbeiten im Bereich der Richt- und
Nutzungsplanung oder weiterer Projektplanungen wurden noch nicht begonnen. Diese erfolgen voraussichtlich ab dem Jahr 2026.

8) Werkleitungsprojekte laufen Uber mehrere Jahre. Die Rechnungsstellung durch Unternehmungen und Ingenieurblros erfolgt nach

Baufortschritt und korrespondiert haufig nicht mit der jéhrlich abgegrenzten Finanzplanung.

9 Das Projekt kommt gut voran. Die Rechnungsstellung erfolgt geméss Baufortschritt und korrespondiert nicht mit der jahrlich abge-

grenzten Finanzplanung.

10) Der Baustart hat stattgefunden. Die Rechnungsstellung erfolgt gemdss Baufortschritt und korrespondiert nicht mit der jahrlich abge-
grenzten Finanzplanung.

1) Die Planung ist noch nicht gestartet. Das Projekt wird in Abhéngigkeit zum Baurechtsnehmenden ausgel&st.

12) Die Beschaffungen wurden ausgelst. Die Rechnungsstellung erfolgt bei der Lieferung und korrespondiert nicht mit der jahrlich abge-

grenzten Finanzplanung.
13) Das Projekt ist abgeschlossen. Der Beitrag an den Kanton ist beschlossen, zeitlich aber nicht abgegrenzt.

14 Einzelne Projekte sind abgeschlossen oder weit fortgeschritten. Strassenbauprojekte laufen Gber mehrere Jahre. Die Rechnungsstel-
lung durch Unternehmungen und Ingenieurbiros erfolgt nach Baufortschritt und korrespondiert haufig nicht mit der jahrlich abge-

grenzten Finanzplanung.

15) Werkleitungsprojekte laufen Uber mehrere Jahre. Die Rechnungsstellung durch Unternehmungen und Ingenieurbiros erfolgt nach

Baufortschritt und korrespondiert hdufig mit der jahrlich abgegrenzten Finanzplanung.

16) Der Baustart hat stattgefunden. Die Rechnungsstellung erfolgt gemdss Baufortschritt und korrespondiert nicht mit der jahrlich abge-

grenzten Finanzplanung.
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17) Die Projekte kommen gut voran. Die Rechnungsstellung erfolgt geméass Baufortschritt und korrespondiert nicht mit der jahrlich abge-

grenzten Finanzplanung.

18) Der Einbau von Garagenldsungen beim heutigen Entsorgungspark sowie die Bestellung eines neuen Tanklschfahrzeuges verzdgerte
sich. Die dafir im Jahr 2025 vorgesehenen Mittel wurden nicht verwendet.

19) Die Ausrichtung von Investitionsbeitrdgen an die Sihlsana AG flr die Erstellung des &ffentlichen Schutzraumes im Tal wurde auf die
Fertigstellung des Neubaus verschoben. Ausserdem wurden im Zusammenhang mit der Planung einer Notaufnahmestelle in der ehe-

maligen Zivilschutzanlage Kopfholz noch keine Zahlungen notwendig.

20) Die Sanierung des Rasenspielfeldes im Tal wurde neu geplant und bis ins Jahr 2030 verschoben. Es entstanden deswegen keine Auf-

wendungen.

21) Nach der Rickweisung des Projektes Sport- und Freizeitzentrum im Tal wurde die Planung der Erweiterung der bestehenden Garde-

roben angegangen. Daflr bewilligte der Stadtrat Planungskredite ausserhalb Budget.

22

Es handelt sich um Beitrdge der Swiss Re an Teile der neu sanierten Tennisanlage (Stitzmauer). Diese Beitrdge stehen im Zusam-
menhang mit der geplanten Uberbauung Rifertstrasse, gegen welche Rechtsmittel von Privatpersonen erhoben wurde. Im Jahr 2025

waren die Investitionsbeitrdge deshalb noch nicht erhdltlich.

23) Die Techniksanierung Freibad verzégerte sich infolge fehlender Verflgbarkeiten von spezialisierten Fachbetrieben. Die vorgesehenen
Mittel konnten deshalb nicht verwendet werden.

24

Bei der Budgetierung wurde davon ausgegangen, dass samtliche Massnahmen im Jahr 2024 umgesetzt werden. In der Umsetzung kam
es zu Verzdgerungen.

25

Diese Informatik-Investition war urspriinglich im Jahr 2024 mit 117'000 Franken eingestellt und wurde aufgrund eines sich abzeich-
nenden Generationensprungs bei den anzuschaffenden Geréten auf das Jahr 2025 verschoben (siehe auch SPF-Beschluss 24/25 vom
15. April 2025).

Im Rechnungsjahr 2025 wurden Nettoinvestitionen im Verwaltungsvermédgen von 21.8 Mio. Franken realisiert (davon 19.5 Mio. Franken
steuerfinanziert und 2.3 Mio. Franken in den Eigenwirtschaftsbetrieben).

Das Budget der Investitionen wurde zu 88 % (Vorjahr 71 %) ausgeschopft. Die Abweichung ist mit obigen Begriindungen erldutert.
Der Investitionsanteil (Anteil an den Gesamtausgaben, der fir Investitionen in die Infrastruktur eingesetzt wird) betragt im Jahr 2025 15 %

(Vorjahr 11 9%). Im Quervergleich mit anderen Stddten und Gemeinden ist dies ein durchschnittlicher Wert.

Das Investitionsvolumen konnte teilweise selbst finanziert werden. Der Selbstfinanzierungsgrad betrdgt 94 % (Vorjahr 63 %). In der kan-
tonalen Richtwertskala wird ein Wert tber 100 % als ideal bewertet.

1.2.2 Investitionen Liegenschaften Finanzvermogen

Die Investitionen des Finanzvermdgens umfassen Ausgaben und Einnahmen im Zusammenhang mit Sachanlagen des Finanzvermdgens,
die zu Anlagezwecken gehalten und nicht fUr die 6ffentliche Aufgabenerfillung bendtigt werden. Die Anlagegeschifte von Sachanlagen

des Finanzvermdogens werden fiir die Ubersichtlichkeit in der Investitionsrechnung Finanzvermégen verbucht.

Im Rechnungsjahr 2025 wurden Nettoinvestitionen im Finanzvermdgen von knapp 0.3 Mio. Franken realisiert. Budgetiert waren 2.8 Mio.
Franken. Der budgetierte Transfer des Grundstiicks Wanneten aus dem Verwaltungs- ins Finanzvermogen und die Projekte Mehrfamili-

enhaus Soodstrasse sowie die Projektentwicklung Zentrum Ost konnten nicht realisiert werden.

10
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1.3 Bilanz

In der Bilanz werden Vermd&gen und Fremdkapital einander gegeniibergestelit. Der Saldo ist das Eigenkapital. Das Vermogen bildet die
Ressourcen, welche der Stadt Adliswil zur Verfigung stehen. Es wird in Finanz- und Verwaltungsvermogen gegliedert. Das Fremdkapital
besteht aus Verpflichtungen (Schulden) der Stadt Adliswil, die in Zukunft zu Ressourcenabflissen fuhren.

Bestand Bestand

in 1'000 Franken 01.01. Verdanderung 31.12.

AKTIVEN 314’524 21’433 335'957
Finanzvermdgen 94472 10'283 104'754
Flssige Mittel 18903 6'031 24'934
Forderungen 22'327 -108 22'219
Aktive Rechnungsabgrenzung 1'594 4155 5'749
Finanzanlagen 439 0 439
Sachanlagen Finanzvermégen 51209 205 51413
Verwaltungsvermégen 220'053 11'150 231'203
Sachanlagen Verwaltungsvermogen 207204 10'481 217686
Immaterielle Anlagen 945 -72 873
Darlehen 30 0 30
Beteiligungen, Grundkapitalien 9'334 0 9'334
Investitionsbeitrdge 2539 741 37281
PASSIVEN 314’524 21'433 335'957
Fremdkapital 173072 11'637 184’708
Laufende Verbindlichkeiten 38121 10'807 48'928
Kurzfristige Finanzverbindlichkeiten 0 0 0
Passive Rechnungsabgrenzung 505 2 507
Kurzfristige Rickstellungen 13715 1431 15146
Langfristige Finanzverbindlichkeiten 120'000 -1'000 119'000
Langfristige Ruickstellungen 500 400 900
Verbindlichkeiten gegenliber Fonds im Fremdkapital 231 -4 228
Eigenkapital 141'452 9'796 151'249
Spezialfinanzierungen 22279 1231 23’511
Fonds im Eigenkapital 392 0 392
Finanzpolitische Reserve 9'000 0 9'000
Bilanziiberschuss/-fehlbetrag 109'781 8565 118'346

Kommentar

Die Bilanzsumme hat sich im Jahr 2025 um knapp 21.4 Mio. Franken auf 336 Mio. Franken erhht. Die Zunahme ist hauptsdchlich auf das
hohere Verwaltungsvermdgen (Sachanlagen und Investitionsbeitrdge), mehr flissige Mittel und héhere zeitliche Abgrenzungen zuriickzu-
fihren.

Im Verwaltungsvermodgen wurden Investitionen im Umfang von 21.8 Mio. Franken realisiert. Dieses hat sich, nach Verbuchung von
10.7 Mio. Franken Abschreibungen, auf 231 Mio. Franken erhoht.

Das Eigenkapital erhohte sich um 9.8 Mio. Franken auf rund 151 Mio. Franken. Dies entspricht 65 % (Vorjahr 64 %) des Verwaltungsver-

mogens. Uber Details geben die obige Verdnderungsbilanz und die Geldflussrechnung Auskunft.

11
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1.3.1 Fremdkapitalvergleich

Bestand Bestand
in 1'000 Franken 01.01. Verdnderung 31.12.
Fremdkapital gemdss Bilanz 173072 11637 184708
Nicht verzinsbares Fremdkapital -53'072 -12'637 -65'708
Verzinsbares Fremdkapital 120’000 -1'000 119'000

Kommentar

Das Fremdkapital geméss Bilanz hat sich hauptsichlich wegen Saldozunahmen von Kreditoren, Kontokorrenten, Abrechnungskonten,
Depots und Riickstellungen um rund 11.6 Mio. Franken erhéht. Beim verzinslichen Fremdkapital konnte eine Teilamortisation von

1 Mio. Franken eines Darlehens erfolgen. Die Finanzverbindlichkeiten bestehen aus zeitlich gestaffetten festen Darlehen.

Im Jahr 2025 hat die Stadt Adliswil fir den Zinsaufwand knapp 0.9 Mio. Franken (Vorjahr 0.8 Mio. Franken) aufgewendet, was einem
durchschnittlichen Zinssatz von 0.75 9% entspricht.

Der Bruttoverschuldungsanteil (Anteil des laufenden Ertrags, der benétigt wird, um die Bruttoschulden abzutragen) betragt im Jahr 2025
102 % (Vorjahr 107 %). In der kantonalen Richtwertskala wird ein Wert zwischen 100 und 150 % als mittelmassig bewertet.

12
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1.4 Nettovermogen/-schuld

Das Nettovermdgen oder die Nettoschuld wird als Gradmesser fir die Verschuldung verwendet. Bei der Beurteilung des Verschuldungs-
grades ist ergdnzend die finanzielle Leistungsfahigkeit (siehe Finanzkennzahlen) zu berlcksichtigen.

Bestand Bestand
in 1'000 Franken 01.01. Verinderung 31.12.
Finanzvermdgen 94'472 10283 104754
Fremdkapital -173'072 -11'637 -184'708
Nettoschuld inkl. Eigenwirtschaftsbetriebe -78'600 -1'354 -79'954
Nettoschuld der Eigenwirtschaftsbetriebe -15'417 -25 -15'441
Nettovermdgen/-schuld ohne Eigenwirtschaftsbetriebe -63'184 -1'329 -64'513

Kommentar

Die Stadt Adliswil weist per Ende 2025 Uber den gesamten Haushalt eine Nettoschuld von knapp 80 Mio. Franken aus. Die Nettover-
schuldung hat sich gegenliber dem Vorjahr um weitere 1.4 Mio. Franken erhoht. Diese Entwicklung ist auf den Selbstfinanzierungsgrad
von unter 100 % zurlckzufihren. Die Nettoschuld pro Einwohner oder Einwohnerin betrdgt per Ende 2025 4‘027 Franken (Vorjahr

3'963 Franken). Dies gilt gemdss kantonaler Richtwertskala als hohe Verschuldung.

Bei den Eigenwirtschaftsbetrieben blieb die Nettoschuld mit auf 15.4 Mio. Franken konstant. Dies ist auf den Selbstfinanzierungsgrad der
Eigenwirtschaftsbetriebe von 99 % (Vorjahr 73 %) zurlickzufihren.

Im Jahr 2025 wendete die Stadt Adliswil 7 % (Vorjahr 7 %) des laufenden Ertrags fir den Zinsdienst und die Abschreibungen (Kapital-
dienstanteil) auf, was eine tragbare Belastung ist.

Entwicklung Nettovermodgen/-schuld (inkl. Eigenwirtschaftsbetriebe)

in 1'000 Franken

o [

B
20'000
~40'000 -
60'000 -
-80'000 -

-100'000 -

2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025
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1.5 Geldflussrechnung

Die Geldflussrechnung informiert Uber die Herkunft und die Verwendung der Geldmittel und zeigt als Ursachenrechnung, wie eine be-
stimmte Liquiditdtssituation entsteht. Sie gibt Aufschluss Uber die Liquiditdtsentwicklung, die Investitionsvorgdnge und die Finanzierung des

Gemeindehaushalts innerhalb des Rechnungsjahrs.

Die Geldflussrechnung ist ein wichtiges Informations- und Fiihrungsinstrument. Sie liefert vergangenheitsbezogene sowie aktuelle Informa-
tionen zur Liquiditdt und erlaubt Prognosen Uber den zukinftigen Finanzmittelbedarf und die Féhigkeit, den filligen Zahlungsverpflichtungen
nachzukommen. Sie ist ein Indikator fur die aktuelle Finanzkraft einer Gemeinde oder Stadt.

Geldflussrechnung A zu B25
in 1'000 Franken R24 B25 R25 Fr. %
Jahresergebnis Erfolgsrechnung -2'524 -4200 8565 [ 12765 | -303.9%
Abschreibungen Verwaltungsvermégen 10201 9'736 10632 896 9.2%
Verdnderung Riickstellungen und Abgrenzungen 3145 0 5549 5549 -
Einlagen/-Entnahmen Fonds und Spezialfinanzierungen 2183 1581 1228 =353 | -223%
Einlagen/-Entnahmen Eigenkapital 0 0 0 0 -
Geldfluss aus betrieblicher Tétjgkeit (Cashflow/-loss) 13004 7117 25973 | 18856 | 2649%
Investitionstdtigkeit ins Verwalttungsvermdgen -14'824 -24'650 -20722 3928 | -159%
Anlagentatigkeit ins Finanzverm&gen -190 -2'790 -264 2526 | -90.5%
Geldfluss aus Investitions- und Anlagentatjgkert -150714 -27440 -20986 6454 | -235%
Verdnderung Finanzverbindlichkeiten und Kontokorrente -196 18'000 1044 | 16956 | -94.2%
Geldfluss aus Finanzierungstatigkert -196 18000 1044 | -16956 | -94.2%
Verdnderung Fliissige Mittel und kurzfristige Geldanlagen -2206 -23523 6037 8354 | -359.6%
Selbstfinanzierungsgrad 63% 29% 94% 65%)225.6%
Kommentar

Der Cashflow fiel im Jahr 2025 gegentiber dem Budget um 18.9 Mio. Franken héher aus. Dies ist hauptsdchlich auf das positive Jahreser-

gebnis und die héheren Riickstellungen und Abgrenzungen sowie Abschreibungen zurlickzufihren.

Die Abflisse aus Investitions- und Anlagetétigkeit fielen 6.5 Mio. Franken tiefer aus als im Budget 2025 angenommen. Die einzelnen
Abweichungen werden unter Punkt 1.2.1 Investitionen Verwaltungsvermégen erldutert. Die im Jahr 2025 geplanten und nicht ausgefihrten
Projekte werden sich mehrheitlich ins Jahr 2026 verschieben und dort zu einem Mittelabfluss fuhren.

Der Geldfluss aus der Finanzierungstitigkeit war mit rund 1 Mio. Franken beinahe ausgeglichen. Es mussten keine zusdtzlichen Mittel
beschafft werden. Die Zunahme der flissigen Mittel betrug im Jahr 2025 6 Mio. Franken. Dieser Mittelzufluss war auf den Cashflow

zurlickzufUhren.

Die Investitionen in die Anlagen des Verwaltungsvermdgens konnten mit einem Selbstfinanzierungsgrad von 94 % finanziert werden. Die
fehlende Liquiditat wurde durch vorhandene flissige Mittel ausgeglichen.

In den letzten vier Jahren lag der durchschnittliche Selbstfinanzierungsgrad bei 119 %.

14
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Gegeniberstellung Cashflow und Nettoinvestitionen (gesamter Haushalt)

in 1'000 Franken
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O Cashflow B Nettoinvestitionen
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1.6 Finanzkennzahlen

Die wichtigsten Finanzkennzahlen

Die Finanzkennzahlen fassen in Ubersichtlicher Form die finanzielle Situation und Entwicklung der Stadt Adliswil zusammen und ermdgli-

chen einen Vergleich mit anderen Stidten und Gemeinden. Daher sind im Finanzplan, im Budget sowie in der Jahresrechnung ausgewahite

Finanzkennzahlen offengelegt.

Die finanzielle Lage einer Stadt muss aus einer mittel- oder langfristigen Perspektive beurteilt werden. Kurzfristig kénnen Finanzkennzahlen

stark durch die Investitionspolitik oder konjunkturelle Faktoren beeinflusst werden. Daher werden die Finanzkennzahlen Uber einen mit-

telfristigen Zeitraum ausgewiesen.

Damit ein Haushalt als gesund und das Wirtschaften als nachhaltig bezeichnet werden kann, muss Eigenkapital zur Verfligung stehen, die

Schuldzinsen durfen den Haushalt nicht Uber Gebihr belasten und der Unterhalt des Verwaltungsvermégens muss durch regelmdssige

Investitionen gewdhrleistet sein. Mit der Offenlegung der Verdnderung des Eigenkapitals sowie der Kennzahlen zur Zinsbelastung und zu

den Investitionen lassen sich die Lage und die Entwicklung des Haushalts beurteilen.

Kennzahl | rR2 | R3 | R4 | R5 | B2 P27 P28 P29 | Mittelwert
Anzahl Einwohner 19180 19'660 19'835 19856 19900 20'000 20'100 20'200 19841
Steuerfuss 102% 102% 102% 102% 104% 106% 106% 106% 104%
Steuerkraft pro Einwohner/in R Fr. 3'991 Fr. 4380 Fr. 3'994 Fr. 4778 Fr. 4183 Fr. 4081 Fr. 4116 Fr. 4150 Fr. 4209
Selbstfinanzierungsgrad @ 120% @®200% ©63% (%% @38% ©110% @ 148% @ 232% @ 126%

Der Selbstfinanzierungsgrad zeigt an, in welchem ) Bgul’leilurl/g
Ausmass Neuinvestitionen durch bis ver l?sm Ubseor lggo/o [ ]
selbsterwirtschaftete Mittel finanziert werden gut bis vertretbar 100% 9
K6 problematisch 50-80%
onnen. ungeniigend unter 50% @
Zinsbelastungsanteil @ 0.5% @ 0.4% @ 0.3% @ 0.4% @ 0.6% @ 0.6% @ 0.5% @ 0.5% @ 0.5%

Anteil des laufenden Ertrags, welcher durch den
Nettozinsaufwand gebunden ist.

Beurteilung
gut 0-4% @
genuigend 4-9% O
schlecht Uber 9% @

Nettoverschuldungsquotient O 12% @ 83% @ 9% @ 82% O 118%

Anteil der direkten Steuern, der erforderlich ware,
um die Nettoschuld abzutragen.

D 116% O 110% @ 99% D 102%

Beurteilung
gut  unter 100% @
geniigend 100-150% (&
schlecht Uber 150% @

Nettoschuld pro Einwohner/in 2) @ Fr. 4547 @ Fr. 3710 @ Fr. 3963 @ Fr. 4027 @ Fr. 5170

Verschuldung pro Einwohnerin und Einwohner in

@ Fr. 5040 @ Fr. 4844 @ Fr. 4384 @ Fr. 4461

Beurteilung
Nettovermdgen unter O Fr. ®
geringe Verschuldung 1-1'000 Fr.

Franken mittlere Verschuldung 1'001-2'500 Fr. (&
hohe Verschuldung 2'501-5'000 Fr. ®
sehr hohe Verschuldung Uber 5'000 Fr.
Eigenkapitalquote ® 38% ® 42% ® 41% O 41% ® 38% ® 38% ® 38% @ 40% @ 40%
Beurteilung
i1 0/
Anteil des Eigenkapitals am Gesamtkapital (Bilanz- ge”ffge”" > 25% @
ungentigend <25% @
summe)
Kommentar

1) Die Steuerkraft pro Einwohner betrug im Jahr 2025 4778 Franken und lag Uber dem

geschidtzten Kantonsdurchschnitt von 4'454

Franken. Durch diese Anndherung an den kantonalen Durchschnitt bleibt Adliswil im kantonalen Finanzausgleich weiterhin neutral —

also weder zuschuss- noch ablieferungspflichtig.

16
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2) Die Nettoschuld ist seit Jahren hoch und hat sich letztes Jahr wieder erhéht. Die kantonalen Richtwerte taxieren die Verschuldung als
hoch. Die Stadt Adliswil kann ihre Verschuldung aufgrund der Verkaufsbeschrankung des Grundeigentums im Finanzvermdgen nur durch

Uberschiisse in der Jahresrechnung, verbunden mit einer sorgfiltigen Investitionspolitik, abbauen. Der Selbstfinanzierungsgrad der Inves-
titionen ist dabei mdglichst hochzuhalten.

17
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2 Erfolgsrechnung nach Sachgruppen-Details

A zu B25

in 1'000 Franken R24 B25 R25 Fr. %

AUFWAND 154’073 156’914 159’756 2'842 1.8%
Personalaufwand 41'819 42'612 43'746 1'134 2.7%
Entschddigungen, Tag- und Sitzungsgelder an Behdrden und Kommissionen 1138 1129 1'014 -115 -10.2%
L&hne des Verwaltungs- und Betriebspersonals 24'028 25'423 26'622 1199 4.7%
Erstattung von Lohn des Verwaltungs- und Betriebspersonals -510 -288 -490 -202 70.0%
L6hne der Lehrpersonen 9'501 8'392 8'501 109 1.3%
Erstattung von Lohn der Lehrpersonen -79 -115 -79 36 -31.2%
Temporire Arbeitskréfte 0 0 0 0 -
Kinder- und Ausbildungszulagen 0 0 0 =
Verpflegungszulagen 65 59 66 7 11.1%
Ubrige Zulagen 147 177 148 29 -16.4%
AG-Beitrdge AHV, IV, EO, ALV, Verwaltungskosten 2'123 21243 2'250 6 0.3%
Erstattung von AG-Beitragen AHV, IV, EO, ALV, Verwaltung 0 0 0 0 -
AG-Beitrdge an Pensionskassen 3712 3979 3'857 -122 -3.1%
AG-Beitrdge an Unfall und Personal-Haftpflichtversicherungen 373 347 362 15 4.4%
AG-Beitrdge an Familienausgleichskasse 364 359 360 2 0.4%
AG-Beitrdge an Krankentaggeldversicherungen 143 175 178 4 2.1%
Uberbriickungsrenten 4 0 2 2 -
Aus- und Weiterbildung des Personals 564 396 561 165 41.6%
Personalwerbung 28 37 37 0 -0.4%
Ubriger Personalaufwand 218 299 358 59 19.6%

18
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A zu B25
in 1'000 Franken R24 B25 R25 Fr. %
Sach- und Ubriger Betriebsaufwand 21'345 22’985 22’513 -473 -2.1%
Buromaterial 115 142 118 24 -17.0%
Betriebs- und Verbrauchsmaterial 1613 2'006 1712 -294 -14.6%
Drucksachen, Publikationen 273 355 276 -79 -22.3%
Fachliteratur, Zeitschriften 67 88 74 -14 -16.1%
Lehrmittel 963 1065 930 -135 -12.7%
Lebensmittel 1006 1084 1077 -7 -0.6%
Medizinisches Material 6 13 6 -8 -57.3%
Ubriger Material- und Warenaufwand 67 64 42 22 -33.9%
Anschaffung Biromébel und Gerite 214 237 176 -61 -25.6%
Anschaffung Apparate, Maschinen, Gerite, Fahrzeuge 494 661 515 -146 -22.1%
Anschaffung Kleider, Wasche, Vorhange 70 79 68 -11 -13.6%
Anschaffung Hardware 152 212 173 -40 -18.7%
Anschaffung immaterielle Anlagen 198 246 176 -70 -28.6%
Anschaffung Ubrige nicht aktivierbare Anlagen 14 15 16 1 6.2%
Ver-und Entsorgung Liegenschaften Verwaltungsvermogen 2214 2'510 2'627 116 4.6%
Dienstleistungen Dritter 5'660 5162 5'395 232 4.5%
Planungen und Projektierungen Dritter 4 40 6 -33 -84.7%
Honorare externe Berater, Gutachter, Fachexperten usw. 881 980 1'528 548 55.9%
Informatik-Nutzungsaufwand 595 599 697 98 16.4%
Sachversicherungspramien 200 216 208 -8 -3.6%
Honorare privatirztlicher Tatigkeit 566 656 500 -156 -23.8%
Steuern und Abgaben 39 49 -17 -66 1 -133.8%
Kurse, Prifungen und Beratungen 3 7 4 3 -40.8%
Lehrlingsprifungen 1 2 1 -1 -61.0%
Unterhalt an Grundstiicken 42 178 43 -135 -75.7%
Unterhalt Strassen/Verkehrswege 70 M1 96 -15 -14.0%
Unterhalt Wasserbau 454 352 501 149 42.4%
Unterhalt tbrige Tiefbauten 339 451 301 -150 -33.3%
Unterhalt Hochbauten, Gebdude 1'826 1777 1'417 -360 -20.3%
Unterhalt Wald 0 0 1 1 -
Unterhalt Ubrige Sachanlagen 95 181 193 12 6.6%
Unterhalt Biromébel und -gerdte 75 112 67 -45 -40.2%
Unterhalt Apparate, Maschinen, Gerdte, Fahrzeuge, Werkzeuge 465 464 416 -48 -10.3%
Informatik-Unterhalt (Hardware) 48 67 29 -37 -56.1%
Unterhalt immaterielle Anlagen 880 955 1'029 74 7.7%
Unterhalt Ubrige mobile Anlagen 0 0 1 1 -
Miete und Pacht Liegenschaften 662 735 781 46 6.3%
Mieten, Benltzungskosten Mobilien 12 139 144 5 3.6%
Raten fur operatives Leasing 168 0 0 0 -
Ubrige Mieten und Benutzungskosten 1 0 0 0 -
Reisekosten und Spesen 107 153 185 32 20.9%
Exkursionen, Schulreisen und Lager 467 526 456 -70 -13.2%
Wertberichtigungen auf Forderungen -18 50 42 -8 -16.0%
Tatsdchliche Forderungsverluste 225 235 490 255 108.9%
Abschreibung von Riickerstattungsforderungen Erganzungsleistungen (zu Unrecht 0 0 0 0 -
Abschreibung und Erlass von Riickerstattungsforderungen Beihilfen 0 0 0 0 -
Abschreibung und Erlass von Riickerstattungsforderungen Gemeindezuschiisse 0 0 0 0 -
Erlass von Riickerstattungsforderungen Erganzungsleistungen (zu Unrecht bezogene 2 0 0 0 -
Schadenersatzleistungen 0 0 1 1 -
Abgeltung von Rechten 0 2 0 2 & -100.0%
Ubriger Betriebsaufwand 13 12 14 2 14.7%
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Jahresrechnung 2025
A zu B25

in 1'000 Franken R24 B25 R25 Fr. %

Abschreibungen Verwaltungsvermégen 10126 9'736 10'534 798 8.2%
Planmissige Abschreibungen Strassen/Verkehrswege Verwaltungsvermogen 1297 1307 1748 442 33.8%
Planmissige Abschreibungen Wasserbau Verwaltungsvermdgen 3 3 3 0 0.4%
Planmédssige Abschreibungen tbrige Tiefbauten Verwaltungsvermogen 1251 1'449 1'513 64 4.4%
Planmdssige Abschreibungen Hochbauten Verwaltungsvermégen 5669 5'625 6'035 410 7.3%
Planmdssige Abschreibungen Waldungen Verwaltungsvermdgen " 10 11 1 8.4%
Planmdssige Abschreibungen Mobilien Verwaltungsvermdgen 926 970 936 -33 -3.4%
Planmdssige Abschreibungen Ubrige Sachanlagen Verwaltungsvermégen 236 12 12 0 -0.2%
Ausserplanmassige Abschreibungen Strassen und Verkehrswege 0 0 0 0 =
Ausserplanmdssige Abschreibungen Wasserbau Verwaltungsvermogen 0 0 0 0 -
Ausserplanmidssige Abschreibungen tbrige Tiefbauten Verwaltungsvermégen 0 0 0 0 -
Ausserplanmissige Abschreibungen Hochbauten 437 0 0 0 -
Planmissige Abschreibungen Software 81 80 53 27 -33.6%
Planmédssige Abschreibungen Lizenzen, Nutzungsrechte 0 0 0 0 =
Planmissige Abschreibungen Ubrige immaterielle Anlagen 215 281 223 -58 -20.6%
Ausserplanméssige Abschreibungen Ubrige immat. Anlagen 0 0 0 0 -
Finanzaufwand 1'390 1'596 1'629 33 2.0%
Verzinsung laufende Verbindlichkeiten 50 29 46 17 58.3%
Verzinsung Finanzverbindlichkeiten 736 890 867 -23 -2.6%
Ubrige Passivzinsen 0 0 0 0 -
Realisierte Verluste auf Gebdude Finanzvermdgen 0 0 0 0 -
Kapitalbeschaffung und -verwaltung 16 1 0 -1 -90.0%
Baulicher Unterhalt Liegenschaften Finanzvermogen 137 163 95 -68 -41.4%
Nichtbaulicher Unterhalt Liegenschaften Finanzvermégen 32 25 16 -9 -36.7%
Betriebs-, Verbrauchsmaterial 0 2 0 2 96.9%
Anschaffung Mobilien 1 0 0 0 -
Biromaterial, Drucksachen, Publikationen, Fachliteratur 1 0 0 0 -
Ver- und Entsorgung 62 103 88 -15 -14.5%
Sachversicherungspramien 7 1" 7 -4 -39.1%
Dienstleistungen Dritter 73 68 75 6 9.4%
Ubriger Liegenschaftenaufwand Finanzvermogen 39 29 2 -28 -94.7%
Wertberichtigungen Grundstlicke Finanzvermdgen 73 50 57 7 14.6%
Wertberichtigungen Gebédude Finanzvermdgen 0 50 4 -46 -91.3%
Ubriger Finanzaufwand 24 25 52 27 106.8%
Vergltungszinsen auf Steuern 139 150 320 170 113.5%
Einlagen in Fonds und Spezialfinanzierungen 2'221 1607 1'525 -82 -5.1%
Einlagen in Legate und Stiftungen des Fremdkapitals 0 1 8 7 i 1243.4%
Einlagen in Spezialfinanzierungen im Eigenkapital 21221 1'606 1'517 -89 -5.6%
Einlagen in Fonds des Eigenkapitals 0 0 0 0 =

20




i

Jahresrechnung 2025
A zu B25
in 1'000 Franken R24 B25 R25 Fr. %
Transferaufwand 73’266 74’375 75’420 1’045 1.4%
Ertragsanteile an Kantone und Konkordate 259 280 230 -50 -17.9%
Ertragsanteile an Gemeinden und Zweckverbande 0 0 0 0 -
Entschddigungen an Kantone und Konkordate 19'947 19'906 21196 1290 6.5%
Entschadigungen an Gemeinden und Zweckverbande 287 461 319 -142 -30.8%
Entschadigungen an &ffentliche Sozialversicherungen 12 13 13 0 0.1%
Entschddigungen an &ffentliche Unternehmungen 444 360 315 -45 -12.4%
Ressourcenausgleichsbeitrdge 0 0 0 0 -
Beitrdge an den Bund 0 0 0 0 -
Beitrdge an Kantone und Konkordate 6'064 5'473 5'829 356 6.5%
Beitrdge an Gemeinden und Zweckverbande 4'430 4'808 4'395 413 -8.6%
Beitrdge an offentliche Sozialversicherungen 0 0 0 0 =
Beitrdge an offentliche Unternehmungen 7198 7127 7'006 -121 -1.7%
Beitrdge an private Unternehmungen 1766 1736 2'450 714 41.1%
Beitrdge an Krankenkassen fir Sozialhilfeempfanger 1'893 2'046 1'815 -231 -11.3%
Beitrdge an private Organisationen ohne Erwerbszweck 3956 4'522 4'822 301 6.6%
Beitrdge an private Haushalte 2'856 3295 2'483 -812 -24.6%
Beitrdge an Sozialhilfeempfanger 6 32 55 23 72.3%
Beitrdge fur EL-Empfanger 0 0 0 0 -
Ergdnzungsleistungen zur IV 57224 5112 5'835 723 14.1%
Erganzungsleistungen zur AHV 7713 7'790 7'831 41 0.5%
EL-Krankheits- und Behinderungskosten (zur IV) 299 334 398 64 19.0%
EL-Krankheits- und Behinderungskosten (zur AHV) 519 720 685 -35 -4.8%
Beihilfen 860 835 982 147 17.6%
Kantonalrechtliche Zuschisse 70 35 36 1 2.0%
Gemeindezuschusse 415 424 471 47 11.2%
Gesetzliche wirtschaftliche Hilfe an schweizerische Staatsangehérige 4'836 4'900 4254 -646 -13.2%
Gesetzliche wirtschaftliche Hilfe an ausldndische Staatsangehdrige ohne Kostenersatz 2176 2'000 2184 184 9.2%
Gesetzliche wirtschaftliche Hilfe an ausldndische Staatsangehérige mit vollem 1'890 2'000 1'664 -336 -16.8%
Uberbriickungsleistungen 28 31 13 17 -56.1%
Uberbriickungsleistungen Krankheits- und Behinderungskosten - von Kindern 2 3 1 -2 -60.0%
Beitrdge an das Ausland 40 40 40 0 0.0%
Wertberichtigungen Darlehen Verwaltungsvermogen an private Unternehmungen 0 0 0 0 -
Planmdssige Abschreibungen Investitionsbeitrdge an Kantone und Konkordate 68 74 90 16 22.2%
Planmissige Abschreibungen Investitionsbeitrdge an Gemeinden und Zweckverbande 0 0 0 0 -
Planmissige Abschreibungen Investitionsbeitrdage an 6ffentliche Unternehmungen 6 6 6 0 -0.2%
Planmissige Abschreibungen Investitionsbeitrdge an private Unternehmungen 1 13 1 -12 -91.8%
Planmdssige Abschreibungen Investitionsbeitrdge an private Organisationen ohne 0 0 0 0 2.5%
Erwerbszweck
Ausserplanmdssige Abschreibungen Investitionsbeitrdge an Gemeinden und 0 0 0 -
Durchlaufende Beitrdge 47 30 160 130 | 434.3%
Durchlaufende Beitrage an Kantone und Konkordate 42 30 90 60 201.2%
Durchlaufende Beitrdge an private Haushalte 5 70 70 =
Ausserordentlicher Aufwand 0 0 0 0 -
Einlagen in finanzpolitische Reserve 0 0 0 0 -
Interne Verrechnungen 3'859 3'972 4'229 256 6.4%
Interne Verrechnung von Material- und Warenbeziigen 91 100 83 -17 -16.9%
Interne Verrechnung von Dienstleistungen 1'523 1'550 1'838 288 18.6%
Interne Verrechnung von Pacht, Mieten, Beniitzungskosten 40 42 40 -3 -6.0%
Interne Verrechnung von kalkulatorischen Zinsen und Finanzaufwand 2142 21228 2203 -25 -1.1%
Ubrige interne Verrechnungen 62 52 65 12 23.8%
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Jahresrechnung 2025
A zu B25
in 1'000 Franken R24 B25 R25 Fr. %
ERTRAG 151’548 152’714 168’321 15’607 10.2%
Fiskalertrag 95’587 95’500 111'523| 16’023 16.8%
Einkommenssteuern nattrliche Personen Rechnungsjahr 46'779 46'072 46'600 528 1.1%
Einkommenssteuern natirliche Personen friherer Jahre 19’501 12'500 18’353 5'853 46.8%
Nachsteuern Einkommenssteuern nattrliche Personen 257 200 117 -83 -41.5%
Aktive Steuerausscheidungen Einkommenssteuern natiirliche Personen 2159 1'350 1794 444 32.9%
Passive Steuerausscheidungen Einkommenssteuern natirliche Personen -848 -1'500 -17207 293 -19.6%
Pauschale Steueranrechnung natirliche Personen 0 0 0 0 -
Anrechnung auslandischer Quellensteuern natirliche 274 0 -185 -185 -
Vermdgenssteuern natiirliche Personen Rechnungsjahr 57294 5'900 5269 -631 -10.7%
Vermdgenssteuern natlirliche Personen friherer Jahre 624 550 1126 576 104.7%
Nachsteuern Vermdgenssteuern natiirliche Personen 142 20 43 23 115.0%
Aktive Steuerausscheidungen Vermogenssteuern natirliche Personen 791 450 540 90 20.0%
Passive Steuerausscheidungen Vermégenssteuern natirliche Personen =262 -500 -378 122 -24.5%
Quellensteuern nattrliche Personen -307 3'000 11411 8'411 280.4%
Personalsteuern 397 400 391 9 2.2%
Gewinnsteuern juristische Personen Rechnungsjahr 9'860 10380 8'068 -2'312 -22.3%
Gewinnsteuern juristische Personen friherer Jahre -11232 200 43 -157 -78.7%
Nachsteuern Gewinnsteuer juristische Personen 12 0 0 0 -
Aktive Steuerausscheidungen Gewinnsteuern jurist. Personen 693 1288 3’950 2'662 206.7%
Passive Steuerausscheidungen Gewinnsteuern jurist. Personen -3235 -450 -1'595 -1"145 254.4%
Anrechnung ausldandischer Quellensteuern juristische Personen 0 0 0 0 =
Pauschale Steueranrechnung juristische Personen 0 0 0 0 -
Kapitalsteuern juristische Personen Rechnungsjahr 1'346 1'500 1275 =225 -15.0%
Kapitalsteuern juristische Personen friiherer Jahre 2221 50 -370 420§ -839.7%
Nachsteuern Kapitalsteuern juristische Personen 0 0 0 0 -
Aktive Steuerausscheidungen Kapitalsteuern juristische Personen 81 4'000 2252 -1'748 -43.7%
Passive Steuerausscheidungen Kapitalsteuern juristische Personen -405 -50 -287 -237 474.3%
Grundstiickgewinnsteuern 14271 10'000 14149 4149 41.5%
Hundesteuern 162 140 163 23 16.4%
Regalien und Konzessionen 0 26 27 1 3.1%
Konzessionen 0 26 27 1 3.1%
Entgelte 20’109 20'045 20'018 -26 -0.1%
Ersatzabgaben 0 0 0 -
Gebthren fir Amtshandlungen 2’571 2'376 2501 126 5.3%
Taxen und Kostgelder 1564 1'649 1'407 243 -14.7%
Schulgelder 83 83 73 -10 -12.1%
Kursgelder 951 956 1010 54 5.7%
BeniitzungsgebUhren und Dienstleistungen 13’088 13196 13'364 168 1.3%
Verkdufe 237 185 257 73 39.3%
Rickerstattungen und Kostenbeteiligungen Dritter 17253 1'057 1138 81 7.6%
Bussen 325 540 245 295 -54.7%
Ubrige Entgelte 37 4 24 20 510.4%
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Jahresrechnung 2025
A zu B25
in 1'000 Franken R24 B25 R25 Fr. %
Verschiedene Ertrage 785 941 674 -266 -28.3%
Aktivierbare Eigenleistungen auf Sachanlagen 776 937 660 =277 -29.5%
Aktivierbare Projektierungskosten 0 0 0 0 =
Ubriger Ertrag 9 4 14 " 304.5%
Finanzertrag 2'794 4'589 2'874 -1'715 -37.4%
Zinsen flssige Mittel 101 100 2 98 -98.3%
Zinsen Forderungen und Kontokorrente 72 1 1 0 59.7%
Zinsen auf Steuerforderungen 198 175 327 152 87.1%
Gewinne aus Verkdufen von Ubrigen Sach- und immateriellen Anlagen 0 0 2 2 -
Dividenden 22 22 22 0 -0.2%
Pacht- und Mietzinse Liegenschaften Finanzvermdgen 1'443 1'465 1'529 63 4.3%
Ubriger Liegenschaftenertrag Finanzvermagen 33 27 19 -8 -29.1%
Wertberichtigungen Grundstlicke Finanzvermdgen 0 0 0 0 -
Wertberichtigungen Gebdude Finanzvermdgen 0 1'698 0 -1'698 -100.0%
Pacht- und Mietzinse Liegenschaften Verwaltungsvermogen 923 940 972 32 3.4%
Vergitung fir Benttzungen Liegenschaften 3 2 0 -2 1 -100.0%
Ubrige Ertrage Liegenschaften Verwaltungsvermagen 0 110 0 -110 ¢ -100.0%
Mietzinse von gemieteten Liegenschaften 1 50 0 501 -100.0%
Ubriger Finanzertrag 0 0 0 0 =
Entnahmen aus Fonds und Spezialfinanzierungen 39 26 297 271 i1039.3%
Entnahmen aus Fonds des Fremdkapitals 16 0 0 -
Entnahmen aus Legaten und Stiftungen des FK 8 26 12 -14 -55.0%
Entnahmen aus Spezialfinanzierungen des EK 15 0 286 286 -
Transferertrag 28'329 27'585 28'519 934 3.4%
Anteil an kantonalen Gebuhren 0 1 0 18 -100.0%
Anteil an Ertragen &ffentlicher Unternehmungen 2'388 2'404 2'398 -6 0.3%
Entschddigungen von Kantonen und Konkordaten 1'856 2'922 2124 -798 -27.3%
Entschddigungen von Gemeinden und Zweckverbanden 1'678 1727 1'770 43 2.5%
Ressourcenausgleichsbeitrdge 1’533 0 327 327 -
Beitrdge vom Bund 80 42 66 23 55.7%
Beitrdge von Kantonen und Konkordaten 13448 12'640 14’744 2104 16.6%
Kostenerstattungen des Kantons fir auslandische Staatsangehérige 744 1'470 1’008 462 -31.4%
Beitrdge von Gemeinden und Zweckverbanden 0 0 0 0 -
Beitrdge von privaten Haushalten 1316 2'010 1'454 -556 -27.6%
Durch Sozialhilfeempfanger riickerstattete Pramien 683 739 817 78 10.6%
Durch EL-Beziiger riickerstattete Pramien (rechtmdssig bezogene KVG-Pramien aus 38 10 39 29 291.3%
Nachlass)
Rickerstattungen EL (zu Unrecht bezogene Leistungen) 573 430 760 330 76.8%
Ruckerstattungen EL (rechtmédssig bezogene Leistungen aus Nachlass) 60 40 154 114  2839%
Ruckerstattungen EL-Krankheits und Behinderungskosten (zu Unrecht bezogene 4 11 1 -10 -90.9%
Leistungen)
Ruckerstattungen EL-Krankheits und Behinderungskosten (rechtmdssig bezogene 2 6 5 -1 21.7%
Leistungen aus Nachlass)
Rickerstattungen Beihilfen (zu Unrecht bezogene Leistungen) 16 40 40 0 0.8%
Rickerstattungen kantonalrechtliche Zuschisse (zu Unrecht bezogene Leistungen) 8 3 4 1 24.3%
Rickerstattungen Gemeindezuschisse (zu Unrecht bezogene Leistungen) 7 35 24 -11 -31.0%
Rickerstattung Beihilfen (rechtmdssig bezogene Leistungen aus Nachlass) 86 30 46 16 53.8%
Riickerstattung kantonsrechtliche Zuschisse (rechtmdssig bezogene Leistungen aus 0 0 0 0 -
Nachlass)
Rickerstattung Gemeindezuschisse (rechtmdssig bezogene Leistungen) 40 5 24 19 379.3%
Rickerstattungen Dritter fur schweizerische Staatsangehorige 1'480 1'400 1’574 174 12.4%
Rickerstattungen Dritter fur ausldndische Staatsangehdrige ohne Kostenersatz 969 1'080 856 -224 -20.7%
Rickerstattung Dritter fir auslandische Staatsangehdrige mit vollem Kostenersatz 17297 530 282 -248 -46.7%
Riickerstattung Uberbriickungsleistungen 2 1 0 11 -100.0%
Riickerstattung Uberbriickungsleistungen Krankheits- und Behinderungskosten 0 0 0 0 -
Ubriger Transferertrag 0 0 0 0 -
Rickverteilung CO2-Abgabe 22 9 0 9i -100.0%
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4

A zu B25

in 1'000 Franken R24 B25 R25 Fr. %

Durchlaufende Beitrige 47 30 160 130 ;| 434.3%
Durchlaufende Beitrdge von Kantonen und Konkordaten 5 0 70 70 :
Durchlaufende Beitrdge von privaten Haushalten 42 30 90 60 201.2%
Ausserordentlicher Ertrag 0 0 0 0 -
Entnahme aus finanzpolitischer Reserve 0 0 0 0 -
Interne Verrechnungen 3'859 3'972 4'229 256 6.4%
Interne Verrechnung von Material- und Warenbeziigen 91 100 83 17 -16.9%
Interne Verrechnung von Dienstleistungen 1'523 1'550 1'838 288 18.6%
Interne Verrechnung von Pacht, Mieten, Bentitzungskosten 40 42 40 -3 -6.0%
Interne Verrechnung von kalkulatorischen Zinsen und Finanzaufwand 2142 27228 2203 -25 -1.1%
Ubrige interne Verrechnungen 62 52 65 12 23.8%
ERFOLG -2'524 -4'200 8'565| 12'765 : -303.9%
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i

3 Globalbudgets Produktgruppen

Ubersicht
A zu B25

Produktgruppe R24 B25 R25 Fr. %

A Behdrden und politische Rechte -2'014'845 -2'194'973 -1'909'092 285'881 -13.0%
B Kultur und Bibliothek 981669 -1'056'020 -1'018'527 37'493 -3.6%
C Einwohnerkontakte -1'657'402 -1'640'831 -1'703'199 -62'369 3.8%
D Finanzen 4'082'440 5514914 3'965'709 -1'5497205 -28.1%
E Steuern 95'827'024 93879228 110146929 | 16'267'700 17.3%
F Raumplanung -1'068'381 -1'351'037 -1'158'952 192'085 -14.2%
G Verkehr -6295173 -6'456'067 -6'756'014 -299'947 4.6%
H Ver- und Entsorgung 2'445'426 1'738'459 1'700'513 -37'945 2.2%
| Landschaft -2'219106 -2'484183 -2'087'370 396813 -16.0%
] Sicherheit und Gesundheit -5'704'279 -5'438'564 -6'448'696 -1'010"32 18.6%
K Sport- und Gesundheitsférderung -4'398'365 -“4'447'406 4'561'395 -113'989 2.6%
L Soziale Sicherung -24'049'188 24'516'530 -24'063'316 453214 -1.8%
M Soziale Dienstleistungen und Beratung -2'656'824 -2'850'846 -2'880'884 -30'037 1.1%
N Volksschule -41241786 -41'498'639 -42'738'583 -1'239'944 3.0%
O Spezielle Férderungen -6'368'048 -6273'636 -6"187'734 85903 -1.4%
P Schulergdnzende Leistungen -4'026'068 -3'543'069 -4'506'682 -963'613 27.2%
Total Produktgruppen -326245 -2'619200 9'792'708( 12'411'908 -473.9%
Einlagen/Entnahme aus Legate und Stiftungen 7'880 25’500 3'689 -21'812 -85.5%
Verdnderung Spezialfinanzierung -2'206'035 -1'606'300 -1'231'355 374945 -23.3%
Entnahme aus finanzpolitischer Reserve 0 0 0 0 -
ERFOLG -2'524'399.14 -4200'000 8'565'042| 12765042 -303.9%

(+) positiver Saldo = Ertragstberschuss
(-) negativer Saldo = AufwandsUberschuss
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Jahresrechnung 2025

A Behorden und politische Rechte
B Kultur und Bibliothek

C Einwohnerkontakte

D Finanzen

E Steuern

F Raumplanung

G Verkehr

H Ver- und Entsorgung

| Landschaft

J Sicherheit und Gesundheit

K Sport, Sportanlagen

L Soziale Sicherung

M Soziale Dienstleistungen und Beratung
N Volksschule

0 Spezielle Férderungen

P Schulergdnzende Leistungen
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Jahresrechnung 2025

A Behdrden und politische Rechte

Produktliste A1 Grosser Gemeinderat A5 Sozalkommission
A2 Stadtrat Ab6 Fnedensnchteramt
A3 Schulpflege AT Abstimmungen und Wahlen
A4 Baukommission

Die Produktgruppe umfasst die Aufgaben des Parlaments (Gesetzgebung Oberaufsicht, Budgethoheit), der Exekutivbehdrden (Stadtrat,
Schulpflege, Bau- und Sozialkommission), des Friedensnchteramts und des Wahlbliros. Die Produkteverantwortung der einzelnen
Behdrden liegt beim jeweiligen Schreiber/ bel der jewelligen Schreiberin bzw. beim jeweiligen Sekretdr/ bei der jeweiligen Sekretann.

Schwerpunkte des Stadtrates fiir die Leistungspenode 2025

Die Schwerpunkte fiir die Leistungspenode nchten sich nach den Zielen der einzelnen Behdrden.

Stadtrat: Farid Zeroual

Aufwand fur Behérden und politische Rechte im Aufwand fur Behdrden und politische Rechte wird
Verhiltnis zum Gesamtaufwand der Stadt: finanziert durch:

"% Direktkosten

™% Gemeinkosten "%, Ertgelte
Gesamtaufwand Rest

Strategische Projekte / Legislaturziele
Bezeichnung Inhalt und Ziel Projektstand
Legislaturzicle Umsgtzung“derLeglslatur;\elre 2022 - 2026 des Stadtrats, der Schulpflege und bis 2026

der eigenstandigen Kommissionen
Weiterflihrung der Digrtalisierung der Das Potenzial der Digtalisierung im Rahmen dervorhandenen finanziellen und bis 2076
Verwaltung personellen Ressourcen gezielt ausschdpfen
Umnsetzung von thergeordnetem Recht Rechfnskom{orme Anpassungen der kommunalen Rechtssammlung aufgrund bis 2096

von Ubergeordneten Vorgaben
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Jahresrechnung 2025

A1  Grosser Gemeinderat

Grundauftrag

Die Aufgaben des Grossen Gemeinderates kdnnen mit den drei Begnffen Gesetzgebung Budgethoheit und Oberaufsicht Uber die
Verwaltung zusammengefasst werden. Im Rahmen dieser Kompetenzen erdsst der Grosse Gemeinderat wichtige Erasse, beschliesst
Jahriich das Budget mitsamt Steuerfuss, genehmigt grdssere Ausgaben und bt die politische Kontrolle Uber das Wirken des Stadtrates und
der gesamten Stadtverwaltung aus. Dies geschieht mit der Abnahme des |ahresbenchts oder mit dem Fragerecht, mit welchem dem
Parlament Auskunft Uber die Tatigkerten der Stadtverwaltung erteift wird. Zu diesem Zweck kénnen die Ratsmitglieder Interpellationen
oder Anfragen einreichen oder im Rahmen der Fragestunde zu Beginn jeder Ratssitzung miindlich vom Stadtrat Auskunft verlangen. Die
einzelnen Ratsmitglieder haben zudem die Méglichkert, mit Padamentanschen Initiativen, Motionen und Postulaten Neuerungen anzuregen.

Umfeldentwicklung(en)

2 Esist zu erwarten, dass das stetige Wachstum der Stadt Adliswil zu einer Zunahme der Aktivititen des Grossen Gemeinderates in der
Anzahl der Geschifte flhren wird, beispielsweise fir die Bereiche Infrastruktur, Bildung, Gestaltungspliane

S Das neue kantonale Biirgerrechtsgesetz zieht Anpassungen der Geschiftsordnung des Grossen Gemeinderates nach sich, die zu
beraten sind.

Kennzahlen zum Produktumfeld

Bezeichnung R24 B25 R25| Trend
Anzahl Voragen des Stadtrats (chne EinblUrgerungsgesuche) 16 20 15
Anzahl Einblrgerungsgesuche 75 &0 51
Anzahl eingereichte Parfamentansche Initiativen 0 1 0
Anzahl eingereichte Motionen 2 2 4
Anzahl eingereichte Postulate 3 2 3
Anzahl eingereichte Interpellationen 1 5 13
Anzahl eingereichte Anfragen 5 2 O

Kommentar

Motionen (Art. 73-79 GeschO GGR)

- Motion betr. Férderung von Solaranlagen auf offentlichen Gebauden von Gabriel Mader (GLP), Martial Jacoma (Die
Mitte), Sebastian Huber (SVP), Urs Huber (SVP), Dominic Muri (GLP) und Sarah Tosun (Die Mitte) (Uberweisung am
18.09.2024, Bericht und Antrag des Stadtrats am 16.09.2025, Abschreibung am 31.12.2025 pendent)

- Motion betr. Unterschutzstellung der Kunst am Bau im Areal Kronenwiese und am ehemaligen Kindergarten Isengrund
von Bernie Corrodi (FW) (Abschreibung 11.06.2025 Art. 71 GeschO GGR)

- Motion betr. Nachhaltige Begriinung der Umgebung und in den Sportanlagen von Bernie Corrodi (FW) und Pascal Welti
(GP) (Abschreibung 11.06.2025 Art. 71 GeschO GGR)

- Motion betr. Abschaffung der generellen Benutzungsgebuhr fir den Entsorgungspark Adliswil (Guselfiinfliber) von
Kannathasan Muthuthamby (SP), Harry Baldegger (FW), Simon Schanz (Die Mitte), Rolf Schweizer (FDP), Jacqueline
Schoch (Grine), Martin Weber (SVP) und Mitunterzeichner (Bericht und Antrag des Stadtrats am 31.12.2025 pendent)

Postulate (Art. 80-85 GeschO GGR)

- Postulat betr. Neues Nutzungskonzept fur die Tiefgarage Zentrum von Gabriel Médder (GLP), Simon Schanz (Die Mitte),
Pascal Engel (EVP) und Mitunterzeichnende (Uberweisung am 07.02.2024, Bericht und Antrag des Stadtrats am
21.01.2025, Abschreibung 04.06.2025)

- Postulat betr. Abfalltrennung bei Veranstaltungen und in &ffentlichen Gebéduden in der Stadt Adliswil von Bernie Corrodi
(FW), Pascal Welti (GP) und Kannathasan Muthuthamby (SP) (Uberweisung am 07.02.2024, Bericht und Antrag des
Stadtrats am 21.01.2025, Abschreibung 04.06.2025)

- Postulat betr. Statistiken zu Einbiirgerungen 6ffentlich machen von Reto Buchmann (FDP), Urs Kiinzler (SVP), Simon
Schanz (Die Mitte), Heinz Geissler (FDP) und Rolf Schweizer (FDP) (Uberweisung am 03.07.2024, Bericht und Antrag des
Stadtrats am 03.06.2025, Abschreibung 17.09.2025)
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- Postulat betr. Férderung der E-Mobilitét in Adliswil von Rolf Schweizer (FDP), Sebastian Huber (SVP), Heinz Melliger
(FW), Urs Huber (SVP), Reto Buchmann (FDP) (Uberweisung am 09.04.2025, Bericht und Antrag des Stadtrats am
31.12.2025 pendent)

- (Dringliches) Postulat betr. Auftrag zur Leistungsiberprifung 2025 von Gabriel Mader (GLP), Simon Schanz (Die Mitte),
Pascal Engel (EVP), Sebastian Huber (5VP) und Mitunterzeichnende (Dringlicherkldrung beschlossen am 05.02.2025,
Uberweisung am 05.03.2025, Bericht und Antrag des Stadtrats am 17.06.2025, Abschreibung 05.11.2025)

- Postulat betr. Nutzungskonzept zur Hitzeminderung Bahnhofplatz Adliswil von Sebastian Huber (SVP) (Rickzug
02.07.2025)

- Postulat betr. Verbesserung der Verkehrsinfrastruktur und Lebensqualitdt im Sood-Quartier durch eine
Fussgdngerunterfihrung von Xhelajdin Etemi (SP), Esen Yilmaz (SP), Wolfgang Liedtke (SP) und Sait Acar (SP)
(Stellungnahme des Stadtrats am 01.07.2025, Ablehnung 17.09.2025)

- Postulat betr. Férderung des Wirtschaftsstandorts Adliswil — Etablierung einer eigenen Standortférderung von Esen Yilmaz
(SP), Christoph Siitterlin (GLP), Sebastian Huber (SVP) und Xhelajdin Etemi (SP) (Uberweisung am 17.09.2025, Bericht
und Antrag des Stadtrats am 31.12.2025 pendent)

- Postulat (ex. Motion) betr. Stirkung der Governance durch obligatorische Ressortwechsel im Stadtrat nach zwolf Jahren
von Reto Buchmann (FDP), Sebastian Huber (SVP), Simon Schanz (Die Mitte) und Thomas Iseli (FDP) (Uberweisung am
05.11.2025, Bericht und Antrag des Stadtrats am 31.12.2025 pendent)

Interpellatlonen (Art. 86-87 GeschO GGR)
Interpellation betr. Stand Masterplan Zentrum Std von Sebastian Huber (SVP) (Beantwortet am 08.08.2025)

- Interpellation betr. Voraussetzungen fur die Einflhrung von Tagesschulen in Adliswil von Wolfgang Liedtke (SP), Sait Acar
(SP) und Kannathasan Muthuthamby (Beantwortet am 01.07.2025)

- Interpellation betr. Gestaffelter Neubau Sihlmatten von Reto Buchmann (FDP), Vera Buchmann-Bach (FDP) und Rolf
Schweizer (FDP) (Beantwortet am 01.07.2025)

- Interpellation betr. Busverbindung nach Zurich von Reto Buchmann (FDP) und Heinz Geissler (FDP) (Beantwortet am
08.07.2025)

- Interpellation betr. Abschluss der Pensionskasse der stidtischen Angestellten der Stadt Adliswil von Wolfgang Liedtke (SP)
(Beantwortet am 08.07.2025)

- Interpellation betr. Einheimischenbonus; Wohnungen fir Adliswilerinnen und Adliswiler von Reto Buchmann (FDP) und
Vera Buchmann-Bach (FDP) (Beantwortet am 21.10.2025)

- Interpellation betr. EFH-Wohnraum durch Eigentumswohnungen freigeben von Reto Buchmann (FDP) und Rolf
Schweizer (FDP) (Beantwortet am 21.10.2025)

- Interpellation betr. Uberpriifung Stand Umsetzung des Landschaftsentwicklungskonzeptes (LEK) von Angela Broggini (GP)
und Jacqueline Schoch (GP) (Beantwortet am 09.12.2025)

- Interpellation betr. Kulturférderung in Adliswil von Reto Buchmann (FDP) und Heinz Geissler (FDP) (Beantwortung durch
Stadtrat am 31.12.2025 pendent)

- Interpellation betr. Barbezahlung von Parkplatzen in Adliswil von Sait Acar (SP), Wolfgang Liedtke (SP) und Kannathasan
Muthuthamby (SP) (Beantwortung durch Stadtrat am 31.12.2025 pendent)

- Interpellation betr. Plattformen zur Vermietung von Privatwohnungen von Rolf Schweizer (FDP), Vera Buchmann-Bach
(FDP) und Kannathasan Muthuthamby (SP) (Beantwortung durch Stadtrat am 31.12.2025 pendent)

- Interpellation betr. Gestaltungsplan Isengrund — Baumbestand von Jacqueline Schoch (GP) und Pascal Welti (GP)
(Beantwortung durch Stadtrat am 31.12.2025 pendent)

- Interpellation betr. Finanzielle Tragfahigkeit der stadtischen Entwicklung im Rahmen der BZO-Revision von Reto
Buchmann (FDP) und Silvia Helbling (FDP) (Beantwortung durch Stadtrat am 31.12.2025 pendent)

Anfragen (Art. 88-89 GeschO GGR)

- Entwicklung der Eigentumsverhdltnisse beim Wohnungsbestand in Adliswil von Wolfgang Liedtke (SP) (Beantwortet am
11.02.2025)
- Entwicklung der Angebotsmieten in Adliswil von Wolfgang Liedtke (SP) (Beantwortet am 11.02.2025)

29



Jahresrechnung 2025

Leistungsziele

KX
&

S 71 Korrekte Erfiillung der Aufgaben im Rahmen der gesetzlichen Vorschriften.

& Z2  Der Grosse Gemeinderat beschliesst im Sinne des Volkes

O nicht steverbar q eingeschrankt steuerbar

Was wir fur die Zielerreichung tun (Leistungen)

. direkt steuerbar

Bezeichnung R24 B25| R25| Trend e Kosteneffekt
Leistung Orga.
Anzahl Kommissions- und Blrositzungen &1 80 68 - -
Anzahl Ratssitzungen 9 9 9 . -
Anzahl behandelte Geschifte 118, 62 131 - -
Wie wir die Zielerreichung messen (Indikatoren und Gegenstande)
Bezeichnung Gegenstand R24 B25 R25| Trend
Artell der Vorlagen (ohne Einblrgerungen), die
Z1: Erledigung innert drel Monaten vorberaten werden (in 43 80 67
Prozent)
. . Arzahl gutgeheissener Rechtsmittel gegen
Z1:Rechtsmittel Beschliisse des Grossen Gemeinderats 0 0 0
Anzahl erfolgreicher Referenden gegen Beschllisse
Z2: Referenden des Grossen Gemeinderats (Stimmvolk 0 0 0
entscheidet anders als Parlament)
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A2  Stadtrat

Grundauftrag

Der Stadtrat ist die oberste leitende und planende Behdrde. Er regelt die Organisation der Verwaltung. Weiter leitet, lenkt und
beaufsichtigt er die Politik nach Innen und Aussen im Rahmen der gesetzlichen Vorschriften und vertritt die Gemeinde gegen aussen.

Umfeldentwicklung(en)

2 Esist zu erwarten, dass das stetige Wachstum der Stadt Adliswil zu einem erhihten Bedarf an &ffentlichen Dienstleistungen fir die
Bevdlkerung fUhren wird. In diesem Zusammenhang ergeben sich nicht nur eine intensivere Nutzung, sondem auch ein potentieller
Ausbau des bestehenden dffentlichen Angebots. In jedem Fall ist jedoch damit zu rechnen, dass sich die Aktivititen des Stadtrats durch
diese Umfeldentwicklung qualitativund quantitativ intensivieren.

=& Die Zunahme von komplexen Geschiftsfillen, die Anforderungen an die rechtskonforme Verwaltungserledigung und die
finanzpolitischen Rahmenbedingungen beglinstigt Kooperationen und Zusammenarberten mit anderen Gemeindewesen.

= Der Anspruch der Einwohnerinnen und Einwohner sowie der Wirtschaft nimmt zu, Geschifte und Anliegen im Zusammenhang mit der
Verwaltung kundenonentiert digital abzuwickeln. Zudem steigen innerhalb der Verwaltungen die Anspriiche an mehr Effizienz, an
durchgingige Prozesse sowie an modermes und digitales Arbeiten.

Kennzahlen zum Produktumfeld

Bezeichnung R24 B25 R25| Trend
Bevdlkerungswachstum in Prozent 1 1 01 -
Mittleres steuerbares Einkommen der Steuerpflichtigen in Adliswil 54'300: 55"00; 50"00: =y
Anzahl parlamentansche Vorstdsse 11 15 19

Anzahl Inttiativen aus Volk 0 1 2

Anzahl Petitionen aus Volk 0 1 1

Anzahl fakultative Referenden 1 O 0
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Leistungsziele

KX
&

> 7

Der Stadtrat leitet, lenkt und beaufsichtigt die Stadt nach Innen und Aussen im Rahmen der gesetzlichen Vorschnften.

S Z2 Die Beziehungen zu ortsansdssigen Unternehmen und potenziellen neuen Investoren werden aktiv gepflegt um Arbeitsplitze

und Steuereinnahmen zu sichemn.

(@) nicht steuerbar

Was wir fur die Zielerreichung tun (Leistungen)

q eingeschrankt steuerbar

Steuerbarkert

o direkt steuerbar

Bezeichnung R24 B25 R25 | Trend : Kosteneffekt
Leistung Orga.
Anzahl Geschifte 365 350 37 S O [ D)
Behandlung von Rechtsmitteln 0 0 = O O
Erledigung parlamentarischerVorstdsse 8 15 15 O O
Eredigung von Initiativen 0 1 2 D D
Erledigung von Referenden 1 0 0 O O
Erledigung von Petitionen 0 1 0 . .
Unterehmensanldsse mit Beteiligung Stadt 3 3 3 -> . .
Wie wir die Zielerreichung messen (Indikatoren und Gegenstande)
Bezeichnung Gegenstand R24 B25 R25| Trend
Z1:Rechtsmittel Gutheissungsquote von Rechtsmitteln (héchstens) 0 0 0
. S Fristgerechte Erledigung der Vorstdsse im
Z1:Fnstgerechtigheit Einflussbereich des Stadtrats (in Prozent) 100 100 100
Z2: Kontaktpflege Untermehmen Vnternehmen werden aktiv angesprochen 20 20 20
(mindestens)
Z2: Kontaktpflege Wirtschaftsférderung Arzahl betreuter Netzwerke 4 5 5
Es erfolgen regelmidssige
Z2:Kommunikation Kommunikationsmassnahmen zugunsten von 5 10 8
Untemehmen
) Wert <gut> bel regelmissig stattfindenden
Z3: Befragungen Befragungen (mindestens) Bt gt gt
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A3 Schulpflege

Grundauftrag

Die Schulpflege leitet und beaufsichtigt die Schulen in Adliswl gemiss §42 des Volksschulgesetzes des Kantons Zinch. Sie fillt

dahingehende politische und strategische Grundsatzentscheide und delegiert deren operative Umsetzung umfassend an die Ressortleitung
(Lertung Bildung).

Umfeldentwicklung(en)

= Die Schulpflege versteht ihre Rolle als strategisches Filhrungsorgan. Mit inrer Geschiftsordnung hat sie die operative Fiihrung an die
Ressortlertung (Lertung Bildung) Ubertragen, welche somit auch flir den operativen Betrieb verantwortlich zeichnet.

= Die Schulpflege filhrt mit strategischen Vorgaben wie den behdrdlichen Entwicklungszielen, welche auf die stadtrétlichen Legislaturziele
abgestimmi sind. Aus den behdrdlichen Entwicklungszielen werden die Vorgaben fir die Entwicklungsplanungen der Abteilungen und
Schulprogramme der Schulen abgeleitet und auf die Jahresziele der Mitarbeitenden heruntergebrochen.

2 Die Schulpflege wird durch die Ressortleitung (Leitung Bildung) mittels eines kar strukturierten Reportings (ber die Entwicklungen in
den Abteilungen und Schulen penadisch informiert.

Kennzahlen zum Produktumfeld

Bezeichnung R24 B25 R25| Trend

Anzahl ergnffene Rechtsmittel gegen Schulpflegentscheide 3 0 20 =
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Leistungsziele
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2 Z1 Die Schulpflege stellt durch den Einsatz der Ressortleitung die rechtmissigen Abliufe sicher.

S Z2  Die Schulpflege fuhrt die Schule strategisch.

O nicht steuerbar

Was wir fur die Zielerreichung tun (Leistungen)

q eingeschrankt steuerbar

. direkt steuerbar

Bezeichnung R24 B25| R2S| Trend | Steuerbaret Kostencffekt
eistung Orga.

Anzahl Beschlussfassungen Schulpflege &9 60 78 -> 0 O gleichbleibend

Anzahl Umfragegeschifte Schulpflege 0 2 0 - O O gleichbleibend

Anzahl Mitarbertende Ressort Bildung (per !

Ende des jahres) 504 500 55, A O (D) steigend

Anzahl VZS Ressort Bildung (per Ende des

Jahres) 297 280 35 A O [ D) steigend

Mitarbeiterbeurtellungen kantonal angestelltes : '

personal (Zhrfich) 13 13 14 = O [ D) gleichbleibend

Kommentar

Anzahl Beschlussfassungen Schulpflege

Diese Kennzahl hdngt von der Entwicklung der politischen Geschifte ab und ist nicht steuerbar.

Anzahl Umfragegeschifte Schulpflege

Diese Kennzahl hiangt von der Entwicklung der politischen Geschéfte ab und ist nicht steuerbar.

Anzahl Mitarbeitende Ressort Bildung (per Ende des Jahres) und Anzahl VZS Ressort Bildung (per Ende des Jahres)
Steigerung durch Wachstum der schulergdnzenden Betreuung und Anstieg des Personalbedarfs in den Schulen aufgrund einer
deutlich hoheren Anzahl integrativer Sonderschulungen.

Wie wir die Zielerreichung messen (Indikatoren und Gegenstande)

Bezeichnung Gegenstand R24 B25 R25| Trend
) i Gutgeheissene Rechtsmittel gegen

Z1:Rechtsmittel Behdrdenentscheide in Prozent (hdchstens) ! 0 0 =

Z2: Bestdndigkeit der Entwicklungsplanung von :Abnahme der pddagogischen 100 100 100 =

Schulen und Abteilungen Rechenschaftsberchte pro Schule (in %)
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A4  Baukommission

Grundauftrag

Die Baukornmission ist zustédndig fUr das Erteilen von Baubewilligungen und denkmalpflegenschen Angelegenherten. Darliber hinaus stellt
sie dem Stadtrat Antrag Uber Richt-, Nutzungs- und Quartierplanungen, Natur- und Heimatschutzmassnahmen sowie Tiefbauprojekte.

Umfeldentwicklung(en)

= Die Anzahl der zu behandelnden Baugesuche und Voranfragen zeigen sich seit 2023 wieder riickliufig und werden sich wohl auf dem

Stand vor 2020 einpendeln. Die Stadt Adliswil hat gemdss den Vorgaben der Ubergeordneten Ebenen von Bund, Kanton und Region
ihre Planung auf eine innere Entwicklung auszurichten.

Kennzahlen zum Produktumfeld

Bezeichnung R24 B25 R25| Trend
Eingegangene Baugesuche 152 125 121, =»
Anzahl Planungsgeschifte 6 3 3 =
Anzahl Tiefbauprojekte 0 2 2 >
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Leistungsziele

2 Z1 Fnstgerechtes Erteilen wvon Baubewilligungen und festlegen einer einheitlichen Bewilligungspraxis bei planungs- und
baurechtlichen Auslegungs- sowie gestaltenschen Einordnungsfragen.

S Z2  Antragstellung an Stadtrat Ober zweck- und verhidhltnismissige Richt-, Nutzungs- und Quartierplanungen, Natur- und
Heimatschutzmassnahmen sowie Tiefbauprojekte, die die stidtischen Interessen berticksichtigen und die stidtebauliche Qualitat
sichem.

O nicht steuerbar q eingeschrankt steuerbar @ irekt steuerbar

Was wir flr die Zielerreichung tun (Leistungen)

Bezeichnung R24 B25| R25| Trend AEEImE Kosteneffeldt
Leistung Orga.
Bewilligungen von Bauvorhaben im 27 5 79 2 D D steigend

ordentlichen Verfahren

Beratungen von Planungsgeschiften 2 3 3 -> gleichbleibend

D) LD
Beratungen von Tiefbauprojekten 0 2 1 - O O gleichbleibend
O O

Anzahl Sitzungen Baukommission 15 17 16 -> gleichbleibend

Wie wir die Zielerreichung messen (Indikatoren und Gegenstande)

Bezeichnung Gegenstand R24 B25 R25| Trend

Fristgerechte in einheitlicher Praxis erteilte

Baubewilligungen im ordentlichen Verfahren in % o9 i [ Mg

Z1:Fristgerechtigkeit

Zustimmende Antrige an Stadtrat Uber 3 4 3 >

Z2:Anzahl zustimmende Antrige Planungsgeschifte und Tiefbauprojekte
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A5  Sozialkommission

Grundauftrag

KX
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Die Sozialkommission verantwortet die Gewdhrleistung persénlicher und wirtschaftlicher Hilfe auf der Basis gesetzlicher Grundlagen. |hr
obliegt die strategische Aufsicht fUr das Kinderhaus Werd. Daneben bewilligt und beaufsichtigt sie vorschulische Kindertagesstitten in

Adliswil.

Umfeldentwicklung(en)

= Das Jahr 2025 hat keine massgeblichen gesetzlichen Verinderungen gebracht, die Einfluss auf die Aufgaben der Sozialkommission

gehabt hatten.

= Entwicklungen im sozialen Kontext haben Einfluss auf die Schwerpunktsetzung der Sozialkommission im Rahmen ihrer Zustindigkeit.

Kennzahlen zum Produktumfeld

Bezeichnung R24 B25 R25| Trend
Arbeitslosenguote (kantonal, Geschaftsjahr) 22 25 260 =
Sozialhilfequote (national, Vorjahr) 2.8 30 29 =
Anzahl Kindertagesstitten in Adliswi 12 13 139
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Leistungsziele

271 Die Sozialkommission verantwortet die Gewdhreistung persénlicher und wirtschaftlicher Hilfe auf der Basis gesetzlicher
Grundlagen

S Z2 Die Sozialkommission bewilligt und beaufsichtigt vorschulische Kindertagesstitten in Adliswil und definiert die strategische
Ausnchtung des Kinderhauses VWerd

O nicht steuerbar q eingeschrankt steuerbar @ direkt steuerbar

Was wir fur die Zielerreichung tun (Leistungen)

Bezeichnung R24 B25| R2S| Trend | Sfjﬁge’bm*ée&a Kostencffekt
Anzahl BeschlUsse gem. Kompetenzordnung 488 535 454 -> O . gleichbleibend
Anzahl Einzelfallbeschiisse 62 85 51 S O [ ] gleichbleibend
Behandlung von Rechtsmittel 1 1 3 -> O O gleichbleibend
Erledigung von politischen Geschiften

(Vernehmlassungen. Anfragen. Interpellationen 1 2 3 - O O gleichbleibend
etc)

Anzahl Bewilligungen von Kindertagesstétten 5 4 5 -> O . gleichbleibend
Anzahl Beaufsichtigungen von ! !
Kindertagesstitien 3 3 E O [ D) gleichbleibend
Anzahl Geschifte das Kinderhaus Werd

et 6 8 & > O o gleichbleibend
Kommentar

Anzahl Beschliisse gemédss Kompetenzordnung

Im Jahr 2024 wurde die bisherige Fallfihrungssoftware der Sozialberatung durch eine neue ersetzt. Diese Verdnderung betrifft
auch die Erstellung und Erfassung der Beschlisse gem. Kompetenzordnung (Leistungsentscheide und Verfligungen der
Sekretdrin). Die Werte R24 und B25 sind daher nicht direkt mit R25 vergleichbar.

Anzahl Einzelfallbeschliisse

Die Erhohung der Mietzinslimiten bewirkte, dass ein grosserer Anteil der berlicksichtigten Mieten den Vorgaben der
Sozialkommission entsprach. Entsprechend lag die Anzahl der Einzelfallbeschlisse unter dem budgetierten Wert.
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Wie wir die Zielerreichung messen (Indikatoren und Gegenstande)

KX
&

Bezeichnung Gegenstand R24 B25 R25| Trend
Z1:Rechtsmittel Gutheissung durch Bezirksrat (Anzahl) 0 1 0 =-»

. fristgerechte Ededigung von politischen
Z1:Fnstgerechtigkert Geschiften (in Prozent) 100 100 100! =»
Z2:Rechtsmittel Gutheissung durch Bezirksrat (Anzahl) 0 0 0 =>»
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A6  Friedensrichteramt

Grundauftrag

KX
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Das Friedensrichteramt fUhrt als erste Instanz in den meisten Strertigkeiten zivilrechtlicher Art Schlichtungsverfahren durch und leitet die
Verhandlungen bei Forderungsklagen bzw. Konsumentenstreitigkerten (Geldstreitigkeiten aus privaten und/oder geschiftlichen Beziehungen
aus Kaufvertrag, Auftrag, Werkvertrag etc), arbeitsrechtliche Klagen (Lohn, Uberzeit, Kindigungen, Arbeitszeugnisse etc), Klagen aus
Motorfahrzeug- und Fahrradunféllen, erbrechtliche Klagen (Testamentanfechtungen, Erbteilungsklagen etc.), Nachbarschaftsklagen (L&rm,

Einsprachen wegen Strduchemn, Bdumen und Bauten etc) und Persénlichkeitsverietzungen

Umfeldentwicklung(en)

= Die erste Revision der Zivilprozessordnung ist erfolgt. Die Kostenschranken und das Prozesskostenrisiko sollen gesenkt, der kollektive

Rechtsschutz gestdrkt und die Verfahrenskoordination vereinfacht werden.

Kennzahlen zum Produktumfeld

Bezeichnung R24

B25

R25

Trend

Anzahl Betrelbungen mit Rechtsvorschlag 445

350

449
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2 Z1 Die Behandlung und Ededigung der eingereichten Klagen erfolgt nach den gesetzlichen Bestimmungen.

O nicht steverbar q eingeschrdnkt steuerbar

Was wir fur die Zielerreichung tun (Leistungen)

o direkt steuerbar

Bezeichnung R24 B25| R25| Trend AEEImE Kosteneffeldt
Leistung Orga.
Anzahl behandelte Klagen 65 55 69 A O O steigend
Anzahl behandelte Klagen im Arbeitsrecht 19 10 17 > O O gleichbleibend
Anzahl Klagebewilligungen 21 20 25 > O O gleichbleibend
Anzahl Entscheide 1 3 o > O (D) gleichbleibend
Anzahl akzeptierte Urteilsvorschlige 0 2 5 = O (D) gleichbleibend
Anzahl Verftigungen 43 35 36 = O O gleichbleibend
Wie wir die Zielerreichung messen (Indikatoren und Gegenstande)
Bezeichnung Gegenstand R24 B25 R25| Trend
71: Behdrdendienste FR | Emtrete_n auf Klagen innerhalb von 7 Tagen (in 100 100 100 >
Prozent)
71- Behdrdendienste FR I Fal\eﬁedlgung nach Entscheid nach 7 Tagen (in 100 95 100 =
Prozent)
~1-Rechtsmittel Gutheissungsquote nach Rechitsmitteln (in 0 0 SIS
Prozent)
) Eredigungsquote bei Fnedensnchtenn liegt Uber
Z1: Erledigung dem kantonalen Durchschnitt (in Prozent) 677 66 623 >
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A7  Abstimmung und Wahlen

Grundauftrag

Die Stadtverwaltung ist verantwortlich flir die zertgerechte und korrekte Durchfihrung von Abstimmungen und Wahlen im Rahmen der
gesetzlichen Vorgaben. An den Abstimmungs- und Wahlwochenenden sind bis zu 90 Helfeninnen und Helferim Einsatz

Umfeldentwicklung(en)

2 Die Revision des Gesetzes tber die politischen Rechte im Kanton Ziirich fihrt zu diversen Anderungen im Bereich derWahlen und

Abstimmungen, welche Prozessanpassungen zur Folge haben.

= Esist zu erwarten, dass die Zunahme der Stimmberechtigten der Stadt Adliswil zu einem Mehraufwand beim Auszihlen der Wahl- und

Abstimmungsergebnisse fUhrt

Kennzahlen zum Produktumfeld

Bezeichnung R24 B25 R25| Trend
Anzahl Mitwirkende (Beh&rdenmitglieder und Mitarbeitende) 58 100 59, =
Anzahl Stimmberechtigte 9'650; 10'000 9716 A
Durchschnittliche Kosten pro Urnengang 26'000: 40'000: 23'000: W
Anzahl beauftragte Vorlagen fiir Abstimmungen und Wahlen 22 25 18 =»
Anzahl Beanstandungen / eingelegte Rechtsmittel O 0 O ->
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Leistungsziele

KX
&

2 Z1  Abstimmungen und Wahlen werden zeitgerecht und gemiss gesetzlichen Vorgaben formal richtig durchgefiihrt.

(@) nicht steuerbar

Was wir fur die Zielerreichung tun (Leistungen)

q eingeschrankt steuerbar

o direkt steuerbar

Bezeichnung R24 B25| R25| Trend AEEImE Kosteneffeldt
Leistung Orga.

Anzahl versendete Stimm- und : :
Wahlunterlagen 17 25 16 = O (D) gleichbleibend
Anzahl Majorzwahlen 0 0 o > O (D) gleichbleibend
Anzahl Proporzwahlen 0 0 o > O [ D) gleichbleibend
Anzahl Abstimmungen 4 3 4 > O (D) gleichbleibend
Anzahl behandelte Rechtsmittel 0 0 0 --> O O gleichbleibend
Wie wir die Zielerreichung messen (Indikatoren und Gegenstande)

Bezeichnung Gegenstand R24 B25 R25| Trend

) Publikation des Ergebnisses nach
£1: Zertgerechtigiert Urnenschliessung (in Stunden) 32 = 28 >
Z1:Rechtsmittel Gutheissungsquote von Rechtsmitteln (hdchstens) 0 0 0 -»

43



Jahresrechnung 2025

Finanzieller Rahmen der Produktgruppe Behérden und politische Rechte

Globalbudget der Produktgruppe (Mio. CHF)

R24

B25

R25

o0 02 04 06 03 10 1.2 14 16 18 20 22

Nettokosten der einzelnen Produkte (Mio. CHF)

000 020 040 060 080 1.00 1.20 140 160 1.80 200 220 240

2.4
WA Grosser Gemeinderat W A2 Stadtrat WA3 Schulpflege
W A4 Baukommission W A5 Soziakommission W A6 Friedensrichteramt
W A7 Abstimmungen und VWahlen
Nettokosten der Produkte
R24 B25 R25| AzuB25
A1 Grosser Gemeinderat 5857207 633107 543720: -141%
A2 Stadtrat 829'886 854'645 832621 26%
A3 Schulpflege 254728 255146 2357238 78%
A4 Baukommission 50153 56205 18'625: -669%
A5 Sozialkommission 74'060 93'486 66718 -286%
A6 Friedensrichteramt 118048 97'344 119748 230%
AT Abstimmungen und Wahlen 102764 205041 92470 -5499%
Nettokosten der Produkte: 2'014845 2194973 1909092 -130%
Zusatzinformationen zur Produkigruppe
R24 B25 R25: AzuB25
Kosten 2'042'034 2217473 1'931228| -129%
Personalaufwand 1'647'668 1799'866 1612128 -104%
Sach- und Ubrger Betnebsaufwand 174'687 229400 122731 465 %
Transferaufwand 200 200 1000 %
Direkte Kosten 1'822'555 2'0297266 1735059 -145%
Gemeinkoster 219479 1887208 196169 42 %
EriGse -271189 -22'500 221136 -16%
Entgelte -27'189 -22'500 -22136 -16%
Nettokosten 2'014845 2194973 1'909092 -130%
Kostendedkungsgrad 13% 10% 11%
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Kommentar

Nettokosten der Produkte
A1 Grosser Gemeinderat
Bei den Gremien EK, RPK und Biiro fihrte die geringere Anzahl Sitzungen zu tieferen Sitzungsgeldem. In der Spezialkommission
Birgerrecht wurden mangels Sitzungen ausschliesslich Fixentschddigungen ausgerichtet. Zusdtzlich wirkten sich erhdhte
Absenzen sowie weniger doppelte Sitzungsgelder kostenmindernd aus. Die reduzierte Anzahl Kommissionssitzungen fihrte

zudem zu tieferen Aufwendungen fur Protokollfihrung und entsprechend geringeren Sozialversicherungsbeitrdgen.

Im Berichtsjahr fanden keine Weiterbildungen statt. Die Kosten fur Ratsfeier beziehungsweise Ratsausflug lagen unter Budget.
Weitere Minderaufwendungen ergaben sich durch weniger Austritte und Jubilden sowie eine zurlickhaltende Teilnahme an SGP-

Veranstaltungen. Es wurden weder Anschaffungen getdtigt noch Projekte umgesetzt

A4 Baukommission

Die Ursache fur den Unterschied zwischen Budget und Rechnung lag hauptsichlich darin, dass die Entschddigung
(23'647 Franken) fur die Baukommissionsmitglieder fur das Jahr 2025 fdlschlicherweise im Jahr 2026 verbucht wurde. Zwar
wurde der Fehler erkannt, konnte aber nicht mehr umgebucht werden. Im Ubrigen fiel der Aufwand der Baukommission um ca.
10'000 Franken geringer aus, als budgetiert. Zum einen wurden weniger Sitzungen als geplant durchgefihrt, was zum anderen
weniger Aufwand beim zustdndigen Ressort generiert.

A5 Sozialkommission
Der Aufwand der Sozialkommission ist 27'000 Franken tiefer als budgetiert. Dies insbesondere aufgrund der verdnderten

Leistungserfassung und weniger Aufwand fiir Honorare dank ausbleibender komplexer Rechtsfille.

Aé Friedensrichteramt
Der Nettoaufwand fiel rund 20'000 Franken hoher aus als budgetiert. Die Griinde hierfir sind 25 9% mehr Klageverfahren als
budgetiert sowie héhere interne Verrechnungen.

A7 Abstimmungen und Wahlen

Es fielen weniger Aufwénde an, aufgrund von Minderausgaben bei Drucksachen (insbesondere relevant fir kommunale Wahlen
und Abstimmungen) und Dienstleistungen Dritter (v.a. Kosten fiir Abstimmungslogistik und -versand) sowie Entschaddigungen an
das Wahlbiro und intere Leistungsverrechnungen. Dies ist einerseits darauf zurlickzufiihren, dass gesamthaft weniger Vorlagen
als geplant ausgezihit werden mussten und andererseits 2025 nur eine kommunale Vorlage an der Urme bzw. keine Wahlen
stattfanden.

Zusatzinformationen zur Produktegruppe

Personalaufwand
Die Minderkosten beim Personalaufwand von 188'000 Franken sind namentlich auf tiefere Entschddigungen fir interne
Dienstleistungen und Sitzungsgelder in den Kommissionen und bei den Wahlbiromitgliedem zuriickzufihren (siehe auch

Kommentare bei den einzelnen Produkten).

Sach- und Ubriger Betriebsaufwand
Die Minderausgaben von 106'000 Franken ergeben sich aus einem haushélterischen Umgang mit Sachkosten, Dienstleistungs-

ausgaben, Honorare und Spesen (siehe auch Kommentare bei den einzelnen Produkten.)
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B Kultur und Bibliothek

Produktliste B1 Kultur
B2 Bibliothek

Die Produktgruppe Kultur und Bibliothek umfasst die Kulturférderung und den Betrieb der stidtischen Bibliothek (seit 2024 auch
Regionalbibliothek), Videothek, Ludothek. Im Bereich Kultur strebt die Stadt Adliswil in Zusammenarbet mit externen Partnermn ein
vielfaltiges kulturelles Angebot an, welches allen Bevdlkerungsgruppen offensteht Dieses Angebot wird mit einem aktuellen und vielfaltigen
Medienangebot in der Bibliothek ergdnzt.

PGV: Dominik Hess

Schwerpunkte des Stadtrates fur die Leistungsperiode 2025

Der Bevilkerung ein bedirfnisgerechtes Angebaot an kulturellem Angebot ermdglichen. Mit einem aktuellen und vielfiltigen
Medienangebot konkurrenzfahig bleiben und mit einem attraktiven Veranstaltungsprogramm die Regionalbibliothek als Kultur-
Begegnungs- und Bildungs- sowie Integrationsort positionieren.

Stadtrat: Farid Zeroual

Aufwand fur Produktegruppe Kultur und Bibliothek im Aufwand fur Produktegruppe Kultur und Bibliothek
Verhiltnis zum Gesamtaufwand der Stadt: wird finanziert durch:

"™ Direktkasten
™% Gemeinkosten
Gesamtaufarand Rest

" Entzeltte
"W, Werschiedene Ertrige
" Transferertrag

Strategische Projekte / Legislaturziele

Bezeichnung Inhalt und Ziel Projektstand

Der Bevilkerung steht ein umfangreiches und vielfdltiges Kulturangebot zur  iauf Kurs

Kulturangebot Verfugung (laufend)

Die Bibliothek erweitert und aktualisiert ihr Angebot (Physische und Online  iauf Kurs

Sibliothex Medien, kulturelle Veranstaltungen, etc.). (laufend)
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B1  Kuftur

Grundauftrag

KX
&

Leistungserbringer im Bereich Kultur ist prnmér der Verein Kulturschachtle Adliswil (VICA), welcher mit der Stadt eine Leistungsvereinbarung
abgeschlossen hat. Die Stadt Adliswil Uberpriift die mit dem VKA vereinbarte Leistungserbringung, VWeiter ist die Abteilung flr den Betneb
des Haus Brugg, die Koordination und Bewrtschaftung der Kulturplakatstellen auf dem Stadtgebiet sowie fir die Organisation und
Durchftihrung von stddtischen Anldssen verantwortlich. Zusétzlich wird im Rahmen der gemeinsamen Entwicklungshilfe Adliswil (GEZA) im

Tumus mit den beiden Kirchgemeinden die Projektauswahl getroffen.

Umfeldentwicklung(en)

2 Die erfolgreiche Zusammenarbeit mit dem Verein Kulturschachtle Adliswil zielt in den kommenden Jahren weiterhin darauf ab, der

Adliswiler Bevélkerung ein vielfiltiges und attraldives Angebot zu bieten.

Kennzahlen zum Produktumfeld

Bezeichnung R24 B25 R25| Trend
Héhe Férdermittel durch Dritte (in CHF) 35'000; 35'000¢ 35'0000 =»
Anzahl an die Stadt Adliswil gerichtete Fordergesuche von Institutionen und Vereinen 5 5 4 -
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Leistungsziele

KX
&

=71

moglichst grossen Antell der Bevdlkerung genutzt wird.

222

Die Stadt fordert die Durchfiihrung von attraktiven und vielféltigen kulturellen Angeboten in Adliswil.

Die Stadt gewdhrleistet durch den Verein Kulturschachtle ein wvielfiltiges und attraktives Kulturangebot, welches von einem

O nicht steuerbar

Was wir fur die Zielerreichung tun (Leistungen)

q eingeschrankt steuerbar

. direkt steuerbar

Bezeichnung R24 B25| R25| Treng | Steuerbaret Kosteneffekt
eistung Orga.
Hahe zugesprochene Mittel der Stadt Adliswil . , ‘
(n CHP) 1000000 100000, 100000; =» o ® gleichbleibend
An;ghl durch die Stadt Adliswil organisierte 2 5 3 > . . gleichbleibend
Anldsse
Anzahl durch die Stadt Adliswil direkt ! .
unterstiitzte Institutionen T 12 1 ” . . gleichbleibend
Koordinationsaufwand Haus Brugg (in
Stomdeny 313 270 366 D O o gleichbleibend
Anzahl bewirtschaftete Kulturplakatstellen 17 17 17 = o [ ] gleichbleibend
Kontrolle der Einhaltung der ! !
Leistungsvercinbanng 100 100 1000 = O [ ] gleichbleibend
Wie wir die Zielerreichung messen (Indikatoren und Gegenstande)
Bezeichnung Gegenstand R24 B25 R25| Trend
Z1: Veranstaltungen Arzahl Veranstaltungen 25 25 220 -
71 Attrakdivitit Durchschnittliche Anzahl Besucher pro 108 a0 M3 =
Veranstaltung
Z2: Auslastung Haus Brugg Belegte Stunden im Haus Brugg (mindestens) 7728 8'000 8"30: =»
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B2  Bibliothek

Grundauftrag

KX
&

Der Grundauftrag umfasst die Bereitstellung flr das Ansehen, Kennenlemen und Ausleihen von Blchemn, Zeitschnften, Games,
Gesellschaftsspielen und DVDs. Sdmtliche Medien werden in einem Online-Katalog gepflegt und publiziert. Mit einem regelmdassigen
Angebot an Veranstaltungen ist die Bibliothek ein Ort der Begegnung, férdert die Lesekultur und bereichert das Kultudeben.

Umfeldentwicklung(en)

2 Die Aufgaben fir Bibliotheken werden immer vielfiltiger und durch die fortschreitende Technologisierung auch komplexer. Vor allem
im Bereich der Recherche- und Medienbereitstellung ist sie durch starke Umgebungsverdnderungen herausgefordert. Nebst den
traditionellen Betitigungsfeldern wie Medienerwerb und Medienbereitstellung treten neue Tétigkeitsbereiche in den Fokus: Medien-
und Recherche-Kompetenzvermittiung (vor allem Unterstltzung beim Gebrauch der digitalen Medien), Leseférderung, Animation und
Veranstaltungsmanagement. Gastgeberqualitdten werden bendtigt, um die Bibliothek als Kultur-, Begegnungs- und Bildungsort furalle
Bevolkerungsschichten in der Stadt zu positionieren.Als Regionalbibliothek koordiniert Adliswil die Gemeindebibliotheken des Bezirks
Horgen fachlich und inhaltlich. Der Mehrwert entsteht durch gemeinsame Schulungen, Weiterbildungen sowie Matenalbeschaffungen, w

Kennzahlen zum Produktumfeld

Bezeichnung

R24 B25 R25| Trend
Anzahl Ausleihen 1001020: 90'000: 105700: A
Davon Anzahl Online-Ausleihen 11'952;  12'000: 12'440; A
Anzahl Besucher/innen 54'75'1; 45'000 45'805; ->
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Leistungsziele

KX
&

2 Z1 Bereitstellen eines aktuellen und attraktiven Angebots an verschiedenen Medien, das insbesondere zur Leseférderung beitrigt.

(@) nicht steuerbar

Was wir fur die Zielerreichung tun (Leistungen)

q eingeschrankt steuerbar

o direkt steuerbar

Bezeichnung R24 B25| R25| Trend Leisf:ﬁ;e’b"”g’éa Kosteneffeldt
Aktueller Medienbestand (Anzahl) 25'000:  25'000;  23'980 -> . . gleichbleibend
Offungszeiten (in Stunden) 44 44 4 > o ® gleichbleibend
Anzahl Veranstaltungen zur Lesefrderung 55 27 69 - . . steigend

prletnrmanetigds s 5 @ @ geoviess
Offentliche Anldsse und Lesungen 28 19 25 - . . gleichbleibend
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Wie wir die Zielerreichung messen (Indikatoren und Gegenstande)

KX
&

Bezeichnung Gegenstand R24 B25 R25| Trend
71: AtuellerMedienbestand | E;ﬂ;ﬁgzrz:%des Medienbestandes (mindestens) 12 10 10 >
Z1: Aktueller Medienbestand Il Anzahl Bestandesumsetzungen (mindestens) 325 28 328 =»
Z1: Attraktives Angebot / Nutzung | Arzahl Ausleihen (mindestens) 1000200 90'000° 105700 A
Z1: Attraktives Angebot / Nutzung Il Anzahl Besucher/innen 54751 45'000:  45'805: =
Z1: Attraktives Angebot / Nutzung 1l Durchschnittliche Anzahl Ausleihen pro Person 18 22 23 A
Z1: Lesefdrderung und Veranstaltungen | Arzahl Aktionen 100 55 103 =>»
Z1: Lesefdrderung und Veranstaltungen |l Anzahl Tellnehmende 2'618 1'500 2'568: =
Z1: Lesefdrderung und Veranstaltungen Il Durchschnittliche Anzahl TN pro Aktion 26 28 25 =»
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Finanzieller Rahmen der Produktgruppe Kultur und Bibliothek

Globalbudget der Produktgruppe (Mio. CHF)

R24

B25

R25

o0 01 02 03 04 05 06 07 03 09 10 11

KX
&>

Nettokosten der einzelnen Produkte (Mio. CHF)

Ra4

R25

000 010 020 030 040 050 060 070 080 030 1.00 110

HEBT Kubtur H B2 Biblicthek
Nettokosten der Produkte
R24 B25 R25| AzuB25
B1 Kultur 571602 635612 585747 -78%
B2 Bibliothek 410067 420408 432780 29%
Nettokosten der Produkte: 981'669 1'056020 1'018527 -36%
Zusatzinformationen zur Produkigruppe
R24 B25 R25: A7uB25
Kosten 1111853 1176620 1144482 27%
Personalaufwand 345334 435910 363803; -165%
Sach- und Ubnger Betnebsaufwand 130616 166100 120869 272 %
Finanzaufwand 631 1000%
Transferaufwand 282731 264'500 255776 -33%
Direkte Kosten 758'681 866510 740511 -145 %
Gemeinkostert 353172 310110 403971 303%
Erlgse -130184 -120'600 -125954 44%
Entgelte -84'984 -70'600 -76'256 80%
Verschiedene Ertrige -299:  -1000%
Transferertrag -45200 -50'000 -49'399 12%
Nettokosten 981'669 1'056020 1'018527 36%
Kostendeckungsgrad 117 % 102 % 110%
Kommentar

Zusatzinformationen zur Produktgruppe

Personalaufwand

Fur die Entwicklungsprojekte im Bereich Kulturférderung wurden weniger Personalstunden eingesetzt als vorgesehen, was zu
Minderaufwendungen von rund 80'000 Franken gegeniiber dem Budget fuhrte.

Sach- und Ubriger Betriebsaufwand

Budgetierte Mittel in Hoéhe von 30'000 Franken fir Dienstleistungen Dritter im Rahmen des Entwicklungsprojekts
Kulturmarketing wurden aufgrund der Etappierung des Projektes nicht beansprucht. Zudem fielen die Aufwendungen fir

Publikumsevents (z. B. Neujahrsapéro und Willkommensanlass fir Neuzuziehende) geringer aus als geplant.
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Direkte Kosten
Vgl. Kommentare zu Personalaufwand sowie Sach- und Ubriger Betriebsaufwand.

Gemeinkosten

Bei den nicht beeinflussbaren Umlagen fielen insbesondere die Mietumlagen ins Gewicht; sie lagen um 45'000 Franken Uber
dem Budget.
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C Einwohnerkontakte

Produktliste C1 Einwohnerwesen C4 Enblrgerungen
C2 Zvilstandswesen C5 Stadtammann- und Betreibungsamt
C3 Bestattungswesen

Die Produktegruppe umfasst die Kontakte mit der Bevdlkerung im Bereich Einwohner- und Zmvilstandswesen. Es 1st die Tniagestelle fir
unsere Bevolkerung. Weiter umfasst die Produktegruppe das Bestattungswesen sowie die Aufgaben des Betreibungs- und
Stadtammannamts sowie die Einblrgerungen.

PGV: Dominik Hess

Schwerpunkte des Stadtrates fur die Leistungspeniode 2025

I Stadthaus findet die Bevilkerung eine zentrale Anlaufstelle, wo die unterschiedlichen Dienstleistungen angeboten werden. Die
Einwohnerinnen und Einwohner der Stadt Adliswil erhalten an einer Stelle Auskunft Uber alle Dienste oder werden
gegebenenfalls an  die zustindigen Ansprechpersonen vermittelt Mit  attraktiven Online-Diensten und  erweiterten
Schalteréffnungszeiten wird das Leistungsangebot ausserhalb der Ublichen Blirozeiten den Kundenbedrfnissen angepasst

Stadtrat: Farid Zeroual

Aufwand fur Produktegruppe Einwohnerkontakte im Aufwand fur Produktegruppe Einwohnerkontakte
Verhdltnis zum Gesamtaufwand der Stadt: wird finanziert durch:

Entgette
™y, Direktkosten “ Ertg R .
K "N Werschiedene Ertrige
™% Gemeinkasten
"%, Fnanzertrag

Gesamtaufoand Rest
"™\ Transferertrag

Strategische Projekte / Legislaturziele

Bezeichnung Inhalt und Ziel Projektstand

Unkomplizierte Behdrdengdnge mit attraktiven Online-Dienstleistungen auf Kurs

=-Govemment ermdglichen und Angebot laufend ausbauen. (laufend)
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C1 Einwohnerwesen

Grundauftrag

KX
&

Das Einwohnerwesen flhrt das vollstdndige Einwohner-, Auslnder und Stimmregster aller Personen, die in Adliswil ihren
Lebensmittelpurkt begriinden oder Aufenthaft haben. Es ist die Anlaufstelle fir Zu-, Weg- und Umzlge sowie fir sdmtliche Belange
betreffend Bewalligungen der ausldndischen Bevdlkerung. Zudem betreibt das Einwohnerwesen den Empfang, das Fundbiro und die

Telefonzentrale.

Umfeldentwicklung(en)

2 Der auf gleichem Niveau vorhandene Anstieg von zuziehenden auslindischen Staatsangehdrigen im Kanton Zirich beeinflusst auch die
Tatigkeiten des Einwohnerwesens. Die Zusammenarbeit von Einwohnerkontrollen und dem Migrationsamt des Kantons Ziinch soll

vermehrt digitalisiert werden.

Kennzahlen zum Produktumfeld

Bezeichnung R24 B25 R25| Trend
Anzahl Einwohnerfinnen 19'835: 19'800° 19'856 A
Awusldnderanteail (in Prozent) 409 407 405 =
Anzahl Zuztige 1'869 1950 1714; =
Anzahl Wegzlige 1799 18000 1748 =»
Anzahl Einwohnerfinnen pro 100 % Stelle 4" 53 4'000 4'224; -
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Leistungsziele

KX
&

2 Z1: Fuhren eines vollstidndigen Einwohnerregisters und Erfassung aller Personen, die in Adliswil ihren Lebensmittelpurkt begriinden

oder Aufenthalt haben.

S Z2:  Die Leistungen im Bereich Einwohnerwesen werden zur Zufriedenheit der Bevelkerung erbracht.

O nicht steverbar q eingeschrankt steuerbar

Was wir flr die Zielerreichung tun (Leistungen)

o direkt steuerbar

Bezeichnung R24| B25| R25| Trewd cmsloie Kosteneffekt
Leistung Orga.
Anzahl Mutationen im Einwohnerregister 41'895 45000 40792 = O [ D) gleichbleibend
Anzahl Auslinderbewilligungen 40820 4500 3565 > O (D) gleichbleibend
Anzahl Registerausziige 3467 40000 33990 =3 O [ ] gleichbleibend
Fundbiiro: Anzahl Funde 114 100 1520 A (] [ ] gleichbleibend
Fundbiiro: Anzahl Vermittlungen 34 40 31 -> . . gleichbleibend
Wie wir die Zielerreichung messen (Indikatoren und Gegenstande)
Bezeichnung Gegenstand R24 B25 R25| Trend
] . Erfassung der Mutationen erfolgt zertgerecht
ZT:Adualitat (innerhalb von Tagen) ! =3 T
Z1:Datenqualitit Arzahl interme/externe Reklamationen 1 <3 1
Z2:Kundenzufniedenheit Berechtigte Kundenreklamationen 0 <3 2
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C2  Zivilstandswesen

Grundauftrag

Das Zwvilstandswesen Adliswil erflllt den gesetzlichen Auftrag der amtlichen Beurkundungen im Personenstandsregister fUr den
Zivilstandskreis Sihlital-Albis, bestehend aus der Stadt Adliswil, der Gemeinde Langnau am Albis und den Gemeinden des Bezirks Affoltem.
Neben dem Zivilstandswesen werden auch die Organisationen von Bestattungen wahrgenommen.

Umfeldentwicklung(en)

2 Die Anzahl Geschiftsfille im Zivilstandswesen orientieren sich an den Einwohnerzahlen der Gemeinden Adliswil, Aeugst am Albis,
Affoltern am Albis, Bonstetten, Hausen am Albis, Hedingen, Kappel am Albis, Knonau, Langnau am Albis, Maschwanden,
Mettmenstetten, Obfelden, Ottenbach, Rifferswail, Stallikon und Wettswil am Albis.

Kennzahlen zum Produktumfeld

Bezeichnung R24 B25 R25| Trend
Anzahl Einwohnerinnen und BEinwohner im Zivilstandskreis Sihital-Albis 86'017; 85'500; 86'293 -
Anzahl Todesfdlle im Zivilstandskreis Sihltal-Albis 590 550 619 =»
Anzahl Geburten 15 15 1 >
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Leistungsziele

KX
&

2 Z1:  Alle relevanten Zivilstandsereignisse werden zeitgerecht im Personenstandregister beurkundet.

S Z2:  Die Leistungen im Bereich Zivilstandswesen werden zur Zufriedenheit der Bevdlkerung erbracht.

(@) nicht steuerbar

Was wir fir die Zielerreichung tun (Leistungen)

q eingeschrankt steuerbar

o direkt steuerbar

Bezeichnung R2#4| B25| R25| Trewd = Kosteneffekt
L eistung Orga.
Anzahl Mutationen im Personenstandsregister 334 2'900 3'044 -> O O gleichbleibend
Anzahl Ehevorberertungen mit Eheschliessung i
in einem anderen Amt 127 50 A N O 0 sinkend
Anzahl Eheschliessungen 175 200 229 A O O steigend
Erfassung Personendaten 590 700 732 A O O steigend
Anzahl Kindesanerkennungen 137 160 129 = O O gleichbleibend
Anzahl Namenserikddrungen 41 75 34 = O O gleichbleibend
Anzahl Ereignisseim Ausland 17770 200 189 -> O O gleichbleibend
Anzahl Beurkundung Todesfille 590 550 519 A O O steigend
Wie wir die Zielerreichung messen (Indikatoren und Gegenstande)
Bezeichnung Gegenstand R24 B25 R25| Trend
Z1: Aktualitit Beurkundung erfolgt zeitgerecht (in Prozent) 100 100 100: -»
Z1:Datenqualitét Arnzahl interme/externe Reklamationen <1 <5 =3 ==
Z2:Kundenzufriedenheit Berechtigte Kundenreklamationen <1 <2 =2
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C3  Bestattungswesen

Grundauftrag

Das Bestattungswesen setzt sich flir umfassende Beratungen und Dienstleistungen rund um den Tod und Bestattungen ein.

Umfeldentwicklung(en)

= Gesellschaftliche Entwicklungen wirken sich auch auf die Art der Bestattungen aus. Dies zeigt sich durch vermehrte Umenbeisetzungen
im Gemeinschaftsgrab aus allen BevSlkerungsschichten mit chnstlichem Glauben oder ohne Keonfession.

= Im Bestattungswesen werden die Wiinsche der Verstorbenen und deren Angehdrigen immer individueller. So werden lingst nicht alle
Urnen auf dem Friedhof beigesetzt. Die Asche der Verstorbenen wird oft an einem Ort verstreut, der fir die Angehdrigen oder die
Verstorbenen von Bedeutung ist.

Kennzahlen zum Produktumfeld

Bezeichnung R24 B25 R25| Trend
Anzahl Bestattungen in Adliswil 111

110 124 A
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Leistungsziele
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S 71: Optimae und einfiinlsame Beratung der Trauerleute.

O nicht steverbar q eingeschrankt steuerbar

Was wir fir die Zielerreichung tun (Leistungen)

. direkt steuerbar

Bezeichnung R24 B25| R25| Trend  Steuerbarkeit Kosteneffekt
Leistung Orga.

Anzahl Todesfille von Einwohnermn Adliswils 161 160 7 A O (D) steigend
Arzahl Bestattungsgesprache 170 170 210 A O D steigend
Anzahl Erdbestattungen 14 10 4 > O O gleichbleibend
Anzahl Umenbeisetzungen in Urnennischen 14 15 & N O O gleichbleibend
Anzahl Umnenbelsetzungen im Rethen- oder : !
Familiengreb 35 35 40 =2 O O gleichbleibend
Anzahl Umenbeisetzungen im ! i
Gemeinschafisgab 48 50 64 A O O gleichbleibend
Wie wir die Zielerreichung messen (Indikatoren und Gegenstande)

Bezeichnung Gegenstand R24 B25 R25| Trend

P .. Anzahl Reklamationen der Angehdngen
Z1: Pietdtvolle Ausfihrung der Bestattungen (hochstens) 0 0 0 -»
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C4  Einblrgerungen

Grundauftrag

Prifen der Voraussetzungen im kommunalen Einflussbereich und Einhalten des gesetzlich vorgeschnebenen Verfahrensablaufs rund um die
Einblrgerung von in- und auslindischen Staatsangehdngen.

Umfeldentwicklung(en)
= Der Kanton fiihrt eine gemeinsame digitale Plattform im Rahmen des Projekts eEinbiirgerungenZH ein. Ziel der Plattform ist es, dass

die Einblirgerungsgesuche digital erfasst sowie abgewickelt werden kénnen.

2 Die Revision des Blrgerrechtsgesetzes im Kanton Zarich fuhrt zu diversen Anderungen im Bereich der Einblirgerungen, welche
Prozessanpassungen zur Folge haben.

Kennzahlen zum Produktumfeld

Bezeichnung R24 B25 R25| Trend

Anzahl Einblrgerungsantrige 118 115 180: A

I/:n{f\:éflwlIS\Eﬁldrlwwohnerf‘lnnen mit Niederlassungsbewilligung == 10). in der Schweiz und == 2). 1773 1'800 179 >
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Leistungsziele
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2 Z1  Einhaltung der Gesetzesvorgaben und Umsetzen der kommunalen Aufgaben

(@) nicht steuerbar

Was wir fur die Zielerreichung tun (Leistungen)

q eingeschrankt steuerbar

o direkt steuerbar

Bezeichnung R24 B25| R25| Trend AEEImE Kosteneffeldt
Leistung Orga.
Anzahl Beratungsgespriche 135 150 240 A D D steigend
Anzahl behandelter Einblrgerungsgesuche 119 20 121 A O O gleichbleibend
Anzahl Einblrgerungsgespriche 105 100 136 A O O steigend
Anzahl Riickziige 4 5 4 > O O gleichbleibend
Anzahl erstellte Erhebungsbenchte
(Erleichterte Einblrgerungen) 12 12 20 ’ O O steigend
Wie wir die Zielerreichung messen (Indikatoren und Gegenstande)
Bezeichnung Gegenstand R24 B25 R25| Trend
Z1:Rechtsmittel Gutheissungsquote von Rechtsmitteln (hdchstens) 0 0 0 -»
. S Fristgerechte Erledigung der Antrige im
Z1:Fristgerechtigkert Einflussbereich (in Prozent) 95 100 1000 =»
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C5  Stadtammann- und Betreibungsamt

Grundauftrag

KX
&

Das Betreibungs- und Stadtammannanit ist als Organ der Rechtspflege titig. Die Hauptaufgabe des Betreibungsamtes ist die
Zwangsvollstreckung von offenen Geldforderungen Das Stadtammannamt ist Inhaber der &ffentlichen Gewalt und der Stadtammann Ubt

als Urkundsperson verschiedene Tatigkeiten, wie das Ausstellen von Beglaubigungen und das Verfligen von Verboten, aus.

Umfeldentwicklung(en)

= Aufgrund dervielschichtigen Bevélkerung nehmen Pfindungsvollziige in Zeitaufwand und Komplexitit zu. Ebenfalls zeitaufwendig ist die

Bewirtschaftung laufender Pfindungen (Revisionen, Neueinvernahmen infolge Stellenwechsel, Arbeitslosigkeit etc.).

= Bei zwangsrechtlichen Ausweisungen ist ein hohes Durchsetzungsvermégen des Verwaltungspersonals gefordert. Aufgrund des
potentiellen medialen Echos werden zunehmend hdhere Anforderungen an die Sozialkompetenz des Verwaltungspersonals gestellt.

Kennzahlen zum Produktumfeld

Bezeichnung R24 B25 R25

Trend

Anzahl Rechtsvorschldge 546 450 564
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Leistungsziele

KX
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>

Betreibungs- und stadtammannamtliche Handlungen werden wirtschaftlich und geméss den gesetzlichen Vorgaben durchgeflinrt.

(@) nicht steuerbar

Was wir fur die Zielerreichung tun (Leistungen)

q eingeschrankt steuerbar

o direkt steuerbar

Bezeichnung R24 B25| R25| Trend AEEImE Kosteneffeldt
Leistung Orga.

Anzahl stadtammannamtliche Zustellauftrige 130 130 65 - O O sinkend
Anzahl Zahlungsbefehle 6'909 £'000 6'559 - O O gleichbleibend
Anzahl Steuerbetreibungen 830 800 892 = O [ D) gleichbleibend
Anzahl Requisitionen 742 450 600 > O (D) gleichbleibend
Anzahl Pfandungen 2'606 2'500 2'598 -> O O gleichbleibend
Anzahl Registerauskiinfte 6'764 6'300 7162 -> O O gleichbleibend
Anzahl Tageblicher (z.B. Riickweisungen) 1'021 700 1'065 -> O O gleichbleibend
Anzahl Abrechnungen 752 700 753 S O [ D) gleichbleibend
Anzahl Verlustscheine 1764 1'800 2'042 A O O gleichbleibend
Anzahl Beglaubigungen 223 300 254 S O [ D) gleichbleibend
Wie wir die Zielerreichung messen (Indikatoren und Gegenstande)

Bezeichnung Gegenstand R24 B25 R25| Trend

Z1: Finanzierung Kostendeckungsgrad (in Prozent) 94 98 97 -

71+ Rechtsmittel Gutgeheissene Schuldnerbeschwerden vom BG 0 0 SRS

Horgen zur Stellungnahme
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Finanzieller Rahmen der Produktgruppe Einwohnerkontakte

Globalbudget der Produktgruppe (Mio. CHF)

R24

B25

R25

0.0 0.2 0.4 0.6 0.3 1.0 12 14 16 13

Nettokosten der einzelnen Produkte (Mio. CHF)

Ra4

noo 020 040 060 080 100 120 1400 160 180

B C1 Bnwohnerwesen B C2 Zivilstandswesen

m C3 Bestattungswesen B C4 Einbirgerungen

B C5 Stadtammann- und Betrelbungsamt

Nettokosten der Produkte
R24 B25 R25| AzuB25
C1 BEinwohnerwesen 657749 651783 686'619 53%
C2 Zivilstandswesen 42'693 43'907 45140 28%
(C3 Bestattungswesen 788408 852432 798466 -6.3%
C4 Einbirgerungen 8120 3'766 147060: 38053 %
C5 Stadtammann- und Betreibungsamit 87'351 88'943 25915 -709%
Nettokosten der Produkte: 1657402 1640831 1703199 38%
Zusatzinformationen zur Produktgruppe
R24 B25 R25: AzuB25
Kosten 4173512 4115531 4143649 07%
Personalaufwand 1966565 2160162 1814293 -160%
Sach- und Ubnger Betnebsaufwand 658504 664900 658302 -10%
Abschreibungen Verwaltungsvermogen 52'335 32'600 52'096 598 %
Finanzaufwand -2 4'855: 1000 %
Transferaufwand 2687275 290100 238426:  178%
Interne Verrechnungen 479 4400 7166 629 %
Direkte Kosten 2950447 3152162 2775138:  120%
Gemeinkoster 1223045 9637369 1'368511 421%
ErlGse -2'516110 -2'474700 -2'440449 14%
Entgelte -2207741 -2'202'500 -2'155486 -21%
Verschiedene Ertrige -3 -8¢ -1000%
Finanzertrag -6"150 -10'000 -1'450: -855%
Transferertrag -302216 -2627200 -283'505 8.1%
Nettokosten 1'657402 1'640'831 1703199 38%
Kostendeckungsgrad 603 % 60.1 % 589 %
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Jahresrechnung 2025
Kommentar
Nettokosten der Produkte

C4 Einblirgerungen

Das Ergebnis wurde wesentlich durch hohere Umlagen sowie durch tiefer als budgetiert ausfallende Einnahmen aus Gebiihren
fur Amtshandlungen beeinflusst (Abweichung insgesamt 104'000 Franken). Mit der Einfihrung des Kantonalen
Blrgerrechtsgesetzes (KBUG) trat per 1. Juli 2023 eine neue Gebuhrenstruktur in Kraft. Diese sieht unter anderem fiir Gesuche
von unter 25-Jahrigen nur noch die halbe und fur unter 20-Jhrige gar keine Gebdiihr fir Entscheide in
Birgerrechtsangelegenheiten vor. Die Ertragsprognosen fiir das Budget 2025 basierten jedoch auf Erfahrungswerten aus der
friheren Gebuhrenstruktur.

Zudem verzégem sich aufgrund der hohen Anzahl pendenter Einblrgerungsgesuche beim Kanton die Verfahren aus Adliswil;
deren Abschluss wird erst im Jahr 2026 erwartet. Da die Gebihren erst nach Abschluss der Verfahren erhoben werden kénnen,

entsteht ein Ertragsiiberhang, der ins laufende Rechnungsjahr verschoben wird.

C5 Stadtammann- und Betreibungsamt

Hohere Ertrage aus Gebuhren fur Amtshandlungen (+170'000 Franken gegentiber dem Budget) sowie tiefere Personalkosten
infolge unbesetzter Stellen (-137'000 Franken) kompensierten den Mehraufwand bei den Dienstleistungen Dritter in Hohe von
219'000 Franken. Der zusitzliche Aufwand resultierte einerseits aus dem Einsatz von Springerfirmen zur Uberbriickung von
Vakanzen und andererseits aus der seit dem 1. Januar 2025 geltenden Praxisanderung, wonach Pfandungsankindigungen per
Einschreiben versendet werden missen, um eine nachtrdgliche Verzeigung der Schuldner sicherzustellen.

Zusatzinformationen zur Produktegruppe

Personalaufwand
In den Produkten C1 Einwohnerwesen und C5 Stadtammann- und Betreibungsamt fielen die direkten Personalkosten niedriger

aus als budgetiert.

Abschreibungen Verwaltungsvermdgen

Hohere Abschreibungen von rund 19'000 Franken bei den Tiefbauten des Bestattungswesens infolge rascheren Projektfortschritts.

Transferaufwand
Der wesentliche Faktor fur die Aufwandsreduktion im Produkt C1 Einwohnerwesen sind tiefere Bestellmengen bzw.
Verldngerungen von Auslanderausweisen. Dies ist unter anderem darauf zurlickzufihren, dass die Zahl der ausldndischen

Zuziehenden im Jahr 2025 im Vergleich zum Vorjahr zuriickgegangen ist.

Direkte Kosten

Vgl. Begriindungen Personalaufwand, Abschreibungen Verwaltungsvermégen und Transferaufwand.

Gemeinkosten

Bei den nicht beeinflussbaren Umlagen lagen insbesondere die Informatik- und Softwareumlagen (+63'000 Franken) sowie die
Mietumlagen (+39'000 Franken) Uber dem Budget. Auch die Leistungen aus anderen Ressorts — insbesondere der Werkbetriebe
— fielen hoher aus als geplant (+39'000 Franken). Im Ubrigen orientieren sich die Umlagen an den Werten der Rechnung 2024.
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D Finanzen

Produktliste D1 Dienstleistungen fiir Dritte D4 Liegenschaften Finanzvermogen
D2 Tresorene

D3 Liegenschaften Verwaltungsvemmogen

Die Produktgruppe Finanzen umfasst Finanz- und Immobilienmanagementdienstleistungen fUr die Stadt Adliswil und nahestehende
offentliche Institutionen. Das Ressort Finanzen erbringt mehrheitlich intermme Dienstleistungen. Diese werden separat dargestelft
(Dienstleistungsbereiche). Das Vermdgen der Stadt Adliswl bestelt zur Hauptsache aus Liegenschaften des Verwaltungs- und
Finanzvermdgens. Diese Anlagen sollen professionell bewirtschaftet und den Nutzem optimal zur Dienstleistungserbringung dienen. Die
liguiden Mittel und Schulden werden mittels eines langfristig ausgelegten Cashmanagements bewirtschaftet und erreichen einen optimalen
Kosteneffekt.

PGV: Rocco Rotonda

Schwerpunkte des Stadtrates fur die Leistungspeniode 2025

Der Stadtrat hat seine politischen Schwerpunkte in der Produktegruppe Finanzen wie folgt festgelegt Cr strebt eine ausgeglichene
Erfolgsrechnung (vor a.o. Aufwendungen und Ertrigen) an. Das hohe Eigenkapital soll fur allfdllige, unvorhergesehene Belastungen
des Finanzhaushaltes gefestigt bleiben. Das abnehmende Investitionsvolumen soll m&glichst selbst finanziert werden. Es sollen
Rahmenbedingungen geschaffen werden, die den zeitgemdssen Standard und den Werterhalt der Infrastruktur sicherstellen.

Stadtrétin: Karin Fein

Aufwand fur Produktegruppe Finanzen im Verhdltnis zum Aufwand fur Produktegruppe Finanzen
Gesamtaufwand der Stadt: wird finanziert durch:

"%, Regalien und Konzessionen
"%, Entgefte

"% Fnanzertrag

"™\ Transferertrag

" Interne Yerrechnungen

"% Direktkosten
™\ Gemeinkosten
Gesantaufiand Fest
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Strategische Projekte / Legislaturziele

Bezeichnung Inhatt und Ziel Projektstand
Der Schulstandort wird um eine Einfachtumhalle und einen Bezug
Schulareal Wilacker Dreifachkindergarten erginzt und damit die Anlage zusammen mit den bereits :Dezember
realisierten Bauvorhaben vervollstandigt. 2025
. ! Mit dem gesprochenen Machbarkeitskredit wird eine Losungsstrategie firden jauf Kurs (bis
Schulhaus Hofern, Gebaudesanierung aktuellen Raumbedarf und dessen weitere Entwicklung erarbeitet. 2026)
Die Ausarbertung der Bausteine aus dem Zielbild erfolgt sequentiel fFicurs (b
Zentrum Ost entsprechend der Riickweisung des Grossen Gemeinderates vom 10. Aprl aut burs (bis
2026)
2024, ’
MNach dem Planerwahlverfahren ist die gesamte Betrachtung der Schulanlage auf Kurs (bis
Sanierung und Erweiterung Kopfholz Kopfholz mit der Sanierung der Gebiudehlle sowie Erwerterung der 2028)
Tagesstruktur in Planung. ’
Durch die Aufstockung des bestehenden Kindergartens verbunden mit einer auf Kurs (bis
Zopf, Erweiterung Aufstockung Betreuung  ‘Raumrochade des bishengen Hortes wird ein zuklinftig optimaler Betrieb fur 2027)

die prognostizierten Schillerzahlen im Bereich Betreuung gewahrleistet.
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D1  Dienstleistungen fur Dritte

Grundauftrag

Die Abteilung Finanzen und Controlling fihrt die Rechnung und Geschifte von Dnttorganisationen gemiss besonderem Awuftrag aus. Sie

Ubemimmt die Bewirtschaftung von deren Versicherungsportefeuille und fUhrt ein intemes Kontrollsystern (IKS) gemdss den gesetzlichen
Bestimmungen.

Umfeldentwicklung(en)

2 Die aktuelle wirtschaftliche Lage der Schweizer Stidte und Gemeinden ist von einer gebremsten Dynamik und wachsendem
Finanzdruck (verhaltenes Wirtschaftswachstum, Lastenverschiebungen, steigende Defizite) geprigt.

= Im Rahmen der Digitalisierung soll der elektronische Visumsprozess der Kreditorenrechnungen in der Stadtverwaltung weiter entwickelt
werden.

Kennzahlen zum Produktumfeld

Bezeichnung R24 B25 R25| Trend

Anzahl Belege in der Abteilung Finanzen und Controlling (Hauptbuch chne Nebenblicher) 778 700 727 M
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Leistungsziele

= 71 Die Abteilung Finanzen filhrt ein vorschriftskonformes, aktualisiertes Rechnungswesen und stelit die ben&tigten Finanzdaten fiir
die Finanzplanung, Budgetierung und den |zhresabschluss berert.

O nicht steverbar q eingeschrankt steuerbar @ dirckt steverbar

Was wir fur die Zielerreichung tun (Leistungen)

Steuerbarkeit

Bezeichnung R24 B25 R25 | Trend : Kosteneffekt
Leistung Orga.
Anzahl durchgefiihrte [KS-Monitorings 8 8 7S @ [ ] gleichbleibend
Anzahl erstellter Budgets und Jahresabschliisse 2 2 2 = D D gleichbleibend
Konsequente. verursachergerechte ! !
Leistungserfassung Ja Ja Ja - . . gleichbleibend
Wie wir die Zielerreichung messen (Indikatoren und Gegenstande)
Bezeichnung Gegenstand R24 B25 R25| Trend

Punktliche Ablieferung von Finanzplan, Budget

und Jahresrechnung erreicht;  erreicht,  erreicht, =3

Z1: Termineinhaltung

Flhrung eines gesetzeskonformen
Z1: Ordnungsgemasse Rechnungsflihrung Rechnungswesens ohne Bemerlungen der erreicht:  erreicht.  erreicht; =3
Kontrollstellen (Kanton, Bezirksrat, MwSt, usw.)

Z2: Kostendeckungsgrad Kostendeckungsgrad (in Prozent) 138 100 141 =»

Kommentar
Z2: Kostendeckungsgrad

Fur die Rechnungsfiihrung des Zweckverbandes ARA Sihltal wurde weniger Zeit aufgewendet als geplant. Da die Entschddigung
pauschal vereinbart ist, gab es einen Uberschuss.
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D2 Tresorerie

Grundauftrag

Die Abtellung Finanzen und Controlling hat die Verantwortung fir die Schulden- und Vermdgensverwaltung der Stadt Adliswil. Sie
bewirtschaftet deren Versicherungsportefeuille und fthrt das Controlling mit einem gesetzeskonformen intemen Kontrollsystem (IKS).

Umfeldentwicklung(en)

= Aufdem Kapitalmarkt befinden sich die Zinsen, im langfristigen Vergleich, nach wie vor auf einem tiefen Niveau. Der Stadtrat geht
davon aus, dass aufgrund der aktuell stabilen Inflation, die Zinsen nicht weiter ansteigen werden. Ein allfélliger Fremdmittelbedarf der
Stadt Adliswil kénnte weiter glinstig finanziert werden.

= ImJahr 2025 konnte 1 Mio. Franken langfnstiges Fremdkapital amortisiert werden. Gemdss Finanzplanung besteht im Jahr 20254 ein
Fremdbedarf von 6 Mio. Franken, um das geplante Investitionsvolumen finanzieren zu kdnnen.

Kennzahlen zum Produktumfeld

Bezeichnung R24 B25 R25| Trend
Durchschnittszinssatz der Schulden (in Prozent) 0.75 0.75 075 -
Nettovermdgen/ -schuld pro Einwohner (in CHF) -3'963:  -4'889 4'027: A
Liquiditdtsgrad 1. Stufe (Cash-ratio) (in Prozent) 49 20 500 -
Selbstfinanzierungsgrad (in Prozent) 43 29 94 =
Langfristige Finanzverbindlichkerten in Prozent der Bilanzsumme 38 40 35 A
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Leistungsziele
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2 Z1 Die liguiden Mittel, Anlagen und Schulden werden optima bewirtschaftet, sodass die Zahlungsbereitschaft der Stadt und der
angeschlossenen Betnebe jederzett sicherstelft ist.

O nicht steuerbar

Was wir fur die Zielerreichung tun (Leistungen)

q eingeschrdnkt steuerbar

. direkt steuerbar

Bezeichnung R24 B25| R25| Trend AEEImE Kosteneffeldt
Leistung Orga.
Anzahl durchgefuhrte [KS-Monitorings 40 35 2 S @ [ ] gleichbleibend
Anzahl erstellter Budgets, Finanzplane und ! i
ahressbechiisse 1 1 1 > O (D) gleichbleibend
Wie wir die Zielerreichung messen (Indikatoren und Gegenstande)
Bezeichnung Gegenstand R24 B25 R25| Trend
) Anzahl berechtigte 2. und wertere Mahnungen
Z1: Lieferantenmahnungen (hichstens) 10 5 11 -
Z1: Rationelles. einheitliches und Debitorenaussténde in Prozent des Limsatzes 5 4 P
unverzlgliches Inkasso (héchstens)

Kommentar

Z1: Lieferantenmahnungen

Rechnungen, Zahlungserinnerungen sowie Mahnungen werden mehrheitlich digital an die Abteilungen geschickt. Verspatete

Weiterleitungen an die Finanzabteilung ergeben mehr 2. Mahnungen.

Z1: Rationelles, einheitliches und unverzigliches Inkasso

Die Moglichkeit von e-Bill Rechnungen und konsequentes Inkasso ermdglichen weniger Debitorenausstande.
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D3  Liegenschaften Verwattungsvermdgen

Grundauftrag

Die Abteilung Liegenschaften ist fir die Verwaltungs-Liegenschaften der Stadt Adliswil zustdndig Sie erbringt Dienstleistungen in den
Bereichen Portfolio- Projekt- und Facilitymanagement sowie in der Bewirtschaftung Die Abteilung Liegenschaften ist auch

Kompetenzzentrum beziglich des d&ffentlichen Beschaffungswesens. Zudem stelit sie die Verbindung zu den gemeinnitzigen
Wohnbautrdgemn sicher.

Umfeldentwicklung(en)

= Das Beviilkerungswachstum der letzten Jahre filhrt — wie auch in anderen Infrastrukturbereichen — zu einer Ausweitung des
Immobilienportfolios. Mit der Erdffnung des Neubaus der Tumhalle sowie von drei Kindergirten im Dezember 2025 konnte ein
wesentlicher Beitrag zur Deckung des gestiegenen Schulraum- und Betreuungsbedarfs geleistet werden.

= DerFokus im Facilitymanagement konzentriert sich zukinftigt vermehrt auf die Sicherstellung des effizienteren Betriebs sowie dem
langfnstigen Werterhalt der Liegenschaften.

= Vordem Hintergrund des Klimawandels wird angestrebt, den Energieverbrauch sowie den COz-Ausstoss durch geeignete Massnahmen
— Insbesondere energetische Sanierungen, Heizungsersatz und Schulungen zur Verhaltensanpassung — nachhaltig zu reduzieren.

Kennzahlen zum Produktumfeld

Bezeichnung R24 B25 R25| Trend
Anzahl betreute Objekte durch die Abteilung Liegenschaften 55 55 56 A
Anzahl Gebédude (versichert bei der Gebdudeversicherung) 96 95 97. A
Gebdudeversicherungswert (in Mio. CHF) 294 298 338 A
Facilitymanagement bewirtschaftete Fldche (m2) §2'218 84'29’]; 86'205: A
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Leistungsziele
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2 Z1 Das Portfolio- und Projektmanagement sowie die Bewirtschaftung der Liegenschaften im Verwaltungsvermégen werden unter
dem Fokus des Substanzerhalts und der Nachhaltigkett erbracht.

O nicht steverbar q eingeschrdnkt steuerbar

Was wir fur die Zielerreichung tun (Leistungen)

. direkt steuerbar

Bezeichnung R24 B25| R25| Trend AEEImE Kosteneffeldt
Leistung Orga.
Zustandserhebung und Massnahmen Gebaude: ! ! !
Instandhaltung 1) Nein Ja Ja = . . gleichbleibend
Zustandserhebung und Massnahmen Gebdude: . ! i
Instandsetzung 2jg Nein Ja Jaa = . . gleichbleibend
Aktualisierung der Liegenschaftenstrategie alle . ! ! !
vier Jahre 3) Nein Ja Nein:  =» o o gleichbleibend

Legende

1) Bewahrung der Gebrauchstauglichkeit durch einfache und regelméssige Massnahmen, wie Reparaturen an Bauteilen oder
Ersatz einzelner Geréte oder Installationen (SIA-Norm 469).

2) Wiederherstellen der Sicherheit und Gebrauchstauglichkeit fir bestimmte Dauer durch die Erneuerung eines umfassenden
Bauteils des Gebdudes, sodass wieder ein neuer Lebenszyklus entsteht (SIA-Norm 469).

3) Das Immobilienleitbild 2021-2025 wurde am 4. Juni 2021 vom Stadtrat verabschiedet und wird im Hinblick auf die kommen-

de Legislaturperiode Uberarbeitet.

Wie wir die Zielerreichung messen (Indikatoren und Gegenstande)

Bezeichnung Gegenstand R24 B25 R25| Trend
Z1: Aufwand der Instandhaltung fiir die Instandhaltungsfaktor in Prozent des 05 07 05 W
langfrstig ausgenchtete Substanzerhaltung Gebdudeversicherungswerts ’ ’ ’
. . . Energieverbrauch in KWh pro m2
Z1:Energieeflizierz Energiebezugsfliche (EBF) 75 45 go. A
71: Leerstandsquote Leer‘s_tandsqugjte (in Prozent) beztiglich der 31 05 08 A
vermieteten Flachen
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Kommentar

Z1: Aufwand der Instandhaltung fur die langfristig ausgerichtete Substanzerhaltung
Die Unterhaltskosten fielen tiefer aus als budgetiert, da geplante Massnahmen zeitlich verschoben oder aufgrund prioritdrer

Projekte zurlickgestellt wurden.

Z1: Energieeffizienz
Der Energieverbrauch pro m? stieg um 7,84 %, hauptsdchlich durch die langere Kélteperiode bedingt.

Z1: Leerstandsquote

Aufgrund einer umfassenden Sanierung einer Wohnung war diese Uber einen ldngeren Zeitraum nicht vermietbar, wodurch ein

entsprechender Leerstand entstand.
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D4  Liegenschaften Finanzvermdgen

Grundauftrag

Die Abteilung Liegenschaften ist fir die Finanz-Liegenschaften der Stadt Adliswil zustandig Sie erbringt Dienstleistungen in den Bereichen
Portfolio-, Projekt- und Facilitymanagement Die Bewirtschaftung der Finanz-Liegenschaften ist renditeonentiert und die Ertrdge werden
unter Berlicksichtigung des herrschenden Marktumfelds optimiert

Umfeldentwicklung(en)
= Das Immobilienportfolio weist einen baulichen Nachholbedarf auf. Die Zustandserhebung wird im Rahmen der Instandsetzungs- und
Sanierungsprojekte laufend nachgefihrt, um das Unterhaltsbudget gezielt einzusetzen und durch die Bindelung von Massnahmen eine

klare Abgrenzung zur Investitionsplanung sicherzustellen. Die Sanierung der Liegenschaft Soodstrasse 38 ist fur den Frihling 2026
vorgesehen.

= Vordem Hintergrund des Klimawandels wird angestrebt, den Energieverbrauch sowie den COs-Ausstoss durch geeignete Massnahmen
— Insbesondere energetische Sanierungen, Heizungsersatz und Schulungen zur Verhaltensanpassung — nachhaltig zu reduzieren.

< Firdas Zentrum Ost wird auf Basis des erarbeiteten Zielbildes die Entwicklungsstrategie erarbeitet. Bis zu dessen Umsetzung wird der
zentrale Platz mit Zwischennutzungen und Grinanlagen belebt.

Kennzahlen zum Produktumfeld

Bezeichnung R24 B25 R25| Trend
Anzahl betreute Objekte durch die Abteilung Liegenschaften 10 10 100 =-»
Anzahl Geb3ude (versichert bei der Gebiudeversicherung) 10 10 10.  =»
Gebdudeversicherungswert (in Mio. CHF) 22 22 237, A
Fliche der unbebauten Grundstlicke (m2) 302727108 324'539: 324539 4
Fliche der im Baurecht abgetretenen Grundstiicke (m2) 48'250; 48250 48'250; -
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Leistungsziele

&=
I”’

2 Z1 Das Portfolio- und Projektmanagement sowie die Bewirtschaftung der Liegenschaften im Finanzvermigen werden unter dem
Fokus des Substanzerhalts, der Erzielung einer marktiblichen Rendite und der Nachhaltigkert erbracht.

O nicht steverbar q eingeschrdnkt steuerbar

Was wir fur die Zielerreichung tun (Leistungen)

Steuerbarkeit

. direkt steuerbar

Bezeichnung R24 B25 R25| Trend : Kosteneffelt
Leistung Orga.
Zustandserhebung und Massnahmen Gebaude: ! ! !
Instandhaltung 1) Nein Ja Ja = . . gleichbleibend
Zustandserhebung und Massnahmen Gebdude: . ! i
Instandsetzung 2jg Nein Ja Jaa = . . gleichbleibend
Aktualisierung der Liegenschaftenstrategie alle . ! ! !
vier Jahre 3) Nein Ja Nein:  =» o o gleichbleibend

Legende

1) Bewahrung der Gebrauchstauglichkeit durch einfache und regelmédssige Massnahmen, wie Reparaturen an Bauteilen oder
Ersatz einzelner Gerate oder Installationen (SIA-Norm 469).

2) Wiederherstellen der Sicherheit und Gebrauchstauglichkeit fur bestimmte Dauer durch die Erneuerung eines umfassenden
Bauteils des Gebdudes, sodass wieder ein neuer Lebenszyklus entsteht (SIA-Norm 469).

3) Das Immobilienleitbild 2021-2025 wurde am 4. Juni 2021 vom Stadtrat verabschiedet und wird im Hinblick auf die kommen-

de Legislaturperiode Uberarbeitet.

Wie wir die Zielerreichung messen (Indikatoren und Gegenstande)

Bezeichnung Gegenstand R24 B25 R25| Trend
Z1: Aufwand der Instandhaltung fiir die Instandhaltungsfaktor in Prozent des 05 07 05 N
langfristig ausgenchtete Substanzerhaltung Gebiudeversicherungswerts ' ' '
. Energieverbrauch in kWh pro m2
Z1:Energieeffizierz Energiebezugsfliche (EBF) 103 108 110 A
?: Rend\te"der Liegenschaften im Bruttorendite (in Prozent) 5 45 5 A
inanzvermagen /
Z1: Leerstandsquote Igleéiirr;s;ndsquete (in Prozent) bezlglich aller 0 0 04 A

77



s\
l”'

g

Jahresrechnung 2025

Kommentar

Z1: Aufwand der Instandhaltung flr die langfristig ausgerichtete Substanzerhaltung
Die Unterhaltskosten fielen tiefer aus als budgetiert, da geplante Massnahmen zeitlich verschoben oder aufgrund prioritérer

Projekte zuriickgestellt wurden.

Z1: Rendite der Liegenschaften im Finanzvermdgen
Tiefere Unterhaltskosten sowie eine effiziente Bewirtschaftung bei unverdnderten Anlagekosten haben zu einer Steigerung der
Rendite geflhrt.

Z1: Leerstandsquote
Vor der im Frihjahr 2026 geplanten Sanierung der Liegenschaft Soodstrasse 38 sind einzelne Mietende aus befristeten Mietver-

haltnissen vorzeitig ausgezogen, was zu Leerstanden fihrte.
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Finanzieller Rahmen der Produktgruppe Finanzen

Globalbudget der Produktgruppe (Mio. CHF)

R24

B25

R25

R24

R25

KX
&>

Nettokosten der einzelnen Produkte (Mio. CHF)

B25

60 55 50 45 40 35 30 25 -20 15 10 05 0O

500 550 500 -450 -400 -350 -300 -250 200 -1.50 .00 -0.50 0.00

m D1 Dienstleistungen fur Dritte W D2 Tresorerie

D3 Liegenschaften Verwaltungsvermgen

B D4 Liegenschaften Finanzvermégen

Nettokosten der Produkte
R24 B25 R25| AzuB25
D1 Dienstleistungen fUr Dntte -12'878 -14'073 -13"151 6.6 %
D2 Tresorerie -32927251 -3'155'600 -3'043284 -3.6 %
D3 Liegenschaften Verwaltungsvermdgen -54'273 -5'812 -26'252: 3517 %
D4 Liegenschaften Finanzvermdgen -723'040 -2'339'429 -883024: -623%
Nettokosten der Produkte: 4082442 -5'514914 -3965711:  -281%
Zusatzinformationen zur Produkigruppe
R24 B25 R25: AzuB25
Kosten 2379963 2733486 2'536039 -72%
Personalaufwand 2791541 3'361200 2929207 129%
Sach- und Ubrger Betnebsaufwand 3373567 3'900300 3'525856 96 %
Abschreibungen Verwaltungsvermdgen 4'684'829 3'955100 4'385830 109 %
Finanzaufwand 1251030 1446300 1283100: -113%
Interne Verrechnungen 1247952 17287700 1279761 0.6 %
Direkte Koster 13'348920 13'950%600 13403773 -39 9%
Gemeinkoster: -10'968957 11217114 -10'867735 -3.1 %
ErlGse -6'462405 -8248400 -6'501750] -212%
Regalien und Konzessionen 467 -26'000 -26'802 31%
Entgelte -93'041 -44'800 -109'980:  1455%
Verschiedene Ertrdge -1'908 0.0%
Finanzertrag -2'290'953 -4'025100 -2242760: 443%
Transferertrag -2'087'005 -2'099'000 -2'087750 -05%
Interne Verrechnungen -1'989'966 -2'053'500 -2'034457 -09 %
Nettokosten 4082442 -5'514914 -3'965711: -281%
Kostendeckungsgrad 2715 % 3018% 2564 %
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Nettokosten der Produkte

D2 Tresorerie
In der Tresorerie resultieren Minderertrdge von rund 0.1 Mio. Franken. Aufgrund des gesunkenen Zinsniveaus, entgegen der

Annahme bei der Budgetierung, konnten trotz hoher Liquiditdt die Zinsertrage auf diesen Anlagen nicht generiert werden.

D3 Liegenschaften Verwaltungsvermdgen

Im Produkt D3 resuttieren netto knapp 20400 Franken Mehrertrage:

Die direkten Kosten lagen rund 392'500 Franken unter dem Budget, bei gleichzeitig hoherem Ertrag um 5'900 Franken. Demge-
geniber stehen geringere Umlagen von rund 378'000 Franken.

Die reduzierten Aufwendungen sind hauptsachlich auf einen tieferen Personalaufwand von 447'000 Franken sowie einen gerin-
geren Sach- und Betriebsaufwand von 377'000 Franken zurlickzufihren. Gegenlaufig wirkten héhere Abschreibungen und Fi-

nanzaufwand von rund 431'500 Franken.

D4 Liegenschaften Finanzvermd&gen

Im Produkt D4 resuttieren netto rund 1'456'000 Franken Minderertrdge:

Die direkten Kosten lagen rund 148'000 Franken unter dem Budget, bei gleichzeitig um 29'000 Franken héheren Umlagen
sowie einem um 1'633'000 Franken tieferen Ertrag infolge der nicht vorgenommenen Marktwertanpassung der Parzelle Wanne-
ten. Ausschlaggebend fir die tieferen direkten Kosten waren Minderaufwendungen im baulichen Unterhalt von rund 68'000
Franken, geringere Kosten fUr Ver- und Entsorgung von rund 15’000 Franken, ein reduzierter Ubriger Liegenschaftsaufwand von
rund 27'000 Franken sowie tiefere Wertberichtigungen auf Gebauden von rund 38'000 Franken.

Zusatzinformationen zur Produktegruppe

Personalaufwand

Der Personalaufwand in der Produktegruppe Finanzen sank um rund 453'700 Franken.

Einerseits konnten aufgrund des anhaltenden Fachkrédftemangels nicht alle vorgesehenen Stellen besetzt werden. Andererseits
wurden Sparmassnahmen umgesetzt, indem die Grundreinigung organisatorisch optimiert und unter anderem durch den geziel-
ten Einsatz von Praktikantinnen und Praktikanten ergdnzt wurde.

Sach- und Ubriger Betriebsaufwand

Im Sach- und Betriebsaufwand resultierten Minderkosten von rund 374’000 Franken. Diese sind im Wesentlichen auf tiefere
Ausgaben beim Material- und Warenaufwand von rund 36'000 Franken, einen reduzierten baulichen und betrieblichen Unter-
halt von 270'000 Franken, Unterhalt von Mobilien und immateriellen Anlagen von rund 18’000 Franken sowie geringere Kosten
fur externe Dienstleistungen Dritter von rund 92’000 Franken zurlickzufihren. Demgegeniiber fielen die Ver- und Entsorgungs-

kosten um rund 42’000 Franken hoher aus.

Abschreibungen Verwaltungsvermdgen
Die Abschreibungen sind um rund 431'000 Franken hdher ausgefallen. Dies ist auf die Abschreibungen von Hochbauten auf den
beiden Projekten Schulhaus Wilacker und Haus Brugg zuriickzufihren.

Finanzaufwand

Der um rund 163200 Franken tiefere Finanzaufwand ist im Wesentlichen darauf zurlickzufihren, dass die budgetierten Mittel
fur den baulichen Unterhalt von 118'800 Franken, die Wertberichtigungen bei den Liegenschaften von 38'300 Franken sowie
der Ubrigen Finanzaufwand von 6100 Franken nicht im budgetierten Umfang angefallen sind.

Gemeinkosten

Aufgrund von tieferen Kosten (Personal-, Sach- und Betriebsaufwand) bei diversen Konten im Produkt D3 Verwaltungsvermé-

gen ergeben sich weniger Umlagen an die anderen Abteilungen von rund 370'000 Franken.
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Entgelte
Im Zusammenhang mit der Liquidation der Pensionskasse wurden mehr Dienstleistungen im Umfang von rund 10‘000 Franken

an die Pensionskasse verrechnet. Im Bereich Liegenschaften resultierte ein Mehrertrag von rund 55’000 Franken. Dieser ist
insbesondere auf héhere Einnahmen aus der Parkplatzbewirtschaftung sowie zusitzliche Umtriebsentschadigungen im Finanz-

und Verwaltungsvermdgen zuriickzufihren.

Finanzertrag
Im Finanzertrag resultierten Minderertrdge von knapp 1.8 Mio. Franken. Der budgetierte Buchgewinn von rund 1.7 Mio. Franken

aus der Aufwertung des Grundstiicks Wanneten konnte aufgrund einer tempordren strategischen Neuausrichtung im Zusam-
menhang mit der vorgesehenen Umnutzung zu Wohnzwecken nicht realisiert werden. Bei den flissigen Mitteln konnten die
budgetierten Zinsertrdge, aufgrund der gesunkenen Marktlage, im Umfang von 0.1 Mio. Franken, nicht erzielt werden.
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E Steuern

Produktliste E1 Ordentliche Steuem E4 Steuerausscheidungen
E2 Quellensteuem E5 MNach- und Strafsteuem
E3 Grundsteuem

Die Produktegruppe Steuern deckt die hoheitlichen Pflichten der Stadt Adliswil bel der Erhebung der direkten Steuem ab, welche fir die
Stadt Adliswil, die Kirchen, den Kanton Zinch und den Bund erhoben werden. Diese Tatigkett umfasst die korrekte Flhrung des
Steuerregisters, das Steuererkldrungsverfahren, die Veranlagung und den Einzug der ordentlichen Staats- und Gemeindesteuern. Mitgewirkt
wird bel der Erhebung der Quellensteuem fUr ausldndische Lohnempfinger, bei den intekommunalen Steuerausscheidungen und den
MNach- und Strafsteuern. Die Grundstlckgewinnsteuern, die wvollstindig der Stadt zukommen, werden bearbeitet und dem
Grundsteuerausschuss zur Beschlussfassung vorgelegt. Den gesetzlichen Rahmen bildet das Steuergesetz des Kantons Zinch und das
Gesetz Uber die direkte Bundessteuer. Es besteht eine enge Verflechtung mit dem kantonalen Steueramt, das fachlich die Oberaufsicht
wahmimmit und, abgeleitet vom Zlrcher Steuergesetz, zahlreiche flr die Tatigkeit der Abteilung Steuem relevante Weisungen erdsst.

PGV: Rocco Rotonda

Schwerpunkte des Stadtrates fir die Leistungspeniode 2025

Das Angebot von on-line Diensten wird laufend geprift und bei Moglichkeit ausgeweitet Der Stadtrat ist bestrebt, eine konstante
und nachhaltige Steuerfusspolitik zu betreiben.

Stadtrétin: Karin Fein

Aufwand fur Produktegruppe Steuern im Verhdltnis zum Aufwand fur Produktegruppe Steuemn
Gesamtaufwand der Stadt: wird finanziert durch:

" Fskalertrag
"% Entgelte

"%, FAnanzertrag
"™\ Transferertrag

"% Direktkosten
™ Gemeinkosten
Gesantaufiand Fest

Strategische Projekte / Legislaturziele

Bezeichnung Inhalt und Ziel Projektstand

Betnebliche Optimierung EDV (zentraler Produkte-Upgrade der EDV-Anwendung NEST-Steuem wird im Jahr 2025

Betneb) eingeftihrt abgeschlossen
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E1 Ordentliche Steuern

Grundauftrag

Steuerbezug fur die Stadt Adliswil, die Kirchen, den Kanton und den Bund.

Umfeldentwicklung(en)

= Im Jahr 2025 lag die Steuerikraft der Stadt Adliswil bei 4778 Franken und somit Uber dem Kantonsmittel. Der Stadtrat geht bei seiner
Planung davon aus, dass diese im Jahr 2026 im Kantonsmittel liegen wird. Der Steuerfuss 2025 liegt mit 102 % Uber dem Kantonsmittel.

= Das Stimmvolk hat der Vorlage zur Abschaffung des Eigenmietwertes zugestimmit. Dies wird zu tieferen Einnahmen im Bereich
Einkommenssteuern filhren. Im Rahmen der allgemeinen Liegenschaften-Neubewertung im Jahr 2026 wird der Vermdgenssteuerwert
neu festgesetzt, was zu héheren Einnahmen im Bereich Vermagenssteuem fiihren wird. Die Mehreinnahmen im Bereich
Vermdgenssteuem werden jedoch die Mindereinnahmen im Bereich Einkommenssteuemn nicht ausgleichen kdnnen.

2 Im Mirz 2026 fand die Abstimmung beztglich Einfihrung der Individualbesteuerung statt. Die Vorlage wurde angenommen und das
Gesetz tritt spitestens 2032 in Kraft. Diese Anpassung wird bel alleinverdienenden Ehepaaren sowie bel Alleinerziehenden zu
Mehreinnahmen fihren. Die Steuereinnahmen fir doppelverdienende Ehepaare sowie fir Rentnerehepaare werden jedoch tiefer
ausfallen als bisher. Gemiss Modellrechnungen werden die Steuereinnahmen bei Annahme der Voriage insgesamt sinken.

Kennzahlen zum Produktumfeld

Bezeichnung R24| B25| R25| Trend
Anzahl Steuerpflichtige 15221 157000 16059, A
Gesamtsteuereinnahmen (in Mio. CHF) 956 951 1110: A
Steuerkraft pro Einwohner (in CHF) 3994 4216 4778 =
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Leistungsziele
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S 71 FEffiziente Abwicklung des Steuerbezuges mit angemessenem Ressourceneinsatz
= 722
2 73
vollstindige Erfassung von Steuerpflichtigen und Objekten.
S 74 Rasches Inkasso der Steuem nach Filligket der Rechnung

Vorschrftskonforme Abwicklung des Steuererkldrungsverfahrens, der Steuerveranlagung und des Steuerbezuges

Fihrung der flir die Steuererhebung notwendigen und vom kantonalen Steueramt vorgeschrniebenen Register. Grundlage fur die

O nicht steuerbar

Was wir fir die Zielerreichung tun (Leistungen)

q eingeschrankt steuerbar

Steuerbarkert

. direkt steuerbar

Bezeichnung R24 B25 R25| Trend e o Kosteneffekt
Anzahl durchgefiihrte IKS-Monitorings 4 4 4 3 o 9o gleichbleibend
Laufende Veranlagungsschulung der ! !
Mitarbeitenden Ja Ja Jaa = . . gleichbleibend
Kontrolle auf Stadtgebiet zur Gewéghrleistung . .
eines lickenlosen Steuerregisters (alle 3 Jahre) Nein Ja Ja 4 . . sinkend
Wie wir die Zielerreichung messen (Indikatoren und Gegenstande)
Bezeichnung Gegenstand R24 B25 R25| Trend
) Interner Verwahtungsaufwand pro
Z1: Intermner Verwaltungsaufwand Steuerpflichtisen (in CHF) 33 38 36 =
Z2: Quote der Steuererkd. des Vonjahres.
welche bis am 15. Dez. def. an das kantonale  Veranlagungsquote (mind. Prozent) 57 63 68 =
Steueramt abgeliefert ist
Anzahl gutgeheissene Einwendungen auf
Z2:Vorschnftskonformitat Einschétzungsentscheide (rund 5'000 p.a.) des 5 10 6 =
Gemeindesteueramites
) Ubernahme der Mutationsdaten des
£3:Verarbertungsinst Einwohnerwesens (hdchstens Tage) / / [ B
Steuerpflicht (rund 11°000) chne Ablieferung
Z3:Datenqualitdt einer Steuererkdrung flr zunickliegende 5 3 & A
Steuerjahre (max)
. N Steuerausstinde der ordentlichen Steuemin
Z4: Steuerausstinde per 31.12. Prozent des Steuerertrags (héchstens) 7 / o A
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Kommentar

Z2: Vorschriftskonformitét
Die Anzahl der vollumfanglich gutgeheissenen Einwendungen ist tiefer als budgetiert. Die genaue Anzahl kann nicht abgeschdtzt
werden und die Budgetierung erfolgt aufgrund der Vorjahreszahlen.

Z3: Datenqualitat

Die Anzahl der Steuerpflichtigen, welche keine Steuererklarung abgegeben haben, ist hdher als budgetiert. Die Budgetierung
erfolgte aufgrund der Vorjahreszahlen, welche jahrelang stabil ca. 3 % betrugen. Der aktuelle Trend zeigt jedoch ein leicht ande-
res Bild. Anhand der aktuellen Zahlen, sowie anhand der Vorjahreszahlen wird davon ausgegangen, dass sich die Quote kinftig
auf ca. 5 bis 7 Prozent erhdhen wird.

Z4: Steuerausstinde

Die Steuerausstdnde sind rund 1.6 Mio. Franken hoher als im Vorjahr. Der Trend einer wachsenden Anzahl von nachtrdglich
ordentlich veranlagten Steuerpflichtigen setzt sich fort. Diese Veranlagungen kdnnen wegen verspéteter Verbuchung der Quel-
lensteuer erst nach ein bis zwei Jahren erledigt werden, weshalb sich die Anzahl der offenen Fille und somit der Steuerausstan-
de erneut erhéht hat.
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Finanzieller Rahmen der Produktgruppe Steuermn

Globalbudget der Produktgruppe (Mio. CHF)

R24

S

R24
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Nettokosten der einzelnen Produkte (Mio. CHF)

R2% R25
1200 1000 20.0 -60.0 40.0 200 0 1 20 00 0000 000 6000 4000 2000 0.00
110.0 90.0 70.0 50.0 30.0 10.0 -110.00 7000 000 3000 1000 10.00
mEl Ordentliche Steuermn mE2 Quellensteuem mE3 Grundsteuermn
MW E4 Steuerausscheidungen MW E5 Nach- und Strafsteuern
Nettokosten der Produkte
R24 B25 R25| AzuB25
E1 Ordentliche Steuem -81487114 -76786548 -79789764 39%
E2 Quellensteuem 798945 -2'395'058 -10'881572 3543 %
E3 Grundsteuermn -14242410 -9'924'690 -13'926044 403 %
E4 Steuerausscheidungen -485'001 -4'558'092 -5'390200 183 %
E5 Nach- und Strafsteuem -411"444 -214'842 -159'348:  -258%
Nettokosten der Produkte: -95'827024 -93'879228 -110146929 173%
Zusatzinformationen zur Produkigruppe
R24 B25 R25: AzuB25
Kosten 1364858 1705772 1911553 121 %
Personalaufwand 812'656 10167225 819778; -193%
Sach- und Ubrger Betnebsaufwand 193847 315000 510648 621%
Finanzaufwand 138879 150000 320193 1135%
Transferaufwand 579690 765400 6554951 144 %
Direkte Koster 1725071 2'246'6125 2306114 26%
Gemeinkoster -3607213 -540'853 -394560;  270%
ErlGse -97'191'882 -95'585000 -112°058'482 172%
Fiskalertrag -95425091 -95'360000 -111'359750 168 %
Entgelte -36'256 -50'000 -44'079:  118%
Finanzertrag -197'535 -175'000 -327'348 871%
Transferertrag -1'533'000 0 -327'305: -1000 %
Nettokosten -95'827024 -93'879228 -110146929 173%
Kostendeckungsgrad N210% 56036 % 58622 %
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Nettokosten der Produkte

E1 Ordentliche Steuem

Die Zunahme gegeniber dem Budget betrdgt 3 Mio. Franken. Dies ist auf die Steuereinnahmen aus den nachtrédglich ordentli-
chen Veranlagungen (Steuereinnahmen aus Vorjahren von primdr quellensteuerpflichtigen Personen) zurlickzufihren.

Die Einnahmen aus den ordentlichen Steuern von natiirlichen Personen sowie die Einnahmen aus Steuermn von juristischen
Personen sind riicklaufig.

E2 Quellensteuern

Die Einnahmen aus Quellensteuer sind um rund 8.5 Mio. Franken hoher als budgetiert. Wegen der hohen Anzahl der nachtrag-
lich ordentlichen Veranlagungen ist eine prizise Schitzung in diesem Bereich nicht moglich. Uber 90 % dieser Veranlagungen
werden durch das kantonale Steueramt erledigt. Das kantonale Steueramt ist seit Jahren in Verzug mit der Erledigung dieser
Flle, auch, weil deren Zahl insgesamt Uber die letzten Jahre einem stdndigen Anstieg unterliegt. Fir das Steueramt der Stadt
Adliswil besteht keine Plansicherheit dariiber, wie viele Félle pro Jahr eingeschétzt werden, wann diese abgerechnet werden
kénnen und wie viel der Steuereinnahmen von den Quellensteuem in die ordentlichen Steuern (Steuereinnahmen Vorjahre)
transferiert werden.

Im Steuerjahr 2025 wurden nur minimale Summen des kantonalen Anteils der Quellensteuer an das kantonale Steueramt abge-
liefert. Dies hat dazu gefuhrt, dass eine sehr hohe Summe an Quellensteuergeldern auf dem Konto der Stadt Adliswil verblieben
ist. Demzufolge resultierte die tiefe Ablieferung gegeniiber den hohen vereinnahmten Quellensteuern in einem rekordhohen
Ertrag fur das Jahr 2025.

E3 Grundsteuem
Die Mehreinnahmen im Bereich Grundsteuem in der Hohe von rund 4 Mio. Franken sind auf zwei Handdnderungen mit ausser-
ordentlich hohen Gewinnen zurlickzufihren.

E4 Steuerausscheidungen

Die Mehreinnahmen von rund 832'000 Franken sind auf die finale Abrechnung einer grossen juristischen Person zurtickzufihren,
welche héher ausgefallen ist, als in den provisorischen Zahlen gemdss eingereichter Steuererklarung deklariert, und somit budge-
tiert.

E5 Nach- und Strafsteuern
Die Mindereinnahmen belaufen sich auf 55'000 Franken, da beim kantonalen Steueramt weniger Nach- und Strafsteuerfille
bearbeitet wurden, als erwartet.

Zusatzinformationen zur Produktegruppe

Personalaufwand

Es resultieren Minderkosten in der Hohe von rund 196'000 Franken. Eine vakante Stelle konnte erst nach sechs Monaten wieder
besetz werden. Zudem wurde fir das Jahr 2025 fiir den Bereich Steuern eine Stellenaufstockung von 100 % budgetiert. Tat-
sachlich wurden jedoch nur 40 % aufgestockt, was im Vergleich zum Budget zu tieferen Personalkosten gefiihrt hat.

Sach- und Betriebsaufwand
Die Differenz von rund 195'000 Franken ist auf hdhere tatséchliche Forderungsverluste zurlickzufihren. Eine grossere Abschrei-
bung von ber 200'000 Franken hat zu diesem Mehraufwand gefihrt.

Finanzaufwand
Die Differenz von rund 170'000 Franken ist auf die hdheren Verglitungszinsen bei den ordentlichen Steuern sowie bei den
Grundsttickgewinnsteuern zuriickzufiihren.

Transferaufwand

Die Differenz von rund 90‘000 Franken ist hauptsachlich auf die héher budgetierte Entschadigung an den Kanton (Quellensteu-
ern) sowie an die Stidte Zurich und Winterthur (Scanning und Versand) zuriickzufihren. Aufgrund der hohen Anzahl von Fillen
im Bereich Quellensteuern wurde eine hdhere Abgabe erwartet.
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Gemeinkosten
Die Differenz von rund 145000 Franken ist hauptsdchlich auf die tieferen Umlagen bei den Personalkosten (weniger Personal-
kosten, siehe oben unter Personalkosten) zurlickzufihren.,

Fiskalertrag

Der Fiskalertrag ist um rund 16 Mio. Franken hoher ausgefallen als budgetiert. Bei den ordentlichen Steuern resultiert aufgrund
der Mehreinnahmen von Steuemn aus den Vorjahren ein Plus. Ausserdem fielen die Einnahmen bei den Grundsteuern und
insbesondere auch bei der Quellensteuer um 8.48 Mio. Franken héher aus als budgetiert.

Entgelte
Die Gebuhreneinnahmen fur Betreibungen und andere Amtshandlungen sind, aufgrund einer guten Bewirtschaftung der Debito-

renbestidnde, rund 5900 Franken tiefer als budgetiert.

Finanzertrag
Die Zinsertrdge sind wegen der weiterhin hohen Steuerausstinde rund 152'000 Franken hoher als budgetiert
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F Raumplanung

Mt der Produktgruppe Raumplanung wird die rdumliche Entwicklung und die Stadtgestaltung von Adliswil gesteuert. Dabel stehen die
zweckmdssige und haushiltensche Nutzung des Bodens sowie die Sicherstellung stddtebaulicher und architektonischer Qualititen auf dem
Stadtgebiet im Vordergrund. Die Produktgruppe umfasst die beiden Bereiche Bau und Planung. Im Bereich Bau werden im Rahmen des
Baubewilligungsverfahrens Bauwillige beraten und Bauentscheide zuhanden der Bewilligungsbehdrde vorbereitet. Im Bereich Planung
werden auf kantonaler, regionaler und kommunaler Ebene die stidtischen Interessen vertreten und in geeigneten Planungsinstrumenten
abgefasst die durch die zustdndigen Behdrden festgesetzt werden.

PGV: Thomas Vonrufs

Schwerpunkte des Stadtrates fiir die Leistungspenode 2025

Die letzten Bauprojekte im Gebiet Dietlimoos-Moos werden laufend beraten und es werden weitere Priifungen von Revisionspldnen,
Gesuchen fUr den Innenausbau, Abnahmen usw. bearbeitet Im Gebiet Zentrum Sid werden die eingereichten Bauprojekte an der
Stdspitze auf die rechtliche Konformitdt mit den Sonderbauvorschnften geprift. Weitere Bauwillige werden aktiv beraten. Im Bereich
Baumgartenweg wird das Quartierplanverfahren im 2026 eingeleitet werden. Im Gebiet Werd war das Bauprojekt Isengrund und dessen
Umsetzung im 2025 ein Schwerpunkt. Im Rahmen der Ortsplanungsrevision mit der kommunalen Richt- und Nutzungsplanung wurde in
einer ersten Phase das Raumentwicklungskonzept ausgearbeitet und abgeschlossen. Dieses bildet die Grundlage fir die technische Revision
der BZO (zB. Zonierung aufgrund Dichtevorstellungen Freiraum). Die Entwicklung des Gebiets Sunnau wurde aufgrund der
Quartierplanbegehren der Grundeigentlimer gestartet. Dabel wird auf eine sinnvolle und sachgerechte Umsetzung im Rahmen des
bestehenden Siedlungsgefliges geachtet.

Stadtrat: Felix Keller

Aufwand fur Produktegruppe Raumplanung im Verhéltnis Aufwand fur Produktegruppe Raumplanung
zum Gesamtaufwand der Stadt: wird finanziert durch:

™, Direktkosten
™% Gemeinkosten
Gesamtauforand Rest

"% Ertgefte
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Strategische Projekte / Legislaturziele

Bezeichnung Inhatt und Ziel Projektstand
i N - auf Kurs (bis
Entwicklung Dietlimoos-Moos Das letzte Bauprojekt ist in der Realisierungsphase. 2025)
Die GrundeigentUmer sind bei der baulichen Entwicklung der verschiedenen
Zentrum Siid Sonderbauvorschriften "Baufelder” zu beraten. Dabei st das Gestaltungskonzept der Albisstrasse im  jauf Kurs
Abschnitt Zentrum 5d mitzuberticksichtigen. Im Bereich Baumgartenweg (laufend)
wird ein Quartierplan ausgearbeitet werden.
Das Transformationskonzept firdas Gebiet Sood wurde abgeschlossen,
. . sodass der Antrag zur Anderung des regionalen Richtplans im Gebiet Sood
Gebietsentwickiung Sood im Frilhjahr 2024 eingereicht werden konnte. Die Delegiertenversammlung laufend
der ZPZ hat den revidierten Richtplan im Dezember 2025 beschlossen
Die Gesamtrevision der Ortsplanung ist u.a. aufgrund von Anderungen der
Gesamtrevision kommunale Richt- und Ubergeordneten Gesetzgebung sowie der Uberschreitung des 252026
Nutzungsplanung Planungshonzontes von 15 Jahren in der Nutzungsplanung (1995 letzte
Gesamtrevision) zu erarberten.
Im Rahmen der ersten Phase der Revision der Ortsplanung wird ein
: Raumentwicklungskonzept (REK) zur Klirung grundlegender Themen und
Raumentwicklungskonzept Entwickiungsabsichten erarbertet. Dieses wurde im Dezember 2025 der ab 2024
Bev&lkerung vorgestellt.
Die Einlertung des Quartierplanverfahrens wurde im Dezember 2025 vom
Gebietsentwicklung Sunnau Stadtrat beschlossen. In einem ersten Schitt ist ein stddtebauliches Konzept  1ab 2024

aufgrund eines Konkurrenzverfahrens zu erarberten.
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F1 Bau

Grundauftrag

Baugesuche und Anfragen sind gemdss der jewells glitigen planungs- und baurechtlichen Gesetzgebung unter BerlUcksichtigung der
relevanten Verordnungen innerhalb der gesetzlichen Fristen zu bearbeiten. Besteht in der Beurteilung von Baugesuchen
Interpretationsspielraum, 1st zusammen mit den zustdndigen Behdrden eine verbindliche Prasas festzulegen.

Umfeldentwicklung(en)

2 Die Beratung im Rahmen des formellen Baubewlligungsverfahrens nimmt zunehmend mehr Zeit in Anspruch. Trotz der EinfUhrung des
eBaugesuchs sind die eingereichten Unterlagen der Gesuchstellenden teilweise weiterhin unvollstindig oder weisen Mingel auf.
Darlber hinaus steigt — bedingt durch die wachsende Anzahl gesetzlicher Viorgaben — die Zahl der Anfragen zu planungs- und
baurechtlichen Fragestellungen auch unabhingig von einem konkreten Baugesuch kontinuierlich an.

= Die Anzahl der eingegangenen Baugesuche stieg in den letzten Jahren bis auf 207 Gesuche im Jahr 2022, Danach fiel die Anzahl der
Gesuche auf 153 und 152 in den Jahren 2023/24 und lag im 2025 bei 121 Gesuchen.

Kennzahlen zum Produktumfeld

Bezeichnung R24 B25 R25| Trend
Bauliche Dichte (gebautes Gebdudevolumen in m3/ha Uberbaute Bauzone) 24'268: 23'800i 24'582; A
Uberbauungsgrad (berbaute Bauzone in Prozent der Bauzone) 953 926 953 A
Ausbaugrad (gebaute Geschossfldche in Prozent der zuldssigen Geschossflache) 727 725 728 A
Eingegangene Baugesuche 152 125 121 =»
Eingegangene Rekurse 5 4 i -
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Leistungsziele
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S 71 Priifen der planungs- und baurechtlichen Anforderungen sowie Finhalten gesetzlicher Bearbeitungsfristen. Die Beratungs- und
Prifungsaufwendungen werden so wartschaftlich wie mdoglich erbracht. Die Baurechtsentscheide sind so zu begriinden, dass
moglichst wenige Entscheide angefochten werden.

O nicht steuerbar

Was wir flr die Zielerreichung tun (Leistungen)

q eingeschrankt steuerbar

Steuerbarkeit

. direkt steuerbar

Bezeichnung R24 B25 R25 | Trend Leisns i Kosteneffekt
Beratungen und Auskiinfte in Stunden 667 1050 1166 A D D gleichbleibend
Bearbeitete Baugesuche und Vorprifungen 152 140 1865 -> O D steigend
Bearbeitete Rekurse in Prozent 3 4 1 - O O sinkend
ronbau-. Bauabnanhmen un 102 100 98 > O (D) gleichbleibend

Bezugsbewilligungen

Kommentar

Beratungen und Auskiinfte in Stunden

Die Beratungsaufwendungen im Vorfeld von Bauprojekten nahmen erwartungsgemass zu. Die Griinde dafiir sind u. a. die hohe
Anzahl an Baugesuchen, Voranfragen und Vorprifungen sowie die zunehmende Komplexitit der Anfragen, welche teilweise
auch mit anderen, verwaltungsinternen und -externen Stellen geklart werden mussen.

Bearbeitete Baugesuche und Vorpriifungen

Die Anzahl an Baugesuchen und Priifungen im Vorfeld nahm entgegen der Budgetannahme ermeut zu. Dies insbesondere auf-
grund vieler Umbauten sowie Ersatzneubauten.

Wie wir die Zielerreichung messen (Indikatoren und Gegenstande)

Bezeichnung Gegenstand R24 B25 R25| Trend

Z1: Einhalten von Bearbertungsfristen | Baugesuche/ Entscheide (mindestens) 99 99 99 -

Z1: BEinhalten von Bearbeitungsfristen |l Baukontrollen/ Abnahmen 99 99 99 -

Z1:Rechtsgleichheit Gutgeheissene Rekurse (héchstens) in Prozent 0 20 250 =
Anzahl angeordneter Uberarbeitungen aufgrund

Z1: Aufwertung Stadtbild der Gestaltungsaspekie durch die 3 10 L
Bewilligungsbehdrde (héchstens) in Prozent

Z1:Wirtschaftlichkeit der . .

Priffungsaufwendungen Kostendeckungsgrad (in Prozent) 45 45 48 =
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Kommentar

Z1: Rechtsgleichheit
Es wurde ein Rekurs durch die Gerichte gutgeheissen. Drei Rekurse wurden zurlickgezogen.

Z1: Aufwertung Stadtbild
Im Jahr 2025 wurden 2 Gesuche (rund 7 Prozent) aufgrund mangelnder Umgebungsgestattung zur Uberarbeitung zuriickgewie-
sen.

Z1: Wirtschaftlichkeit der Prifungsaufwendungen
Der Deckungsgrad stieg 2025 aufgrund der hohen Anzahl behandelter Baugesuche und Vorprifungen an.
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F2  Planung

Grundauftrag

In derPlanung werden die riumliche Stadtentwicklung koordiniert und Rahmenbedingungen geschaffen, die die stddtebauliche Qualitdt und
wirtschaftlichen Entwickdungsmdéglichkerten gleichwertig berlicksichtigen. Dazu werden Planungsprozesse und -instrumente der Aufgabe
angemessen und phasengerecht eingesetzt

Umfeldentwicklung(en)
2 Mit dem Primat der Innenentwicklung konzentriert sich die Stadtentwicklung primir auf das bestehende Siedlungsgebiet. Zur
Erweiterung des Bauzone stehen theoretisch nur die Reservezone im Gebiet Latten zur Verflgung, was aber angesichts der negativen

Abstirmmung vom Mai 2022 zum regionalen Richtplan, fraglich ist. Im Rahmen der Uberarbeitung der BZO sowie der kommunalen
Richtpldne werden verschiedene (bergecrdnete Vorgaben (zB. VHEB) umgesetzt werden.

Kennzahlen zum Produktumfeld

Bezeichnung R24 B25 R25| Trend
Bauliche Dichte (gebautes Gebdudevolumen in m3/ha Uberbaute Bauzone) 24'268: 23'800: 24'582: A
Uberbauungsgrad (iberbaute Bauzone in Prozent der Bauzone) 953 926 953 A
Ausbaugrad (gebaute Geschossfldche in Prozent der zuldssigen Geschossfliche) 722 725 728 A
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Leistungsziele
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2 Z1  FErarbeiten von Entscheidungsgrundlagen zur Stadtentwicklung Effiziente Vorbereitung der Richt- und Nutzungsplanung sowie
von Sondemutzungsplanungen (Gestaltungspline, Sonderbauvorschniften).

S Z2  Férderung von kooperativen Planungsprozessen mit Privaten in Bezug auf die strategische Stadtentwicklung

O nicht steuerbar

Was wir fur die Zielerreichung tun (Leistungen)

q eingeschrdnkt steuerbar

direkt steuerbar

Bezeichnung R24 B25| R2S| Trend | Sftﬁge’ba”g’éa Kostencffekt
Beratungen und Auskinfte in Stunden 710 500 511 - O O gleichbleibend
Anzahl bearbeitete Vernehmlassungen 3 4 8 A . . steigend
Stadtentwicklung in Stunden 459 300 341 A 0 . steigend
Richt- und Nutzungsplanung in Stunden 237 2'700 2'382 - O O gleichbleibend

Kommentar

Stadtentwicklung in Stunden / Richt- und Nutzungsplanung in Stunden
Die Beratungsstunden im Bereich Stadtentwicklung sowie der Richt- und Nutzungsplanung entsprachen den Erwartungen. Im
Zusammenhang mit der Erarbeitung des kommunalen Raumentwicklungskonzepts konnten einige Fragen direkt an den offentli-

chen Anldssen geklart werden.

Wie wir die Zielerreichung messen (Indikatoren und Gegenstande)

Bezeichnung Gegenstand R24 B25 R25| Trend
Max. Anzahl Monate bei Planungsverfahren

Z1:Effiziente Bearbeitungszeit zwischen Bnleritung, Vorprifung, Festsetzung und 8 8 S
Genehmigung

Z2: Férderung von Kooperationen Arzahl laufende Planungsprozesse 3 4 3 -

Kommentar

Z2: Férderung von Kooperationen

Die Anzahl laufender Planungsprozesse reduzierte sich, da einige Planungen abgeschlossen oder zuriickgezogen wurden (z. B.

Gestaltungspldne).
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Finanzieller Rahmen der Produktgruppe Raumplanung

Globalbudget der Produktgruppe (Mio. CHF)

R24

B25

Nettokosten der einzelnen Produkte (Mio. CHF)

Ra4

B25

R2%5 R25
0o 0.2 0.4 06 08 10 1.2 1.4 0.00 020 0ED 1.00 1.20 1.40
BF1 Bau BF2 Planung
Nettokosten der Produkte
R24 B25 R25| AzuB25
F1 Bau 379048 652'845 470989 -279%
F2 Planung 689'333 698192 687962 15%
Nettokosten der Produkte: 1'0687381 1'351036 1158952 -142%
Zusatzinformationen zur Produkigruppe
R24 B25 R25: A7uB25
Kosten 1462613 1'673436 1574639 59%
Personalaufwand 683884 8667235 7638720 -118%
Sach- und Ubnger Betnebsaufwand 239550 370500 23652 -363 %
Abschreibungen Verwaltungsvermdgen 66230 75400 74'993 -05%
Transferaufwand 85151 86'000 84'510 17 %
Interne Verrechnungen 1'865 2"00 17600 -162%
Direkte Kosten 1'076'679 1400235 1161287  171%
Gemeinkoster 385934 273201 413352 513%
ErlGse -394232 -322'400 -415687 289 %
Entgelte -39473) -322400 -415'687 289 %
Nettokosten 1'068381 1351036 1158952 142%
Kostendeckungsgrad 270% 193 % 264 %
Kommentar

Nettokosten der Produkte

F1 Bau

Die Kostensteigerung ist nicht im urspriinglich prognostizierten Ausmass eingetreten und liegt 181'856 Franken unter dem budgetierten Betrag.

Dies ist einerseits auf hthere Entgelte infolge der gestiegenen Anzahl an Baugesuchen zurlickzufihren. Andererseits mussten weniger Leistungen

externer Spezialisten (z. B. im Bereich der Entwdsserungskontrolle) in Anspruch genommen werden. Dariiber hinaus reduzierte sich der Perso-

nalaufwand aufgrund von Vakanzen sowie Pensenreduktionen.
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Personalaufwand

Der Personalaufwand ist rund 103'000 Franken tiefer als budgetiert. Die Griinde dafir liegen bei einer Vakanz bei den gebietsverantwortlichen
Projektleitenden (-13'000 Franken), bei der falsch verbuchten Entschddigung fur die Baukommissionsmitglieder (-25'000 Franken) und bei 65'000
Franken hoher budgetierten Leistungsverrechnungen (-65'000 Franken).

Sach- und Betriebsaufwand
Der Sach- und Betriebsaufwand ist rund 134'000 Franken unter dem budgetierten Betrag. Primdr wurde weniger Honorar fir externe Beratungen,
Gutachten oder Expertisen benétigt als budgetiert (-124'000 Franken). Die tbrigen Abweichungen ergeben sich aus einer Vielzahl kleinerer Posten

(Drucksachen, Spesen, Unterhalt immaterielle Anlagen usw.).

Gemeinkosten
Die Umlagen sind um 140’000 Franken hoher ausgefallen als budgetiert. Davon entfallen rund 26'000 Franken auf hthere Umlagen fir Burordum-
lichkeiten, Informatik usw. 92'000 Franken betreffen ressortinterne Umlagen fur Leistungen im Bereich Stadtplanung. Der verbleibende Betrag

entfdllt auf ressortinterne Umlagen im Bereich Hochbau fir Bauentscheide und Bauberatung.
Entgelte

Infolge der hohen Anzahl sowie des erheblichen Umfangs der Baugesuche konnten Mehreinnahmen bei den Gebtihren in der Héhe von rund

140’000 Franken verzeichnet werden.
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G Verkehr

Produktliste G1 Offentlicher Verkehr
G2 Verkehrsnetz

Im Produkt Offentlicher Verkehr werden in Zusammenarbeit mit dem ZVV, VBZ und SZU Leistungen in den Bereichen Konzept- und
Angebotsentwicklung zur Sicherstellung eines bedarfsgerechten und wirtschaftlich vertretbaren OV-Angebotes erbracht. Im Weiteren wird
flir den Unterhalt der notwendigen Infrastruktur (Verkehrsachsen, Haltestellen, Wartehallen) gesorgt. Das Produkt Verkehrsnetz beinhaltet
die Erstellung sowie den baulichen und betneblichen Unterhalt der gesamten Verkehrsinfrastruktur (Strassen, Trottairs, Platze, Natur- und
Wanderwege, Bricken, Unterflihrungen, Passerellen, Liftanlagen) zur Werterhaltung und zur Gewdhrleistung der Verkehrssicherhert.
Ergdnzend werden Dienstleistungen fur Dritte erbracht, wie Tiefbauarbeiten fUr die Gas- und VWasserversorgung bel Rohrbriichen sowie
der betneblichen Unterhalt an Gewdssem und Sandfdngen, die Stadtentwésserung flr Schulen und fiir weitere Liegenschaften.

PGV: Stephan Kiindig

Schwerpunkte des Stadtrates fir die Leistungspeniode 2025

Projektierung Umgestaltung Sihltalstrasse: Durch eine urbane MNeugestaltung wird die Sihltalstrasse aufgewertet. Mehr Raum flr den
Langsamverkehr sowie neue Querungen fordem die Durchldssigkett des Quartiers, insbesondere die geplante Unterfihrung Sood.
Zirichstrasse Sud: Nach der Fertigstellung der ZUnchstrasse Nord werden die Arbeiten in der Zlnchstrasse Sud weitergefUhrt
Parkraumkonzept: die Bedirfnisse der unterschiedlichen Verkehrsteilnehmenden werden aufeinander abgestimmt.

Stadtrétin: Carmen Marty Fassler

Aufwand fur Produktegruppe Verkehr im Verhdltnis zum Aufwand fur Produktegruppe Verkehr
Gesamtaufwand der Stadt: wird finanziert durch:

"% Direktkasten
"\ Gemeinkosten
Gesamtaufivand Rest

"% Ertgefte
"%, Werschiedene Ertrige

" Transferertrag
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Strategische Projekte / Legislaturziele

Bezeichnung Inhalt und Ziel Projektstand
Phase Bau-
Ztinchstrasse Sid Die Zunchstrasse wird von der Tiefackerstrasse bis zur Bahnhofsbriicke projekt, Zu-
zertgemdss instand gesetzt. Die Bushaltestelle wird hindermnisfrel ausgebaut. sammenarbert
mit Kt. ZH
Phase Bau-
Urneestaltune Sikftalstrasse Die als Umfahrungsstrasse konzipierte Sihltalstrasse soll entsprechend dem projekt, Zu-
s g heutigen urbanen Anspruch neu gestaltet und saniert werden. sammenarbeft
mit Kt. ZH
Optimierung des Verkehrsflusses im Hinblick auf die verkehrstechnische Phase Bau-
Untemhm% Soodstrasse, Bahnhof Sood- Entwicklung (Taktverdichtung SZU). Entlastung des Quartiers und des projeit, Zu- .
Oberleimbach sammenarbeit
Stadtzentrums.
mit Kt. ZH
Die Bedtrfnisse der unterschiedlichen Verkehrstellnehmenden werden Gmr]dlagen—
Parikraumkonzept abkldrung und
aufeinander abgestimmt
Korzeption
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G1  Offentlicher Verkehr

Grundauftrag

KX
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Mitarbett bei der Konzept- und Angebotsentwicklung in Zusammenarbeit mit dem ZVV, VBZ und SZU, Einbringen der BedUrfrisse der
Stadt Adliswil. Bereitstellen und Unterhalt der notwendigen Infrastruktur (Verkehrsachsen, Haltestellen, VWartehallen).

Umfeldentwicklung(en)

2 Infolge der zunehmenden Bevélkerungszahl und der Ausweitung der bebauten Gebiete steigt die Anzahl der OV-Benutzer.

2 Mit der Neuerschliessung stadtischer Gebiete und der damit erweiterten OV-Infrastruktur steigt der Aufwand fir den betrieblichen

Unterhalt.

2 Die SZU plant im Jahr 2030 den Grundtakt der 54 von heute 20" (Rushhour 10 auf einen 15" (Rushhour 7.5") zu wechseln.
Infolgedessen sind Anpassungen im Busnetz zu erwarten. Entsprechende Ausbauten werden erwartet.

Kennzahlen zum Produktumfeld

Bezeichnung R24 B25 R25| Trend
Anzahl OV-Verbindungen (VBZ. SZU. LAF) 11 11 118 A
Anzahl Haltestellen 47 47 47: A
Anzahl Wartehallen 19; 19 19 2

Leistungsziele

= 71 Das Angebot des &ffentlichen Verkehrs wird nachfragecnientiert, nach wirtschaftlichen Aspekten sowie gemiss den Interessen
der Stadt Adliswl werterentwickelt respektive konsolidiert.

O nicht steuerbar

Was wir fir die Zielerreichung tun (Leistungen)

q eingeschrankt steuerbar

. direkt steuerbar

Bezeichnung R24 B2S| R25| Treng | Steuerbaret Kosteneffekt
eistung Orga.

Betneblicher Unterhalt der Haltestellen - ;

(Anzzh) 47 47 47 A (D) (D) gleichbleibend

Anzahl Verbindungen 11 11 11 A O (D) gleichbleibend
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Wie wir die Zielerreichung messen (Indikatoren und Gegenstande)

KX
&

Bezeichnung Gegenstand R24 B25 R25| Trend
f; ; Efgg“;’ggfszr%ffjgfﬂ (85; S% LAF. " Arzahl Einsteiger auf Gemeindegebiet (Mio) 36 35 38 A
Z1:Wirtschaftlichket Aufwand pro Einsteiger (CHF) 041 0.50 038 W
71: Interessenvertretung Anwesenhert der Adliswiler Delegierten in 2 2 PN

relevanten Gremien (mindestens)
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G2  Verkehrsnetz

Grundauftrag

KX
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Der Grundauftrag umfasst die Erstellung sowie den baulichen und betneblichen Unterhalt der gesamten Verkehrsinfrastruktur (Strassen,
Trottairs, Platze, Natur- und VWanderwege, Briicken, Unterflhrungen, Passerellen, Liftanlagen) zur Werterhaltung und zur Gewzhrleistung
der Verkehrssicherheit. Dienstleistungen fUr Drtte wie Abfallbewirtschaftung Tiefbauarberten flir die Gas- und Wasserversorgung bei
Rohrbriichen sowie betneblicher Unterhalt an Gewissemn, Sandfingen, Stadtentwésserung Schulen und weiteren Liegenschaften sind in

diesem Produkt enthalten.

Umfeldentwicklung(en)

< Es sind weitherhin Strassen in einem schlechten baulichen Zustand vorhanden, welche nicht mehr den aktuellen Normen beziglich

Aufbau des Strassenk&rpers entsprechen. Entsprechend bleibt der Sanierungsbedarf.

2 Die Sanierung der Strassen zusammen mit sanierungsbedirftigen Werkleitungen flihrt zu Synergiegewinnen und Kostenvorteilen bei

Strassensanierungen.

2 Zunehmend lingere Fahrzeuge des OVs erfordem bauliche Anpassungen der Strassenfiihrung und der Anordnung von Paridfeldem.

¥ Wichtigkeit eines gut ausgebauten Verkehrsnetzes auch fir Fussgdngerinnen und Fussginger sowie Velofahrende.

= Die Rohstoff- und Energiepreise sind volatibel und bei den Lieferketten sind weiter Unterbriiche zu enwarten.

= ImJahr 2022 wurde eine Strassenzustandsanalyse durchgefUhrt und die Infrastruktur (Wiederbeschafffungswerte) neu bewertet. Die
Flachen wurden erstmals auch im webGlIS der Stadt Adliswil erfasst.

Kennzahlen zum Produktumfeld

Bezeichnung R24 B25 R25| Trend
Strassen. Trottoirs. Fuss- und Wanderwege (km) 966 964 964 A
Wiederbeschaffungswert der Strassen und Wege (Mio. CHF) 1684 168 16848 A
Anzahl Bricken und Unterfihrungen 26 26 26 -->
Wiederbeschaffungswert der Kunstbauten (Mio. CHF) 299 29 299 A
Flichen der Plétze (m2) 91192 92000 9192 A
Wiederbeschaffungswert der Fldchen und Plétze (Mio. CHF) 516 4 516 A
Anzahl Sitzbanke im gesamten Stadtgebiet 214 210 M A
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Leistungsziele
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2 Z1 Nachhaltige und kosteneffiziente Werterhaltung der &ffentlichen Verkehrsflichen zum Erhalt von Sicherheit, Nutzbarkeit und

Mobilitat

O nicht steuerbar

Was wir fur die Zielerreichung tun (Leistungen)

q eingeschrdnkt steuerbar

. direkt steuerbar

Bezeichnung R24 B25| R25| Trend AEEImE Kosteneffeldt
Leistung Orga.
Baulicher und betneblicher Unterhalt der : :
Strassen und Wege (km) 9656 964 96 A (D) (D) gleichbleibend
Baulicher und betneblicher Unterhalt der ! !
Konstbauten (Anzah 26 26 26 > O (D) gleichbleibend
Baulicher und betneblicher Unterhalt der . ‘ . ! .
Plitze (m2) 9192 9200 9192 A O [ D) gleichbleibend
Dienstleistungen fiir Dnitte (Ressourceneinsatz .
nProzent) 251 30 o N @ [ ] sinkend
Baulicher und betneblicher Unterhalt Sitzbénke
Im gesamten Stadtgebiet (Anzahl) 24 210 2 ’ D D gleicholeibend
Wie wir die Zielerreichung messen (Indikatoren und Gegenstande)
Bezeichnung Gegenstand R24 B25 R25| Trend
Z1: Werterhaltung der Verkehrsflichen Werterhaltungsmassnahmen in Prozent des 143 19 155 =
(Jahresdurchschnitt Gber 10 |ahre) Anlagewertes (Jahresdurchschnitt Gber 10 Jahre) ‘ ' '
Z1: Kosten betneblicher Unterhalt der Winterdienst, Reinigung, &rtliche Kleinreparaturen, 532 5 597 >
Verkehrsflachen (CHF pro m2) Oberflichenbehandlung ‘

Kommentar

Z1: Kosten betrieblicher Unterhalt der Verkehrsflichen

Durch Umlagen aus dem Produkt «Griinraum im Siedlungsgebiet» sind Unterhaltsarbeiten von Griinanlagen im Strassenraum

dieser Postition zugeordnet worden.
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Finanzieller Rahmen der Produktgruppe

Globalbudget der Produktgruppe (Mio. CHF)

R24

B25

Verkehr

KX
&>

Nettokosten der einzelnen Produkte (Mio. CHF)

Ra4

RZ5 RZ5
0.0 1.0 20 3.0 40 50 6.0 70 00 100 300 500 BOD .00
mG1 Offentlicher Verkehr B G2 Verkehrsnetz
Nettokosten der Produkte
R24 B25 R25| AzuB25
G1 Offentlicher Verkehr 2236055 2'367204 2160376 8.7 %
G2 Verkehrsnetz 4059118 4'088'863 4'595'638 124 9%
Nettokosten der Produkte: 6295173 6456067 6756014 46%
Zusatzinformationen zur Produktgruppe
R24 B25 R25: AzuB25
Kosten 7025847 7177067 7378255 28%
Personalaufwand 1'049468 748556 1126551 505 %
Sach- und Ubnger Betnebsaufwand 736434 708'300 774404 93%
Abschreibungen Verwaltungsvermdgen 2'061057 2165500 2'506906 158 %
Transferaufwand 1'989'387 2'075'900 1'985330 44 %
Interne Verrechnungen 361853 373800 362915 29%
Direkte Kosten £'198199 6'0721056 6756106 1M13%
Gemeinkostert 827648 1105011 622149: 437 %
ErlGse -730%674 -721000 -622241 137 %
Entgelte -107745 -139000 124674 -103%
Verschiedene Ertrdge -1287328 -90°000 -8'698: 903 %
Transferertrag -494'600 -492'000 -488'869 0.6 %
Nettokosten 6295173 6456067 6756014 46 %
Kostendeckungsgrad 104 9% 100 % 84 %
Kommentar

Die Jahresrechnung 2025 fir alle Produktegruppen des Ressorts Werkbetriebe (G Verkehr, H Ver- und Entsorgung, | Land-
schaft) schliesst 194'950 Franken Uber dem Budget ab. Dies entspricht einem Aufwanduberschuss von 2.81 % gegenlber den

budgetierten Nettokosten.

Unter Berlcksichtigung der Abschreibungen, die alleine 386'618 Franken Uber dem budgetierten Wert liegen, ergibt sich fir den
operativen Teil der Jahresrechnung ein Ertragsiiberschuss von 191'668 Franken; dies entspricht einer Abweichung von -2.76 %.

Die Abweichungen in den einzelnen Produkten sind in erster Linie auf Umlagen zwischen den verschiedenen Produktegruppen
und Kostenarten zurlickzufiihren. Insgesamt betrachtet, entspricht die Jahresrechnung des Ressorts Werkbetriebe damit den

budgetierten Werten.
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Jahresrechnung 2025

Nettokosten der Produkte

G1 Offentlicher Verkehr

Der Aufwand im Bereich offentlicher Verkehr liegt rund 200'000 Franken unter dem budgetierten Wert. Dieser Minderaufwand
ergibt sich aus tieferen Beitrdgen an den Zircher Verkehrsverbund (ZVV) sowie an den Bahninfrastrukturfonds (zusammen rund
110'000 Franken). Zusétzlich fielen die Abschreibungen fir den Bushof geringer aus als erwartet, was den Aufwand um weitere
rund 60'000 Franken reduzierte.

G2 Verkehrsnetz

Der Aufwand im Produkt Verkehrsnetz liegt rund 500'000 Franken Uber dem Budget. Der grosste Teil dieser Abweichung ist
auf gestiegene Abschreibungen zurlickzufiihren, welche rund 340'000 Franken Uber den Erwartungen liegen. Hinzu kommen
geringere Entgelte und Ertrdge von etwa 95'000 Franken. Die verbleibende Differenz resultiert aus hdheren Sach- und Betriebs-
aufwanden fur den baulichen und betrieblichen Unterhalt des Verkehrsnetzes sowie der Nebenanlagen, einschliesslich des Grin-
unterhalts im Strassenbereich. Der erhéhte Aufwand im Produkt G2 Verkehrsnetz hat gleichzeitig zu einer Entlastung im Pro-
dukt 12 Grinraum im Siedlungsgebiet geflihrt, da entsprechende Leistungen fir Grinflichen im Strassenraum umgelegt wurden.

Zusatzinformationen zu den Produktegruppe

Personalaufwand
Der Personalaufwand liegt rund 380'000 Franken Uber dem Budget. Durch die direkte Verrechnung von Aufwénden steigt der
Personalaufwand, wahrend die Gemeinkosten (siehe Abschnitt Gemeinkosten) in einem dhnlichen Umfang sinken.

Abschreibungen Verwaltungsvermdgen
Hohere Investitionen in den Jahren 2024 und 2025 sowie frilhere Inbetriebnahmen von Projekten als urspriinglich budgetiert
flhren zu Mehrkosten bei den Abschreibungen von rund 340'000 Franken.

Gemeinkosten

Die Gemeinkosten fallen rund 480'000 Franken tiefer aus als budgetiert. Dies ist vor allem auf eine konsequente Umlage von
Personalaufwand und Sachkosten zuriickzufihren. Darlber hinaus wurden Gemeinkosten im Umfang von rund 60'000 Franken
zulasten des Personalaufwands den gebihrenfinanzierten Produktegruppen Wasser, Abwasser und Abfall belastet.

Entgelte und verschiedene Ertrage

Die Entgelte liegen knapp 15'000 Franken unter den Erwartungen und sind auf geringere Leistungen an Externe zurlickzufihren.
Bei den verschiedenen Ertragen wirkt sich insbesondere aus, dass Eigenleistungen nicht wie vorgesehen aktiviert werden konn-
ten. Dies fuhrt zu einem Minderertrag von rund 70'000 Franken.
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H Ver- und Entsorgung

Produktliste H1 Wasser H4 Abfal
H2 Energe
H3 Stadtentwasserung

Die Stadt Adliswil erstellt und unterhdlt im Bereich Wasser ein Verteilnetz mit den Reservoirs, Quellen, Grundwasser- und
Stufenpumpwerken. Die Versorgungssicherheit wird zudem durch einen langfnstigen Liefervertrag mit der Stadt Zinch vollstdndig
gesichert. Zusétzlich besteht die Option (ohne Vertrag), Trinkwasser vom Seewasserwerk Thalwil zu beziehen. Die Betnebsfuhrung wird
von der Energie 360° AG Zlunch (EGZ) wahrgenommen. Der bauliche Unterhalt ist bei der Stadt Adliswil angesiedelt Im Bereich Energie
werden konzeptionelle und planensche Leistungen erbracht flr die Férderung und Umsetzung von Projekten mit dkologischer Ausnchtung,
zur Entlastung der Umwelt und/oder mit dkonomischer Zielsetzung (Erhalt Energestadt-Goldlabel, Energiebuchhaltung, Energieberatung,
Offentlichkeitsarbeit). Die Stadtentwisserung gewshrieistet die Ableitung von Schmutzwasser und Meteorwasser nach Massgabe des
Generellen Entwdsserungsprojektes (GEP) inkl. hydraulischer Netzberechnung Zu diesem Zweck werden ein Kanalnetz und diverse
Schmutzwasserrlickhaltebecken baulich und betneblich unterhalten sowie nach Bedarf ausgebaut. Im Werteren umfasst das Produkt
Stadtentwdsserung Leistungen flir den Hochwasserschutz (strategische und konzeptionelle Planung, Gefahrenkarte, Oberflichen-
entwdsserung, Massnahmenplanung und deren Umsetzung). Die Abfallbewirtschaftung beinhaltet die Koordination mit externen
Leistungserbringem und dem Zweckverband Entsorgung Zimmerberg (EZI).

PGV: Stepan Kiindig

Schwerpunkte des Stadtrates fiir die Leistungspenode 2025

Der Ersatzneubau des Entsorgungsparks TUfl (Hauptsammelstelle) wird umgesetzt Der aktualisierte und genehmigte Energieplan steht zur
Verflgung und wird - wo mdglich - umgesetzt. Prionsierte Massnahmen der Strategie , Adliswl Fit fir Netto Null® werden detailliert
geplant und umgesetzt

Stadtratin: Carmen Marty Fassler

Aufwand fur Produktegruppe Ver- und Entsorgung im Aufwand fur Produktegruppe Ver- und Entsorgung
Verhiltnis zum Gesamtaufwand der Stadt: wird finanziert durch:

"%, Entgefte

", FAnanzertrag

" Transferertrag

" Interne Werrechnungen

™% Direktkosten
"\ Gemeinkosten
Gesamtaufwand Rest
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Jahresrechnung 2025

Strategische Projekte / Legislaturziele

Bezeichnung Inhatt und Ziel Projektstand
Entsorgungspark Adliswil Betriebliche Optimierungen bezliglich Logistik und Kapazititserweiterung Umsetzung
aktuallmgr‘ter und durch das AWEL wird - wo méglich - umgesetzt auf Kurs
genehmigter Energieplan
detaillierte
Adliswl Fit fir Netto Null Umsetzung von einzelnen, pnornsierten Massnahmen der Strategie Planung,
Umsetzung
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H1 Wasser

Grundauftrag

Gewdhrleisten der Versorgungssicherhet fir Trink- und Léschwasser. Erstellen und Unterhalten der erforderlichen Infrastruktur
(Reservoire, Verteilnetz, Steuerung, Quellen, Grundwasser- und Stufenpumpwerke).

Umfeldentwicklung(en)

= Leitungen aus den 60er und 70er Jahren miissen infolge Korrosion bereits vor dem Erreichen der erwarteten | ebensdauer von tiber 70
Jahren ersetzt werden. In den nichsten Jahren sind verschiedene Transportlertungen aufgrund emreichter Lebensdauer zu ersetzten.

= Die Einwohnerzahl (Dietlimoos) nimmt zu. Gleichzeitig nimmit der durchschnittliche Trinkwasserverbrauch pro Einwohner kontinuierich
ab und die Infrastrukturkosten steigen infolge vorzeitigem Sanierungsbedarf des Leitungsnetzes (siehe oben).

=~ Die durch das Szenano einer Energiemangellage ausgeléste Priifung von Kleinwasserwerken geht in die Realisierungsphase tber.
Geplant sind zwel Anlagen am Reservoir Hermen sowie im Wilacker.

Kennzahlen zum Produktumfeld

Bezeichnung R24 B25 R25| Trend
Trnkwassermenge (Mio. m3) 1.39 14 145 A
Linge Hauptleitung (km) 429 660 6320 A
Antell Hauptleitung aus Polyethylen (in %5) 737 66 758 A
Anzahl Rohrbriiche Hauptleitung & <10 g =2
Lange Hauszulertungen (km) 410 41 M0 A
Antell Hauszulertungen aus Palyethylen (in %) 807 79 834 A
Anzahl Rohrbriiche Hauszulertung 5 <10 8 ->
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Leistungsziele

S 71  Sicherstellen der Versorgung der Stadt mit hygienisch einwandfreiem Wasser zu Trink- und Feueriéschzwecken in ausreichender
Menge und zu wirtschaftlichen Konditionen.

O nicht steuerbar q eingeschrankt steuerbar @ irekt steverbar

Was wir fur die Zielerreichung tun (Leistungen)

Steuerbarkeit

Bezeichnung R24 B25 R25 | Trend : Kosteneffekt
Leistung Orga.
Absatz Trinkwasser (Mio. m3) 139 14 145 A (D) (D) gleichbleibend
Wasserverlust im Durchschnitt der letzten 5 ! !
Jahre (n %) 151 18 23 = O [ D) gleichbleibend
Betneblicher und baulicher Unterhalt der . .
Hauptieitung (ki) 629 700 632 A O (D) gleichbleibend
Reparatur der Rohrbriiche Hauptleitung ! !
(Aroah) 6 <10 g > O (D) gleichbleibend
Betneblicher und baulicher Unterhalt der
Hauszulertungen (k) 410 41 410 A (D) (D) gleichbleibend
Reparat_ur der Rohrbriiche Hauszulertungen 5 <10 3 > 0 0 gleichbleibend
(Anzahl)
Unterhalt der Hydranten (Anzahl) 550 550 5510 A O (D) gleichbleibend
Betnieblicher und baulicher Unterhalt der ! .
Reservoire (Anzahi) 5 5 5 S (D) (D) gleichbleibend
Wie wir die Zielerreichung messen (Indikatoren und Gegenstande)
Bezeichnung Gegenstand R24 B25 R25| Trend
Lertungsersatz in Prozent des gesamten
Z1:Versorgungssicherheit Lertungsnetzes (Jahresdurchschnitt derletzten 10 149 =15 138 =>»

ahre)

Im Vergleich mit anderen Gemeinden (Bezirk

Z1: Tanfgestaltung Horgen/Zurich = 1005.)

91.71 =100 9087, =»

Kostendeckungsgrad in Prozent

ZT:Wirtschaftlichket (Jahresdurchschnitt der letzten 10 Jahre)

12089 =1000 10975 =»

Interventionszeit innerhalb 45 Minuten bei
Z1:Interventionszeit Unterbruch in der Trinkwasserversorgung infolge 91 =90 94 -
eines Rohrbruchs in Prozent
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H2  Energie

Grundauftrag

Erbringen von konzeptionellen und planenschen Leistungen fiir die Férderung und Umsetzung von Projekten mit dkologischer Ausnichtung,

zur Entlastung der Umwelt und/cder mit dkonomischer Zielsetzung (Erhalt Energiestadt Gold-Label, Energiebuchhaltung, Energieberatung,
Offentlichkeitsarber)

Umfeldentwicklung(en)
2 Erhohtes Umweltbewusstsein der Bevilkerung férdert die effektivere Umsetzung von energiepolitischen Massnahmen,
2 Okologische Notwendigkeit zurBegrenzung der Klimaerwérmung erfordert die Weiterfiihrung CO2-reduzierender Massnahmen.

2 Die Anzahl der Erdsonden ist schwer abschitzbar und scheint derzeit zu stagnieren oder gar riicklaufig zu sein; vermutlich kénnen auch
etliche Erdsonden aufgrund langer Lieferzerten und mangelndem Fachpersonal nicht ausgefUhrt werden.

Kennzahlen zum Produktumfeld

Bezeichnung R24 B25 R25| Trend
Gebiudeflichen Minergie (in m2) 283746 257'0000 296'385: A
Anzahl Erdsonden (pro |ahr) 48 75 46 =»
Anzahl &ffentlich zugdngliche Ladestationen fur Elektroautos 1 7 9 1 7 A
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Leistungsziele
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271 Umsetzung der Ziele gemiss Energieprogramm des Stadtrates und Massnahmenplan aus der Nachpriifung (Reaudit) fiir das
Energiestadt -Label in den Bereichen Entwicklung und Raumordnung, kommunale Gebdude und Anlagen, Versorgung und
Entsorgung, Mobilitdt, inteme Organisation, Kommunikation und Kooperation.

S 72  Kontinuieriche Umsetzung der Strategie "Adliswil Fit fur Netto-Null'

O nicht steuerbar q eingeschrdnkt steuerbar

Was wir flr die Zielerreichung tun (Leistungen)

. direkt steuerbar

Bezeichnung R24 B25| R25| Trend AEEImE Kosteneffeldt
Leistung Orga.

Veranstaltungen und Aktionen (Anzahl) 1 2 1 -> . . gleichbleibend
Informationsmatenal / Beitrdge zum Thema ! i
Frerge (Anah) 3 4 3 > o [ ] gleichbleibend
Wie wir die Zielerreichung messen (Indikatoren und Gegenstande)

Bezeichnung Gegenstand R24 B25 R25| Trend

) i Bestehen Reaudit mit einer Bewertung von min.
Z£1: Label Energlestadt 70 % (max. mégliches Ergebnis 100 %) 738 76 9
Z1- Information und Kammunikation Anzahl Veranstaltungen und Aktionen zugunsten 3 2 3
energiebewussten Verhaltens

Z2:Netto-Null Anzahl umgesetzte Massnahmen 2 4
Kommentar:

Im Jahr 2025 wurde an folgenden Netto-Null-Massnahmen gearbeitet resp. wurden umgesetzt: Festsetzung des Energieplans;

Ausarbeitung Sondernutzungskonzession Energieverbund Adliswil; Bauprojekt Trinkwasserturbinierung Hermen/Wilacker sowie

Vorstudie Parkierung Elektromobilitat.
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H3  Stadtentwdsserung

Grundauftrag

Das Produkt umfasst das Gewdhreisten der Ableitung von Schmutzwasser und Meteorwasser nach Massgabe des Generellen
Entwisserungsprojektes (GEP) sowie die Kontrollverantwortung flr private Hausanschllsse (GAL).

Umfeldentwicklung(en)

2 Erhahung der gesetzlichen Anforderungen an die Reinigungsleistung der ARA - z.B. Optimierung der Mess- Regeltechnik,
Implementation der Mikroverunreinigungstechnologien in die Kldranlage - wird [dngerfnistig zu einer Verteuerung der Kosten fuhren.

= Die Abwassermenge pro Einwohner nimmt ab, womit sich die spezifischen Kosten pro m3 zu entsorgendem Abwasser erhihen.

2 Die Normalbetonrohre (NBR-Rohre) sind flir Schmutz- und Mischwasserleitungen nicht mehr regelkonform, da sie undicht sein
kdnnnen. Infolgedessen steigt der Sanierungsbedarf.

Kennzahlen zum Produktumfeld

Bezeichnung R24 B25 R25| Trend
Abwassermenge (Mic. m3) 146 14 145 A
Lange der Hauptkandle (km) 1006 101 980 A
Anzahl Sandfinge 24 25 24
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Leistungsziele
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=71

Sicherstellen der Stadtertwésserung nach Vorgabe des GEP (Generelles Entwisserungs-Projekt) und zu wirtschaftlichen

Konditionen. Minimieren der Risiken einer Gefihrdung von Gewdssern und Grundwasservorkommen durch Schmutzwasser
sowie Minimieren der Schadenfélle infolge Hochwasserereignissen

O nicht steuerbar

Was wir flr die Zielerreichung tun (Leistungen)

q eingeschrankt steuerbar

. direkt steuerbar

Bezeichnurg R24 B25| R25| Treng | Steuerbaret Kosteneffekt
eistung Orga.
Betneblicher und baulicher Unterhalt der . .
&ffentlichen Kanalisation (km) 1008 101 780 2 0 O gleichbleibend
Betrieblicher und baulicher Unterhalt der
Verbandskanile ARA-Siital (km) “1 +1 R B O O gleichbleibend
Betrieblicher und baulicher Unterhalt der ! i
Riickhaltebecken (Anzahl) - - = > O O gleichbleibend
Betneblicher und baulicher Unterhalt der ! .
Sandfinge (Anzah) 24 25 4 > O O gleichbleibend
! | .
(B:ntﬂ_;cher Unterhalt der Bachldufe / Vorfluter 272 272 272 > 0 O gleichbleibend
Diverse Massnahmen fUr den
Haochwasserschutz (Anzahl) > 4 4 4 O D gleichbleibend
Wie wir die Zielerreichung messen (Indikatoren und Gegenstinde)
Bezeichnung Gegenstand R24 B25 R25| Trend
Lertungsersatz in Prozent des gesamten
Z1: Entsorgungssicherhert Kanalnetzes (Jahresdurchschnitt derletzten 10 153 =15 1210 =»
ahre)
T Im Vergleich mit anderen Gemeinden (Bezirk
Z1: Tanfgestaltung Horgen/Zirich = 100%) 12005 =1000 14305 =»
) Kostendeckungsgrad in Prozent
Z1: Kostendeckung (Jahresdurchschnitt der letzten 10 Jahre) 12912 =100 12462; =»

Kommentar:
Z1 Tarifgestattung

Die Differenz ist auf eine Bereinigung der Tarife einzelner Gemeinden im Bezirk zurlickzufihren. Die Preise in Adliswil haben sich

nicht verdndert.
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H4  Abfall

Grundauftrag

KX
&

Der durch die Wohnbevélkerung und durch die Gewerbebetnebe in Adliswil anfallende Abfall ist auf umweltgerechte und wirtschaftliche
Weise zu entsorgen oder wiederzuverwerten. Dazu werden bedarfsgerechte Mdglichkeiten zur Abfallentsorgung angebaoten. Es werden in
Zusammenarbeit mit extemen Leistungserbringem, insbesondere die Entsorgung Zimmerberg, die Kehnichtabfuhr und Separatsammlungen

organisiert sowie die Nebensammelstellen und die Hauptsammelstelle "Entsorgungspark Adliswil” betneben.

Umfeldentwicklung(en)

2 Die aktuell gliltige Verordnung ber die Vermeidung und die Entsorgung von Abfillen (VVEA) trigt dazu bei, die natlrlichen
Ressourcen zu schonen. Die Abfallwirtschaft sall sich zur Kreislaufwirtschaft entwickeln. Zu den wichtigsten Inhalten der VWEA gehdrt
eine klare Prionsierung der stofflichen gegentiber der energetischen Verwertung. Biogene Abfille wie beispielweise Lebensmittel oder
Holzabfille sollen nicht mehr verbrannt werden, sondem rein stofflich oder durch Vergédren verwertet werden.

= Derbntsorgungspark Adliswil ist eine der grisseren Entsorgungsstellen im direkten Umfeld der Stadt Adliswil. Seit dem 1. Januar 2018
steht die Sammelstelle allen Einwohnennnen und Einwohner des Bezirks offen. Die Entsorgung Zimmerberg beteiligt sich an den
Kosten. Die Betriebsaufnahme einer dhnlich grossen Sammelstelle in der unmittelbaren Nachbarschaft der Stadt Adliswil ist heute nicht
absehbar. In Zukunft ist mit weiter zunehmenden Volumen von Wertstoffen zu rechnen. Die Kapazitdtserweiterung im Zusammenhang
mit dem Ersatzneubau des Entsorgungsparks TUfi wird umgesetzt.

2 Die Recyclingpreise sind voatil und unterliegen weltweiten Einflissen, welche im Gesarmten schwierig einschitzbar sind.

Kennzahlen zum Produktumfeld

Bezeichnung R24 B25 R25| Trend
Recyclingpreis (Einlieferung) Altmetall (CHF/A) 49

Recyclingpreis Vetrorecycling (Einlieferung) Glas (CHF/t) 98

Recyclingpreis (Einlieferung) Karton (CHF/A) 77

Recyclingpreis (Einlieferung) Altpapier (CHF/) 171

Gesamtsumme aus allen Ertrdgen fur Wertstoffe (CHF/) 400 3690 =
Einlieferpreis Verbrennungsabfall (CHF/A) 140 140 140 =»
Anzahl bediente Sammelstellen (alle Fraktionen) in MNachbargemeinden (ausg. Stadt 2 2 I S

Zirich)
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Kommentar:

Auf Grund der Schwankungen im Rohstoffmarkt bei einzelnen Abfallfraktionen, werden nicht mehr die einzelnen Abfallfraktio-
nen aufgelistet, sondern die Summe aller Positionen.
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Leistungsziele
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S 71  Sicherstellung eines bedarfsgerechten Angebots an Méglichkeiten fiir die Abfallentsorgung und umweltgerechte sowie effizierte

Bewirtschaftung der Abfille.

O nicht steuerbar

Was wir flr die Zielerreichung tun (Leistungen)

q eingeschrankt steuerbar

. direkt steuerbar

Bezeichnung R24 B25| R25| Trend Leisfjﬁge’ba”gga Kosteneffekt
Gesamtmenge Verbrennungsabfall (t) 3'949 3'900 4'318 - O O gleichbleibend
Verbrennungsabfall pro Einwohner (kg) 200 200 217 -> O O gleichbleibend
Altpapier pro Einwohner (kg) 25 35 22 N O [ D) gleichbleibend
Griinabfuhr pro Einwohner (kg) 72 70 720 =S O (D) gleichbleibend
Glas pro Einwohner (kg) 32 35 30 =D O (D) gleichbleibend
Karton pro Einwohner (kg) 27 25 28 > O [ D) gleichbleibend
Hickseldienst (Anzahl Auftrige p.a.) 84 75 61 -> . O gleichbleibend

Kommentar:

Der Trend zu geringeren Altpapiermengen setzt sich fort. Ebenso wird festgestellt, dass die Nachfrage nach Hackseldiensten

zuriickgeht.

Wie wir die Zielerreichung messen (Indikatoren und Gegenstande)

Bezeichnung Gegenstand R24 B25 R25| Trend

71: Angebot Wertstoffsammelstellen Einzugsgebiet sammelstelle (Anzahl Einwohner 2479 2460 2206 A
maama)

Z1: Bedarfsgerechtes und wirtschaftliches Anzahl Strafbefehle infolge illegaler 10 10 10 >

Angebot zur Abfallentsorgung

Abfalldeponien (maximal pro Jahr)
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Jahresrechnung 2025

Finanzieller Rahmen der Produktgruppe Ver- und Entsorgung

Globalbudget der Produktgruppe (Mio. CHF)

R24

Ra4

Nettokosten der einzelnen Produkte (Mio. CHF)

B2 B25
RZ5 RZ5
25 24 22 20 18 416 14 1.2 1.0 -08 06 -0.4 0.2 0.0 1260 240220 200 1.80 1,60 14D 120 -1.00 050 -0.60 -0.4D -0.20 0.00
BHT Wasser B H2 Energe B H3 Stadtentwisserung W4 Abfall
Nettokosten der Produkte
R24 B25 R25| AzuB25
H1 Wasser -1'048'415 -780'300 -652522: -164%
H2 Energie -224'423 -144'859 -183559 267 %
H3 Stadtentwdsserung -1"136'579 -809200 -738743 87%
H4 Abfall -36'009 -4"100 -125'689: 29656 %
Nettokosten der Produkte: -2'44542¢ -17738459 -1700513 22%
Zusatzinformationen zur Produkigruppe
R24 B25 R25: AzuB25
Kosten 6'950998 7573841 7847337 36%
Personalaufwand 24'528 43756 71400 632%
Sach- und Ubnger Betriebsaufwand 3183185 3'568'500 3'606287 11%
Abschreibungen Verwaltungsvermdagen 975320 1'020400 1'054'482 33%
Finanzaufwand 4102 1000 %
Transferaufwand 1617777 1711400 1736056 14%
Interne Verrechnungen 1146543 11297200 1'337774 185 %
Direlte Kosten £'947'353 7473256 7810101 45%
Gemeinkoster: 3644 100585 372360 -630%
EriGse -9'396424 -9'312300 -9°547850 25%
Entgelte -8'576334 -8'427'300 -8'644'508 26%
Finanzertrag -34"100 -38'000 -32'175.  -153%
Transferertrag -637'550 -676'000 -706069 44 %
Interne Verrechnungen -148440 -171'000 -165097 -35%
Nettokosten -2445426 -1738459 -1700513 22%
Kostendeckungsgrad 1352 % 1230% 1217 %
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Jahresrechnung 2025

Kommentar

Die Jahresrechnung 2025 fir alle Produktegruppen des Ressorts Werkbetriebe (G Verkehr, H Ver- und Entsorgung, | Land-
schaft) schliesst 194'950 Franken Uber dem Budget ab. Dies entspricht einem Aufwandiberschuss von 2.81 % gegenlber den
budgetierten Nettokosten. Unter Berlcksichtigung der Abschreibungen, die allein 386'618 Franken Uber dem budgetierten
Wert liegen, ergibt sich fir den operativen Teil der Jahresrechnung ein Ertragsiiberschuss von 191'668 Franken; dies entspricht
einer Abweichung von -2.76%. Die Abweichungen in den einzelnen Produkten sind in erster Linie auf Umlagen zwischen den
verschiedenen Produktegruppen und Kostenarten zuriickzufihren. Insgesamt betrachtet, entspricht die Jahresrechnung des Res-
sorts Werkbetriebe damit den budgetierten Werten.

Nettokosten der Produkte

H1 Wasser

Die Produktegruppe Wasser hat wie budgetiert positiv abgeschlossen, allerdings rund 130'000 Franken weniger gut als erwartet.
Diese Abweichung ist darauf zurlickzuftihren, dass im Jahr 2025 verschiedene Erschliessungs- und Emeuerungsprojekte — etwa im
Bereich Rossweg oder an der Leimbachstrasse — nicht aktiviert werden konnten. Zusdtzlich entstanden Aufwéande fir konzeptio-
nelle Projektstudien im Zusammenhang mit der Werterhaltung von Anlagen und Einrichtungen, welche ebenfalls nicht aktivierbar
waren,

H2 Energie

Obwohl das Re-Audit zum Energiestadtlabel im Jahr 2025 stattgefunden hat, sind die Kosten im Bereich Energie unter den Er-
wartungen geblieben. Der Prozess der Auditierung fihrte zu keinen zusétzlichen, unerwarteten Aufwinden, da die Abldufe in-
zwischen etabliert sind. Zudem konnten zahlreiche Vorarbeiten bereits im Jahr 2024 abgeschlossen werden, was den Aufwand
im Berichtsjahr weiter reduzierte.

H4 Abfall

Die Produktegruppe Abfall hat geringfligig besser abgeschlossen als budgetiert. Die Ertrdge aus Gebuhren und Wertstoffen la-
gen rund 60'000 Franken Uber den budgetierten Werten, wéhrend die Aufwénde fir den Betrieb rund 70'000 Franken unter
Budget blieben. Insgesamt fihrte dies zu einem leicht verbesserten Gesamtergebnis.

Zusatzinformationen zu den Produktegruppen

Personalaufwand
Der Personalaufwand liegt knapp 30'000 Franken Uber dem Budget. Aufgrund der direkten Verrechnung von Aufwénden ist der
Personalaufwand zwar angestiegen, doch sind gleichzeitig die Gemeinkosten (siehe Abschnitt Gemeinkosten) in einem dhnlichen

Umfang gesunken. Die Gesamtwirkung bleibt dadurch weitgehend neutral.

Gemeinkosten
Die geringeren Gemeinkosten von rund 60'000 Franken beruhen in erster Linie auf einer konsequenten Umlage der Personal-
kosten. Ein Teil dieses Effekts wirkt zugunsten des steuerfinanzierten Produkts Verkehr, da dort anteilig weniger Gemeinkosten

verbleiben.

Entgelte
Die hoheren Entgelte sind insbesondere auf Benltzungsgebiihren fir Wasser und Abwasser zuriickzufihren. Die erzielten Ge-
blhrenertrage entsprechen dem langjahrigen Durchschnitt und bestdtigen die erwartete Ertragslage im Bereich der Ver- und

Entsorgung.
Finanzertrag

Der Finanzertrag beinhaltet die Mietertrage aus den Betriebsliegenschaften (Werkhof Wasserversorgung). Der budgetierte Be-
trag weicht geringfligig vom effektiv erzielten Mietertrag ab.
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Landschaft

Produktliste 1 Wald, Bache, Wiesen 13 Landwartschaft
12 Griinraum im Siedlungsgebiet

Das Produkt Wald, Bdche, Wiesen beinhaltet Leistungen flr die Pflege und Bewirtschaftung der stddtischen Waldfldchen, der
Naturschutzgebiete und Bachldufe ausserhalb wie innerhalb der Siedlungsgebiete sowie den Hochwasserschutz. Zudem werden
Dienstleistungen fir Dntte erbracht, im Speziellen die Bewirtschaftung der Wélder von Kilchberg, Rischlikon und von Privaten, welche der
MNutzung von Synergien und der optimalen Awuslastung des Forstbetnebs dienen. Das Produkt Griinraum flhrt Auftrige flir andere
Abteilungen und Betriebe der Stadt aus. Im Rahmen dieser Auftrige liegt die Verantwortung bei der Pflege und Gestaltung von
Grinflichen stddtischer Liegenschaften sowie Griinanlagen im Strassenbereich, Durchfiihrung von Beerdigungen, Griberbepflanzung und
Grabunterhalt. Im Weiteren werden Leistungen fUr die Wartung der Parkanlagen, der Gnll- und Spielplitze, der Freizeitanlagen, der
Badanlage und der Sportanlagen und die Reinigung der &ffentlichen Brunnen und Wasserspiele erbracht. Im Teilprodukt Landwirtschaft
werden konzeptionelle und administrative Aufgaben wahrgenommen flr die stidtischen Betnebe (Erlebnisbauemhaof Tifi, Weierweid), den
Rebberg, diverse kleinere landwirtschaftlich genutzte Gebdude und landwirtschaftliche Fldchen. Weitere Aufgaben sind das Controlling Uber
die Einhaltung der Bewartschaftungskonzepte sowie die Planung und Durchfiihrung von Investritionsprojekten.

PGV: Stephan Kiindig

Schwerpunkte des Stadtrates fir die Leistungsperiode 2025

Hochwasserschutz bel den Seitenbdchen zur Sihl ist ein Thema, welches dauerhaft mit hoher Priortidt bearbeitet werden soll. Der
Albishang befindet sich stetig in Bewegung, weshalb sich auch Bachldufe immer wieder verdndermn kénnen und Rutschungen im Auge
behalten werden missen. Massnahmen an den Bachldufen direkt oder im Wald, der zur Stabilisierung des Albishanges wesentlich bertrdgt,
werden langfristg geplant und kontinuierich umgesetzt I Weiteren soll der Pflege und dem Gestalten der Schutz-, Nutz- und
Erholungswilder sowie der Griinflichen weiterhin hohe Beachtung eingerdumt werden. Die Grinflichen im Siedlungsraum sollen geférdert
wenden einherzehend mit einem Beitrag zur Biodiversitdt und Hitzeminderunz

Stadtratin: Carmen Marty Fassler

Aufwand fir Produktegruppe Landschaft im Verhaltnis Aufwand fur Produktegruppe Landschaft
zum Gesamtaufwand der Stadt: wird finanziert durch:

= Entgette
~ Dlrek‘t.kos‘ten = Verschiedene Ertrige
"™ Gemeinkosten
G taufwand Rest Finanzertrag
gsam = Transferertrag

Strategische Projekte / Legislaturziele
Bezeichnung Inhalt und Ziel Projektstand
Hochwasserschuty Dimensicnierung und Flhrung der Bachldufe entsprechend den auf Kurs

Anforderungen des Hochwasserschutzes.

Férderung von Griinflichen zugunsten der Biodiversitit, Hizeminderung mit

Siedlungstiologie starken Uberlegungen zur Schwammstadt

Planung
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11 Wald, Bache, Wiesen

Grundauftrag

Leistungen fir die Pflege und Bewirtschaftung der stddtischen Waldflichen, der Naturschutzgebiete und Bachldufe ausserhalb wie innerhalb
der Siedlungsgebiete sowie flr den Hochwasserschutz. Zudem gehdren Dienstleistungen fur Drtte zu den Aufgaben, im Speziellen die
Bewirtschaftung der WWilder von Kilchberg, Rischlikon und wvon Privaten. Offentlichkeitsabeit und Beratung wvon privaten

Grundeigenttimem sind weitere Aufgaben. Um die Bewartschaftung der Grinflichen und Biume zu optimieren, sollen diese im webGIS
der Stadt Adliswil erfasst werden

Umfeldentwicklung(en)

2 Wachsender Anspruch an sine Bewirtschaftung von Griinraum nach ékologischen Grundsitzen und unter Betrachtung des
Zusammenspiels aller Flichen zur Erhaltung der einheimischen Artenvielfalt in Flora und Fauna.

= Die verinderten Klimabedingungen (Erwirmung und Trockenheit), zunehmender und vielfiltiger Kiferbefall und das Eschentriebsterben
flihren zu vermehrter Zwangsnutzung von Biumen auch im Siedlungsgebiet und einer nachhaltigen Verdnderung der Flora und Fauna.

2 Zunehmende Gewichtung der Offentlichkeitsarbeit (Schule, Einwohner) unter Einbezug des Rangers, um die Ziele der Bewirtschaftung
des Griinraums transparent zu machen und um das wertvolle Naherholungsgebiet der Bevdlkerung ndher zu bringen.

= Die Stadt ist bestrebt Wald-, Naturschutz- und Landwirtschaftsflichen von Privaten zu erwerben - entsprechend nehmen die
offentlichen Flachen zu und die privaten ab.

Kennzahlen zum Produktumfeld

Bezeichnung R24 B25 R25| Trend
Fldche Stadtwald (in ha) 140 137 1400 =-»
Fliche Privatwald (in ha) 67 70 &7 =»
Naturschutzfldchen (in ha) 31 31 31 ->
Gesamtlinge der Bdche (in km) 272 272; 272, =
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Leistungsziele

KX
&

=7

272

S 73

=74

Gewdhrleistung der Schutzfunktion des Waldes, um Schiden in den Siedlungsgebieten zu vermeiden.

Vermeidung von Rutschungen und Bachaustritten

Sichem der Naturschutzgebiete gemiss Ubergeordneten Vorgaben.

Erbringen von kostendeckenden Dienstleistungen fir Dritte.

O nicht steuerbar

Was wir fir die Zielerreichung tun (Leistungen)

q eingeschrankt steuerbar

. direkt steuerbar

Bezeichnung R24 B25| R25| Trend Leisfjﬁ;e’ba”gga Kosteneffekt
Pflege Stadtwald (in ha) 140 137 140 -> O D gleichbleibend
?Srsgng und nach Auftrag Pflege Privatwald 57 70 7 > D . gleichbleibend
Waldrandpflege (inkm) 1271 121 121 - O O gleichbleibend
Pflege der Naturschutzfldchen (in ha) 31 31 31 -> D O gleichbleibend
Gesamtldnge der Biche (in km) 272 272 272 -> D D gleichbleibend
Offentlichkeitsarbeit in h (neu) 205 240 128 b} 0 . gleichbleibend
Kommentar

Offentlichkeitsarbeit
In Folge einer temporaren, personellen Reduktion in der Abteilung Forst konnten nur in beschranktem Umfang Schulungen und

FUhrungen durchgefihrt werden.
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Wie wir die Zielerreichung messen (Indikatoren und Gegenstande)

KX
&

Bezeichnung Gegenstand R24 B25 R25| Trend
Auslichtung im Sinne der Nachhaltigkeit

Z1: Wirksamer Schutzwald (m3) (Jahresdurchschnitt der laufenden 480 450 459 N
Betriebsplanperiode 2019 - 2028)
Im Sinne der Nachhaltigkeit auf der Gesamtlange

Z2: Hochwassersichere Bachldufe kontrolliert, gereinigt und notwendige 10 10 100 -
Baumassnahmen aufgenommen

7 3: Grisse des Naturschutzgebietes (in ha) Fliche des Naturschutzgebietes 29 29 29 A

Z4: Wirtschaftlichkert bel Dienstleistungen fir :Pnvate und andere Gemeinden, 106 =100 104 >

Dntte (in %)

Kostendeckungsgrad
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12 Grinraum im Siedlungsgebiet

Grundauftrag

Ausfihren von Auftrigen flr andere Abteilungen und Betnebe der Stadt. Das Durchfihren von Beerdigungen, Erstellen der
Gréberbepflanzung und Durchfiihren des Grabunterhaltes. Wartung der Parkanlagen, der Grill- und Spielplédtze, der Freizeitanlagen, der
Badanlage und der Sportanlagen und die Reinigung der &ffentlichen Brunnen und Wasserspiele. Bei der Griingestaltung von
Investitionsprojekten werden Beratungsaufgaben sowie Eigenleistungen erbracht.

Umfeldentwicklung(en)

= Die Grinraumbewirtschaftung erfolgt nach ékologischen Grundsitzen,
= Die detaillierte Auflistung der der Bestattungsarten erfolgt unter "C3 Bestattungswesen'.

< Férderung von Griinflichen im Strassenraum zugunsten der Biodiversitit und Hitzeminderung.

Kennzahlen zum Produktumfeld

Bezeichnung R24 B25 R25| Trend
Parkanlagen (in m2) 60756 60'800; 60'756; =y
Anzahl Kleinanlagen 6 ) T
Anzahl Grill- und Spielplitze 10 12 12 A
Grinflichen im Strassenbereich (in m2) £4'052; 54'100: 54'052; A
Sportanlagen und Freibad (in m2) 437720 43'8000 437728 =-»
Anzahl Grabstellen 1'655 1900 1'605: A
Anzahl Bestattungen in Adliswil 111 110 1100 -
Anzahl Schulanlagen 21 21 21 -
Anzahl Familiengartenanlagen 4 4 4 ->
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Leistungsziele

KX
&

2 71  Werterhaltung der Griin- und Sportanlagen

S 72 Pflege der Friedhofanlage zur Zufriedenhett der Bavélkerung

2 73 Wirtschaftlichkeit der stadteigenen Leistungsarbringung und Landschaftspflage

S 74 Erbringung von kostendeckenden und zufriedenstellenden Dienstleistungen fiir Dritte

O nicht steuerbar

Was wir fur die Zielerreichung tun (Leistungen)

q eingeschrankt steuerbar

. direkt steuerbar

Bezeichnung R24 B25| R25| Trend AEEImE Kosteneffekt
Leistung Orga.
Unterhalt der Parkanlagen (in m2) 60'756:  60'8000  60'756 -> O D gleichbleibend
Anzahl unterhaltene Kleinanlagen 6 6 & = D D gleichbleibend
Anzahl verwaltete und unterstitzte ) :
Familiengartenanlagen 4 4 4 > O O gleichbleibend
Anzahl unterhaitene Grill- und Spielplitze 10 12 1 A O ® gleichbleibend
Unterhalt der Grinflichen im Strassenbereich . . . - ;
(nm2) 54'052 5400 54052 A (D) (D) gleichbleibend
Unterhalt der Sportanlagen und Freibad inm2 | 43772 43'800 43772 = O (D) gleichbleibend
Anzahl gepflegte Grabstellen 1280 1350 11163 = O (D) gleichbleibend
Anzahl durchgefiihrte Bestattungen 1M1 110 Mo > O O gleichbleibend
Anzahl unterhaltene Grinflichen in . !
Schufanlagen 21 21 211 =S O [ D) gleichbleibend
Anzahl Grinnickschnitte privater Pflanzungen ! !
e bore o 6 5 3 > O (D) gleichbleibend
Anzahl Beratung oder Auftrdge fur Drtte und ! !
fur Investitionsprojekte der Stadt >9 = 36 - O . gleichbleibend
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Wie wir die Zielerreichung messen (Indikatoren und Gegenstande)

é
'a ol

Bezeichnung Gegenstand R24 B25 R25| Trend
£1: Verwendbarkert der Griin- und Anzahl Reklamationen zu Grin- und Sportanlagen 3 <5 2 -»
Sportanlagen

Z2: Begehren der Hinterbliebenen Antell bearbeitete Begehren 4 <5 4 -
Z3:Wirtschaftlichkett Kosten pro m2 Griinfliche und Parkanlagen 527 =5 526, =»
é::;.tzﬂr‘tschaﬂllchkelt bei Dienstleistungen fir Private, Kostendeckungsgrad (in Prozent) 11297

Z5: Zufnedenheit der Auftraggeber Arzahl Beanstandungen 1 <5 2P -

Kommentar

Z4: Wirtschaftlichkeit bei Dienstleistungen fur Dritte

Die Werkdienste fokussieren auf interne Aufgaben und reduzieren fortlaufend Dienstleistungen fur Dritte (z. B. beim Winter-

dienst oder bei der Griinflichenpflege). Aus diesem Grund wird zukiinftig auf diesen Indikator verzichtet.
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13 Landwirtschaft

Grundauftrag

Das Produkt umfasst das Wahmehmen von konzeptionellen und administrativen Aufgaben fiir die stédtischen Betnebe (Erebnisbauemhof
Tufi, Weierweid), den Rebberg, diverse kleinere landwirtschaftlich genutzte Gebdude und landwirtschaftliche Flichen. Weitere Aufgaben
sind das Controlling Uber die Einhaltung der Bewirtschaftungskonzepte sowie die Planung und DurchfUhrung von Investitionsprojekten.

Umfeldentwicklung(en)

= Woachsender Anspruch an eine Bewirtschaftung von Griinraum nach &kologischen Grundsitzen und unter Betrachtung des
Zusammenspiels aller Flichen zur Erhaltung der einheimischen Artenvielfalt in Flora und Fauna

2 Zunehmende Gewichtung der Offentlichkeitsarbeit (Schule, Einwohner), um Landwirtschaft und Tierhaltung der Bevélkerung niher zu
bringen

Kennzahlen zum Produktumfeld

Bezeichnung R24 B25 R25| Trend
Landwirtschaftliche Fldchen in ha 5025 475 5195 =»
Anzahl Pichter 7 7 7. =
Anzahl Gebiude 9 9 9 >
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Leistungsziele

KX
&

2 71  Sicherstellen einer okologischen Bewirtschaftung der landwirtschaftlichen Flichen sowie der artgerechten Haltung und
verantwortungsvollen Nutzung der Tiere.

S 72 Biologische Bewirtschaftung der Landwirtschaftsbetnebe Weierweid und TUfi

2 73 Mit dem Ersbnisbauemhof TUfi der Bevdlkerung einen offen zuginglichen Landwirtschaftsbetrieb erhalten

O nicht steuerbar

Was wir flr die Zielerreichung tun (Leistungen)

q eingeschrankt steuerbar

. direkt steuerbar

Bezeichnung R24 B25 R25 | Trend EErm Kosteneffekt
Leistung Orga.
Controlling derzielgerechten Bewirtschaftung
stadteigener und verpachteter 5025 475 5195 = (D) [ D) gleichbleibend
landwirtschaftlichen Flachen (in ha)
Sicherstellen der Einhaltung der
Betriebskonzepte bel verpachteten 1 1 1 > O 0 gleichbleibend
Landwirtschaftsbetneben (Anzahl)
Sicherstellen der Einhaltung gesetzlicher
Vorgaben flir die Direkizahlungen etc. an die 7 7 7 - O D gleichbleibend
Péchter durch den Ackerbaustellenleiter (Anz)
Sicherstellen des fachgerechten Unterhaltes
der Gebiude (Anzahl) ’ ’ g O O gleichbleibend
Wie wir die Zielerreichung messen (Indikatoren und Gegenstinde)
Bezeichnung Gegenstand ‘ R 24‘ R25 ‘ Trend
Z1: Bewirtschaftung Anzahl Beanstandungen durch Private 0 0 =
L . Kritenen fir biologische Bewirtschaftung aller
£2: Okologie Flachen, Erfullungsgrad in % 230 20 2
73 Offentlichkeit Anzahl &ffentliche Veranstaltungen im . 1 >

Erlebnisbauemhof TUf
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Finanzieller Rahmen der Produktgruppe Landschaft

Globalbudget der Produktgruppe (Mio. CHF)

R24

B25

RS

00 02 04 06 08 10 1.2 1.4 16 128 20 22 24 26

Nettokosten der einzelnen Produkte (Mio. CHF)

000 020 040 060 020 1.00 1.20 1.40 1.60 1.80 200 220 240 2E0

B[ Wald, Biche, Wiesen B2 Grilnraum im Siedlungsgebiet W13 Landwirtschaft

Nettokosten der Produkte
R24 B25 R25| AzuB25
11 Wald, Bdche, Wiesen 685'695 636'614 593547 6.8 %
12 Griinraum im Siedlungsgebiet 1413119 1748231 1'388857: -206%
3 Landwirtschaft 120291 99'308 104966 57%
Nettokosten der Produkte: 22191106 2484183 2'087370: -160%
Zusatzinformationen zur Produkigruppe
R24 B25 R25: AzuB25
Kosten 2721845 2'864'583 2507938 125%
Personalaufwand 803151 658'601 817418 241%
Sach- und Ubrger Betnebsaufwand 8007269 846000 688%659: -186%
Abschreibungen Verwaltungsvermdagen 174980 218100 2297230 51%
Transferaufwand 55000 57'800 -1000 %
Interne Verrechnungen 17'933 6900 19'8891 1882%
Direkte Kosterr 1851333 1787401 1755195 -18%
Gemeinkostert 870512 1077182 752743 -301%
ErlGse -502739 -380400 420568 106 %
Entgelte -335739 -100'500 -265917.  1646%
Verschiedene Ertrdge -195 -45'000 -924:  979%
Finanzertrag -50'373 -67'000 -60213: 101 %
Transferertrag -116432 -167'900 -93515:  443%
Interne Verrechnungen 0 0.0%
Nettokosten 2219106 2'484183 2087370 -160%
Kostendeckungsgrad 185% 133% 168 %
Kommentar

Die Jahresrechnung 2025 fir alle Produktegruppen des Ressorts Werkbetriebe (G Verkehr, H Ver- und Entsorgung, | Land-
schaft) schliesst 194'950 Franken Uber dem Budget ab. Dies entspricht einem Aufwanduberschuss von 2.81 % gegenlber den
budgetierten Nettokosten. Unter Berlcksichtigung der Abschreibungen, die allein 386'618 Franken Uber dem budgetierten
Wert liegen, ergibt sich fir den operativen Teil der Jahresrechnung ein Ertragsiiberschuss von 191'668 Franken, dies entspricht

einer Abweichung von -2.76 %.

Die Abweichungen in den einzelnen Produkten sind in erster Linie auf Umlagen zwischen den verschiedenen Produktegruppen
und Kostenarten zurlickzufiihren. Insgesamt betrachtet, entspricht die Jahresrechnung des Ressorts Werkbetriebe damit den

budgetierten Werten.
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Zusatzinformationen zur Produktegruppe

12 Griinraum im Siedlungsgebiet

Das Produkt Grinraum im Siedlungsgebiet liegt rund 360'000 Franken unter dem budgetierten Wert. Dies ist darauf zurlickzu-
flhren, dass der Sachaufwand geringer ausgefallen ist als erwartet. Der wichtigste Grund fur den tieferen Aufwand liegt darin,
dass Kosten fir Grinflichen im Strassenbereich Uber das Produkt Verkehrsnetz (G2) abgerechnet wurden. Dies wirkt sich so-
wohl auf die direkten Kosten als auch auf die Umlagen aus und fuhrt entsprechend zu einer Entlastung im Produkt Griinraum im

Siedlungsgebiet.

Zusatzinformationen zur Produktgruppe

Personalaufwand

Der Personalaufwand liegt rund 160'000 Franken Uber dem Budget. Aufgrund der direkten Verrechnung von Aufwénden ist der
Personalaufwand zwar angestiegen, gleichzeitig sind jedoch die Gemeinkosten (siehe Abschnitt Gemeinkosten) gesunken. Insge-
samt betrachtet, fihrt dies zu einer neutraleren Gesamtwirkung, als es die reine Betrachtung des erhohten Personalaufwands

vermuten ldsst.

Sach- und Betriebsaufwand

Wie oben ausgeflhrt, ist insbesondere das Produkt 12 (Griinraum im Siedlungsgebiet) fur diesen Umstand verantwortlich. Der
daraus resultierende Minderaufwand betrdgt rund 160'000 Franken und trdgt wesentlich zur positiven Abweichung in diesem
Produkt bei.

Transferaufwand
Unter diese Kostenart féllt der Beitrag 2025 an die Stiftung Wildnispark Zirich. Die Zahlung wurde korrekt geleistet, jedoch in
der Rechnung 2025 so umgelegt, dass sie nicht im Transferaufwand erscheint.

Interne Verrechnungen
Es erfolgten héhere Kosten fir kalkulatorische Zinsen von knapp 13'000 Franken in den Bereichen Forst und Parkanlagen infolge
hoherer Investitionen im Vorjahr (siehe auch kalkulatorische Zinsen im Jahr 2024).

Gemeinkosten

Die geringeren Gemeinkosten von rund 320'000 Franken sind in erster Linie auf eine konsequent angewandte Umlage der Per-
sonalkosten zuriickzufiihren. Durch diese systematische Verteilung der Aufwénde reduzieren sich die verbleibenden Gemeinkos-
ten.

Entgelte
Die gegentiber dem Budget markant héhere Position Entgelte umfasst in erster Linie Dienstleistungen fur Dritte, welche die Ab-

teilung Forst erbracht hat. Dabei handelt es sich hauptsichlich um Sicherheitsholzschlage fiir Private.

Verschiedene Entgelte
Die Position Verschiedene Entgelte umfasst die aktivierbaren Eigenleistungen. Im Rechnungsjahr 2025 konnten im Produkt Land-

schaft nahezu keine Eigenleistungen aktiviert werden.

Finanzertrag
Der Finanzertrag beinhaltet die Pachtertrage aus den Landwirtschaftsbetrieben. Der budgetierte Betrag weicht geringfligig vom
effektiv erzielten Pachtzins ab.

Transferertrag

Die Position Transferertrag umfasst Beitrdge des Kantons fir Leistungen im Bereich Naturschutz. Da die Abgrenzung dieser kan-
tonalen Zahlungen nicht in jedem Fall exakt auf das Kalenderjahr erfolgen kann, unterliegt dieser Ertrag entsprechenden zeitli-
chen Schwankungen.
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] Sicherheit und Gesundheit

Produktliste 1 Polizes 1 Ziviles Gemeindefihrungsorgan
]2 Feuerwehr J5 Gesundheitsschutz und -versorgung
13 Zmilschutz

Die Produktgruppe Sicherheit und Gesundheit trégt im Rahmen ihrer Aufgaben zum Wohlbefinden und zur Lebensqualitit des Einzelnen
und der Gesellschaft bei. Die objektive, messbare Sicherheit und das subjektive Sicherheitsgefunl sind wesentliche Elemente davon. Im
Rahmen des Gesundheitsschutzes und der Gesundheitsversorgung gewshrertet das Ressort Sicherhert und Gesundhett die medizinische
Grundversorgung und den Gesundheitsschutz, soweit die entsprechenden Aufgaben in der Zustdndigkeit der Stadt liegen.

PGV: Andreas Wieser

Schwerpunkte des Stadtrates fir die Leistungspeniode 2025

Im Zusammenhang mit dem Legislaturplan 2022 - 2026 des Stadtrats sind fir die Produktgruppe Sicherheit und Gesundheit
Meilensteine aus den Themenfeldem | Stadtentwicklung” sowie |, Infrastruktur und Klimaschutz” von Bedeutung. Dazu gehéren die
Leitsdtze .. Zentrumsattraktivitit erhdhen” (insbesondere bezlglich des Zieles Belebung des &ffentlichen Raums und Sicherstellung
einer hohen Aufenthaltsqualitit) und "Verkehrsflisse aufeinander abstimmen®™. Die Polizei Adliswil - Langnau am Albis hat auch im
Berichtsjahr weiterhin einen ihrer Schwerpunkte auf das Stadtzentrum Adliswil gelegt Das Geschwindigkeitskonzept fir die
kommunalen Strassen aus dem Jahr 2003 soll zudem evaluiert und gegebenenfalls aktualisiert werden.

Stadtrat: Mario Senn

Aufwand fur Produktegruppe Sicherheit und Gesundheit  Aufwand fur Produktegruppe Sicherheit und Gesundheit
im Verhaltnis zum Gesamtaufwand der Stadt: wird finanziert durch:

" Fskalertrag

"%, Entgelte

"W, Transferertrag

"% Durchlaufende Bertrige

"% Direktkosten
™ Gemeinkosten
Gesamtaufwand Rest

Strategische Projekte / Legislaturziele

Bezeichnung Inhalt und Ziel Projektstand

Erarbeitung eines Ubergeordneten Notfall- und Sicherheitskonzeptes und verzdgert (bis

Notfall- und Sicherheitskonzept Adaption auf die einzelnen Stadtbetnebe; Implementierung 2026)

Uberarbeitung Konzept
Geschwindigkeitsregime auf
Gemeindestrassen

Aktualisierung des Geschwindigkertskonzepts fir die kommunalen Strassen verschoben
von 2003 (bis 2026)

Uberarbeitung der Verordnung iiber die Inanspruchnahme &ffentlichen
Revision Sondergebrauchsverordnung Grundes der politischen Gemeinde Adliswil zu privaten Zwecken vom 14, Mai
1996 und Abstimmung der Regelungen auf die Legislaturziele 2022 - 2026

auf Kurs (bis
202¢)

130



KX
&

Jahresrechnung 2025

J1 Polizei

Grundauftrag

Die Polizei Adliswil — Langnau am Albis sorgt mit praventiven und repressiven Massnahmen sowie durch sichtbare Prisenz fUr die
&ffentliche Sicherheit, Ruhe und Ordnung in Adliswil und Langnau am Albis. Sie kontrolliert den ruhenden und fliessenden Verkehr, ahndet
Ubertretungsstraftatbestinde gemiss dem im Polizeiorganisationsgesetz vorgesehenen Zustindigkeitsbereich und unterstiitzt die Behdrden
bei der Durchsetzung der Rechtsordnung, sowert polizeiliche Mitwirkung gesetzlich vorgesehen ist. Die Verwaltungspolizel gewihreistet die
rechtmdssige Beurteilung und Erteilung von Bewilligungen in Bereichen, welche verwaltungspolizeiliche Bewilligungen gesetzlich vorsehen.
Die Parkraumbewirtschaftung und die Hundeverwaltung wird ebenfalls im Rahmen des Produkts Polizel behandelt. Im Zusammenhang mit
den verwaltungspolizellichen Aufgaben organisiert die Koordinationsstelle fiir Anldsse stéddtische Grossanldsse und steht fiir Fragen und
Hilfeleistungen bei privaten Anldssen zur Verflgung.

Umfeldentwicklung(en)

2 Die Zusammenarbeit mit den Kommunalpolizeikorps der Gemeinden Kilchberg, Rischlikon und Thalwil bewdhrt sich. So kann in den
von der Zusammenarbeit betroffenen Gemeinden die Pravention durch Sichtbarkeit verbessert werden und die gegenseitige
Unterstiitzung und die damit verbundene gréssere Personalreserve ist ebenfalls ein Gewinn.,

= In Adliswil wurden im Jahr 2024 888 Delikte aus dem Strafgesetzbuch begangen, geringfligig weniger als im Vorjahr. Die Anzahl
Straftaten gegen Leib und Leben sowie die Anzahl der Einbriiche blieben auf dhnlichem MNiveau wie in den Vorjahren.

= Die Verkehrsunfallstatistik zeigt nach einer sehrtiefen Unfallzahl im Vorjahr wieder ein hnliches Niveau wie im Jahr 2023 und wie
angenommen. Bei dieser wieder héheren Unfallzahl wurden immerhin nicht mehr Personen verletzt als im Vorjahr. Die Unfallfolgen

waren im Durchschnitt also etwas weniger gravierend. Erfreulich dabei ist immerhin, dass auch im Berichtsjahr kein Todesopfer durch
einen Verkehrsunfall zu beklagen war.

2 Der Verkauf von Parkkarten zum Parkieren auf éffentlichem Grund ist fast auf gleichem Niveau wie im Vorjahr. Seit etwas Uber einen
Jahr kéinnen sdmtliche Parkkarten und Zufahrtsbewilligungen fur entsprechend signalisierte Strassen mit allgemeinem oder
Teilfahrverbot online erworben werden. Es wurden insgesamt 5'835 Parkkarten verkauft (am Schalter und online).

= Im Jahr 2025 hat das Fest der Kulturen stattgefunden. Neben diesem Fest, welches alternierend mit dem Albisstrassenfest durchgefiihrt
wird, werden regelméssig die Chilbi und die Bundesfeier organisiert sowie wertere Anldsse aus privater Initiative unterstitzt. Die
Anforderungen an die Sicherheit bel Veranstaltungen sind massiv gestiegen.

2 Gemiss Artikel 12 Abs. 2 der Polizeiverordnung der Stadt Adliswil sind Videotberwachungsanlagen auf éffentlichem Grund in Adliswil
im Geschiftsbericht auszuweisen. Es stehen im Jahr 2025 acht Videolberwachungsanlagen im Einsatz.
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Kennzahlen zum Produktumfeld

KX
&

Bezeichnung R24 B25 R25| Trend
Anzahl Straftaten nach 5tGB 900 700 888 =»
Anzahl Paridarten gesamt 5783 5'000 5'835. A
Anzahl registrierte Hunde 869 825 880: A
Anzahl &ffentliche Anldsse (stddtische oder mit Unterstitzung der Stadt) 5 7 5. =»
Anzahl permanente Gastwirtschaftsbetnebe 91 80 87: -
Anzahl VideoUberwachungsanlagen dffentlicher Grund gem. Art. 12 PoV 8 8 8 =»
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Leistungsziele

2 71 Hohe Sicherheit der Bevélkerung durch Privention und Uberwachen der Einhaltung der Gesetzesbestimmungen.

S Z2 Verkehrsrelevante Projekte sind auf die Sicherheitsbediirfnisse der Verkehrsteilnehmenden und weitgehend stérungsfreie
Zirkulation geprift.

S Z3 Verwaltungspolizeiliche Bewilligungsverfahren  werden  unter Beriicksichtigung  der  Gesetzmissigkeit und  des
Gleichbehandlungsgrundsatzes maglichst kundenonentiert behandelt. Koordinationsaufgaben im Zusammenhang mit Anfragen
fur Grossanldsse werden kundenonentiert wahrgenommen und stadtische Anldsse frktionsfrel organisiert.

O nicht steverbar q eingeschrankt steuerbar @ direkt steuerbar

Was wir fur die Zielerreichung tun (Leistungen)

Bezeichnurg R24 B25| R25| Tred Steuerbarkeit Kosteneffekt
Leistung Orga.
Anzahl Rapporte und Berichte an Amtsstellen 493 580 482 S O [ D) gleichbleibend
Keontrollstunden ruhender Verkehr 912 7'000 671 -> . D steigend
Arnzahl Ordnungsbussen (ohne semistationdre , , , .
Geschwindigkeitsmessanlage) 61061 6000 4882 > O O steigend
Anzahl Geschwindigkeitskontrollen 32 50 18 = o [ D) gleichbleibend
Anzahl Bewilligungen Verwaltungspolizel 208 180 159 S O [ ] gleichbleibend
Kommentar

Anzahl Rapporte und Berichte an Amtsstellen

Kontrollstunden ruhender Verkehr

Anzahl Ordnungsbussen

Anzahl Geschwindigkeitskontrollen

Die Ergebnisse im Jahr 2025 sind bei allen erwdhnten Leistungen tiefer als budgetiert. Aufgrund von Krankheitsféllen und einer
hohen Fluktuation, welche durch die angespannte Arbeitsmarktsituation im Polizeiumfeld verstarkt wird, waren im Jahr 2025
mehrere Polizeistellen unbesetzt. Die angestrebten Leistungen konnten mit geringeren Personalressourcen nicht erreicht wer-

den.
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Wie wir die Zielerreichung messen (Indikatoren und Gegenstande)

Bezeichnung Gegenstand R24 B25 R25| Trend

Z1: Pravention durch Sichtbarkeit Anteil der Brutto-Arbertszert im Aussendienstin 56 55 47 W
Prozent

Z1:Verkehrsunfdlle Anzahl Verkehrsunfille (hdchstens) 93 120 1300 =»

Z1: Verunfallte Personen Anzahl verunfallte Personen (héchstens) 24 20 248 =

Z1: Delikte Leib und Leben Arnzahl Delikte Leib und Leben (héchstens) 71 45 60 =

Z1: Binbriiche Anzahl Einbriche (hdchstens) 60 55 56 =3

Z1: Sicherheitsgefihl der Bevdlkerung Arzahl Fille 1'279 17100 622 =»

Z2: Priffung von Strassen- und Unterlagen werden innerhalb von 15 100 95 95 >

Wegbauprojekten Arbertstagen gepriift (in Prozent)

Z2: Schnftverkehr betreffend Verkehrsfragen; Reaktion erfolgt innerhalb 5 Arbertstagen (in 100 95 95 3

Sicherhert. Zirkkulation Prozent)

Z 3:Verwaltungspolizeiliche Bewilligungsgesuche werden innerhalb von 15 o5 o5 95 >

Bewilligungsverfahren Arbeitstagen erledigt (in Prozent)

) o . . Anfragen werden innerhalb von 5 Arbeitstagen
Z3:Koordinationsstelle fur Grossanldsse erstmals behandelt (in Prozent) 95 95 95 =»

Kommentar

Z1: Pravention durch Sichtbarkeit
Infolge mehrerer unbesetzten Stellen bei der Polizei Adliswil — Langnau a.A. konnte der angestrebte Anteil Aussendienst nicht

erreicht werden.

Z1: Verkehrsunfille

Z1: Verunfallte Personen

Z1: Delikte Leib und Leben

Z1: Einbriiche

Sdmtliche Fallzahlen kénnen nicht direkt beeinflusst werden und die Griinde fur die Abweichungen sind zum Teil zuféllig. Gliick-

licherweise flhrten die markant mehr Unfille im Jahr 2025 im Vergleich zum Vorjahr nicht zu mehr verletzten Personen.

Z1: Sicherheitsgefuhl der Bevélkerung
Hier wird gegentiber dem Budget sowie dem Jahr 2025 ein markant geringerer Wert ausgewiesen. Der niedrigere Wert spricht
eigentlich fir ein hohere Sicherheitsgefiihl der Bevélkerung. Es handelt sich jedoch nicht um eine Bevdlkerungsbefragung, son-

dern um eine Auswertung des Journals der Polizei.
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)2 Feuerwehr

Grundauftrag

Die Feuerwehr ist zur Rettung von Menschen und Tieren sowie zur Schadenbekimpfung bei Brinden, Explosionen, Elementarereignissen
und Erdbeben verpflichtet Sie leistet Hilfe bel atomaren, biologischen und chemischen Schadenereignissen (ABC-Schutz) und leistet
Nachbarschaftshilfe ausserhalb ihres Einsatzgebietes. Die Feuerwehr trfft bei unmittelbarer Bedrohung durch solche Gefahren selbstandig
die erforderiichen Abwehrmassnahmen. Bel Unfdllen im Strassen-, Schienen-, Schiffs- und Luftverkehr sowie bei Fahrzeugbrinden, bei
Ungllicksfillen und in Notlagen, insbesondere zur Rettung von Menschen und Tieren, und bei Wasserschiden im Geb3ude, die nicht durch
ein Elementarereignis verursacht wurden, unterstiitzt die Feuerwehr ihre Partnerorganisationen beil der Ereignisbewdltigung, Die Feuerwehr
der Stadt Adliswil ist in erste Linie flir das Stadtgebiet zustandig und ist im Milizsystem organisiert.

Umfeldentwicklung(en)

= Im Rahmen des Programms Feuerwehr 2020 (iberpriifte die Gebiudeversicherung Kanton Ziirich GVZ im Jahr 2015 die Grésse und
Zusammenarbertsformen der Ortsfeuerwehren im Kanton Zinich. Von dieser Beurteilung kann langerfnstig auch die Genehmigung von
Subventionen abhangen. Der Feuerwehr Adliswil wurde aufgrund der Bevdlkerungszahlen sowie der Einsatz- und Mannschaftsstruktur

die Berechtigung fir eine fortwihrende Eigenstdndigkert bestdtigt. Eine Verdnderung dieser Ausgangslage ist werterhin nicht
anzunehmen.

= Die Zahl der Binsitze und teilweise auch die Einsatzstunden waren in den Jahren seit 2021 ansteigend und jeweils hdher als erwartet. In
den Jahren zuvor wurden durchschnittlich rund 100 Einsdtze pro Jahr verzeichnet, was sich im Berichtsjahr nun wieder zeigt. Ob die ua.
infolge von Wetterextremen hohe Werte auch in den kommenden Jahren auftreten werden, bleibt abzuwarten. Auch die Entwicklung
der Uberbauten Flichen im Stadtgebiet und der Bevdlkerung haben einen Einfluss auf die Einsatzzahlen. Daneben ist aber keine
anhaltende markante Verdnderung der Einsatzzahlen bei gleichbleibendem Aufgabengebiet zu erwarten. Allerdings kann ein einziges
grosses, unvorhergesehenes Ereignis die Einsatzzahlen stark beeinflussen.

Kennzahlen zum Produktumfeld

Bezeichnung R24 B25 R25| Trend
Gebdudeversicherungssumme in Adliswil (in Mio. CHF) 5"150 62141 A
Einsatzstunden 1'885 20000 2334 A
Sollbestand Feuerwehr gemdss Vorgabe GVZ 60 &0 60 ->
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Leistungsziele
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2 Z1 Sicherstellen der Einsatzbereitschaft und Einsatzzeiten nach dem Eingang von Alarmmeldungen

O nicht steverbar q eingeschrdnkt steuerbar

Was wir fur die Zielerreichung tun (Leistungen)

. direkt steuerbar

Bezeichnung R24 B25| R25| Trend Leisf:ﬁ;e’b"”g’éa Kosteneffeldt
Anzahl Einsitze 157 140 94 2 O (D) sinkend

Mannschaftsbestand Feuerwehr 65 65 64 -> O O gleichbleibend
Anzahl Ubungsstunden 3'399 3'800 3'884 -> 0 . gleichbleibend
Anzahl Grossfahrzeuge in Betrieb 5 ) & = 0 . gleichbleibend
Anzahl Kleinfahrzeuge in Betrieb 5 5 5 > O o gleichbleibend

Kommentar

Anzahl Einsitze

Der seit 2021 festgestellte markante Anstieg der Einsatzzahlen wurde im Jahr 2025 nicht weiter fortgesetzt. Allerdings waren

einige grossere Ereignisse zu bewdltigen, was wiederum zu mehr Einsatzstunden als budgetiert fuhrte. Hierzu wird auf die allge-

meinen Bemerkungen zum Produktumfeld oben verwiesen.

Wie wir die Zielerreichung messen (Indikatoren und Gegenstande)

Bezeichnung Gegenstand R24 B25 R25| Trend
Z1: Einsatzbereitschaft | Inspektl_cm Statthalter bestdtigt Berertschaft (in 100 100 100 >
Prozent)
71 Einsatzhereitschaft | Arteil d_erTeiInahme an Ubungsdiensten (in 30 75 77
Prozent)
. i Hoher Anteil der AdFw (Angehdnge der
Z1:Binsatzzert Feuerwehr) mit Arbeitsort Adliswil (in Prozent) 20 40 e
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J3 Zivilschutz

Grundauftrag

Die Zivilschutzorganisationen der Gemeinden im Kanton Zirich kdnnen bei Katastrophen und Notlagen fir Instandstellungsarberten und
fur Einsdtze zugunsten der Gemeinschaft aufgeboten werden. Der Zwilschutz Ubemimmt dabei Aufgaben im Bereich der
FUhrungsunterstitzung, Schutz und Betreuung, Logistik Pionierunterstiitzung und Kulturglterschutz. Der Zivilschutz unterstitzt die
Partnerorganisationen bei der Sicherstellung der Durchhaltefdhigkert. Die Aufgaben des Zivilschuizes im Bezirk Horgen werden durch den
Zweckverband Zivilschutz Zimmerberg ZVZZ erbracht. Bel der Stadt Adliswil verbleiben lediglich die Aufgaben als Eigentimenn der
Zivilschutzanlagen und des Schutzraumbaus. Danliber hinaus beschrankt sich die Aufgabe der Stadt Adliswil auf die Einflussnahme auf die
Flhrung des ZVZZ im Rahmen der statutanschen Rechte (Vertretung im Vorstand und in der Delegiertenversammiung).

Umfeldentwicklung(en)

2 Seit der Betriebsaufnahme des Zweckverbands Zivilschutz Zimmerberg ZVZZ am 1. Januar 2016 hat sich dieser gemiss den dusseren
Einfliissen entwickelt und es haben einige perscnelle Anderungen stattgefunden. Unter anderem hat der ZVZZ fur viele
Rezirksgemeinden die periodischen Schutzraumkontrollen thernommen. Grisssere Anderungen der Aufgaben und der Organisation des
ZVZZ sind nicht zu erwarten.

& Am 1. Januar 2027 trat das neue Bundesgesetz Uber den Bevélkerungsschutz und den Zivilschutz (SR 520.7) in Kraft. Eine Folge dieses
neuen Gesetzes war es, dass die Bestinde des Zivilschutzes spiirbar reduziert wurden. Ob die nétige Einsatzbereitschaft mit den
reduzierten Bestdnden bel flichendeckenden Ereignissen gewadhreistet werden kann, konnte bisher nicht unter Beweils gestellt werden.

2 Die Moglichkeiten der Einflussnahme der Stadt Adliswil auf den Betrieb und die Entwicklung des ZVZZ ist teilweise eingeschrinkt auf
finanzielle Aspekte. Es hat sich inzwischen gezeigt, dass das bel der Projektierung erarbeitete Jahresbudget des ZV.Z7 im tatsdchlichen
Betneb jewells eingehalten werden kann oder sogar die Netiokosten unterschrtten werden kannten.

= Im Bereich der Schutzraumbauten besteht in einzelnen Gebieten Adliswils eine negative Bilanz der Schutzplitze. Diese wird in den
kommenden |ahren bei der Realisierung von grésseren Bauprojekten auszugleichen sein.

Kennzahlen zum Produktumfeld

Bezeichnung R24 B25 R25| Trend
Anzahl Anldsse ZVZZ 51 50 520 =
Anzahl Binsitze ZVZ7 1 5 0 =
Anzahl Einsdtze zugunsten der Gemeinschaft 3 2 1 ->
Jahresbudget V.77 (in Tausend) 844 950 969 =»
Anzahl Schutzriume auf Stadtgebiet 591, 600 590
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2 Z1 Wahmehmen der Verantwortung im Rahmen des Zweckverbandes Zivilschutz Zimmerberg (ZVZZ)

O nicht steuerbar

Was wir fur die Zielerreichung tun (Leistungen)

q eingeschrdnkt steuerbar

Steuerbarkert

. direkt steuerbar

Bezeichnung R24 B25 R2S5 | Trend | | ZCPYST Kosteneffekt
Héhe Betriebsbeitrag ZVZZ 126'619: 155000 145439, = D) [ D) sinkend
Anzahl Zivilschutzanlagen 0 0 0 N O (D)

Anzahl Schutzraumkontrollen 88 90 27 > O (D) steigend

Kommentar

Anzahl Zivilschutzanlagen

Die Zivilschutzanlage Kopfholz als letzte in Adliswil in Betrieb stehende Zivilschutzanlage wurde im Jahr 2024 aufgehoben. Dies
aufgrund der Uberkapazititen der Zivilschutzanlagen im gesamten Bezirk im Vergleich zum Personalbestand der Zivilschutzorga-
nisation. Die Planung fur eine Umnutzung von Teilen der Anlage als Notaufnahmestelle (ohne Zivilschutznutzung) wurde anges-

tossen.

Wie wir die Zielerreichung messen (Indikatoren und Gegenstande)

Bezeichnung Gegenstand R24 B25 R25| Trend

71: Vertretung im Zweckverband | Anwesenhert der zwei Delegierten von Adliswil 100 100 100 =
an der Delegiertenversammlung (in Prozent)

Z1: Vertretung im Zweckverband I Mindestens eine Vertretung des Sihltals im . 1 1 >
‘orstand

Z1:Bnsatzbereitschaft der Zivilschutzanlagen  iAnteil einsatzbereite Zivilschutzanlagen (in >

in Adliswil Prozent) -

Kommentar

Z1: Einsatzbereitschaft der Zivilschutzanlagen in Adliswil

Infolge der Aufhebung der Zivilschutzanlage Kopfholz bestehen keine Zivilschutzanlagen mehr in Adliswil. Dieser Indikator ergibt

deswegen keinen Sinn mehr und wurde fir das Budget 2026 geldscht.
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|4 Ziviles Gemeindeflihrungsorgan

Grundauftrag

Das GemeindefUhrungsorgan (GFO) Ubermimmt die Flhrung der Stadt im Falle eines ausserordentlichen Ereignisses, sobald zusétzlich zu
den Aufgaben der Einsatz- und Rettungsdienste weitere Aufgabenbereiche anfallen. Das GFO kann aufgrund zertlicher Ausdehnung oder
aufgrund der Komplexitit der anfallenden Aufgabenbereiche aufgeboten werden, sobald die Mittel der Einsatz- und Rettungsdienste alleine
nicht mehr fiir die Bewdltigung eines ausserordentlichen Ereignisses ausreichen. Das GFO ist in einer Stabsstruktur organisiert. Der Stadtrat
bzw. eine Vertreternin oder ein Vertreter des Stadtrates steht dem GFO vor und fillt die wichtigen Entscheide.

Umfeldentwicklung(en)

= Bei den Projektarbeiten zur Griindung des Zweckverbands Zivilschutz Zimmerberg ZVZZ wurde urspriinglich auch die Erarbeitung
eines Flihrungsorgans auf Bezirksebene geplant. Dieser Punkt wurde aber im Laufe der Projektarbeiten fallen gelassen. Aufgrund der
gemeinsamen Zivilschutzorganisation 277 wire ein solches gemeinsames Fihrungsorgan mdglich, eine solche Entwicklung ist jedach
zurzeit nicht absehbar.

= Es gibt keine voraussehbaren Entwicklungen, welche das flir das GFO Adliswil relevante Gefahrenpotential beeinflussen kénnten, Die
untenstehende Tabelle mit Kennzahlen zum Produktumfeld bleibt deshalb leer.

2 Im Zusammenhang mit dem Bau des Entlastungsstollens der Sihl in Thahwil initiierte der Kanton eine Uberarbeitung der Notfallplanung
Hochwasser in den vom Entlastungsstollen betroffenen Gemeinden. Im Rahmen eines Pilotprojektes wurde eine umfassende
Motfallplanung Hochwasser in diesen Gemeinden in identischer Vorgehensweise erarbeitet und Ende 2025 abgeschlassen. Die
stadtinteme Koordination erfolgt durch das Ressort Sicherheit, Gesundheit und Sport (als verantwortliche Stelle fir das zivile
Gemeindeflihrungsorgan).

Kennzahlen zum Produktumfeld

Bezeichnung R24 B25 R25| Trend

Keine Kennzahlen -
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Leistungsziele

&=
I”’

2 Z1 Die Einsatzbereitschaft des Gemeindefthrungsorgans (GFQ) und die Aktualitit der Emstfalldokumentation sind gewihrieistet

O nicht steverbar q eingeschrdnkt steuerbar

Was wir fur die Zielerreichung tun (Leistungen)

. direkt steuerbar

Bezeichnung R24 B25| R25| Trend AEEImE Kosteneffeldt
Leistung Orga.
Anzahl Filhrungsstandorte 1 1 1 -> O . gleichbleibend
Anzahl fest besetzte Funktionen im GFO 40 40 40 > O o gleichbleibend
Wie wir die Zielerreichung messen (Indikatoren und Gegenstiande)
Bezeichnung Gegenstand R24 B25 R25| Trend
Z1: Besetzung der notwendigen Funktionen  iAnteil besetzte Funktionen (in Prozent) 80 20 L
. jahriiche Durchftibrung eines Vemetzungsanlasses
Z1: Schulung des gesamten GFO | und einer Ubung fiir das GFO 0 2 0 =-»
) \ertretung der neun Stabbereichsleiter/innen an
Z1: Schulung des gesamten GFO I Ulbungen und Anlissen (in Prozent) fe 100 kAL =
Z1: Aktualisierte Emstfalldokumentation shriiche Uberpriifung der Aktualitat 1 1 1 -

Kommentar

Z1: Schulung des gesamten GFO |

Infolge anderweitiger Prioritdtenallokation sowie beschrankter Ressourcen konnte dieser Zielindikator 2025 nicht erfillt werden.
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5 Gesundheitsschutz und -versorgung

Grundauftrag

Die Stadt Adliswil istim Rahmen der Gesundheitsgesetzgebung verantwortlich fir die Versorgung der Bevolkerung mit medizinischen und
pflegenschen Leistungen, insbesondere der Bereiche Spitexdienste, Krankentransporte und drztlicher Notfalldienst Diesbezlglich
organisiert und koordiniert das Ressort Sicherheit und Gesundheit die Finanzierung dieser Leistungen und die Auftrdge an externe
Leistungserbringer: Die Finanzierung und Organisation der Leistungen der Spitéler liegt im Verantwortungsbereich des Kantons. Im Bereich
des Gesundhertsschutzes werden in Zusammenarbeit mit extermen Stellen Kontrollen durchgeftihrt und Bewilligungen erteilt, welche der
Gewsdhrleistung der &ffentlichen Gesundheit dienen.

Umfeldentwicklung(en)

2 Die demografische Alterung der Bevdlkerung und deren Einfluss auf die Krankenversorgung sind erwiesen. Das Risiko von Hilfe- und
PflegebedUrftigkeit steigt mit dem Alter deutlich an. Eine gute Basisversorgung und Priorisierung der medizinischen und pflegerischen
Leistungen sind erforderlich, da der Leistungsbezug tendenziell zunehmend ist.

=~ Durch die Bemihungen der éffentlichen Hand, Plegebediirftige méglichst lang im hiuslichen Umfeld (zu Hause statt im Heim) zu
pflegen, werden die Kosten flir die ambulante Pflege langfnstig zunehmen.

= Die durch die Stadt zu tragenden Kostenanteile fir die ambulante Pflege sind von den jahrlich durch den Kanton festgesetzten
Pflegetanfen abhingig. Die Entwicklung dieser Pflegetarife ist schwervorauszusehen, da sie von vielen Faktoren abhingt. Die

Voraussehbarkert der Kosten fir die ambulante Pflege i1st damit eingeschrinkt. Es ist aber eine langjdhnige Tendenz zu steigenden Kosten
festzustellen.

2 Die Belastung der Notfalldienst leistenden lokalen Arzte bleibt auf einem hohen Niveau. Als teilweise Entlastung betreibt die
Arztegesellschaft des Kantons Zrich im Auftrag der Gesundheitsdirektion seit Anfang 2018 das Arztefon, welches als Triagestelle fir
Anrufe im Bereich des drztlichen Notfalldienstes dient. Seit Inkraftsetzung des revidierten § 17h des Gesundheitsgesetzes des Kantons
Zricham 01.01.2018 ist der Betrieb dieser Triagestelle gesetzlich verankert.
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Kennzahlen zum Produktumfeld

Bezeichnung R24 B25 R25| Trend
Anzahl kontrollpflichtige Feuerungsanlagen (Heizung) 1163 1'200 171328 W
Bevdlkerung. Anteil Uber 65-J3hnge (in Prozent der Gesamtbevdlkerung) 18 19 188 =»
Anzahl Arzte mit Hauptberufstitigket im ambulanten Sektor 32 30 41 -y
(l\éc;rrgdeﬂzrt pro Pflegestunde mit Leistungsauftrag Abkldrung. Beratung. Koordination 7895 8710 8185 A
Normdefizit pro Pllegestunde mit Leistungsauftrag Untersuchung. Behandlung (CHF) 91200 8935 9185 A
Normdefizit pro Pflegestunde mit Leistungsauftrag Grundpflege (CHF) 8340 87.25 9015 A
(Nccl}jgdeﬂzrt pro Pflegestunde selbst Erwerbende: Abkldrung. Beratung. Koordination 5410 5410 5410 A
Normdefizit pro Pflegestunde selbst Erwerbende: Untersuchung. Behandlung (CHF) 55.75 5575 5575 A
Normdefizit pro Pflegestunde selbst Erwerbende: Grundpflege (CHP) 41.05 41.05 4105 A
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Leistungsziele

2 Z1  Sicherstellung des Schutzes der Gesundheit der Bevélkerung durch die Kontrolle der kritischen, in der Zustindigksit der Stadt
Adliswl stehenden Anlagen.

S Z2  Bewilligungsverfahren und Kontrollen im Bereich des Gesundheitsschutzes werden unter Berlicksichtigung der Gesetzmissigkeit
und des Gleichbehandlungsgrundsatzes moglichst kundenonentiert behandelt.

2 73  Sicherstellung einer vollstindigen und wirtschaftlichen Versorgung der Bevéilkerung mit medizinischen und pflegerischen
Leistungen im Bereich der ambulanten Pflege.

O nicht steverbar q eingeschrankt steuerbar @ dirckt steuerbar

Was wir fir die Zielerreichung tun (Leistungen)

Bezeichnung R24 B25| R25| Trend  Steuerbarkeit Kosteneffekt
Leistung Orga.

Anzahl Feuerungskontrollen 350 375 263 N O [ D) gleichbleibend

Anzahl Trinkwasserproben 137 130 137 = O [ D) gleichbleibend

Anzahl Badewasserproben 28 30 30 S O [ ) gleichbleibend

Anzahl Bewilligungen Nachtarbeit/L&m 14 20 120 > O (D) gleichbleibend

Beauftragte Sprtex-Organisationen Adhiswil: . . . !

Arrah| o it S 21642, 25'0000 23606 A O (D) steigend

Spitex-Dienstleistungen in der Stadt Adliswal: .

gesamthaft verrechnete Stunden 78699 O 0

Beauftragte Spitex-Organisationen Adliswil: !

Anzahl Klienten/-innen 483 450 491 2 O O steigend

Krankentransporte: Einsdtze Rettungsdienst See .

“Spital Horgen 657 750 713 A O (D) steigend

Kommentar

Anzahl Feuerungskontrollen

Der Zielwert der zu kontrollierenden Feuerungsanlagen ist ein Durchschnittswert. Der Kontrollrhythmus jeder Heizung ist fix
vorgegeben und die Anzahl der jdhrlich anstehenden Kontrollen schwankt deshalb relativ stark. Neben diesen Unregelmdssigkei-
ten ist eine Tendenz zum Rickgang der Kontrollzahlen festzustellen, weil immer mehr Feuerungsanlagen durch Heizungen mit

nicht-fossilen Energiequellen ersetzt werden.

Spitex-Dienstleistungen in der Stadt Adliswil: gesamthaft verrechnete Stunden

Diese Leistung wurde fur das Budget 2026 neu eingefihrt und wird deshalb ohne Budget- und Vorjahreswerte ausgewiesen. Die
gesamthaft im Jahr 2024 (durch die beauftragte sowie alle weiteren Spitex-Organisationen) in Rechnung gestellten Spitex-
Leistungen sind im Vergleich zum Jahr 2023 von rund 45'000 Stunden markant auf Gber 60'000 Stunden im Jahr 2024 angestie-
gen. Fur das Jahr 2025 wird ein weiterer Anstieg auf gegen 80'000 Stunden registriert, was sich auch bei den Kosten stark aus-
wirkt (vgl. unten, Nettokosten des Produktes J5).
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Wie wir die Zielerreichung messen (Indikatoren und Gegenstande)

Bezeichnung Gegenstand R24 B25 R25| Trend
Z2: Bewilligungsverfahren im Bereich Bewilligungsgesuche werden innerhalb von 15 o5 o 95 >
Gesundheitsschutz Arbeitstagen erledigt (in Prozent)

Z2: Qualitit des Kundenverkehrs bel

Bewilligungsverf. + Kontrollen im Bereich des  iAnzahl berechtigte Relkdamationen (hdchstens) 2 3 T -
Gesundhertsschutzes

Z3:Wirtschaftlichkert der ambulanten Vergleich Bruttokosten pro Einwohner mit 80

Angebote (Spitex) Kantonsmittel (Kantonsmittel = 100 %) )

Anteil Leistungsstunden der beauftragten Spitex-
Z3: Nutzung der ambulanten Pflege (Spitex)  iOrganisation Adliswil an den gesamten 36 60 300 W
erbrachten ambulanten Pflegeleistungen (in 95)

Kommentar

Z3: Wirtschaftlichkeit der ambulanten Angebote (Spitex)

Bis im Jahr 2023 wurden jeweils vom Amt fir Gesundheit des Kantons Zirich die durchschnittlichen Kosten fir die Restfinanzie-
rung der ambulanten Pflege im Kanton zur Verflgung gestellt. Diese Zahlenbasis ist in der abgegebenen Statistik nicht mehr
vorhanden, weshalb dieser Indikator nicht mehr ausgewiesen werden kann.

Z3: Wirtschaftlichkeit der Leistungen der Spitex-Organisation Adliswil | und |l
Weil der bisherige Wirtschaftlichkeits-Indikator der Leistungen der Spitex-Organisation Adliswil nicht mehr ausgewiesen werden
kann, wurden fur das Budget 2026 neue Indikatoren eingefiihrt, welche hier ohne Vorjahres- und Budgetwerte bereits ausgewie-

sen werden.

Z3: Nutzung der ambulanten Pflege (Spitex)

Aufgrund der markanten Zunahme der insgesamt erbrachten Spitex-Leistungen und des weniger stark gestiegenen Leistungsvo-
lumens der beauftragten Spitex-Organisation nimmt der «Marktanteil» gegentiber dem Vorjahr und gegenlber dem Budget ab.
Das Leistungsvolumen der beauftragten Spitex-Organisation steigt im Vergleich zum Jahr 2024 nur wenig an, weil die Auftrage
oft relativ kurz, mit vielen nicht verrechenbaren Fahrzeiten und organisatorisch grossem Aufwand verbunden sind. Die beauftrag-

te Spitex-Organisation ist verpflichtet, simtliche Auftrdge anzunehmen, kann aber im Gegenzug héhere Tarife verrechnen.
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Finanzieller Rahmen der Produktgruppe Sicherheit und Gesundheit

Globalbudget der Produktgruppe (Mio. CHF)

R24

B25

R25

Ra4

B25

R25

00 05 1.0 15 20 25 30 35 40 45 50 55 60 65 70

KX
&>

Nettokosten der einzelnen Produkte (Mio. CHF)

000 050 71.00 1.50 200 250 300 350 400 450 500 550 600 650 7.00

m)1 Polizsi

m)3 Zivilschutz

m)5 Gesundheitsschutz und -versorgung

|2 Feusrwehr

W4 Zivles Gemeindefilhrungsorgan

Nettokosten der Produkte
R24 B25 R25| AzuB25
1 Polizei 1714270 1'539'588 1726307 121 %
|2 Feuerwehr 8327691 8437381 966693 146 %
|13 Zivilschutz 163'845 203961 181738: -109%
4 Ziviles Gemeindeflihrungsorgan 25777 74'463 38'621 -481 %
|5 Gesundhertsschutz und -versorgung 2967696 2777170 3'535337 273%
Nettokosten der Produkte: 5704279 5438564 6448696 186 %
Zusatzinformationen zur Produkigruppe
R24 B25 R25 AzuB25
Kosten 6'880981 6691364 7697448 150%
Personalaufwand 2'388'580 2'523'675 2374549 -59%
Sach- und Ubrger Betnebsaufwand 5797240 576700 612064 6.1 %
Abschreibungen Verwaltungsvermogen 154485 150900 158354 49 %
Finanzaufwand 2045 1000 %
Transferaufwand 2'920'940 2757900 3'482'554 263%
Durchlaufende Beitrége 46'842 30000 160294: 4343 %
Interne Verrechnungen 7205 8'400 8'441 05%
Direkte Kosten &'0977293 &'047'575 6798301 124 %
Gemeinkoster 783488 643789 899147 397%
ErlGse 1176702 -1252'800 -1248752 03%
Fiskalertrag -1627330 -140°000 -162960 164 %
Entgelte -542753 -707'800 461327 -348%
Verschiedene Ertrige -2'600 0.0%
Transferertrag -422'677 -375000 -464170 238%
Durchlaufende Beitrige -46'842 -30'000 -160294: 4343 %
Nettokosten 5704279 5438564 6448696 186 %
Kostendeckungsgrad 171 % 187 % 162 %

145



s\
l”'

g

Jahresrechnung 2025

Kommentar

J1 Polizei

Insgesamt verursacht das Produkt Polizei knapp 190'000 Franken hohere Kosten als budgetiert. Der grosste Teil dieser Differenz
liegt an tieferen Busseneinnahmen (im Vergleich zum Budget rund 285'000 Franken tiefer, im Vergleich zur Rechnung 2024 rund
90'000 Franken tiefer) infolge Vakanzen im Polizeikorps und sinkenden Einnahmen durch die semistationdre Geschwindigkeits-
messanlage. Zudem sind die internen Mietkosten fiir den Polizeiposten ebenfalls rund 27'000 Franken héher als erwartet. Diese
Mehraufwdnde (bzw. Mindereinnahmen) werden durch tieferen Personalaufwand (rund 46'000 Franken infolge Vakanzen im
Polizeikorps), hohere Hundesteuern (rund 23'000 Franken) und héheren Transferertrag durch Kostenbeteiligung der Gemeinde
Langnau a.A. (rund 83'000 Franken infolge Differenz bei der Anteilsberechnung sowie Restzahlung fur das Jahr 2024) etwas

reduziert.

J2 Feuerwehr

Bei diesem Produkt ist der Personalaufwand infolge héheren Einsatzstunden und infolge gegenliber der Budgetierung unter-
schiedlichem Personaleinsatz um rund 100'000 Franken h&her als budgetiert. Zudem ist auch der Sachaufwand infolge hdheren
Versorgungskosten (v.a. Wasser), hheren Unterhaltskosten (v.a. Reparaturkosten des tber 25-jéhrigen Tankldschfahrzeugs) und
hoheren Dienstleistungsrechnungen (v.a. externe Erstellung eines Notdaches im Rahmen eines Brandeinsatzes) gut 60'000
Franken Uber dem Budget. Unter Berlcksichtigung der héheren Rickerstattungseinnahmen aus der Verrechnung von Feuer-
wehreinsdtzen im Umfang von rund 38'000 Franken ergibt sich eine Gesamtdifferenz dieses Produktes zum Budget von rund
123'000 Franken.

J3 Zivilschutz

Die Differenz von gut 20'000 Franken geringerem Aufwand gegentiber dem Budget 2025 entsteht durch dementsprechend
tiefere Beitrdge an den Zivilschutz-Zweckverband Zimmerberg (ZVZZ) sowie nicht féllig gewordenen, jedoch budgetierten,
Investitionsbeitrdgen an den ZVZZ.

J4 Ziviles Gemeindefiihrungsorgan
Fur dieses Produkt wurden weniger Personalressourcen aufgewendet, als bei der Budgetierung angenommen wurde. Dies fuhrt

zu geringeren Leistungserfassungen im Umfang von rund 35'000 Franken.

J5 Gesundheitsschutz und -versorgung

Das Produkt Gesundheitsschutz und -versorgung wird finanziell hauptsichlich durch die Restfinanzierung fir Leistungen der
ambulanten Pflege (Spitex) beeinflusst. In diesem Bereich ist aufgrund der demografischen Entwicklung und teilweise bestehen-
der Fehlanreize vielerorts ein Kostenanstieg zu verzeichnen. Die im Jahr 2025 in Rechnung gestellten Leistungen der ambulanten
Pflege sind nach dem markanten Anstieg im Jahr 2024 weiter angestiegen, wahrenddessen die Budgetwerte noch nicht ange-
passt werden konnten. Aus diesem Grund sind die Nettokosten des Produktes um rund 760'000 Franken hoher als budgetiert.

Vgl. dazu auch die Kommentare zu den Leistungen und Indikatoren des Produktes |5 oben).
Zusatzinformationen zur Produktgruppe

Personalaufwand

Bei den Produkten J1 Polizei und J2 Feuerwehr gibt es Differenzen (Begriindung vgl. jeweils bei den Nettokosten der Produkte,
oben), welche den Personalaufwand rund 150'000 Franken tiefer als geplant erscheinen lassen. Dies ist aber nicht korrekt, weil
beim Produkt Polizei rund 184'000 Franken Personalaufwand félschlicherweise auf eine Vorkostenstelle verbucht wurde. Diese

Kosten werden nicht als Personalaufwand, sondern als Gemeinkosten ausgewiesen.
Transferaufwand

Infolge des starken Anstiegs des Leistungsvolumens im Bereich der ambulanten Pflege (Produkt J5 Gesundheitsschutz und

-versorgung) steigt der Transferaufwand um rund 734'000 Franken.
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Durchlaufende Beitrage

Bei den durchlaufenden Beitrdgen handelt es sich auf Kosten- und Erldsseite um die Vereinnahmung von Ersatzabgaben sowie
die Vorfinanzierung von Verwendungen aus dem kant. Fonds flr Ersatzabgaben im Bereich Schutzraumbau. Die vereinnahmten
Ersatzabgaben missen am Jahresende dem Kanton weitergeleitet werden. Die vorfinanzierten Betrdge werden am Jahresende
vom Kanton zurlickerstattet. Die Hohe der Beitrdge kann nur grob abgeschdtzt werden und ist abhédngig von der Bautdtigkeit im

Berichtsjahr. Deswegen entsteht eine Differenz von rund 60'000 Franken.

Gemeinkosten
Die Differenz bei den Gemeinkosten von rund 255'000 Franken entsteht hauptsachlich, weil beim Produkt Polizei rund 184'000
Franken Personalaufwand félschlicherweise auf eine Vorkostenstelle verbucht wurde. Diese Kosten werden nicht als Personal-

aufwand, sondern als Gemeinkosten ausgewiesen.

Fiskalertrag
Im Bereich Hundesteuer werden rund 23'000 Franken mehr eingenommen, weil im Jahr 2025 mehr Hunde angemeldet wur-
den.

Entgelte
Die Differenz bei den Entgelten von rund 245'000 Franken tieferen Einnahmen entsteht durch die tieferen Bussenertrdge beim
Produkt Polizei sowie die hdheren Rickerstattungen beim Produkt Feuerwehr (vgl. Begriindungen oben).

Transferertrag

Die Abweichung vom Budget betrifft Differenzen bei der Beteiligung der Gemeinde Langnau a.A. an den Kosten der Polizei

Adliswil — Langnau a.A. im Rahmen des Anschlussvertrages zwischen den beiden Gemeinden.

147



Jahresrechnung 2025

K Sport und Gesundheitsférderung

Produktliste K1 Hallen- und Freibad K4 Schiesswesen
K2 Sportanlage Tufi K5 Sportunterstifzung und Gesundhertspravertion
K3 Ubrige Sportanlagen

Die Abteilung Sport und Gesundheitsférderung stellt den Betnieb von diversen Sportanlagen sowie des Hallen- und Freibades sicher und
betreibt die Koordinationsstelle flr Sport. Zudem fallen Praventionsangebote zur kérperichen Gesundhett in die Verantwortung dieser
Produktgruppe.

PGV: Andreas Wieser

Schwerpunkte des Stadtrates fir die Leistungspeniode 2025

Im Zusammenhang mit dem Legislaturplan 2022 - 2026 des Stadtrats sind fur die Produktgruppe Sport und Gesundhertsforderung
Meilensteine aus den Themenfeldem |, Infrastruktur und Klimaschutz” sowie ,,Gesellschaft” von Bedeutung. Dazu gehdren die Leitsitze
Hochbaw- und Infrastrukturprojekte realisieren” und "Adliswil als kinder- und jugendfreundliche Stadt positionieren™ So wurden die
Aussenanlagen der Sportanlage Tifi saniert und weritere wichtige Sport- und Freizeitinfrastrukturen im Gebieten im Tal werden emeuert
bzw. erweitert. Die Parkanlage des Freibades mitsamt Kinderspielplatz steht zudem auch ausserhalb der Freibadsaison flr Besucherinnen
und Besucher zur Verfligung und trigt damit zu attraktiven Aussenrdumen bel. Von diesen Massnahmen profitieren in erheblichem Masse
auch Kinderund Jugendliche.

Stadtrat: Mario Senn

Aufwand fur Produktegruppe Sport, Sportanlagen im Aufwand fur Produktegruppe Sport, Sportanlagen
Verhdltnis zum Gesamtaufwand der Stadt: wird finanziert durch:

™% Direktkosten
™% Gemeinkosten
Gesamtaufirand Rest

", Entgefte
"%, FAnanzertrag
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Strategische Projekte / Legislaturziele

Bezeichnung

Inhalt und Ziel

Projektstand

Sport- und Freizeitgebdude im Tal

Realisierung Garderoben- und Gastronomiegebiude im Tal, Alternativplanung
infolge Rickweisung des Antrags durch den Grossen Gemeinderat.
Beantragung einer Aufstockung und Sanierung der bestehenden
Garderobenanlagen.

abgeschlossen
(bis2026)

Gesundheitsfdrderung und -privention

Umsetzung Gesundheitsférderungskonzept zur Sensibilisierung der
Bevdlkerung im Bereich der Gesundheitsprivention. Implementierung
abgeschlossen, laufende Massnahmen werden wertergefUhrt.

abgeschlossen
(bis2025)

Sanierung Aussenanlagen Sportanlage TUfI

Sanierung Leichtathletikanlagen und Rasenspielfeld

abgeschlossen

(bis2026)
Anpassungen an den neusten Stand der Technik und an neuste regulatonsche auf Kurs (bis
Sanierung und Nebensaisondffrung Freibad  (Anforderungen sowie Offnung der Parkanlage wihrend der Nebensaison 2027)

(Parkoffnung abgeschlossen)
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K1 Hallen- und Freibad

Grundauftrag

Im Hallen- und Freibad im Tal bietet die Stadt Adliswil die Mdglichkeiten zur Austibung einer Vielzahl von Téatigkeiten rund um den
Schwimmesport an. Das Angebot steht nicht nur der Bevdlkerung der Stadt Adliswil offen, sondem zielt auch auf die Nutzung durch
Schulen und Vereine. Werter bietet vor allem das Freibad einem brerten Nutzerkreis die Gelegenhett flr Erholungs- und Freizertaktrvitéten.

Umfeldentwicklung(en)

2 Dass sich &ffentliche Hallen- und Freibéder in der Regel nicht kostendeckend betreiben lassen, ist allgemein bekannt. Auch wenn die
MNutzungsnachfrage generell hoch ist, lassen sich durch Eintrittseinnahmen die Betriebskosten nicht decken. Im Bereich des Freibades
unterliegt der Betrieb infolge des Einflusses des Sommerwetters grossen saisonalen Schwankungen.

= Inden Jahren 2019 bis 2021 wurden die Freibadgarderoben umgebaut und das Hallenbad umfassend saniert. Das neue Bad verfligt nun
Uber neuste technische Anlagen und soll vor allem Familien besser ansprechen. Es bietet einen Mehrzweckraum zur Miete und verfUgt
Uber einen neuen Eingangsbereich mit Bistro und Shop.

= Der Schwimmsport erfreut sich einer allgemein grossen Beliebtheit (vgl. auch Kennzahlen zum Produktumfeld zu K5, unten). Der
ortsansassige Schwimmverein weist steigende Mitgliederzahlen auf. Verbunden mit dem Anstieg der Schilerzahlen ergibt sich daraus,
insbesondere in Spitzenzeiten, ein sehr grosses Nachfragevolumen nach VWasserflachen, welches nicht in jedem Fall befriedigt werden
kann. Bel der Vergabe von Wasserflichen werden Adliswiler Schulen und Vereine priontir behandelt.

2 Derneus Mehrzweckraum beherbergt seit 2022 den Judoclub Sihltal und den Verein Tai Jutsu Do Karate Adliswil. Die Vereine
verflgen damit nun Uber ein modemes Trainingslakal.

2 Vergleiche im Ubrigen Ediuterungen zur Umfeldentwicklung zum Produkt K5 (Sportunterstitzung und Gesundheitsprivention).

Kennzahlen zum Produktumfeld

Bezeichnung R24 B25 R25| Trend

Anzahl Hallenbdder (mindestens 5 Bahnen 25 m) in Nachbargemeinden (ausg. Stadt

Zirich ’ 4 4 4 -
Unch)

Anzahl Betriebstage Freibad mit Lufttemperaturen hdher als 24 Grad (Messung um 13.00 55 70 55 >

Uhr)
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Leistungsziele

!
&

S Z1 Bereitstellen und einwandfreies Betreiben eines bediirfnisgerechten, zeitgemissen und gut ausgelasteten Angebots an
Infrastrukturen fir den Schwirnmsport

S Z2  Bereitstellen und einwandfreies Betreiben eines bedirfnisgerechten, zeitgeméssen und gut ausgelasteten Angebots an Freizeit-
und Erholungsmdéglichkerten rund um das Freibad

Was wir fir die Zielerreichung tun (Leistungen)

O nicht steuerbar

q eingeschrdnkt steuerbar

. direkt steuerbar

Bezeichnurg R24 B25| R2S| Trend | _ Sfjﬁ:e’ba”gga Kosteneffekt
Hallenbad. Offnungszeiten pro Woche (h) 915 915 915 = o [ D) gleichbleibend
Hallenbad. Anzahl WWasserbecken (inkl. ! !
eirkinde 5 5 502 O (D) gleichbleibend
Freibad. Offnungszeiten pro Jahr (Tage) 121 100 1280 = o [ D) gleichbleibend
Freibad. Anzahl Wasserbecken (ohne ! !
Keinkinden 3 3 3 > o O gleichbleibend
Freibad. Anzahl Wasserattraktionen (ohne : '
Kieinkinde) 6 6 6 = (] (D) gleichbleibend
Freibad. Anzahl Spiel- und Sportangebote

(ohne W asserbecken) 5 5 5 = o (D) gleichbleibend
Kommentar

Freibad: Offnungszeiten pro Jahr (Tage)
Im Sommer 2025 konnte das Freibad ausser an einem ganzen und an zwei Halbtagen auch bei schlechtem oder unbestindigem

Wetter offengelassen werden.
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Wie wir die Zielerreichung messen (Indikatoren und Gegenstande)

Bezeichnung Gegenstand R24 B25 R25| Trend
Z71: Auslastung / Nutzung Anzahl Eintritte Hallen-und Freibad (mindestens) © 117'607: 1300000 135'330! =»
Z1: Auslastung / Nutzung Einheimische Arzahl Einzeleintritte aus Adliswil 29'0000  32'683F =»
Z1: Auslastung / Nutzung Auswirtige Anzahl Einzeleintnitte Auswdrtige 2710000 17'363; =»
71: Angebot Hallenbad mfmagé:teeﬁ)gbarer Bahnen fUr Individualnutzung 3 3 3 3
71: Qualitit Betrieh Pltzungsel chr::m‘;igifn infolge betrieblicher 0 10 1 3
ﬁ: ﬁ%ﬁgi"bﬁa’;ymu”g (Bereich Freizeit. 1) 1 ahl Bintritte in den Monaten Juni-August 52592 52000 60'879 >
Z2: Angebot (Bereich Freizeit. Erholung Anzahl Vermietungen LiegestUhle in den Monaten 260 350 293 >

Freibad)

uni - August

Kommentar

Z1 und Z2: Auslastung / Nutzung

Allein im Juni 2025 besuchten rund 30'000 Personen das Hallen- und Freibad Adliswil, was tberdurchschnittlich hoch ist. Dage-

gen war der Juli 2025 aufgrund von viel Niederschlag schlechter besucht als budgetiert, was den guten Juni wieder ausgleicht und

Gesamtwerte nahe am Budget ergibt. Die Besucherzahlen waren im Vergleich zum Geschéftsjahr 2024 leicht steigend.

Z1: Qualitit Betrieb

Aufgrund eines Stromausfalls im November 2025 musste das Hallenbad rund 24 Stunden geschlossen bleiben, da die Badewas-

sertechnik nicht in Betrieb war.

Z2: Angebot (Bereich Freizeit, Erholung Freibad)

Die Vermietung von Liegestiihlen war im Jahr 2025 deutlich Gber Budget. Im Vergleich zu 2024 gab es einen leichten Anstieg an

Vermietungen.
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K2  Sportanlage Tufi

Grundauftrag

Die Sportanlage TUfi stellt neben den Sportanlagen der Schule die hauptsichliche Sporteinnchtung in Adliswil dar. Sie bietet mit Turmhallen,

Fussballpldtzen und einer Leichtathletikanlage den &rtlichen Schulen und Sportvereinen ein breites Angebot an Trainings- und
Wettkampfmoglichkeiten.

Umfeldentwicklung(en)

2 Die Schillerzahlen der Valksschule in Adliswil und auch der privaten Schulen in der Region Adliswil weisen eine steigende Tendenz auf.
Da in diesem Zusammenhang auch die eigenen Sportinfrastrukturen der Schulen knapper werden, steigt der Nachfragedruck seitens
der Schulen auch in der Spartanlage TUfi. Mit der Eréffnung der Sporthalle der Z1S im Jahr 2022 wurde jedoch eine leichte Entspannung
erreicht.

=~ Die Sportanlage Tufi ist die einzige vom Kanton Zirich subventionierte KASAK-Anlage in Adliswil. Die Auffihrung der Sportanlage im
Katalog des kantonalen Sportanlagenkonzeptes unterstreicht die lokale und regionale Bedeutung der Anlage.

2 Lokale Spartvereine verzeichnen tendenziell steigende Mitgliederzahlen, was zu steigenden Anspriichen an die Trainingsmdglichkeiten
flihrt. Die Nachfrage nach Trainings- und Wettkampfinfrastrukturen in der Sportanlage TUfl ist seitens der Vereine daher hoch. Die
Anlage bietet den Vereinen neben den Sporteinrichtungen ausserdem eine Kantine mit gut ausgerlisteter Kiiche sowie einen
Theoneraumn und stellt damit die Basis fUr viele Sportvereine dar.

= Die Sanierung der Aussenanlagen konnte im Herbst 2025 abgeschlossen werden. Somit befindet sich die Leichtathletikanlage sowie der
MNaturrasen wieder auf neustem Stand und bietet ideale Trainingsbedingungen fur die Schule und Vereine.

2 Vergleiche im Ubrigen Erdauterungen zur Umfeldentwicklung zum Produkt K5 (Sportunterstitzung und Gesundheitspravention).

Kennzahlen zum Produktumfeld

Bezeichnung R24 B25 R25| Trend
Anzahl vergleichbarer Aussensportanlagen in Nachbargemeinden (ohne Stadt Zlnich) 1 1 1 -
Anzahl vergleichbarer Grossraumhallen in Nachbargemeinden (ohne Stadt Zinch) 2 2 20 =
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Leistungsziele

!
&

2 Z1 Bereitstellen und einwandfreies Betreiben eines bedUrfnisgerechten, zeitgemidssen und gut ausgelasteten Angebots an
Sportinfrastrukturen in der Sportanlage T

O nicht steverbar q eingeschrdnkt steuerbar @ direkt steuerbar

Was wir fur die Zielerreichung tun (Leistungen)

Bezeichnung R24 B25| R25| Trend AEEImE Kosteneffeldt
Leistung Orga.
Sportanlage Tufi. Betriebstage p.a. 352 350 344 > O o gleichbleibend
Anzahl Fussballplitze Naturrasen 1 1 1> o (D) gleichbleibend
Anzahl Fussballplatze Kunstrasen 1 1 1T > o [ D) gleichbleibend
Anzahl Hartpltze 2 2 2 > o [ D) gleichbleibend
Anzahl Turnhallen 4 4 4 > O (D) gleichbleibend
Anzahl Leichtathletikanlagen (Gesamtanlagen) 1 1 1 -> . O gleichbleibend
Anzahl betriebene Garderoben 8 8 g = O [ ] gleichbleibend
Wie wir die Zielerreichung messen (Indikatoren und Gegenstande)
Bezeichnung Gegenstand R24 B25 R25| Trend
Z1: Auslastung / Nutzung | Belegung Turmhallen in Stunden (pro Woche) 244 250 249 -»
. Veranstaltungen in der Sportanlage Tufi in . ‘ '
Z1: Auslastung / Nutzung Il Stunden (pro Jahe, mindestens) 1'804 1'800 16131 =»
Anzahl Wochenstunden értliche Sportvereine mit
Z1: Auslastung / Nutzung Il Dauerbelegung (1 Anlass oder mehr pro Woche, 4425 47 485 =
mindestens)
. x MNutzungseinschrdnkungen infolge betneblicher
£1: Qualitét Betneb odertechnischer Mingel 10 10 g

Kommentar

Z1: Auslastung / Nutzung I
Aufgrund der Sanierung der Aussenanlagen Tufi fanden leicht weniger Veranstaltungen statt als budgetiert und als im Jahr 2024.
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K3  Ubrige Sportanlagen

Grundauftrag

Neben der Sportanlage TUfi (Produkt K2) bietet die Stadt Adliswil in verschiedenen weiteren Sportanlagen der BevSlkerung Moglichkerten
fur Sport-, Spiel- und Freizertaktivititen. Diese Anlagen werden entweder nicht direkt durch die Stadt betneben (Tennisanlage) oder

stehen der Bevilkerung zur freien Benutzung offen (Outdoor-Fitnessgerdte, Sportanlage Tal, Bike-Parcours, Funpark, Finnenbahn, Disc-Golf
-Anlage).

Umfeldentwicklung(en)

= Im Gebiet Tal befinden sich neben dem Hallen- und Freibad auch die Tennisanlage und der Fussballplatz Tal, sowie weitere kleinere
Sportangebote. Durch die Rickweisung des Kreditantrags im Grossen Gemeinderat flir das Sport- und Freizeitgebiude ist die Planung
fur die Sanierung und Aufstockung der Garderoben im Tal im Gange.

= Vergleiche Edduterungen zur Umfeldentwicklung zum Produkt K5 (Sportunterstiitzung und Gesundheitsprivention).

Kennzahlen zum Produktumfeld

Bezeichnung R24 B25 R25| Trend

Keine Kennzahlen
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Leistungsziele

!
&

2 Z1 Bereitstellen und Unterhalten eines bedirfnisgerechten, zeitgemissen und gut ausgelasteten Angebots an Sportinfrastrukturen
(ausgenommen Sportanlage Tfl, Hallen- und Freibad sowie Schiessanlage)

O nicht steuerbar q eingeschrankt steuerbar @ irekt steverbar

Was wir fur die Zielerreichung tun (Leistungen)

Bezeichnung R24 B25| R25| Treng | Steuerbaret Kosteneffeldt
eistung Orga.
Anzahl betniebene Fussballplitze (ohne : !
Sportanlage Tiifi) 1 1 T o= @ (D) gleichbleibend
Anzahl betnebene Tennispldtze 5 5 5 = . 0 gleichbleibend
Anzahl Standorte Outdoor-Fitness Geriite 4 4 4 > o o gleichbleibend
Anzahl frel nutzbare Sportanlagen (ohne ! !
Betriebsaufsicht) 4 4 L 4 . . gleichbleibend
Wie wir die Zielerreichung messen (Indikatoren und Gegenstande)
Bezeichnung Gegenstand R24 B25 R25| Trend
) Arnzahl Belegungsstunden Fussballplatz Tal an
Z1: Auslastung / Nutzung | Waochenenden (h pro Jahr, mindestens) 1695 80 1665 A
Anzahl Belegungsstunden Fussballplatz Tal an
Z1: Auslastung / Nutzung I Wochentagen (h pro Woche wihrend Saison, 105 12 155 =»
mindestens)
) Belegung Tennispldtze durch Tennis Club Adliswil
Z1: Auslastung / Nutzung Il (h pro Woche in Sommersaison, mindestens) 32 30 32
Arzahl Belegungsstunden Dreifachtumhalle
Z1: Auslastung / Nutzung Il Dietlimoos/ZI5 durch Vereine (h pro Woche, 20 200 =
mindestens)
. e Mutzungseinschrankungen infolge technischer
Z1: Qualitit Unterhalt Mangel (Tage pro Jahr, masimal) 20 30 21 -
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Kommentar

Z1: Auslastung / Nutzung | und ||
Aufgrund der Sanierung der Aussenanlagen der Sportanlage Tifi standen wahrend eines Grossteiles des Jahres 2025 nur zwei

anstelle von drei Fussballpldtzen zur Verfigung. Daher war die Belastung des Fussballplatzes im Tal wochentags mit Trainings
und an den Wochenenden mit Spielen deutlich hdher als budgetiert.

Z1: Qualitdt Unterhalt

Aufgrund des schlechten und sanierungsbedirftigen Zustands und aufgrund der hohen Nutzung des Fussballrasens im Tal wurde
wahrend den Sommerferien der Rasen wahrend drei Wochen gesperrt, um ihm eine Erholung von der intensiven Beanspru-
chung zu geben. Da keine technischen Méangel vorhanden waren, ist der Wert dennoch unter dem budgetierten Wert.
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K4  Schiesswesen

Grundauftrag

Die Stadt Adliswil ist verpflichtet, der Bevolkerung eine Moglichkeit zum Absclvieren des obligatorischen Bundesprogramms zu bieten.
Darlber hinaus werden der Bevdlkerung angemessene und gut ausgelastete Einnchtungen zur Austbung des Schiesssports zur Verfligung
gestellt. Dazuwird die Schiessanlage Blel durch den Schitzenverein Adliswil betrneben.

Umfeldentwicklung(en)

2 Mit der Anzahl derin der Schweizer Armee eingeteilten dienstpflichtigen Personen ist auch die Anzahl der Pflichtschiitzen fir das
obligatonsche Bundesprogramm seit ldngerer Zeit tendenziell gesunken. Solange seitens Bund an der Durchfiihrung des obligatonischen
Bundesprogramms festgehalten wird, muss die Stadt Adliswil unabhéngig von der Anzahl der Pflichtschitzen eine Mdéglichkert zum
Absolvieren des obligatonschen Bundesprogramms anbieten.

= DerSchiesssport gehért schweizweit zu den zahlenmissig riickldufigen Sportarten, Damit sinken im Allgemeinen auch die
Mitgliederzahlen der Schiitzenvereine. Aufgrund seiner aktiven Jugendférderung ist diese Tendenz beim Schiitzenverein Adliswil nicht
festzustellen und die Mitgliederzahlen sind konstant.

= ImJahr 2019 wurde die Altlastensanierung der Kugelfinge der 50m- und 300m-Schiessanlage Blel abgeschlossen. Zudem wurde im
gleichen Jahr das Schitzenhaus saniert und die vorher an der Badstrasse untergebrachte 10m-Indoor-5chiessanlage im Schitzenhaus
eingebaut. Zusammen mit derim Jahr 2019 ebenfalls ersetzten elektronischen Trefferanzeige auf der 300m-5chiessanlage sowie derim
Jahr2021 erstellten 25m-Schiessanlage entspricht die gesamte Anlage den aktuellen technischen Anforderungen und deckt simtliche
Distanzen fur Trainings und kleinere Wettkdmpfe ab.

Kennzahlen zum Produktumfeld

Bezeichnung R24 B25 R25| Trend
Anzahl Schiessanldsse Schiessanlage Blel 42 45 500 =
Anzahl Schiessanldsse fir Jugendliche (&ffentlich) 1 1 0: =
Anzahl &ffentliche Schiessanldsse (exkl. Feldschiessen) 4 3 3 ->
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Leistungsziele

!
&

>

=2
Schiesssport

Sicherstellung eines Angebots zum Absolvieren des obligatonschen Bundesprogrammes

Bereitstellen und Unterhalten eines bedUrfnisgerechten, zeitgemassen und gut ausgelasteten Angebots an Infrastrukturen fiir den

(@) nicht steuerbar

Was wir fur die Zielerreichung tun (Leistungen)

q eingeschrankt steuerbar

o direkt steuerbar

Bezeichnung R24 B25| R25| Tred e Kostencffekt
Leistung Orga.
Anzahl Scheiben 300 m 10 10 0 > O [ D) gleichbleibend
Anzahl Scheiben 50 m 10 10 0 > @ [ D) gleichbleibend
Anzahl Scheiben 25 m 6 6 S o [ D) gleichbleibend
Anzahl Schiessanlagen 10 m 2 2 2 = . 0 gleichbleibend
Wie wir die Zielerreichung messen (Indikatoren und Gegenstande)
Bezeichnung Gegenstand R24 B25 R25| Trend
Z1: Auslastung / Nutzung Arzahl Pflichtschiitzen 300m p.a. (mindestens) 126 125 117; =-»
Z1: Angebot obligatonsches Bundesprogramm iAnzahl Schiessdaten p.a. (mindestens) 4 5 4 -
) Durchschnittliche jdhriche Auslastung 300 m-
Z2: Auslastung / Nutzung Anlage (in Prozent) 345 40 36 =
. x MNutzungseinschrénkungen infolge techrischer
42 Qualitét Unternalt Mangel (max h p.a. wihrend Schiessanldssen) 0 K i
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K5  Sportunterstiitzung und Gesundheitspravention

Grundauftrag

Mit der Sportkoordinationsstelle wird den Sportvereinen und Sportlerinnen und Sportlern eine Ansprechstelle fir Fragen und Anliegen im
Bereich der Anlagenreservation (Belegungsplanung) und der allgemeinen Information im Sportbereich zur Verflgung gestellt Interme Stellen
werden durch diese Stelle zudem fachlich in sdmitlichen Sportbelangen beraten. In Zusammenarbett mit intemen Stellen und externen
Anbietem oder Organisationen werden Forderungs- und Prdventionsangebote zur krperlichen Gesundhert organisiert und koordiniert.

Umfeldentwicklung(en)

= Aufund in den Sportanlagen der Stadt Adliswil sollen wo immer méglich Turniere, grijssere Anlisse und Trainings fir Grossanlisse
stattfinden kénnen. Dazu missen diese Anlagen den sich immer wieder indemden Anforderungen der Sportverbidnde gendigen, was
punktuelle Anpassungen notwendig macht.

= Die Anzahl Sportvereine in Adliswil, welche zur Sportkommission Adliswil (SpokA) zihlen im Jahr 2025 23 Mitglieder. Diese Tendenz

15t langsam steigend und vor allem Brertensportvereine nehmen zu. Die Sportvereine in Adliswil sind nicht zwingend in der SpokA
registriert

S Zuden populdrsten Sportarten im Kanton Ziirich zihlen neben Wandem, Radfahren (ohne Mountainbiken) und Schwimmen (Plitze 1
bis 3 derIndividualsportarten in untenstehender Tabelle) auch die Teamsportarten Fussball, Badminton und Volleyball (Platze 1 bis 3
der Teamsportarten in untenstehender Tabelle). In Adliswil wird ein Rickgang beim Tumverein verzeichnet, wihrend Fussball- und
Unihockeyteams im Juniorenbereich zunehmen. Der in der ganzen Schweiz feststellbare Trend zu Individualsportarten (zB. Wandem, R

= Die weiterhin hohen Klassenanzahlen fiihren dazu, dass Angebote wie Ferienkurse, Feriencamps und Schulsportangebote rege genutzt
werden und die Nachfrage tendenziell steigt. Es ist davon auszugehen, dass weiterhin rund 30 Schulsportangebote in diversen
Sportbereichen bestehen bleiben.

¥ Angebote fir Gesundheitsférderung und -préivention in allen Bereichen der physischen, psychischen und sozialen Gesundheit sind in
Adliswal nur teitbweise abgedeckt. Einige Angebote sind privat organisiert, nicht &ffentlich oder nicht firjedermann zuginglich. So
werden in Adliswil vor allem Personen erreicht, die sich mit Gesundhert bereits auseinandersetzen. Durch das Label "Gesundes Adliswil”
und durch Unterstiitzungsleistungen, wird die Anzahl Angebote gesteigert und der direkte Kontakt mit Gesundheitsthemen vereinfacht.

Kennzahlen zum Produktumfeld

Bezeichnung R24 B25 R25| Trend
Anzahl KASAK-Anlagen in Adliswil 1 1 1 -
Antell beliebteste Individualsportart Nr. 1 (in Prozent) geméss Kantonsranking 547 547 5470 =»>
Antell beliebteste Individualsportart Nr. 2 (in Prozent) gemdss Kantonsranking 447 447 447 -
Antell beliebteste Individualsportart Nr. 3 (in Prozent) gemdss Kantonsranking 433 433 433, =
Anteil beliebteste Teamsportart Nr. 1 (in Prozent) gemadss Kantonsranking 7.8 7.8 78 =
Antell beliebteste Teamsportart Nr. 2 (in Prozent) gemiss Kantonsranking 32 32 320 =
Antell beliebteste Teamsportart Nr. 3 (in Prozent) geméss Kantonsranking 22 22 270 -
Anzahl Sportvereine (Mitgliedschaften Spoka) 23 23 23 -
igﬁa&lﬂ Organisationen mit Angeboten tlr Gesundhertstdrderung und -prdventation in 70 20 79 >
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Leistungsziele

é
q "l

S 71 Unterstiitzen der Sportorganisationen und Organisationen im Bereich der Gesundheitsférderung und -privention durch hohe
Dienstleistungsonentierung

2 72 Bereitstellen eines Angebots an bedirfnisgerechter und wirtschaftlich sinnvoller Offentlichkeitsarbeit im  Bereich der
Gesundheitsférderung und -prévention

S 73  Férderung von Angeboten und Anlissen in den Bereichen Sport, Gesundheitsférderung und -prévention

O nicht steverbar q eingeschrankt steuerbar @ dirckt steuerbar

Was wir fur die Zielerreichung tun (Leistungen)

Bezeichnurg R24 B25| R25| Tred Steuerbarkeit Kosteneffekt
Leistung Orga.

An_zahl Reservationsanfragen Hallen- und 34 32 31 > O O gleichbleibend

Freibad

Anzahl Meisterschaftsbelegungen und Anldsse

in Tumhallen 232 160 291 A . D steigend

Anzahl Meisterschaftsbelegungen und Anlisse ! i

brige Sportaniagen 97 80 71 S o [ D) gleichbleibend

Vermietung Vereinsbus (Anz. Miettage) 134 125 138 = o [ ] gleichbleibend

Anzahl Schulsportkurse pa. 26 26 7 S (D) (D) gleichbleibend

Arnzahl Angebote flr Gesundhertsférderung ! i

und -prévention K 9 10 = . . gleichbleibend

Kommentar

Anzahl Meisterschaftsbelegungen und Anldsse in Turnhallen
Aufgrund der Weiterfihrung der offenen Tumhalle an einem zweiten Standort und dem grossen Interesse in der Nutzung von
Turnhallen durch Private steigt der Wert im Vergleich zum Vorjahr deutlich an und liegt Uber dem budgetierten Wert

Anzahl Meisterschaftsbelegungen und Anldsse Ubrige Sportanlagen
Dieser Wert ist leicht unter dem budgetierten Wert. Anldsse konzentrieren sich auf die Tufi und Turnhallen.

Vermietung Vereinsbus (Anz. Miettage)
Die Nutzung des Vereinsbusses steigt seit mehreren Jahren. Insbesondere wird das Fahrzeug von Vereinen auch vermehrt fir
lingere Nutzungsdauem (z.B. Trainingslager) gebucht.

Anzahl Angebote und Plattformen fiir Gesundheitsfdrderung und -prévention
Das Angebotsportfolio fir die Gesundheitsférderung konnte dank dem Luftibus auch in diesem Jahr leicht ausgebaut werden.
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Wie wir die Zielerreichung messen (Indikatoren und Gegenstande)

Bezeichnung Gegenstand R24 B25 R25| Trend
élj:g;iiigg;gi; CS)E;H_ und Arzahl berechtigte Beschwerden (max. pro Jahr) 0 1 0 -»
2tshuisong Mo e e e o
Z2:Umfang der Offentlichkeitsarbeit Arzahl Aktionen pro Jahr 7 5 9 A
Z3: Umfang der Kinder- und Jugendférderung mfmagé;rétrzgstmﬂerAnlésse pro Jahr 4 5 9 =
73: Umfang der Gesundheitsférderung Arzahl gezielt unterstiizter Angebote tberalle 1 12 18 =

Altersgruppen

Kommentar

Z2: Umfang der Offentlichkeitsarbeit

Der Umfang der Offentlichkeitsarbeit wurde fir das Jahr 2025 zu tief budgetiert. Im Vergleich zum Jahr 2024 konnte die Prisenz
vor allem dank dem breiten Einsatz sozialer Medien ausgebaut werden.

Z3: Umfang der Kinder- und Jugendférderung und der Gesundheitsforderung
Dank der gezielten Unterstitzung von Kinder- und Jugendcamps wahrend den Ferien war der Wert 2025 Uber dem budgetier-

ten Wert.

é
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Finanzieller Rahmen der Produktgruppe Sport, Sportanlagen

Globalbudget der Produktgruppe (Mio. CHF)

R24

B25

Ra4

B25

Nettokosten der einzelnen Produkte (Mio. CHF)

R2%5 R25
00 05 10 15 20 25 30 35 40 45 50 000 050 100 150 200 250 300 350 400 450 500
m K1 Hallen- und Freibad m K2 Sportanlage Taf
K3 Ubrige Sportanlagen M K4 Schiesswesen
K5 Sportunterstitzung und Gesundheitspravention
Nettokosten der Produkte
R24 B25 R25| AzuB25
K1 Hallen- und Freibad 2'388'%654 2'314961 2515863 87%
K2 Sportanlags Tl 1'3237228 1'389454 1'332'433 -41%
K3 Ubrige Sportanlagen 260743 265006 297703 123 %
K4 Schiesswesen 89'623 91'358 88271 -34%
K5 Sportunterstitzung und Gesundheitspravention 336118 386627 3271248 154%
Nettokosten der Produkte: 4398365 4447406 4561395 26%
Zusatzinformationen zur Produkigruppe
R24 B25 R25 AzuB25
Kosten 57321213 5553206 5555279 00%
Personalaufwand 1730822 1737290 1'834091 56%
Sach- und Ubnger Betnebsaufwand 1'892'905 1'992'800 1896774 -48 %
Abschreibungen Verwaltungsvermogen 1251572 1'369'600 1361931 06 %
Finanzaufwand 2 101491 1000 %
Transferaufwand 6'308 16'500 17'054 34%
Interne Verrechnungen 202178 198400 196833 -0.8%
Direkte Kosten 5083786 5314590 5'316833 00%
Gemeinkoster 237427 238%16 238446 01%
ErlGse -922'848 -1"105'800 993884 -101%
Entgelte -703315 -832°000 -783'896 -58%
Finanzertrag -213926 -273'800 -209987:  -233%
Transferertrag -5'606 0.0%
Nettokosten 4398365 4447406 4561395 26%
Kostendeckungsgrad 173% 199 % 179 %
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Kommentar

Nettokosten der Produkte

K1 Hallen- und Freibad

Die Nettokosten lagen im Geschéftsjahr rund 200'000 Franken Uber dem Budget. Haupttreiber dieser Abweichung waren héhe-
re Personalaufwande von rund 77'000 Franken, verursacht durch mehrere krankheits- und unfallbedingte Ausfélle. Zusatzlich
fielen die Abschreibungen rund 22'000 Franken hdher aus als geplant. Auf der Ertragsseite resultierten zudem Mindereinnahmen
von gesamthaft rund 100'000 Franken. Insbesondere die Einnahmen aus Eintritten lagen mit rund 47'000 Franken unter den
Erwartungen, was vor allem auf einen schwachen Monat Juli zurlickzufihren ist. Auch der Finanzertrag blieb rund 50000 Fran-
ken hinter den budgetierten Werten zuriick, da die Ruckerstattung der Nebenkosten des Mieters im Langsbau zu optimistisch

veranschlagt worden war.

K3 Ubrige Sportanlagen

Die Nettokosten lagen im Jahr 2025 rund 33'000 Franken tUber dem budgetierten Wert. Hauptgrund dafir ist die Verbuchung
von knapp 30'000 Franken an Kapitalzinsen in diesem Produkt, welche im Budget nicht bertlicksichtigt waren. Die Finanzabteilung
budgetiert die Kapitalzinsen fir simtliche Sportanlagen — mit Ausnahme des Hallen- und Freibads — zentral bei der Sportanlage
Tufi, verbucht diese jedoch anschliessend auf die einzelnen Produkte. Aus dieser systembedingten Verschiebung ergibt sich die
entsprechende Budgetabweichung.

Die Skateanlage weist eine Budgetiberschreitung von 23'000 Franken aus. Massgeblich dafiir verantwortlich sind genehmigte
Kredite ausserhalb des Budgets 2025 (SRB 2025-159) fur die Projektplanung des Pumptracks in Hohe von 15'000 Franken.
Zusatzlich fuhrte die Projektierung des Pumptracks sowie der Abbau der bestehenden Skateanlage zu einem deutlich hoheren
Personalaufwand als in den Vorjahren.

K5 Sportunterstitzung und Gesundheitspravention

Das Ergebnis des Jahres 2025 fiir die Produkte Sportunterstitzung und Gesundheitspravention schliesst insgesamt knapp 60'000
Franken unter dem budgetierten Aufwand ab. Besonders ins Gewicht fillt der Sach- und Ubrige Betriebsaufwand, der mit 37'000
Franken unter Budget liegt. Diese Abweichung ist vor allem auf geringere Materialkosten zurlickzufihren. Durch den vermehrten
Einsatz digitaler Werbemittel fir Anldsse und Projekte konnten die Druckkosten spirbar reduziert werden. Auch die Kosten
gegenlber Dritten fielen rund 15'000 Franken tiefer aus als geplant. Einige Projekte im Bereich Gesundheitsférderung werden in

der Anfangsphase weiterhin durch kantonale Beitrdge unterstitzt, was zu einer Entlastung der eigenen Kosten fihrt.
Zusatzinformationen zur Produktgruppe

Finanzaufwand

Dieser Aufwand ergibt sich aus den Kommissionen fir Kreditkartentransaktionen beim Hallen- und Freibad. Dieser Wert muss
neu budgetiert werden.

Finanzertrag

Der Ertrag aus der Vermietung von Sportanlagen ist knapp 64'000 Franken tiefer als budgetiert. Der Grund dafir liegt haupt-
sachlich bei den fehlenden Eingdngen beim Hallen- und Freibad (vgl. oben K1 Hallen- und Freibad).
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Jahresrechnung 2025

L  Soziale Sicherung

Produktliste L1 AHV-/IV-Zusatzleistungen L4 Pflegefinanzierung statiordr
L2 Beitrage zur Sozalen Sicherung
L3 Personliche und wirtschaftliche Hife

Die Produktgruppe Soziale Sicherung erbringt Dienstleistungen zur Bdstenzsicherung Sie fdrdert die wirtschaftliche und persénliche
Selbstédndigkeit sowie die soziale und berufliche Integration von Einwohnerinnen und Einwohnern.

PGV: Doris Bangerter

Schwerpunkte des Stadtrates fur die Leistungspeniode 2025

Ziel des Stadtrates ist es, die Leistungen zur sozialen Sicherung der Bevélkerung effizient, wirtschaftlich und fir die Betroffenen zielfuhrend
zu erbringen. Im Bereich der Sozialhife wird weiterhin eine rasche Reintegration in den Arbeitsprozess angestrebt. Flir eine nachhaltige
Abldsung von der Sozialhilfe werden Bildungsmassnahmen unterstiitzt. Anspriiche auf Zusatzleistungen zu AHV/Y werden rasch gekldrt,
Klientinnen und Klienten werden kompetent beraten. In der stationdren Pflege sind praventive Massnahmen zu verstdrken, um eine starke
Kostensteigerung abzufedern Daneben steht ein gutes und ausreichendes Angebot im stationdren Bereich, insbesondere in der
Zusammenarbeit mit der Sihlsana AG, weiterhin im Zentrum. Gesetzlich notwendige Anpassungen werden ziigig und transparent
umgesetzt

Stadtratin: Dr. Marianne Oswald

Aufwand fur Produktegruppe Soziale Sicherung im Ver- Aufwand fur Produktegruppe Soziale Sicherung
héltnis zum Gesamtaufwand der Stadt: wird finanziert durch:

"%, Entgelte

"%, Werschiedene Ertrige
"%, Transferertrag

™% Interne Verrechnungen

™% Direktkosten
™% Gemeinkosten
Gesamtaufirand Rest

Strategische Projekte / Legislaturziele

Bezeichnung Inhalt und Ziel Projektstand

Mit einem verstarkten Fokus auf Bildung soll eine nachhaltige Abl&sung van

der SH gewihrleistet werden. bis 2026

Bildungsmassnahmen

Mittels Massnahmen zur Digitalisierung werden Prozesse optimiert und die

Kundenfreundlichkert in Bezug auf Kommunikation und Information erhéht. ois 2026

Digrtalisierung
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L1 AHV-/IV-Zusatzleistungen

Grundauftrag

Mit der Ausnichtung von Zusatzleistungen wird die Existenzsicherung von Rentnerinnen und Rentnem (AHV/IV) gewdhrleistet, so dass sie
Uber ein gesetzlich festgelegtes Mindesteinkommen verfligen.

Umfeldentwicklung(en)

= Die demographische Entwicklung filhrt tendenziell dazu, dass in den kommenden Jahren die Zahl der Beziigerinnen und Beziiger von
Zusatzleistungen zur AHV weiterhin leicht steigen wird.

S Betreffend der Anzahl von Bezligerinnen und Beziigern von Zusatzleistungen zur [V wird mit keinen massgeblichen Verdnderungen
gerechnet.

2 Bei den Zusatzleistungen zur AHV wurde der Leistungskatalog der anerkannten Krankheitskosten mittels einer neusn Verordnung per
1. Januar 2025 erweitert. Damit soll dem Grundsatz "ambulant vor stationdr” Rechnung getragen und Heimeintnitte verhindert oder
hinausgezdgert werden.

Kennzahlen zum Produktumfeld

Bezeichnung R24 B25 R25| Trend
Antell Bezligerinnen ZL zur AHV am Total der Personen im AHV-Alter (Prozent. 115 19 12 3
Stichtag 31.12)

/35\1n‘5]eil_)Bezugerflnnen ZL zur AHV/IV am Total der Einwohner/innen (Prozent. Stichtag 34 37 35 S
Anzahl Dossiers ZL zur IV (Durchschnitt / Jahr) 203 215 2000 -»
Anzahl Dossiers ZL zur AHY (Durchschnitt / Jahr) 375 385 38 A
Ausgaben/Jahr im Verhidltnis zur durchschnittlichen Fallzahl (CHF), Kosten pro Fall/jahr 7'813 7'700:  8'381: A
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Jahresrechnung 2025

Leistungsziele

S 71 Gesetzrmissige Bxistenzsicherung und Beratung von betagten Menschen und Menschen mit Behinderung

O nicht steverbar q eingeschrankt steuerbar @ dirckt steverbar

Was wir fur die Zielerreichung tun (Leistungen)

Steuerbarkeit

Bezeichnung R24 B25 R25 | Trend : Kosteneffekt
Leistung Orga.

Prifung und Entscheid bzg|. !

Anspruchsberechtigung bei Neuantragen 104 127 e ” O O steigend

Penodische Revision aller Félle (3- i

Jahresrhythmus) 161 180 198 A O (D) steigend

Beratungsgesprdche 262 283 302 A . . steigend

Anzahl behandelte Fille (Umsatz) 684 720 725 A O (D) steigend

Eingesetzte personelle Ressourcen

(Stellenprozente ZL inkl. Anteil Abtellungslert.) w0 420 8 ” D D steigend

Kommentar

Eingesetzte personelle Ressourcen

Aufgrund der Erweiterung des Leistungskatalogs der Zusatzleistungsverordnung (ZLV) sowie des insgesamt gestiegenen Arbeits-
aufwands hat der Stadtrat per 1. Januar 2025 einen Verpflichtungskredit fir eine auf 1.5 Jahre befristete Stelle bewilligt. Weiter
wurden personellen Ressourcen durch eine Reorganisation zwischen den Fachbereichen verschoben.

Wie wir die Zielerreichung messen (Indikatoren und Gegenstande)

Bezeichnung Gegenstand R24 B25 R25| Trend
Z1: Entscheide betr. Zusatz-/ Prozentsatz gutgeheissener Rekurse am Total der

. . 0 0.2 0.5: =»
Ergdnzungsleistungen Fille
Z1: Erfolgreiche Beratungen Arzahl Interventionen 249 268 2870 -

Durchschnittliche Dauervon Anmeldung bis zum

Z1: Effektivitdt der Koondination Entscheid (in Tagen) 136 125 1240 =
) N Durchschnittliche Bewertung der Revision (Anzahl

£1: Gesetzmassigket wesentliche oder schwenwiegende Minge!) 0 v g

71+ Ressourcenainsatz Verhdltnis Fallzahlen (Umsatz) zu personellen 171 17 148 >

Ressourcen (in 96)
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L2 Beitrdge zur Sozialen Sicherung

Grundauftrag
Soziale Fragestellungen, die in Adliswil anzugehen sind, werden teilweise durch den Kanton, auf Bezirksebene oder von Dritten geldst. Mit

der Ausnchtung dieser Beitrage wird die Aufgabenerflllung sichergestelit die auf gesetzlichen Grundlagen oder bezirkswerten Vorgaben
beruht. Dabei handelt es sich z. B. um Bereiche wie Jugend- und Familienhilfe, Kinder- und Erwachsenenschutz oder Arbeitsintegration.

Umfeldentwicklung(en)
= Der unbestrittene Teil der Riickerstattung des Kantons fir riickwirkende Versorgertaxen (Finanzierung von Platzierungen in Kinder- und
Jugendheimen) ist im 2025 eingegangen.

= In den weiteren Bereichen, in denen Beitrige zur sozialen Sicherung ausgerichtet werden, mussten Schwankungen verzeichnet werden,

Kennzahlen zum Produktumfeld

Bezeichnung R24 B25 R25| Trend
Anzahl Massnahmen Kindesschutz (R17 und B18 Kindes- und Erwachsenenschutz) 95 120 87, =»
Anzahl Massnahmen Erwachsenenschutz 159 170 1800 A
Anzahl Antrdge zur Bevorschussung von Kinderalimenten 46 48 54 A
Beteiligung der Gemeinde an der Finanzierung von Leistungen gemdss Kinder- und 60 0 0 >
Jugendheimgesetz (in %)
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Leistungsziele
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2 Z1  Beitrige aufgrund gesetzlicher oder bezirksweiter Vorgaben bzw. Vereinbarungen zur Lésung sozialer Fragestellungen.

O nicht steverbar q eingeschrdnkt steuerbar @ direkt steuerbar

Was wir fur die Zielerreichung tun (Leistungen)

Bezeichnung R24 B25| R25| Trend Leisf:ﬁ;e’b"”c‘i’;a Kosteneffeldt
Anzahl behandelte Antrige aufgrund : !
gesetzlicherVorgaben 7 7 / > O O gleichbleibend
Anzahl behandelte Antrige aufgrund ! i
bezirksweiter Vorgaben 5 5 5 = 0 0 gleichbleibend
Wie wir die Zielerreichung messen (Indikatoren und Gegenstiande)

Bezeichnung Gegenstand R24 B25 R25| Trend
Z1:Rechtmissigkert Vorhandene Handlungsgrundlagen (in Prozent) 100 100 100 =»
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L3 Persdnliche und wirtschaftliche Hilfe

Grundauftrag

Die Sozialberatung bietet auf der Grundlage des kantonalen Sozialhilfegesetzes Menschen in einer Notlage matenelle und persénliche Hilfe.
Sie unterstiitzt die Behebung oder Linderung von individuellen Notlagen und fordert die berufliche und soziale Integration.

Umfeldentwicklung(en)

= Die konjunkturelle Entwicklung hat unmittelbar (bzw. bei einer negativen Entwicklung mit einer zeitlichen Verzégerung) Auswirkungen
auf den Arbeitsmarkt, die Anzahl stellensuchender bzw. erwerbsloser Personen und zeitlich verzdgert auch auf den Sozialhilfebezug.
Der leichte Anstieg der Arbeitslosigkert im |ahresveriauf verbunden mit einer angespannteren Arbeitsmarktsituation erschwerte es,
insbesondere im Niedriglohnsektor Stellen zu finden.

= Die Zunahme von Sanierungen von giinstigem Wohnraum flihrt weiterhin zu einer Verschirfung der Wohnungsknappheit fiir
Menschen mit geringem Einkommen.

2 Die Situation im Asylbereich hat Auswirkungen auf den Bedarf nach Unterstiitzung in der Wohnungssuche im Rahmen der
persdnlichen und wirtschaftlichen Hilfe.

Kennzahlen zum Produktumfeld

Bezeichnung R24 B25 R25| Trend
Abgeschlossene Flle aufgrund von existenzsichemder Arbertsaufnahme 19 35 25 =
Angefragte Lohn- und Rentenverwaltungen 5 5 8 =
Abgeschlossene Flle dank Sozialversicherungsleistungen 13 13 320 -
Arbeitslosenguate Schweiz 3 3 30 =
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Leistungsziele

2 Z1 Die Sozialberatung bezweckt die matenelle Bxistenzsicherung sowie die persénliche Hilfe von Menschen in einer Notlage und
férdert deren soziale und berufliche Integration. Sie ergreift Massnahmen zur Vorbeugung oder Milderung von Notlagen.

= Z2 Die Sozialberatung sorgt fur eine wirtschaftlich korrekte Ausrichtung von Sozialhilfeleistungen. Sie ergreift zweckmissige und
wirtschaftliche Massnahmen zur Vorbeugung und Verhinderung von unrechtmdssigem Leistungsbezug,

O nicht steverbar q eingeschrankt steuerbar @ dirckt steuerbar

Was wir fur die Zielerreichung tun (Leistungen)

Bezeichnung R24 B25| R25| Trend Leisf:ﬁ;e’ba’*ée&a Kosteneffekt
Total der behandelten Fille (Umsatz) 589 675 816 = O [ D) gleichbleibend
Berechnung und Auszahlung wirtschaftlicher

Sozialhilfe unter Einhaltung der rechtlichen 434 594 465 > O [ D) gleichbleibend
Grundlagen (Fille, Umsatz)

Prifung Subsidiartat im Intake ! !
(Nevauahmeny 126 195 159 = O [ ] gleichbleibend
Anzahl Beratungsgespriche 1'830 1'950 1900  => ® [ ) gleichbleibend
Erstellung von Leistungsentscheiden 459 520 427 -> O 0 gleichbleibend
Beratung/Vermittlung van ! !
Bildungsmassnahmen (Anzahl) 23 20 48 > . D gleichbleibend
Zusammenarbeit mit Drtten und Institutionen 17 17 17 --> . . gleichbleibend
Eingesetrte personelle Ressourcen

(Stellenprozente Sozialberatung inkl. 1°045 970 1110 - D O steigend
Abteilungslertung und Buchhaltung Sozialhilfe)

Kommentar

Berechnung und Auszahlung wirtschaftlicher Sozialhilfe unter Einhaltung der rechtlichen Grundlage (Fille, Umsatz)

Im Jahr 2024 wurde die bisherige Fallfihrungssoftware durch eine neue ersetzt. Die beiden Systeme unterscheiden sich in der
Erfassung und Auswertung der Fallzahlen. Die Zahlen des Budgets 2025 und der Rechnung 2025 sind daher nicht direkt ver-
gleichbar. Die Fallzahl der Rechnung 2024 wurde bereits mit der neuen Software erhoben.

Prifung Subsidiaritdt im Intake (Neuaufnahmen)

Im Jahr 2024 wurde die bisherige Fallfihrungssoftware durch eine neue ersetzt. Die beiden Systeme unterscheiden sich in der
Erfassung und Auswertung der Fallzahlen. Die Zahlen des Budgets 2025 und der Rechnung 2025 sind daher nicht direkt ver-
gleichbar. Die Fallzahl der Rechnung 2024 wurde bereits mit der neuen Software erhoben.

Erstellung von Leistungsentscheiden

Im Jahr 2024 wurde die bisherige Fallfihrungssoftware durch eine neue ersetzt. Diese Verdnderung betrifft auch die Erstellung
und Erfassung der Leistungsentscheide. Die Werte der Rechnung 2024 und des Budgets 2025 sind daher nicht direkt mit der
Rechnung 2025 vergleichbar.

Eingesetzte personelle Ressourcen (Stellenprozente Sozialberatung inkl. Abteilungsleitung und Buchhaltung Sozialhilfe)

Im Jahr 2025 kam es zu personellen Verdnderungen in der Sozialberatung. Um die Erflllung des gesetzlichen Auftrags sicherzu-
stellen und die Einarbeitung der neuen Mitarbeitenden zu gewdhrleisten war eine zeitweise Erhéhung der Personalressourcen
notwendig. Zusétzlich wurde im Rahmen der Reorganisation des Ressorts Soziales Aufgaben an die Sozialberatung tbertragen.
Die eingesetzten Ressourcen lagen daher tUber dem Budget.
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Wie wir die Zielerreichung messen (Indikatoren und Gegenstande)
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Bezeichnung Gegenstand R24 B25 R25| Trend
. . Abgeschlossene Fille in Prozent aller Sozialhilfe-
Z1: Abgeschlossene Fille Falle (kumulativ) 17 31 32) -
Z1:Berufliche Reintegrationsmassnahmen Anteil aller Sozialhilfe-Fille (in Prozent) 17 25 26 -
Z1:Soziale Reintegrationsmassnahmen Anteil aller Sozialhilfe-Fille (in Prozent) 56 35 40: ==
Z1: Abgeschlossene Bildungsmassnahmen Anteil aller Vermittlungen (in Prozent) 95 95 95 =»
79 Ressourcenainsatz Verhdltnis Fal_lzahlen (Umsatz] zu personellen 056 062 055 =
Ressourcen (inkl. Intake)

Z2: Kldrung Sozialhilfebetrug durch Prozentsatz vollstindig gekldrter Fille am Total 35 85 >
Sozialinspektorat der Auftrige )

Kommentar

Z1: Soziale Reintegrationsmassnahmen

Da es in der Sozialhilfe weiterhin viele Personen gibt, die nicht arbeitsfahig oder aus sonstigen Griinden auf dem Arbeitsmarkt
nicht vermittelbar sind, liegt der Prozentsatz etwas héher als erwartet.
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L4  Pflegefinanzierung stationdr

Grundauftrag

Das Plegegesetz verpflichtet Gemeinden, fiir das ausreichende Vorhandensein stationdrer Pflegeangebote zu sorgen und bedarfsgerecht
stationdre Pflege, Betreuung und Unterunft sicherzustellen.

Umfeldentwicklung(en)

= Die Pflegeversorgung und -finanzierung findet sowohl ambulant wie auch stationir statt. Verinderungen im ambulanten Bereich kénnen
Einfluss auf den stationdren Bedarf haben.

= Aufgrund der demografischen Entwicklung ist mit einer Zunahme der Anzahl 3lterer Menschen zu rechnen. Dies wird die Nachfrage
nach pflegenischen Leistungen auch weiterhin anwachsen lassen.

¥ Angehdrge hochbetagter Menschen unterstiitzen den lingeren Verbleib in einem ambulanten Versorgungssetting, Bel einer
wachsenden Zahl alleinlebender diterer Menschen fehlt diese UnterstUtzung. Ein Ausbau der ambulanten Betreuungs- und
Koordinationsangebote kann die Zahl frilhzeitiger Heimeintritte vermindem.

=~ Die Normkosten fur die stationdre Pflegeversorgung werden jdhrich von der Gesundheitsdirektion des Kantons festgelegt. In den
letzten Jahren sind diese im Durchschnitt angestiegen. Bei einer grisseren Zahl pflegebedUrftiger Personen dirften die kommunalen
Kosten fUr die stationdre Fflegeversorgung weiterhin anwachsen.

Kennzahlen zum Produktumfeld

Bezeichnung R24 B25 R25| Trend

Platzbedarf fiir stationdre Unterbringungen (kumulativ) 354 440 421 A
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Leistungsziele
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22
Pflege.

S 72

der Stadt Adliswil mit Pflegeinstitutioren. Die Leistungen werden wirtschaftlich erbracht

Betagte Einwohnennnen und Einwohner erhalten ihrem persénlichen Bedarf entsprechend stationdre Unterkunft, Betreuung und

Die Finanzierung der KVG-pflichtigen Pflegeleistungen entspricht kantonalen Vorgaben sowie allfilligen Leistungsvereinbarungen

O nicht steuerbar

Was wir fur die Zielerreichung tun (Leistungen)

q eingeschrankt steuerbar

. direkt steuerbar

Bezeichnung R24 B25| R25| Tred eI Kostencffekt
Leistung Orga.
Anteil Vermittlungen von passenden . .
P legeplitzen (in Prozent) 99 100 100 = O [ ] gleichbleibend
Anzahl finanzierte Plegetage 75'652;  79'500,  76'885; A O O sinkend
Kontrolle der Einhaltung der
Leistungsvereinbarung mit der Sihlsana AG 4 4+ 4 -> . gleichbleibend
(Anzahl pro Jahr)
Wie wir die Zielerreichung messen (Indikatoren und Gegenstande)
Bezeichnung Gegenstand R24 B25 R25| Trend
Z1:Angebotssicherhert Pflegeplatz (Prozent von Anzahl Anfragen) 99 100 100 =»
. Artell derausserhalb Adliswils vermittelten Platze
Z1: Bedarfsgerechtes Angebot in Adliswil am Total dervermittelten Plitze (in Prozent) 40 53 36 A
Z2:Wirtschaftliche Pflegefinanzierung Arzahl interne Beanstandungen (Stichproben) 1 2 2L ==
) N } Anzahl Beanstandungen gemass Vaorgaben und
22 Qualitatssicherheit Leistungsvereinbarung Sihlsana AG 0 0 0 =

Kommentar

Z1: Bedarfsgerechtes Angebot in Adliswil

Die Abweichung ist darauf zurlickzufiihren, dass die Anzahl der finanzierten Pflegetage geringer ausfiel, als erwartet und somit
mehr Personen innerhalb von Adliswil vermittelt werden konnten.
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Finanzieller Rahmen der Produktgruppe Soziale Sicherung

Globalbudget der Produktgruppe (Mio. CHF)

R24

]
¥

Nettokosten der einzelnen Produkte (Mio. CHF)

R24

R RZ5
0.0 4.0 80 120 160 200 240 D..DD 4.00 B.00 12,00 16.00 20,00 2400
2.0 6.0 100 140 180 220 260 200 E.0D 10,00 14.00 1800 2200 2500
B L1 AHVAV-Zusatzleistungen B L2 Beitrsge zur Sozialen Sicherung
W L2 PersBnliche und wirtschaftiche Hilfe B L4 Flegefinanzierung
Nettokosten der Produkte
R24 B25 R25| AzuB25
L1 AHV-/IV-Zusatzleistungen 5'083'050 54321012 5554983 23%
L2 Beitrdge zur Sozialen Sicherung 3'925'498 3733339 3'403329 -88%
L3 Persénliche und wirtschaftliche Hilfe 74317327 £'8101024 6782032 04 %
L4 Pflegefinanzierung stationdr 7609313 8'541"55 8'322'971 -26%
Nettokosten der Produkte: 24'0491188 24516530 24'063316 18%
Zusatzinformationen zur Produkigruppe
R24 B25 R25: AzuB25
Kosten 44119534 45237230 45'048575 04 %
Personalaufwand 1'468113 1'827106 1449536 207 %
Sach- und Ubrger Betnebsaufwand 498700 221700 980092: 34219%
Transferaufwand 40735523 42118600 41228962 21%
Interme Verrechnungen 771 1200 771 -357 %
Direkte Kosten 42703107 44168606 43'659361 -12%
Gemeinkoster: 1416427 1068624 1389213 300%
EriGse -20'070346 -20720700 -20985259 13%
Entgelte -36'968 -9'000 2447 1713%
Verschiedene Ertrdge -500 -2'300i  3600%
Transferertrag -20'032'601 -20710600 -20'957822 12%
Interne Verrechnungen -777 -600 -719 199 %
Nettokosten 24'049188 24516530 24'063316 -18%
Kostendeckungsgrad 455 % 458 % 466 %
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Kommentar

Nettokosten der Produkte

L1 AHV-/IV-Zusatzleistungen
Der Aufwand fur dieses Produkt ist rund 126’000 Franken héher als budgetiert, wobei rund 70'000 Franken Mehraufwand in
der Erfolgsrechnung und 56'000 Franken in der Kostenrechnung, insbesondere durch Verdnderungen in der Leistungserfassung

und der Umlage der Kostenstelle Soziales, angefallen sind.

L2 Beitrdge zur Sozialen Sicherung

Der Aufwand fur dieses Produkt ist rund 330'000 Franken tiefer als budgetiert. 739'000 Franken Mehreinnahmen resultieren
aufgrund der Rickerstattung der Versorgertaxen durch den Kanton. Dem gegeniber stehen Mehraufwinde von 297'000 Fran-
ken fur Beitrdge Jugendschutz, ajb (Nachzahlungen firs 2024 und Riickstellung firs 2025) und 58'000 Franken fur die Bevor-
schussung von Alimenten. Bei den Restkosten KVG ist ein Mehraufwand von 65'000 Franken zu verzeichnen. Dieser ist haupt-
sachlich auf buchhalterische Verschiebungen zwischen den Jahren 2024 und 2025 infolge der Einflhrung der neuen Fachapplika-
tion der Sozialhilfe zurlickzufihren. Die restlichen 11'000 Franken verteilen sich auf diverse kleinere Abweichungen.

L4 Pflegefinanzierung
Der Aufwand fur dieses Produkt ist rund 218'000 Franken tiefer als budgetiert, was hauptsachlich auf weniger zu finanzierende
Pflegetage zuriickzufihren ist.

Zusatzinformationen zur Produktgruppe

Personalaufwand

Der Personalaufwand ist rund 378'000 Franken tiefer als budgetiert. Davon sind 326'000 Franken auf das Produkt Persénliche
und wirtschaftliche Hilfe zurtickzufihren. Wegen Fachkrdftemangels mussten mehrere Vakanzen mit Mitarbeitenden von Perso-
nalvermittlungsorganisationen (Abrechnung Uber Dienstleistungen Dritter) besetzt werden. Beim Produkt Zusatzleistungen gab
es ebenfalls Vakanzen, die nicht umgehend besetzt werden konnten (39'000 Franken). Die restlichen 12'000 Franken Minder-
aufwand sind hauptsdchlich beim Produkt Beitrdge Soziale Sicherung verortet.

Sach- und Betriebsaufwand

Der Sach- und Betriebsaufwand ist rund 758'000 Franken hdher als budgetiert. Davon sind rund 722'000 Franken auf das Pro-
dukt Persénliche und wirtschaftliche Hilfe zuriickzufihren. Wegen Fachkrdftemangels mussten mehrere Vakanzen mit Mitarbei-
tenden von Personalvermittlungsorganisationen besetzt werden (682'000 Franken). Rund 22'000 Franken Mehraufwand fallen
auf die Integrationsangebote (IAZH) und rund 18'000 Franken wegen zeitweisen Leerstinden auf die Notwohnungen. Beim
Produkt Zusatzleistungen gab es ebenfalls Vakanzen, die voribergehend mit einer externen Fachkraft besetzt werden mussten
(39'000 Franken). Die Differenz von 3'000 Franken ist in kleinen Betrdgen im Produkt verteilt und beruht auf Rundungsdifferen-

zen.

Transferaufwand

Der Transferaufwand ist rund 890'000 Franken tiefer als budgetiert. Davon fallen rund 991'000 Franken Mehraufwand bei den
Zusatzleistungen aufgrund héherer Zahlungen an Anspruchsberechtigte an und 117'000 Franken bei den Beitrdgen zur Sozialen
Sicherung. 1'767'000 Franken Minderaufwand betreffen die wirtschaftliche Hilfe und 230'000 Franken Minderaufwand die Pfle-

gefinanzierung. Die restlichen 1'000 Franken sind Rundungsdifferenzen.

Gemeinkosten

Die Gemeinkosten sind rund 320'000 Franken hoher als budgetiert. Dies ist insbesondere auf die hoheren Umlagen der Kosten-
stelle Soziales (281'000 Franken) zuriickzufiihren. Diese ergeben sich aus der Verschiebung gewisser Aufgaben von der Abtei-
lung Soziale Aufgaben zur Abteilung Sozialberatung und aus der damit verbundenen verdnderten Leistungserfassung. Zusétzlich
sind die automatischen Verrechnungen um 39'000 Franken gestiegen, insbesondere durch die hdhere Verrechnung der Miete.

Entgelte

Die Entgelte sind rund 12'000 Franken tiefer als budgetiert. Bei der Verlustscheinbewirtschaftung wurden 17'000 Franken mehr
eingenommen als budgetiert und bei der wirtschaftlichen Hilfe 5’000 Franken weniger.
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Transferertrag

Der Transferertrag ist rund 247'000 Franken tiefer als budgetiert. Im Produkt Persénliche und wirtschaftliche Hilfe ist der Trans-
ferertrag 1'139'000 Franken tiefer als budgetiert. Demgegenlber ist er beim Produkt Zusatzleistungen um 957'000 Franken
hoher und beim Produkt Beitrdge zur Sozialen Sicherung 429'000 Franken héher (739'000 Franken Ertrag aufgrund der Rick-

zahlung der Versorgertaxen gegenliber Minderertrag von 290'000 Franken bei den Restkosten KVG und 20'000 Franken bei der
Uberbriickung fir altere Arbeitslose).

Rund 180'000 Franken des tieferen Transferertrages im Produkt Persénliche und wirtschaftliche Hilfe sind auf eine fehlerhafte

Parametrisierung beim Wechsel auf das neue Fallfihrungsprogramm zurlickzufihren und kénnen 2026 beim kantonalen Sozial-
amt nachgereicht werden.
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M  Soziale Dienstleistung und Beratung

Produktliste M1 Altersfragen M5 Integration
M2 Beitrage Sozale Dienstleistungen Mé Kinderbetreuung
M3 Jugend und Gemeinwesen

M4 Fremalligenarbeit

Die Produktegruppe Soziale Dienstleistung und Beratung erbningt Dienstleistungen, die verschiedene Anspruchsgruppen in ihrer
Entwicklung férdem. Beratung und Informationen fiir betagte Einwohnerinnen und Einwohner unterstiitzen diese dabei, mdglichst lange gut
leben zu kdnnen. Die offene Jugendarbert unterstiitzt Jugendliche bel threr Integration in die Gemeinschaft. Mit geeigneten Massnahmen
werden Partizipation und Gemeinschaftlichkett in den Quartieren sowie freiwilliges Engagement gefdrdert. Des Weiteren werden
Leistungen fUr die Integration der ausldndischen Bevdlkerung unterstlitzt Das Kinderhaus Werd begleitet Kinder in ihrer persénlichen
Entwicklung. Massnahmen flir eine bedarfsgerechte Kinderbetreuung und die FriihfSrderung werden umgesetzt und kontrolliert.

PGV: Doris Bangerter

Schwerpunkte des Stadtrates fiir die Leistungspenode 2025

Bedarfsgerechte Angebote und Dienstleistungen unterstiitzen die Entwicklung von Kindem und Jugendlichen sowie deren Familien und
fordemn die Partizipation Im Bereich der frihen Férderung werden bestehende Angebote und deren Weiterfihrung Uberpriift. Die
festgelegten Massnahmen im Bereich Inklusion werden weiter umgesetzt.

Stadtrétin: Dr. Marianne Oswald

Aufwand fur Produktegruppe Soziale Dienstleistung und  Aufwand fur Produktegruppe Soziale Dienstleistung und
Beratung im Verhéltnis zum Gesamtaufwand der Stadt: Beratung wird finanziert durch:

"%, Ertgefte

" Werschiedene Ertrige
"W Transferertrag

" Interne Verrechnungen

"y Direktkosten
"W, Gemeinkosten
Gesamtaufand Rest
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Strategische Projekte / Legislaturziele

Bezeichnung

Inhalt und Ziel

Projektstand

Kinder- und Jugendfreundliche Stadt

Beschlossene Massnahmen zur Férderung der frithkindlichen Bildung,
Betreuung und Erziehung werden wo nétig implementiert. Massnahmen zur
ausserschulischen Férderung von Kindemn und Jugendlichen im Schulalter
werden mit geeigneten Projekien bel Bedarf ausgebaut/optimiert.

bis 2026

Inklusion

Geplante Massnahmen zur Einbindung von Menschen mit Behinderung
werden umgesetzt. Es bestehen vielfiltige Méglichkeiten zur gleichberechtigen
Teilnahme am &ffentlichen Leben in Adliswil.

bis 2026

Jugendarbeit Adliswil - Langnau am Albis

Die Jugendarbert an beiden Standorten hat sich etabliert. Die Jugendlichen
profitieren an beiden Standorten von einer professionellen Jugendarbert.

bis 2025
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M1  Altersfragen

Grundauftrag

Die Stadt Adliswil unterstitzt das gute und selbstindige Leben im Alter. Fir jene Einwohnennnen und Einwohner, welche zusitzliche
Unterstiitzung bendtigen, wird der Zugang zu altersgerechten Wohnungen mit Service gefordert. Die wirtschaftliche Erbringung der
Angebote im Bereich der Altersfragen ist von hoher Bedeutung fUr die Stadt Adliswil.

Umfeldentwicklung(en)

= Die demographische Entwicklung fuhrt zu einer Zunahme an Betagten und Hochbetagten.

= Die Kosten furs Wohnen steigen. Gunstiger Wohnraum verschwindet zunehmend. Es ist davon auszugehen, dass Neubauten
bamerefrel sind und sich somit auch flr dlteren Personen eignen, sofem sie Uber ein entsprechendes Budget verfligen und auf dem
digitalisierten VWohnungsmarkt zurechtkommen. Die Warteliste flr die Alterswohnungen in Adliswil wichst.

2 Mit héherem Alter steigt das Risiko an einer Demenz zu erkranken. Schaffung und Erhalt spezifischer Angebote wird durch den
Fachkréftemangel erschwert.

= Immer mehr Menschen leben im Alter alleine oder kénnen fiir Unterstiitzung nicht auf ein perstnliches Umfeld zurlickgreifen. Fiir sie
wird es schwierig ihre Selbstindigkeit in der eigenen VWohnung aufrechtzuerhalten. Ein friihzeitiger Eintritt in eine stationdre Einrichtung
kann die Folge sein.

= Die dltere Bevolkerung ist im Umgang mit der fortschreitenden Digitalisierung des Alltags besonders gefordert. Es braucht auf diese
Zielgruppe zugeschnittene Unterstiitzungsangebote.

Kennzahlen zum Produktumfeld

Bezeichnung R24 B25 R25| Trend
Anzahl Personen Uber 65 Jahre 3’539 3'675 3547: A
Anzahl Personen Uber 80 Jahre 1270 1'300 173040 A
Anzahl Einpersonenhaushalte von Uber 80-|Zhrigen 434 465 454 A
I:|nperso_r16nhaushalte im Verhdltnis zum  [otal der Haushalte von Uber sU-Jdhingen 50 50 500 S
(Prozent)

Anzahl Teilnehmenfinnen an Veranstaltungen zum Thema Alter (Durchschnitt) 40 80 L 2
Anzahl politische Geschifte zum Thema Alter auf kantonaler Ebene 7 6 7 =
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Leistungsziele
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S Z1 Die Stadt Adliswil unterstitzt das gute und so lange wie méglich selbstindige Leben im Alter,

S Z2  Bel Bedarf wird der Zugang zu altersgerechten Wohnungen mit Service geférdert.

Was wir flr die Zielerreichung tun (Leistungen)

O nicht steuerbar

q eingeschrankt steuerbar

Steuerbarkeit

. direkt steuerbar

Bezeichnung R24 B25 R25| Trend Kosteneffelt
Leistung Orga.

Anzahl Massnahmen zur Aktivierung.

Férderung von Gesundheit und sozialen 10 9 0 = . . gleichbleibend

Beziehungen

Anzahl Beratungen total 505 400 457 A D . steigend

Anzahl Beratungen zum Thema Wohnen 93 130 123 A . . gleichbleibend

Anzahl Beratungen / Altivitdten zum Thema ! !

Sermers 192 155 21 > o [ ] gleichbleibend

Anzahl Vermittlungen der vorhandenen . .

altersgerechten Wohnungen 6 7 ® > D . gleichbleibend

Kommentar

Anzahl Beratungen total

Die Anzahl Beratungen ist unter anderem durch den erweiterten Leistungskatalog der Zusatzleistungen zur AHV (neue ZLV)

hoher ausgefallen als budgetiert.

Anzahl Beratungen / Aktivitditen zum Thema Demenz
Das Thema Demenz ist in der Bevolkerung immer besser bekannt. Besonders betreuende Angehdrige gelangen mit spezifischen

Anliegen an die Beratungsstelle 60+.
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Wie wir die Zielerreichung messen (Indikatoren und Gegenstande)

%
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Bezeichnung Gegenstand R24 B25 R25| Trend

71 Hoher Altersdurchschnitt Alter's.durl:hschmtt bei Neueintritten in betreutes 84 g4 g4 >
+ stationdres VWohnen

Z1: Ausgewiesene PflegebedUrftigkert bel BESA-Stufe bei Eintritt 57 64 60 S

Eintritt

Z1: Hilfestellung durch Beratung Arzahl erfolgreicher Beratungen 492 380 450 A

Z2: Auslastungsgrad der angebotenen Auslastungsgrad de.rangebetenem 100 100 100 >

Alterswohnungen Alterswohnungen (in Prozent)

72: Bedarfsgerechte Férderung Anteil der vermittelten Personen aus Warteliste 100 40 100 >
(in Prozent)

Kommentar

Z1: Hilfestellung durch Beratung

Die Kompetenz in der Beratungsarbeit wird geschdtzt und das Angebot der neuen Abklarungsstelle Betreuungsleistung wird

genutzt.

Z2: Bedarfsgerechte Forderung

Die Wohnungen im Altbau der Sihlsana AG wurden bis zum Abbruch der Siedlung befristet vergeben. Diese Wohnungen
wurden in der Rechnung 2025 nicht berticksichtigt. Unbefristete Vermietungen erfolgten ausschliesslich Uber die Warteliste fiir

Alterswohnungen.
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M2 Beitrdge Soziale Dienstleistungen

Grundauftrag

KX
&

Soziale Fragestellungen oder praventive Massnahmen, die in Adliswil anzugehen sind, kénnen je nachdem durch Dritte geldst werden. Mit

der Ausnchtung von Bertrdgen flir soziale Dienstleistungen werden Lésungen und préventive Massnahmen geférdert.

Umfeldentwicklung(en)
2 ImJahr 2025 war die Nachfrage etwa gleichbleibend.

2 Organisationen, die Menschen mit Beeintrichtigungen oder sonstigem Bedarf an Hilfe unterstiitzen, stellen weiterhin eine wichtige

Ergdnzung zu den Leistungen der &ffentlichen Hand dar.

Kennzahlen zum Produktumfeld

Bezeichnung R24 B25 R25

Trend

Anzahl Institutionen / Organisationen. die Beitrdge beantragen 29 32
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Leistungsziele

S Z1 Freiwillige Beitrige zu Ldsung sozialer Fragestellungen

O nicht steverbar q eingeschrdnkt steuerbar @ direkt steuerbar

Was wir flr die Zielerreichung tun (Leistungen)

Bezeichnurg R24 B25| R25| Tred Steuerbarkeit | Kosteneffekt
Leistung | Orga |

Anzahl Ertscheide tberfreiwillige Gesuche 23 26 PATI S © @ | :echoleied

Kommentar

Anzahl Entscheide Uber freiwillige Gesuche
Die Anzahl der Gesuche von Organisationen fir Menschen mit Behinderungen oder einer Suchterkrankung war tiefer als erwar-
tet.

Wie wir die Zielerreichung messen (Indikatoren und Gegenstdnde)

Bezeichnung Gegenstand R24 B25 R25| Trend

Z1:Bedarfsnachweis vorhandene Begriindungen (in Prozent) 100 100 100; =-»
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M3  Jugend und Gemeinwesen

Grundauftrag

Die offene Jugendarbeit unterstitzt Jugendliche auf dem Weg zur Selbstindigkeit Sie onentiert sich dabei am Handeln und den
Bedirfnissen der Jugendlichen. Die Gemeinwesenarbett fordert Massnahmen in den Quartieren flr ein gutes Zusammenleben und
Gemeinschaftlichket Im Zentrum stehen dabel die Unterstitzung von Eigenintiativen und die Beratung beim Aufbau von
guartierspezifischen Interessensgruppen. Die Freizeitanlage Werd bietet neben einem Kursprogramm fiir Kinder und Jugendliche und einer
offenen Werkstatt auch Angebote im kreativen Bereich fUr spezifische Altersgruppen an.

Umfeldentwicklung(en)

= Die Nihe zu Ziirich fiihrt dazu, dass «éltere» |ugendliche ihre Freizeit hiufig in Ziirich verbringen.

= Jugendliche schitzen und nutzen die offene Jugendarbeit als Erginzung zum Kontext Schule und Ausbildung.

2 Durch die Fusion mit der Jugendarbeit Langnau am Albis entstehen vermehrt Kontakte zwischen Adliswiler und Langnauer Jugendlichen.

Angebote werden teilweise gemeinsam genutzt. Synergien werden geschaffen.

< Fachpersonen der Jugendarbeit sind gut vernetzt in Adliswil und Langnau am Albis. Die Jugendarbeit leitet das lokale
Vemetzungsgremium «Fachgruppe Jugend:».

= Einwohnerinnen und Einwohnervon Adliswil zeigen zunehmend Interesse an Quartierentwicklung bzw. sozialer Stadtentwicklung.
= Durch die Vemetzung der Quartiervereine entstehen Synergien. Sie sind wichtige Ansprechpersonen fir die Bevélkerung und die
Stadtverwaltung betreffend quartierspezifischer Anliegen und Fragestellungen.

& Quartiervereine und Interessensgruppen férdem den sozialen Austausch und die Gemeinschaft der Quartierbevdlkerung untereinander.

= Die Mbglichkeit der kreativen Beschiftigung von Kindern wird von Familien geschitzt,

Kennzahlen zum Produktumfeld

Bezeichnung R24 B25 R25| Trend
Anzahl Jugendliche zZwischen 12-20 (Zielgruppengrdsse) 2'545 2'400 2'607;  =-»
Anzahl Brennpunkte (Streit schlichten durch Jugendarbeit. Einsatz Polizei etc.) 0 1 0 =
Anzahl Quartiervereine / Interessengruppen in Adliswil 4 4 4 -
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Leistungsziele

2 Z1 \Unterstitzung der Jugendlichen in ihren Bemihungen zur kulturellen, dkonomischen und sozialen Einbindung in das
gesellschaftliche Leben.

= Z2  Férderung von Massnahmen zur Entwicklung von Partizipation und Gemeinschaftlichkeit in Quartieren.

2 Z3  Forderung von Kreativitit und Aktivititen von Kindem durch Freizeitangebote.

O nicht steverbar q eingeschrankt steuerbar @ dirckt steuerbar

Was wir fur die Zielerreichung tun (Leistungen)

Bezeichnung R24| B25| R25| Trend | _ Sf;‘;’:e'ba"éega Kosteneffekt
Offnungszeiten PEPPerMIND (Std/\Wache) 16 15 15 > o [ ] gleichbleibend
Offnungszeiten Jugendtreff Langnau ! !

G Woche) 9 9 9 > o [ ] gleichbleibend
Anzahl Projekte flir und mit Jugendlichen 38 22 35 - . . gleichbleibend
Anzahl Vermrttlungen von Nebenverdiensten . .
(Sackgeldjobs. Babysitting. etc.) 72 60 4 > O . gleichbleibend
Anzahl Beratungen 77 90 128 = o [ ] gleichbleibend
,lzr;ze;;hl Coachings zur Umsetzung eigener 9 cc tg > . . gleichbleibend
Anzahl VYernetzung mit anderen Mitwirkenden

m Bereich Jugend 30 22 500 > @ [ ] gleichbleibend
Anzahl Aktivititen mobile Jugendarbeit 66 35 30 N @ [ ] gleichbleibend
Anzahl Beratungen und Coachings fur ! !
Quartierentwickiung 69 40 2. A o [ ] gleichbleibend
Anzahl Offentlichkeitsmassnahmen zur ! .
Quartierentwicklurg 16 9 1% A (] [ ] gleichbleibend
Anzahl stddtische Projekte in Quartieren 4 3 4 -> . . gleichbleibend
Anzahl erfolgte Kurse flr Kinder in der ! i
Freizeitaniage (oro ahr) 71 75 39 S o [ ] gleichbleibend
Offene Werkstatt Freizeitanlage (Std/Woche) 6 6 21 > o [ ] gleichbleibend
Offener Treffpunkt f. Gruppen Freizeitanlage

G woche) 5 6 7> o [ ] gleichbleibend
Kommentar

Anzahl Projekte fiir und mit Jugendlichen
Aufgrund hoher Besuchendenzahlen in den Jugendtreffs gingen mehr Projektideen ein. Zusitzlich erméglichten der langerfristige
Einsatz der Praktikantin sowie neue regionale Kooperationen die Umsetzung vieler kleiner Projekte mit Jugendlichen.
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Vermittlungen von Nebenverdiensten (Sackgeldjobs, Babysitting, etc.)
Aufgrund zahlreicher Anfragen aus der Bevdlkerung sowie einer gezielten Werbekampagne fir Sackgeldjobs konnten mehr
Vermittlungen durchgefihrt werden als budgetiert.

Anzahl Beratungen
Aufgrund hoher Besuchendenzahlen in den Jugendtreffs wurden mehr Beratungen durchgefihrt. Zudem trug der lingere Einsatz
der Praktikantinnen durch den Aufbau stabiler Beziehungen zu einer starkeren Nutzung der Angebote bei.

Anzahl Vemetzung mit anderen Mitwirkenden im Bereich Jugend
Der weitere Aufbau in Langnau am Albis, die verstarkte Zusammenarbeit mit der Schule Adliswil sowie die zusétzliche regionale
Vernetzung und die intensivere abteilungstibergreifende Kooperation fihrten zu mehr Vemetzungen als budgetiert.

Anzahl Aktivititen mobile Jugendarbeit
Aufgrund konzeptioneller Anpassungen wurde der Schwerpunkt von regelmdssiger aufsuchender Prasenz im &ffentlichen Raum
hin zu gezielt geplanten mobilen Treffs im Aussenraum verlagert.

Anzahl Coachings/Beratungen fur Quartierentwicklung
Es fanden mehr Beratungen wegen Leitungswechseln bei den Angeboten (u. a. Brugge-Kafi, Schreibdienst) statt. Die Nachfrage
und Triage zu vielfiltigen Quartier- und Familienanliegen hat zugenommen.

Anzahl Offentlichkeitsmassnahmen zur Quartierentwicklung
Die Abweichung ist auf eine verstdrkte Vemetzung mit der Bevolkerung zurlickzufihren. Es fand ein intensiverer Einbezug, eine
erhohte Prasenz im Quartier sowie ein erweitertes Monitoring statt.

Anzahl stadtische Projekte in Quartieren
Aufgrund der Umsetzung eines zusétzlichen stddtischen Projekts in den Quartieren (Stadtspaziergange) lag die Anzahl der Pro-
jekte Uber dem Budget.

Erfolgte Kurse fur Kinder in der Freizeitanlage (pro Jahr)
Eine stdrkere Ausrichtung auf offene Angebote fihrte dazu, dass weniger Kurse stattfanden.

Offene Werkstatt Freizeitanlage (Std/Woche)
Durch den verstarkten Fokus auf offene Angebote wurde dieses Angebot deutlich ausgebaut.

Offener Treffpunkt f. Gruppen Freizeitanlage (Std/Woche)
Der offene Treffpunkt wurde durch die Erweiterung des Keramik- und Zeichnungskursangebots um eine Stunde ausgebaut.

Wie wir die Zielerreichung messen (Indikatoren und Gegenstande)

Bezeichnung Gegenstand R24 B25 R25| Trend
Z1: Kulturelle Integration | ?:fmal;ﬁgm‘Cherpmje“'e”“”ge” 37 21 2 >
Z1: Kulturelle Integration |l Anzahl erfolgreicher Coachings (mindestens) 57 50 57 =»
Z1: Okonomische Integration f:\]ria:r\wfer‘frg:i;e;[ceherVer’miﬁlungen flr 92 60 T4 =
Z1: Soziale Integration Arnzahl erfolgreicher Beratungsgesprache 72 80 1230 =»
Z2: Integration im Quartier Anzahl erfolgreicher Beratungen/Coachings 65 35 62: =»
Z2: Nutzung des Angebots Arzahl Tellnehmende an Veranstaltungen 25 30 300 =
Z3: Kostendeckungsgrad Kurse Ertrag / Aufwand in % 39 30 30: =
Z3: Nutzung des offenen Treffpunkts Genutzte Stunden / Offnungszeiten in % 91 75 100:  -»

Kommentar

Z1: Kulturelle Integration |
In drei Féllen wurden Projektbegleitungen nicht abgeschlossen, da einzelne Jugendliche ihre Projektideen in der Umsetzung nicht
bis zum Schluss weiterverfolgten.
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Z1: Kulturelle Integration I

Von den insgesamt 58 durchgefihrten Coachings in der Jugendarbeit konnten 57 erfolgreich abgeschlossen werden.

Z1: Okonomische Integration
Alle Vermittlungen von Nebenverdiensten in der Jugendarbeit waren erfolgreich.

Z1: Soziale Integration
Durch den Anstieg der Anzahl Beratungsgesprache ist auch die Anzahl erfolgreicher Beratungsgesprache gestiegen.

Z2: Integration im Quartier
Durch den Anstieg der Anzahl Beratungsgesprache ist auch die Anzahl erfolgreicher Beratungsgespriche gestiegen.

Z3: Nutzung des offenen Treffpunkts
Der offene Treffpunkt am Dienstag im Keramikatelier war sehr beliebt und durchgehend stark besucht.
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M4  Freiwilligenarberit

Grundauftrag

Die Freiwilligenarbett als wichtiger Bestandteil des gesellschaftlichen Lebens wird gefordert und ein Ausbau unterstiitzt Die Bevolkerung

soll die Méglichkeiten eines freiwilligen Engagements kennen. Durch verstirkte Zusammenarbert der Fachpersonen werden die Krifte
gebilndelt

Umfeldentwicklung(en)

= In Adliswil vermitteln verschiedene Organisationen Freiwilligeneinsitze, so dass es diverse Maglichkeiten gibt, sich freiwillig zu betatigen.
S Freiwillige suchen zunehmend befristete oder einmalige Einsitze. Es ist eine Herausforderung, Angebaot und Nachfrage aufeinander
passend zu gestalten.

= Die Anzahl Nachfragen von Privatpersonen nach Unterstiitzung durch Freiwillige (Nachbarschaftshilfe) ist ricklzufig.

Kennzahlen zum Produktumfeld

Bezeichnung R24 B25 R25| Trend
Anzahl Anbietende Freiwilligeneinsédtze in Adliswil 25 22 23 =
Anzahl Nachfragen nach Unterstiitzung durch Fremwillige 66 45 37 =
Anzahl Personen, die als Freiwillige zur Verfligung stehen 60 &0 60 ->
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Leistungsziele

2 Z1 Angebote und Nachfrage nach Freiwilligenarbeit sind aufeinander abgestimmt und werden bei Bedarf ausgebaut.

2 72 Die Méglichkeiten freiwilligen Engagements sind der Offentlichkeit bekannt,

O nicht steverbar q eingeschrdnkt steuerbar @ direkt steuerbar

Was wir fir die Zielerreichung tun (Leistungen)
Steuerbarkeit

Bezeichnung R24 B25 R25 | Trend Lers e Kosteneffekt
Anzahl Vermittlungen fir Freiwilligeneinsitze 92 45 5 S (D) [ ] gleichbleibend
Anzahl Austausch mit Akteur/innen der

Fretwilligenarbet 24 11 21 =S @ [ ] gleichbleibend
Anzahl Massnahmen zur Férderung der ! i
renlligonarbert 28 9 15 =S o ® gleichbleibend

Kommentar

Anzahl Vermittlungen fur Freiwilligeneinsétze
Aufgrund zusitzlicher einfacher Vermittlungen, insbesondere fir Veranstaltungen, wurden mehr Einsdtze vermittelt als budge-
tiert.

Anzahl Austausch mit Akteur/innen der Freiwilligenarbeit
Der tempordre Umzug des Schreibdienstes und des Brugge-Kafis aufgrund des Umbaus im Haus Brugg fihrte zu mehr Beglei-
tungen. Zudem wurde die Vemetzung ausgebaut.

Anzahl Massnahmen zur Férderung der Freiwilligenarbeit
Es wurden zusétzliche Massnahmen fir Freiwillige (u. a. UNO-Tag der Freiwilligen, 30 Jahre Brugge-Kafi, Netzwerkanlass Tag der
Nachbarschaft mit aktiven Gruppen) durchgefihrt.
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Wie wir die Zielerreichung messen (Indikatoren und Gegenstande)
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Bezeichnung Gegenstand R24 B25 R25| Trend
T e onccsougcumul B B
Sttt ot L B B I
7 Teilnahme an AnlZssen Arzahl Tellnehmende an von der Stadt Adliswil 140 100 126 >

(mit)organisierten Anldssen

Kommentar

Z1: Bedarfsgerechte Vermittlung

Fir alle Nachfragen konnten passende Freiwillige gefunden werden.

Z1: Bedarfsgerechtes Angebot

Die Vermittlung erfolgte insgesamt passgenauer als gedacht.

Z2: Teilnahme an Anldssen

Zusatzlich zum jahrlich stattfindenden Dankesanlass hat ein Netzwerkanlass fur Freiwillige stattgefunden.
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M5  Integration

Grundauftrag

KX
&

Auslindische Binwohnennnen und Binwohner sollen sich rasch integneren kédnnen. Verschiedene kommunale Angebote in den Bereichen
Information, Sprache und frihe Kindheit werden geméss kantonalem Integrationsprogramm finanziert und umgesetzt

Umfeldentwicklung(en)

2 Die Integration der auslindischen Wohnbevélkerung wird auch in Zukunft eine Herausforderung darstellen. Auch im Jahr 2025 verflgte

ein bedeutender Teil der Neuzuziehenden Uber ausldndische VWurzeln.

= Die Nachfrage nach Méglichkeiten, Deutsch zu leren, ist weiterhin hoch.

Kennzahlen zum Produktumfeld

Bezeichnung

R24 B25 R25| Trend
Anzahl Kinder mit Migrationshintergrund im Vorschulalter 498 540 485 =»
Anzahl Kinder mit Migrationshintergrund im Schulalter 1111 1'080 170730 =-»
Neuzuzlger/innen mit fremdsprachigem Herkunftsland (Prozentsatz am Total) 57 &0 53 =y
Anzahl Nationen in Adliswil 125 1 23 1290 =»
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Leistungsziele

2 71  Férderung derIntegration von auslindischen Einwohnerfinnen in die schweizerischen Verhiltnisse

O nicht steverbar q eingeschrankt steuerbar @ dirckt steuerbar

Was wir fur die Zielerreichung tun (Leistungen)

Bezeichnung R24 B25| R25| Trend Leisfjﬁ;e’b"”g’éa Kosteneffeldt
Koordination mit Kanton durch stidtische

Integrationsbeauftragte (in Stunden) 20 20 20 > D . gleicholelbend
Anzahl Massnahmen zur Erstinformation (z. B.

Erstgespriche, Willkammens-Anlass fir 2 2 22 = 0 . gleichbleibend
Neuzuziehende)

Anzahl Deutschkurse mit Kinderbetreuung 14 18 12 > O o gleichbleibend
Anzahl Kurse Erziehungsberechtigte (Startklar) 3 2 1T = O [ ] gleichbleibend
Anzahl Spielgruppen mit Sprachbildung 75 8 g = O [ ] gleichbleibend
Massnahmen zur Férderung des kulturellen ! !
Austauschs (z. B. Fest der Kulturen) 2 2 2 > O . gleichbleibend
Anzahl erbrachte Schreibdienste 145 99 1200 2 O o gleichbleibend

Kommentar

Anzahl Deutschkurse mit Kinderbetreuung
Aufgrund geringerer Nachfrage wurden pro Kursblock jeweils 4 anstatt 5 Kurse durchgefihrt.

Anzahl Kurse Erziehungsberechtigte
Aufgrund personeller Ressourcen fand nur ein Kurs statt.

Anzahl erbrachte Schreibdienste
Dank der verstirkten Offentlichkeitsarbeit des Schreibdienst-Teams im 2024 konnten auch im 2025 mehr Dienstleistungen
erbracht werden als budgetiert.

Wie wir die Zielerreichung messen (Indikatoren und Gegenstande)

Bezeichnung Gegenstand R24 B25 R25| Trend
Z1: Integrationsangebot Anzahl Projekte 11 11 11 =»

. Durchschnittliche Anzahl Besucher/innen pro
Z1:Nutzung des Angebotes Veranstaltung (exkl. Grossanldsse) 18 22 92

Kommentar

Z1: Nutzung des Angebotes
Aufgrund des tempordren Umzugs ins Familienzentrum (Umbau Haus Brugg) sind die Besuchendenzahlen bei den Angeboten
der Bibliothek leicht gesunken.
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Mé6  Kinderbetreuung

Grundauftrag

KX
&

Die Stadt Adliswl sorgt fir ein bedarfsgerechtes Angebot fur Kinder im Vorschulalter (§18 KJHG). Mit der Ausnchtung von
Betreuungsgutscheinen ermdglicht die Stadt Adliswil Familien mit Kinderm im Vorschulalter die Vereinbarket von Familie und

Erwerbstdtigkeit Das Kinderhaus Wenrd sorgt fUr die soziale Integration von Kindemn mit erhéhtemn Unterstitzungsbedarf.

Umfeldentwicklung(en)

2 Adliswil verflgt Uber ein ausreichendes Angebot an Kindertagesstitten fir Kinder im Vorschulalter. Das Angebot wird erginzt durch die

von der Stiftung GFZ vermittelten Tagesfamilien.

2 Gemiss Kinder- und Jugendhilfegesetz ist es im Auftrag der Gemeinde, fir ein bedarfsgerechtes Angebot zu sorgen.

= Insbesondere bei Familien mit Kindermn im Vorschulalter wird der Bedarf an Mdglichkeiten zu Vemetzung, Austausch und Information

voraussichtlich zunehmen.

Kennzahlen zum Produktumfeld

Bezeichnung R24 B25 R25| Trend
Anzahl Betreuungsplétze in der Stadt Adliswil 410 350 4260 -
Anzahl Kinder im Vorschulalter 973 1140 960 =»
Antell der in Kitas betreuten Kinder am Total aller Kinder im Vorschulalter 56 47 LYSI
Anzahl Tagesfamilien 2 2 2 -
Anzahl der in Tagesfamilien betreuten Kinder 8 9 7 =
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Leistungsziele

é
'a ol

2 71 Die bedarfsgerechte Kinderbetreuung im Vorschulalterist in der Stadt Adliswil gewshrieistet

S Z2 Die Stadt Adliswil erbringt finanzielle Leistungen im Rahmen wvon Betreuungsgutscheinen unter Berlicksichtigung der
wirtschaftlichen Leistungsfahigkett der Erziehungsberechtigten.

O nicht steuerbar

Was wir fur die Zielerreichung tun (Leistungen)

q eingeschrankt steuerbar

. direkt steuerbar

Bezeichnung R24 B25| R25| Trend EE I Kosteneffeldt
Leistung Orga.

Aunzahl Betreuungsplitze Kinderhaus Werd 60 &0 60 - . . gleichbleibend

Anzahl (merheitlich durch Fachstellen

vermittelte) Kinder aufgrund eines erh&hten 12 15 13 = 0 . gleichbleibend

Betreuungsbedarfs (Kinderhaus Werd)

Anzahl Ausrichtung von

Betreuungsgutscheinen fir Kinder in Adliswiler 125 150 131 - O . sinkend

Kitas (Total)

Anzahl Ausrichtung von

Betreuungsgutscheinen aufgrund von 116 130 128 -> D . sinkend

Erwerbstatigkeit (bzw. -suche) (Taotal)

Kommentar

Anzahl Ausrichtung von Betreuungsgutscheinen fur Kinder in Adliswiler Kitas (Total)

Der Anstieg ist geringer ausgefallen als erwartet.

Anzahl Ausrichtung von Betreuungsgutscheinen aufgrund von Erwerbstatigkeit (bzw. -suche) (Total)

Der Anstieg ist geringer ausgefallen als erwartet.
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Wie wir die Zielerreichung messen (Indikatoren und Gegenstiande)

Bezeichnung Gegenstand R24 B25 R25| Trend
Z1:Bedarfsgerechtighkeit Kindertagesstatten Auslastungsgrad aller Knippen (in Prozent) 70 85 68 =
Z1: Bedarfsgerechtigkeit Kinderhaus Werd Auslastungsgrad Kinderhaus Werd 94 84 83 =

Antell der Kinder mit erhdhtem
Unterstiitzungsbedarf in % aller betreuter Kinder 14 13 15; =»
im Kinderhaus Werd

Z1: Kindermit erhdhtemn Unterstitzungsbedarf
im Kinderhaus Werd

Antell Ausnchtung von Betreuungsgutscheinen in

% aller betreuten Kinder 23 28 >

72: Bedarfsgerechtigkeit Betreuungsgutscheine

Antell Ausrichtung von Betreuungsgutscheinen
zur Sicherstellung der Erwerbstatigkeit in % am 93 87 98 -»
Total allerausgerichteten Gutscheine

Z2: Betreuungsgutscheine zur Erméglichung
von Erwerbstdtigkeit

Kommentar

Z1: Bedarfsgerechtigkeit Kindertagesstatten
Durch die emeute Erhdhung der Kita-Pldtze war die Auslastung tiefer als budgetiert. Eine hdhere Auslastung ist generell schwie-
rig zu erreichen, da die meisten Kinder die Kita nur an einzelnen Tagen oder halbtags besuchen.

Z2: Bedarfsgerechtigkeit Betreuungsgutscheine
Die erwartete Zunahme ist nicht eingetreten, der Prozentsatz von Betreuungsgutscheinen zu allen betreuten Kindermn bewegt

sich auf dem Vorjahresniveau.

Z2: Betreuungsgutscheine zur Erméglichung von Erwerbstitigkeit
Die Ausrichtung von Betreuungsgutscheinen zur Sicherstellung der Erwerbstdtigkeit hat sich entgegen den Erwartungen erhoht.
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Finanzieller Rahmen der Produktgruppe Soziale Dienstleistung und Beratung

Globalbudget der Produktgruppe (Mio. CHF)

R24

B25

R25

o0 03 06 09 1.2 15 18 21 24 27 30

Nettokosten der einzelnen Produkte (Mio. CHF)

Ra4

R25

0oo 030 060 090 120 150 1800 210 240 ZF0 300

BM1 Altersfragen

BM2 Bertrige Soziale Dienstleistungen

BM3 Jugend B4 Frewiligenarbeit
BM5 Integration BM6 Kinderbetreuung
Nettokosten der Produkte
R24 B25 R25| AzuB25
M1 Altersfragen 361499 411471 420758 23%
M2 Beitrdge Soziale Dienstleistungen 157097 180764 151777 -160%
M3 Jugend und Gemeinwesen 994353 9907264 929356 -62%
M4 Freiwilligenarbert 66'277 74779 87219 166%
M5 Integration 170800 209475 164070: 217 %
M6 Kinderbetreuung 906799 984093 1127704 146 %
Nettokosten der Produkte: 2656824 2850846 2880884 11%
Zusatzinformationen zur Produkigruppe
R24 B25 R25: AzuB25
Kosten 4572801 4847046 4661659 -38%
Personalaufwand 2'315755 2420218 272547286 6.9 %
Sach- und Ubnger Betnebsaufwand 614262 792300 578966 -269%
Abschreibungen Verwaltungsvermdgen 14'385 20500 27'078 321%
Finanzaufwand 0 00%
Transferaufwand 881544 928300 937179 10%
Interne Verrechnungen 215'688 255400 342786 3409%
Direlte Kosten 4'041'634 4'416718 4139796 -63%
Gemeinkostert 531167 4307329 521864 213%
EriGse -1'915977 -1'996200 17780776 -108%
Entgelte -1'6167251 -17047700 -1'4683331  -139%
Verschiedene Ertrdge -6'800 -3'000 -3'883 294 %
Finanzertrag 0 0.07%
Entnahmen aus Fonds und Spezialfinanzierungen 0 0.0%
Transferertrag -289173 -286'300 -304918 6.5%
Interne Verrechnungen -3753 -2"200 -3'643 656 9%
Nettokosten 2'656824 2'850846 2880884 11%
Kostendeckungsgrad 19% 412 % 382%
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Kommentar
Nettokosten der Produkte

M2 Beitrége Soziale Dienstleistungen

Der Aufwand fur dieses Produkt ist rund 29'000 Franken tiefer als budgetiert. Davon sind 19'000 Franken auf einen Minderauf-
wand bei den Beitrdgen fur Sucht- und Behindertenorganisationen zurlickzufiihren, da nur wenige Antrage eingegangen sind.
Eine weitere Abweichung von 8'000 Franken ergibt sich bei der Leistungserfassung, da weniger Stunden direkt auf dieses Pro-
dukt gebucht wurden. Die Restlichen 2'000 Franken setzen sich aus verschiedenen kleineren Abweichungen zusammen.

M4 Freiwilligenarbeit

Der Aufwand fir dieses Produkt ist rund 12'000 Franken héher als budgetiert. Die direkten Kosten konnten gegeniiber dem
Budget um rund 6'000 gesenkt werden. In der Kostenrechnung, insbesondere in der Leistungserfassung, resultiert ein Mehrauf-
wand von 18'000 Franken, weil wegen ausgewiesenem Mehraufwand mehr Stunden direkt auf das Produkt verteilt wurden.

MS5 Integration

Der Aufwand fur dieses Produkt ist rund 45'000 Franken tiefer als budgetiert. Davon sind 54'000 Franken Minderaufwand auf
die Deutschkurse zurlickzuftihren, bei welchen die Nachfrage niedriger war als erwartet. Weitere 19'000 Franken Minderauf-
wand entstanden im Bereich Inklusion, dies aufgrund von Verzégerungen bei der Umsetzung von Angeboten. Dem gegentiber
stehen 27'000 Franken Mehraufwand bei der Kostenrechnung, insbesondere bei der Leistungserfassung. Der Rest setzt sich aus
verschiedenen kleineren Abweichungen zusammen.

Mé Kinderbetreuung

Der Aufwand fur dieses Produkt ist rund 144'000 Franken hoher als budgetiert. Das Kinderhaus Werd schliesst mit einem
Mehraufwand von 285'000 Franken gegenlber dem Budget ab. Der Betrag korrigiert sich wegen einem Fehler in der Leistungs-
erfassung um rund 113'000 Franken, die Umbuchung findet 2026 statt. Die Hauptursachen fir den Mehraufwand sind tiefere
Entgelte infolge frihzeitiger Austritte von Kindergartenkindem, Reduktionen von Ganz- auf Halbtagesbetreuung mit entspre-
chend tieferer und insbesondere an Nachmittagen schwer kompensierbarer Auslastung, das betriebsnotwendige Freihalten von
Plitzen fiir interne Ubertritte aus der Babygruppe sowie kurzfristige, nicht planbare Kiindigungen infolge Wegzugs. Bei den
Betreuungsgutscheinen ist der Transferaufwand abzuglich -ertrag um 18'000 Franken gestiegen und die Aufwéande in der Kosten-
rechnung um 13'000 Franken. Im Gegenzug fielen im Bereich Entwicklungsaufgaben (FBBE) die Kostenrechnung um 17'000
Franken und die Kosten fiir externe Angebote um 27'000 Franken tiefer aus als budgetiert. Ausserdem fielen die Finanzhilfen fir
die familienergidnzende Betreuung fur das Beitragsjahr 2023 um 18'000 Franken und auch die Subventionen des Kantons fir das
Familienzentrum um 11'000 Franken héher aus als budgetiert. Die restlichen 1'000 Franken setzen sich aus diversen kleineren
Abweichungen zusammen.

Zusatzinformationen zur Produktgruppe

Personalaufwand

Der Personalaufwand ist rund 166'000 Franken tiefer als budgetiert. Dies ist hauptsachlich auf die Leistungserfassung zurlickzu-
fuhren. Im Kinderhaus Werd ergibt sich ein Minderaufwand von 148'000 Franken aufgrund einer fehlerhaften Erfassung in der
Zeiterfassungssoftware. Bei den Produkten Jugend und Gemeinwesen (55'000 Franken) sowie Beitrdge Soziale Dienstleistungen
(11'000 Franken) ergeben sich Minderaufwéande aufgrund weniger direkt zugeteilter Stunden als budgetiert. Demgegeniber
stehen Mehraufwénde infolge zusdtzlicher direkt zugeteilter Stunden bei den Produkten Integration (18'000 Franken), Freiwilli-
genarbeit (18'000 Franken) und Altersfragen (12'000 Franken).

Sach- und Ubriger Betriebsaufwand

Der Sach- und Ubriger Betriebsaufwand ist rund 213'000 Franken tiefer als budgetiert. Im Produkt Integration ist der Minderauf-
wand von 68'000 Franken insbesondere durch weniger Deutschkurse und Verzégerungen bei der Umsetzung von Massnahmen
zur Inklusion entstanden. In der Kinderbetreuung ist der Minderaufwand von 60'000 Franken insbesondere im Bereich Entwick-
lungsaufgaben auf eine Umbuchung aus dem Jahr 2024 sowie — und dies ebenso im Kinderhaus Werd — auf eine zuriickhaltende
Mittelverwendung zurtickzufihren. Die Einsparungen gegentiber dem Budget im Produkt Jugend und Gemeinwesen (57'000
Franken) sind insbesondere darauf zuriickzuftihren, dass weniger Auftrdge extern vergeben wurden als geplant (z. B. vorzeitige

198



é
Q ol

Jahresrechnung 2025

Kundigung von MidnightSports). Bei den Altersfragen (22'000 Franken) fielen insbesondere weniger Kosten fuir Drucksachen und
fur Dienstleistungen und Honorare an als budgetiert. Auch beim Produkt Freiwilligenarbeit (6'000 Franken) konnten insbeson-
dere bei der externen Vergabe von Auftrdgen Kosteneinsparungen erreicht werden.

Abschreibungen Verwaltungsvermdgen
Die Abschreibungen Verwaltungsvermégen sind rund 7'000 Franken tiefer als budgetiert. Dies Abschreibungen resultieren aus
der Renovation des Kinderhauses Werd.

Gemeinkosten

Die Gemeinkosten sind rund 92'000 Franken hoher als budgetiert. Die Umlagen der Kostenstelle Soziales (60'000 Franken) und
die internen Verrechnungen, insbesondere von den Zentralen Diensten (27'000 Franken), sind héher ausgefallen. Der Rest setzt
sich aus verschiedenen kleineren Abweichungen zusammen.

Entgelte
Die Entgelte sind rund 236'000 Franken tiefer als budgetiert. Die Abweichung ist hauptsdchlich auf tiefere Einnahmen im Kin-
derhaus Werd zurlickzufihren.

Interne Verrechnungen
Die interen Verrechnungen sind rund 88'000 Franken hoher als budgetiert. Diese Differenz ist darauf zurlickzufuhren, dass
beim Kinderhaus Werd félschlicherweise eine Weiterverrechnung der Leistungen in der Zeiterfassungssoftware hinterlegt war.
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N Volksschule

Produktliste M1 Kindergarten / Pamarschule
N2 Sekundarschule

Die Produktgruppe Volksschule erflillt die Aufgaben des &ffentlichen Bildungswesens und erbringt alle wvon der Gesetzgebung
vorgesehenen Leistungen der Volksschule. Sie gewshreistet die elf obligatonschen Schuljzhre fir alle Adliswiler Kinder und das erginzende
zwilfte Schuljahr.

PGV: Joshua Renshaw

Schwerpunkte des Stadtrates fur die Leistungsperiode 2025

Ein Kar definiertes Qualitits-Management und die Ausnichtung an den neusten Erkenntnissen der Piddagogk sichern die bestmégliche
Bildung der Schilernnen und Schiller der Stadt Adliswil. In Kombination mit ausreichendem Schulraum in padagogisch wertvoller Qualitédt
1st dies ein wichtiger Faktor fUr die Standortattraktivitit Um den Herausforderungen im Kontext des anhaltenden Wachstums der
Bevdlkerung sowie dem Uberproportionalen Wachstum der Anzahl Schileninnen und Schiller gerecht zu werden, werden durch wirksame
Controlling-Mechanismen die Leistungen systematisch Uberwacht, bei Bedarf Massnahmen ergnffen und so der effiziente Einsatz der

Ressourcen sichergestelit Dabei soll die Digtalisierung vorangetnieben werden, mit dem Ziel allen Anspruchsgruppen optimalen Nutzen zu
bieten und auch die operativen Abldufe werter zu optimieren

Stadtrat: Dr. Markus Birgi

Aufwand fir Produktegruppe Volksschule im Verhdltnis Aufwand fur Produktegruppe Volksschule
zum Gesamtaufwand der Stadt: wird finanziert durch:

™% Direktkosten
"™\ Gemeinkasten
Gesamtaufoand Rest

"%, Entgefte
"W, Transferertrag
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Strategische Projekte / Legislaturziele

Bezeichnung

Inhalt und Ziel

Projektstand

Strategisches Controlling

Eswird ein pragnantes, aussagekriftiges Controlling erarbeitet mit dem Ziel,
die Leistungen des Ressorts Bildung systematisch zu Uberprifen und bei
Bedarf Massnahmen zu erarbeiten.

fortlaufend

Unterricht und Betreuung

Das Konzept Unterncht und Betreuung wird in pddagogischer, personeller,
finanzieller und infrastruktureller Hinsicht unter Einbezug bisheriger und
potenziell neuer Anspruchsgruppen stetig weiterentwickelt, um Untemcht,
Betreuung und Umfeld zu einem Lebensraum fUr die Schilerinnen und Schiile

fortlaufend

Digitalisierung

Die Digitalisierung, sofem fiiralle beteiligten Anspruchsgruppen nutzenstiftend,
wird in den Bereichen des Ressorts Bildung weiter vorangetrieben.

fortlaufend

Organisation

Die neuen Strukturen des Ressorts Bildung werden gefestigt sowie sdmtliche
Prozesse gelddrt, optimiert und standardisiert, um der Aufbau- und
Ablauforganisation ein klares, aktualisiertes und struktuniertes Profil zu geben.

2026

Projekte

Bestehende Projekte werden weiterentwickelt sowie konsolidiert. Meue
Projekte werden unter der Pramisse der Nutzung von Synergien sowie der
Optimierung des Kosten-Nutzen-Verhdtinisses evaluiert und gefthrt.

fortlaufend

Alarmierung

Das Ressort Bildung verflgt Uber aktuelle sowie allsertig bekannte
Alarmierungskonzepte sowie -systeme.

abgeschlossen

Férderung

Die gezielte Forderung fUr alle Schiilerinnen und Schilerwird nach einem
einneitlichen Konzept in allen Schulen weiterentwickelt, um die
Chancengleichheit zu gewahrieisten.

2026

Infrastruktur

Durch professionelle Planung wird die Nutzung dervorhandenen Infrastruktur
optimiert und zusdtzlicher Bedarf frilhzeitig erkannt.

fortlaufend

Zusammenarbeit

Die Zusammenarbeit im Ressort Bildung Uber die verschiedenen Standorte
und Berufsgruppen hinweg wird aktiv geférdert.

fortlaufend
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N1  Kindergarten/Primarschule

Grundauftrag

KX
&

Der Lehrplan 21 teilt den Kindergarten und die Primarstufe in zwel Zyklen ein (1. Zyklus: Kindergarten bis 2. Kl; 2. Zyklus: 3. bis 6. K1.).
Kinder, die bis zum Stichtag eines Jahres das vierte Altersjahr vollenden, treten auf Anfang des ndchsten Schuljahres in den Kindergarten ein.
Auf der Prmarstufe trigt der Untermicht den unterschiedlichen Fihigkeiten und Potenzialen der Kinder Rechnung und ist entsprechend
ausgewogen. Rund ein Drittel der Unterrichtszet wird flr den Sprachenunterricht eingesetzt (Englisch-Unterricht ab der 3. Kl Franzdsisch-
Anfangsunterricht ab der 5. KI). Ein weiteres Dnttel der Lektionen ist fir die sogenannten MINT-Ficher (Mathematik, Informatik,
Naturwissenschaften, Technik) reserviert. Der Zircher Lehrplan 21 enthidlt zudem Ziele in Medien und Informatik, fiir welche in der 5. und
6. KI. neu spezielle Lektionen zur Verfligung stehen. Das letzte Drittel der Untemchtszet gehdrt den musischen Fichem wie Gestalten,
Musik, Bewegung und Sport. Mit dem Lehrplan 21 wird der Fokus auf das kompetenzonentierte Lemen gelegt. Diese neuformulierten
Kompetenzen legen fest, welches Wissen und Kdnnen die Kinder in den verschiedenen Féchem erwerben sollen. Der Lehrplan 271 trdgt

damit zur Erhaltung und Weiterentwicklung der Qualitét von Schule und Unterricht an der Volksschule bei.

Umfeldentwicklung(en)

2 DerLehrplan 21 legt Wert auf Kompetenzorientierung. Die Einfihrung fand ab 2018/19 statt und ist etabliert.

= Der Anteil Schillerfinnen aus fremdsprachigen Familien liegt bei tiber 50 % mit steigender Tendenz. Alle Schulen in Adliswil gehdren
somit zum QUIMS Programm (Qualitat in multikulturellen Schulen).

= Aufgrund der anhaltenden Bautitigkeit wird eine kontinuieriche Zunahme der Geburten- und Schiilerzahlen in Adliwil erwartet.

Kennzahlen zum Produktumfeld

Bezeichnung R24 B25 R25| Trend
Anzahl Schiler/innen Kindergarten 398 399 3700 A
Schilerfinnen Kindergarten fremdsprachig (in Prozent) 65 64 62; =»
Anzahl Schiler/innen Kindergarten Privatschulen 44 57 51 ->
Anzahl Schilerinnen Primarstufe 1183 1196 12380 A
Schilerfinnen Primarstufe fremdsprachig (in Prozent) 62 63 62) =
Anzahl Schiilerfinnen Primarstufe Privatschulen 112 113 109 =>
Anteil Ubertritte nach 6. Klasse in Sekundarstufe A (in %) 511 520 471 ->
Anteil Ubertritte nach é. Klasse in Sekundarstufe B (in %6) 201 240 219 ->
Anteil Ubertritte nach 6. Klasse in Sekundarstufe C (in %) 6.5 4.0 1028 =»
Anteil Ubertritte nach 6. Klasse in Langzeitgymnasium (in %) 185 180 155 =»
Anteil Ubertritte nach 6. Klasse in Privatschulen (in %) 3.8 20 53 =
Anzahl Kindergdrten / Kleinanlagen 9 9 9 A
Anzahl Schulanlagen 6 6 4 =-»
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Leistungsziele

KX
&

2 Z1 Die Schiller/innen werden ihren Fihigkeiten entsprechend geférdert.

S Z2  Schilerfinnen mit Sonderschulstatus werden nach Mdaglichkeit in die Regelklasse integriert.

2 73 Regelunterricht: Unterricht findet statt.

O nicht steuerbar

Was wir fur die Zielerreichung tun (Leistungen)

q eingeschrankt steuerbar

. direkt steuerbar

Bezeichnung R24 B25| R25| Trend Leisf:ﬁ;e'b"”c‘i’;a Kosteneffeldt
Anzahl Klassen Kindergarten 21 21 20 A O D sinkend
E/\gé?tstellen Lehrpersonen Kindergarten 201 204 205 2 O 0 gleichbleibend
Anzahl Klassen Primarstufe 59 58 575 A O (D) gleichbleibend
Volizeitstellen Lehrpersonen Primarstufe (VZ5) 8611 880 CIYS I | O (D) sinkend
Anteil an Lektionen integrative Forderung (in

% g 8 ( 59 59 60 = O (D) steigend
?:E’,:'I;l an Lektionen Deutsch als Zweitsprache 153 155 152 > 0 0 sinkend
Anteil integrativ geschulte Sonderschiiler/innen !

pro Schuljahr zu Gesamtschilerzahl (in %6) 27 22 30 4 O D steigend
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Wie wir die Zielerreichung messen (Indikatoren und Gegenstande)
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Bezeichnung Gegenstand R24 B25 R25| Trend
. e Formal qualifiziertes Lehrpersonal / Gesamtes
Z1: Lehrkapazitét | Lehrpersonal (in %) 95 95 95 -»
Z1: Lehrkapazitit |l Erfillung Weiterbildungsvorgabe (in 24). 80 80 80 =»
. . o . Integnierte Schilerfinnen mit Sonderschulstatus /
Z£2: Integration Schilerfinnen mit Gesamtzahl Schiller/innen mit Sonderschulstatus 68 61 78 =
Sonderschulstatus in %)
Z3: Lektionen (mindestens) Anteill stattgefundene Lektionen / geplante 99 99 99 >

Lektionen (in %)

Kommentar

Z2: Integration Schuler/innen mit Sonderschulstatus
Im Rechnungsjahr 2025 konnte ein deutlich grésserer Anteil an Sonderschilerinnen und Sonderschiler intern beschult werden.
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N2 Sekundarschule

Grundauftrag

Die Sekundarstufe schliesst an die Primarstufe an. Der Lehrplan 21 nennt die Sekundarstufe 3. Zyklus. In Adliswil werden drei Abteilungen
mit unterschiedlichen Anforderungen gefthrt, die mit A und B und C bezeichnet werden, wobei A die kognitiv anspruchsvollste ist.
Durchldssigkert innerhalb der Sekundarstufe besteht darin, dass ohne zeitlichen Verlust eines Jahres aufgrund verschiedenster Kiterien von
einer Abteilung zur andemn gewechselt werden kann. In der Sekundarstufe werden die Schiilerinnen und Schiller befdhigt, einen ihren
Moglichkerten entsprechenden Ausbildungsgang in der Berufsbildung zu beginnen oder sie treten in eine Mittelschule Uber. Wie auf der
Primarstufe wird auch auf der Sekundarstufe ein zeitgemdsser Schwerpunkt auf den Unterricht in Medien und Informatik gesetzt. Die
Schilerinnen und Schiler lemen, kompetent, verantwortungsvoll und kmtisch mit neuen Medien umzugehen und erarberten sich
Grundlagen der Informatik.

Umfeldentwicklung(en)

2 DerlLehrplan 271 legt Wert auf Kompetenzorientierung. Die Einfihrung fand ab Schuljahr 2018/19 statt und ist etabliert.

2 Der Anteil Schilerfinnen aus fremdsprachigen Familien liegt bei Uber 50 % mit steigender Tendenz.

= Die Lehrstellensuche ist fur einzelne Jugendliche eine Herausforderung, Anschlusslésungen wie Praktika oder Briickenangebote sind
daherwichtig. Alle Schulen in Adliswil gehdren somit zum QUIMS Programm (Qualitit in multikulturellen Schulen).

¥ Aufgrund deranhaltenden Bautitigkeit wird eine kontinuierliche Zunahme der Geburten- und Schillerzahlen in Adliwil erwartet.

Kennzahlen zum Produktumfeld

Bezeichnung R24 B25 R25| Trend
Total Schilerfinnen Sekundarstufe 395 461 4300 A
Antell Schiler/innen Sekundarstufe Sek A (in %) 560 640 575 =»
Antell Schilerfinnen Sekundarstufe Sek B (in %) 354 280 330 ->
Antell Schilerfinnen Sekundarstufe Sek C (in %) 8.6 8.0 9.1 -
Schiler/innen Sekundarstufe fremdsprachig (in %) 565 580 5741 =-»
Anzahl Schiler/innen Sekundarstufe Privatschulen 60 20 87, =»
Antell Berufl. Ausbildung als Anschlussldsung nach Abschluss der Sekundarschule (in 26) 516 645 5660 =
Antell Mittelschule als Anschlussldsung nach Abschluss der Sekundarschule (in 96) 179 92 1041 -3
Anteil Briickenangebote als Anschlussldsung nach Abschluss der Sekundarschule (in %6) 267 213 2178 =»
Antell Praktikum als Anschlussldsung nach Abschluss der Sekundarschule (in %) 27 30 85 =
Antell Keine Anschlussldsung nach Abschluss der Sekundarschule (in %) 1.1 20 28 =
Anzahl Schulhduser 2 2 10 -
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Leistungsziele
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2 Z1 Dieugendlichen werden ihren Fihigkerten entsprechend geftrdert.

S Z2  Schilerfinnen mit Sonderschulstatus werden nach Mdaglichkeit in die Regelklasse integriert.

2 73 Regelunterricht: Unterricht findet statt.

S Z4  Die|ugendlichen finden eine ihren Fihigkeiten entsprechende Anschlussldsung

O nicht steuerbar

Was wir flr die Zielerreichung tun (Leistungen)

q eingeschrankt steuerbar

. direkt steuerbar

Bezeichnung R24 B25| R25| Trend Leisf:ﬁ;e’b"”c‘i’;a Kosteneffekt
Anzahl Klassen Sekundarstufe 21 22 23 A O D steigend
E/\gé?tstellen Lehrpersonen Sekundarstufe 132 340 384 2 O D steigend
Anteil an Lektionen integrative Férderung (in ! !

% 438 48 48 > O [ D) gleichbleibend
Anteil an Lektionen Deutsch als Zweitsprache .

%) 4 37 31 =D (D) (D) sinkend
Artell integrativ geschulte Sonderschiiler/innen

pro Schuljahr zu Gesamtschilerzahl (in %) = 28 3 > O D gleicholelbend

Kommentar

Vollzeitstellen Lehrpersonal Sekundarstufe (VZS)
Bei der in der Rechnung 2024 ausgewiesenen Zahl handelt es ich um einen Ubertragungsfehler. Der korrekte Wert betrigt
34.39, was sich in der Konsequenz auch auf die in Budget 2025 ausgewiesene Zahl auswirkt (korrekter Wert 36.0). Die Diffe-
renz Rechnung 2025 zu Budget 2025 ergibt sich primér aus einer zusitzlichen Klasse. Grundsitzlich ist der Personalbestand bei

den kantonalen Lehrpersonen durch das kantonale Recht vorgegeben.
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Wie wir die Zielerreichung messen (Indikatoren und Gegenstande)
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&

Bezeichnung Gegenstand R24 B25 R25| Trend
. = Formal qualifiziertes Lehrpersonal / Gesamtes
Z71: Lehrkapazitét | Lehrpersonal (in %) 95 95 95; =
Z1: Lehrkapazitdt |l Erfillung Weiterbildungsvorgabe (in %). 80 80 80 -=»
) : I . Integnerte Schilerfinnen mit Sonderschulstatus /
£2: Integration Schiler/innen mit Gesamtzahl Schilleninnen mit Senderschulstatus 48 46 48 =
Sonderschulstatus o
(in %6)
) . Anteil stattgefundene Lektionen / geplante
Z3: Lektionen (mindestens) Lektionen (in %) 99 99 99 -
Z4: Schidlerfinnen mit Anschlussldsung AnschlusslGsung (mindestens) (in %6) 990 980 972 =->»
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Finanzieller Rahmen der Produktgruppe Volksschule

Globalbudget der Produktgruppe (Mio. CHF) Nettokosten der einzelnen Produkte (Mio. CHF)

00 100 200 300 400 000 10.00 2000 30,00 40,00
50 150 250 350 450 5.00 15.00 25.00 35.00 45.00
EM1 Kindergarten / Primarschule B M2 Sekundarschule
Nettokosten der Produkte
R24 B25 R25 AzuB25
N1 Kindergarten / Primarschule 31'065559 31262215 31'899917 20%
N2 Sekundarschule 10176227 10236424 10'838666 59%
Nettokosten der Produkte: 41241786 41'498'639 427738583 30%
Zusatzinformationen zur Produkigruppe
R24 B25 R25 AzuB25
Kosten 41'385'440 41'595'439 42'856674 30%
Personalaufwand 5413394 5779700 6'841461 184 %
Sach- und Ubnger Betnebsaufwand 2'478'651 2491200 2337797 6.2 %
Abschreibungen Verwaltungsvermogen 71'486 85900 83912 -23%
Transferaufwand 20541721 20180900 21'693%641 75%
Interne Verrechnungen 539024 518700 498'426 -39 %
Direkte Kosten 30044276 29'056400 31'455238 83%
Gemeinkostert 11'341"164 12'539'039 11'401436 91%
ErlGse -143'654 -96'800 -118091 20%
Entgelte -101'491 -80'800 -86'366 69%
Transferertrag -42"163 -16'000 -31724 983 %
Nettokosten 417241786 41'498'639 427738583 30%
Kostendeckungsgrad 03% 0.2 %) 03%

Kommentar
Nettokosten der Produkte

N1 Kindergarten/Primarschule

Die durch Massnahmen im Bereich der Beschulung von Schiilerinnen und Schilern im Rahmen von ISR-Settings (Inte-

grierte Sonderschulung) entstandenen Kosten konnten durch zuriickhaltenden Mitteleinsatz beim Sach- und tbrigen Betriebsauf-
wand sowie durch gegeniber dem Budget tieferen Umlagen zu grésseren Teilen kompensiert werden. Siehe auch Kommentare
bei Zusatzinformationen zur Produktegruppe.

N2 Sekundarschule

Die Eroffnung einer zusitzlich notwendigen Sekundarklasse sowie hoher als vorgesehen ausgefallene Kosten durch Ubertritte ins
Gymnasium und zusitzliche Kosten im Bereich ISR (Integrierte Sonderschulung) wirken sich entsprechend auf die Rechnung
2025 aus. Siehe auch Kommentare bei Zusatzinformationen zur Produktegruppe.
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Zusatzinformationen zur Produktgruppe

Personalaufwand

Im Rechnungsjahr 2025 wurden anteilig mehr Schilerinnen und Schiller intern im Rahmen von ISR-Settings beschult, was Uber
alle Produktegruppen des Ressorts Bildung insgesamt grundsatzlich mit geringeren Kosten verbunden ist. Dies fuhrte zu héheren
Aufwénden in der Produktegruppe N und gleichzeitig zu riickldufigen Aufwéanden in der Produktegruppe O1 (externe Sonder-
schulung). Das Ressort Bildung erarbeitet derzeit eine Lsung, um kinftig sdmtliche Kosten im Zusammenhang mit Sonderschu-
lung zu konsolidieren und transparent unter der Produktegruppe O1 auszuweisen.

Sach- und Ubriger Betriebsaufwand
Aufgrund haushélterischen Umgangs mit den zur Verfligung stehenden Mitteln konnte der Sach- und Betriebsaufwand unter

Budget abgeschlossen werden.

Genehmigte Kredite ausserhalb Budget 2025:
SP 2025-13, Timeout- und Férderschule (TuF), Kreditbewilligung 18'420 Franken.
SP 2025-27, Timeout- und Forderschule (TuF), Kreditbewilligung 7'675 Franken.

Transferaufwand

Im Rechnungsjahr 2025 wurden zwei zusdtzliche Sekundarschulklassen erdffnet (im Budget wurde von einer ausgegangen), um
die gestiegene Schiilerinnen- und Schiilerzahl beschulen zu kénnen. Gleichzeitig fielen die erfolgreichen Ubertitte ins Gymnasium
in der Rechnung 2024 deutlich hdher aus als erwartet, was zu entsprechenden Mehrkosten in Rechnung 2025 gefiihrt hat.

Gemeinkosten
Der Rickgang bei den Gemeinkosten ist neben tieferen Umlagen aus anderen Ressorts unter anderem durch geringere eigene

Umlagen im Ressort Bildung zu erkldren.

Transfertrag

Nicht budgetierter Ertrag fir Einnahmen von Schulgeld von zwei auswartigen (nicht in Adliswil wohnhaften) Schilern.
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O  Spezielle Férderung

Produktliste O1 BExtemne Sonderschulung O3 Beratungen und Forderung
O2 Therapie und Abllarung

Die Produktgruppe Spezielle Forderung beinhaltet einerseits die im Volkschulgesetz (§33 V5G) des Kanton Zirich auf dem Grundsatz der
Integration ausgenichtete Fdrderung won Schilennnen und Schilem mit besonderen pddagogischen BedUrfrissen und deren
sonderpddagogischen Angebote, andererseits die Sonderpddagogischen Massnahmen der Regelschule gemdss der Verordnung Uber die
Sonderpddagogischen Massnahmen (VSM). Des Weiteren ist gemiss §19 des Kinder- und Jugendhilfegesetzes (KJHG) ein bedarfsgerechtes
Angebot an Schulsozialarbet zur Verfligung zu stellen. Ergdnzt wird dieses mit dem Consultono, welches allen fremdsprachigen Familien
mit schulpflichtigen Kindem von Adliswil offen steht, den Erstkontakt herstellt, diese berit und unterstiitzt

PGV: Joshua Renshaw

Schwerpunkte des Stadtrates fiir die Leistungspenode 2025

Durch kar definierte Prozessstrukturen, verbunden mit der regelmissig fachlich fundierten Uberprifung der angeordneten
sonderpddagogischen Massnahmen, soll der Fokus weiterhin sowohl auf das Kindeswohl wie auch auf die Kostenentwicklung und die
Kosteneffizienz gelegt werden. Dazu soll insbesondere auch die kontinuierliche Weiterentwicklung der priventiven Angebote,
insbesondere im Bereich der Schulsozialarbet sowie der Time-Out-Angebote auf Primar- und Sekundarstufe, beitragen und entlastend fir
die Schilerinnen und Schiler, das Lehrpersonal sowie die Angebote der Sonderpddagogik wirken.

Stadtrat: Dr. Markus Birgi

Aufwand fur Produktegruppe Spezielle Forderung im Aufwand fur Produktegruppe Spezielle Férderung
Verhdltnis zum Gesamtaufwand der Stadt: wird finanziert durch:

"% Direktkosten
"\ Gemeinkosten
Gesamtaufwand Rest

"™, Entzefts
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Strategische Projekte / Legislaturziele

Bezeichnung Inhatt und Ziel Projektstand
Eswird ein pragnantes, aussagekriftiges Controlling erarbeitet mit dem Ziel,

Strategisches Controlling die Leistungen des Ressorts Bildung systematisch zu Uberprifen und bei fortlaufend
Bedarf Massnahmen zu erarbeiten.

R Die Digitalisierung, sofern fir alle beteiligten Anspruchsgruppen nutzenstiftend,

Digitalisierung wird in den Bereichen des Ressorts Bildung weiter vorangetrieben. fortlaufend
Die neuen Strukturen des Ressorts Bildung werden gefestigt sowie simtliche

Organisation Prozesse gelddrt, optimiert und standardisiert, um der Aufbau- und 2026
Ablauforganisation ein klares, aktualisiertes und struktunertes Profil zu geben.
Bestehende Projekte werden weiterentwickelt sowie konsolidiert. Neue

Projekte Projekte werden unter der Pramisse der Nutzung von Synergien sowie der  ifortlaufend
Optimierung des Kosten-Nutzen-Verhittnisses evaluiert und gefUhrt.

: Das Ressort Bildung verfligt Uber aktuelle sowie allseitig bekannte

Alarmierung abgeschlossen
Alarmierungskonzepte sowie -systeme.
Die gezielte Forderung fUr alle Schiilennnen und Schilerwird nach einem

F&rderung einheitlichen Konzept in allen Schulen werterentwickelt, um die 2026
Chancengleichheit zu gewahrieisten.

Infrastrukt Durch professionelle Planung wird die Nutzung der vorhandenen Infrastruktur fortlaufend

nirastrkiur optimiert und zusdtzlicher Bedarf frilhzeitig erkannt. ortadten

Zusammenarbeit Die Zusammenarbeit im Ressort Bildung Uber die verschiedenen Standorte fortlaufend

und Berufsgruppen hinweg wird aktiv geférdert.
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O1 Externe Sonderschulung

Grundauftrag

Die Férderung von Schilerinnen und Schilem mit besonderen pddagogischen Bedlrfrissen und die sonderpddagogischen Angebote sind
im Kanton Zinch auf den Grundsatz der Integration ausgenichtet (§33 VSG). Menschen kdnnen sich nur entwickeln, wenn sie férderliche
Bedingungen flr das Lemen und Zusammenleben erhalten. Ein individualisierender und integrativer Untermcht mit entsprechenden
Rahmenbedingungen unterstiitzt diese Entwicklung. Einzelme Schileninnen und Schiler bendtigen jedoch eine umfangreichere
Unterstiitzung, In diesen Fllen kann ein Aufenthaft der Schiileninnen oder Schiller in einer Sonderschule sinnvoll sein. Fir diese Kinder wird
eine addguate Schulungsmdglichkeit aussernalb der Schule Adliswil gesucht.

Umfeldentwicklung(en)
2 Die Sonderschulquote im Kanton Zrich steigt an. Der Kanton Ziirich bewilligt zusitzliche Sonderschulplitze nach der neu erstellten
Versorgungsplanung.

= Der Stellenmarkt fiir schulische Heilpddagogen ist ausgetrocknet. Der Kanton Zlrich hat die Ausbildungsplitze erhdht, kann den Bedarf
aber noch nicht decken.

= Die Stadt Adliswil weist einen der héchsten Sozialindexawverte im Kanton auf,

Kennzahlen zum Produktumfeld

Bezeichnung R24 B25 R25| Trend
Schileninnen und Schiler mit Sonderschulstatus (absolut) 93 88 86, =
Schilennnen und Schiler mit Sonderschulstatus (in % zur Gesamtschilerzahl) 46 4.40? 431 =
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Leistungsziele

S 71 Kinderwerden primirintermn sondergeschult.

= Z2  Falls eine intemne Platzierung nicht méglich ist, werden die Schiller/innen in eine addguate Sonderschule platziert.

O nicht steverbar q eingeschrankt steuerbar @ dirckt steuerbar

Was wir fur die Zielerreichung tun (Leistungen)

Bezeichnung R24 B25| R25| Trend e | Kosteneffekt
Leistung |  Orga.

Aunzahl externe Sonderschulplatzierungen 40 43 28 - O O sinkend

Kommentar

Anzahl externe Sonderschulplatzierungen
2025 wurden 16 Sonderschulplatzierungen aufgrund von Wegzug, Ubertritt in den Nachschulbereich oder Reintegration aufge-
hoben. Demgegeniber fanden deutlich weniger neue externe Sonderschulplatzierungen statt als budgetiert.

Wie wir die Zielerreichung messen (Indikatoren und Gegenstande)

Bezeichnung Gegenstand R24 B25 R25| Trend

Antell externe Schiler/innen mit
Sonderschulstatus / Schiler/innen mit 43 49 33 -
Sonderschulstatus gesamt (in %)

Z1: Bxterne Schiller/innen mit
Sonderschulstatus

Anteil Umplatzierungen innerhalb extemer 0 0 1 3

Z2:Umplatzierungen Sonderschulungen (in 26)

Kommentar

Z1: Externe Schiler/innen mit Sonderschulstatus
Bei stabiler Gesamtanzahl von Schilerinnen und Schiler mit Sonderschulstatus ist die Quote der integrierten Sonder-
Beschulungen gestiegen.

Z2: Umplatzierungen
Wechsel eines Schilers in eine nicht sonderschulanerkannte Institution im Rahmen 15plus (Berufsvorbereitung) Typus A.
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O2 Therapie und Abkldarung

Grundauftrag

Die intermen Therapieangebote der Schule Adliswl umfassen Logopédie, Psychotherapie und Psychomotonk Der schulpsychologische

Dienst kann vollumfinglich vor Ort abgedeckt werden. Weiterer Unterstiitzungsbedarf kann im Rahmen von audiopddagogischer und
Sehbehinderten-Unterstiitzung bestehen.

Umfeldentwicklung(en)

2 Das Wachstum der Schulstandorte verlangt nach vermehrten Dienstleistungen wie Therapie und Abklirungen vor Ort,

Kennzahlen zum Produktumfeld

Bezeichnung R24 B25 R25| Trend

Anzahl Schilerinnen mit attestiertem Logopddiebedarf

268 220 234 A
Anzahl Schilerinnen mit attestiertem psychomaotonschemn Therapiebedarf 178 200 164 A
Anzahl Schilerinnen mit attestiertem psychotherapeutischem Bedarf '19 20 '14 ->
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Leistungsziele

= 71 Der Schulpsychologische Dienst stellt die professionelle Unterstiitzung von Lehrpersonen, Behérden, Erzichungsberechtigten
und Schulkindemn sicher.

S 72 Kindem mit Therapiebedarf in den im Volksschulgesetz vorgeschriebenen Bereichen kann die notwendige Therapie angeboten
werden.

O nicht steverbar q eingeschrankt steuerbar @ direkt steuerbar

Was wir fur die Zielerreichung tun (Leistungen)

Bezeichnung R24 B25| R25| Trend EE I Kosteneffeldt
Leistung Orga.

Anzahl Beratungen Schulpsychologischer

Aot 107 150 00 =S O [ ] gleichbleibend

g?;r??tl Abkddrungen Schulpsychologischer 108 190 119 > O D leichblcibend

Anzahl Beratungen Psychotherapie 25 35 200 = O . sinkend

Vollzeitstellen Mitarbeiterfinnen Therapie & ! !

Schulpsychologischer Dienst (in VZ5S) 4 130 "3 - D O gleichbleibend

Durchgefiihrte Therapien Logopddie &

Psychomotorik & Psychotherapie (Anzahl 410 360 390 = O [ D) steigend

Klienten)

Anzahl durchgefihrte Prdventionsprojekte ! !

Therapeutinnen/Therzpeuten 80 80 75 S O [ ] gleichbleibend

Kommentar

Anzahl Beratungen Schulpsychologischer Dienst
Der in Budget 2025 prognostizierte Anstieg von Beratungen hat nicht stattgefunden.

Anzahl Beratungen Psychotherapie
Neu eingefihrte Beratungen von Lehrpersonen haben weniger als angenommen stattgefunden.
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Wie wir die Zielerreichung messen (Indikatoren und Gegenstande)
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Bezeichnung Gegenstand R24 B25 R25| Trend
Z1: Flle Schulpsychologischer Dienst Anzahl Fille 174 200 178 =»
72:Bedarfsgerechtigkeit Antell SuS mit attestiertem Therapiebedart, 330 900 95

welche eine Therapie absolvieren (in %6): alle 3 Th

Kommentar

Z1: Félle Schulpsychologischer Dienst

Es wurden leicht weniger Fille als budgetiert bearbeitet, dies bei kurzer Wartezeit fir neue Anmeldungen.
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O3 Beratungen und Foérderungen

Grundauftrag

KX
&

Die Beratungsstelle Consultorio steht allen fremdsprachigen Familien mit schulpflichtigen Kinderm von Adliswil offen und berdt und
unterstiitzt diese. Das Angebot der Schulsozialarbet (554A) dient der Unterstiitzung von Kindem und Jugendlichen in ihrer personlichen

Entwicklung. Die Schulsozialarbeitennnen bieten den einzelnen Schulen,

Schilem und  Erziehungsberechtigten

unterschiedlichste Dienstleistungen an: Individualhilfe (Einzelfallhilfe), soziale Gruppenarbert, Arbert mit Klassen, Interventionen, Priventions-

und Projektarbeit, Eltemberatung etc. Die Begabungsfdrderung findet an der Regelschule statt.

Umfeldentwicklung(en)

2 Die stark wachsenden Schillerzahlen und das damit verbundene \Wachstum der Schulstandorte bergen grosse Herausforderungen im

Beratungsbereich und der Schulsozialarbeit.

2 Die Uberarbeitung des Konzeptes der Schulsozialarbeit ist abgeschlossen. Auf Beginn des Schuljahres 2022

Umsetzung begonnen.

Kennzahlen zum Produktumfeld

2023 wurde mit der

Bezeichnung R24 B25 R25| Trend
‘Wert von Adliswil im kantonalen Sozialindex 1113 1113 1115 ->
Angebote Begabungsfdrderung wihrend offizieller Unternichtszeit (Anzahl Schiler/innen) 85 65 80 =>»
Angebote Vorbereitungskurse Gymi-Aufnanmeprifung 6. Klasse (Anzahl Schiler/innen) 42 45 57 -=»
Vorbereitungskurse Gymi-Aufnahmeprifung 2. Sek (Anzahl Schilerfinnen) 25 35 300 =
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Leistungsziele
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2 Z1 Die Schulsozialarbeit stelit die professionelle Unterstiitzung von Schulkindem, Lehrpersonsn und Erziehungsberechtigten bei

Bedarf sicher.

S Z2  Fremdsprachige Familien werden bei der Integration in Schule und Gemeinde durch eine Fachstelle unterstiitzt

2 73  Die Schule verfiigt tber ein Angsbot im Bereich Begabungs- und Begabtenférderung,

O nicht steuerbar

Was wir flr die Zielerreichung tun (Leistungen)

q eingeschrankt steuerbar

. direkt steuerbar

Bezeichnung R24 B25| R25| Trend Leisfjﬁ;e’ba”gga Kosteneffekt
Anzahl Klientenkontakte Schulsozialarbeit 1922 2700 2728 -> D . gleichbleibend
Anzahl Klientenkontakte (Familien & . ! i
Einzelpersonen) durch Consultorio 080 900 420 2 . . gleichbleibend
Vollzeitstellen (VZ5) Mitarberter/innen ! !
Schulsozialarbeit & Consultorio 366 365 377 > O O gleichbleibend
Angebote Begabungsférderung wihrend ! !
offizieller Untemichtszeit (Anzahl Projekte) 12 12 T > O . gleichbleibend
Angebote Vorberertungskurse Gymi- ! !
Aufnahmepriifung 6. Klasse (Anzahl Kurse) B B K 2 . . gleichbleibend
Vorbereitungskurse Gymi-Aufnahmepriifung 2. ! i
Seke (Anzahl Kurse) 3 25 25 = o @ gleichbleibend

Kommentar

Anzahl Klientenkontakte (Familien & Einzelpersonen) durch Consultorio
Durch vermehrt lingere Aufenthalte im Durchgangszentrum wurde die Anzahl Klientenkontakte durch das Consultorio redu-

ziert.

Vollzeitstellen (VZS) Mitarbeiter/innen Schulsozialarbeit & Consuttorio
Mit SPF-Beschluss Nr. 60/24 sowie basierend auf einem dem Grossen Gemeinderat am 7. Juni 2023 vorgelegten Abdeckungs-

schltssel fand eine Erhdhung der Pensen der Schulsozialarbeit statt.
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Wie wir die Zielerreichung messen (Indikatoren und Gegenstande)

Bezeichnung Gegenstand R24 B25 R25| Trend

71: Anzahl Pravertionsprojekte Arzahl in den Klassen durchgefihrte praventive 90 90 90 >
Veranstaltungen

Z1: Anzahl Klasseninterventionen Anzah n den K"?SSE“ durchgeflhrte 96 30 58 =»
Klasseninterventionen

Z2: Félle Unterstltzung fremdsprachiger Anzahl Fille (Fall: Ein Fall = einfe Schiller/in (SuS). 108 100 500 S

Familien Mehrere Fille pro SuS mdglich)

7 3: Begabungs- und Begabtenférderung; e 3 — -

Bedarfsgerechtigkeit (nicht integrativy Verhdltnis Sus zu BBF-Angebot (nicht integrativ) 100 100 98 =

Z3: Begabungs- und Begabtenférderung: Implementation derintegnerten 100 100 100 =

Bedarfsgerechtigkeit (integrativ) Begabungsfrderung an den einzelnen Schulen

Kommentar

Z1: Anzahl Klasseninterventionen
Die Anzahl Klasseninterventionen waren in den letzten Jahren volatil. Mit einem verstarkten praventiven Einbezug in den Klassen
wird versucht, die Notwendigkeit von Klasseninterventionen zu senken. Im Vergleich zur Rechnung 2024 ist dies gelungen.

Z2: Félle UnterstUtzung fremdsprachiger Familien

Aufgrund von Prozessanpassungen werden neu zugezogene, fremdsprachige Kinder nur noch bei Bedarf durch das Consultorio
begleitet. Dadurch ist die Anzahl der durch das Consultorio unterstiitzten Familien gesunken.
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Finanzieller Rahmen der Produktgruppe Spezielle Férderung

Globalbudget der Produktgruppe (Mio. CHF) Nettokosten der einzelnen Produkte (Mio. CHF)

R24 R24

B25

B25

R25 Ra5

o 05 10 15 20 25 30 35 40 45 50 55 60 65 70 000 050 1.00 1.50 2.00 250 3.00 350 400 450 5.00 550 6.00 650 7.00

B O1 Externe Sonderschulung  WO2 Therapie und Abklirung O3 Beratungen und Férderun

Nettokosten der Produkte
R24 B25 R25| AzuB25
O1 Externe Sonderschulung 3217929 2'929'842 3'024038 32%
O2 Therapie und Abkldrung 2'428'403 2'599'615 2'395'888 -78%
O3 Beratungen und Fdrderung 721717 744180 767808 32%
Nettokosten der Produkte: 6368048 6273636 6187734 14%
Zusatzinformationen zur Produkigruppe
R24 B25 R25 AzuB25
Kosten 6'492'692 6330636 6250380 13%
Personalaufwand 2'626'636 2'929132 2'683'643 84%
Sach- und Ubrger Betnebsaufwand 5597264 345'800 434'619 257 %
Transferaufwand 3'036908 2788700 2'858511 25%
Interme Verrechnungen 4429 4400 4'429 0.7 %
Direkte Kosten 6227237 60681032 5981201 -14%
Gemeinkoster: 265455 262604 269178 25%
EriGse 124644 -57°000 -62'646 99%
Entgelte -124'644 -57'000 -62'646 99 %
Transferertrag 0 00%
Nettokosten 6368048 6273636 6187734 -14%
Kostendeckungsgrad 19% 09% 10%

Kommentar
Nettokosten der Produkte
O1 Exteme Sonderschulung

Die Abrechnung von Tagessonderschulungen erfolgt im Schuljahresrhythmus. Der Kosteneffekt von Verdnderungen bei der

Anzahl Tagessonderschulungen wird deshalb erst im darauffolgenden Rechnungsjahr wirksam.

O2 Therapie und Abklarung
Tiefere Personalkosten im Therapiebereich durch offene Pensen fiihren zu geringeren Kosten gegeniiber dem Budget. Siehe

auch Kommentare bei Zusatzinformationen zur Produktegruppe.
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Zusatzinformationen zur Produktgruppe

Personalaufwand
Offene Pensen in der logopadischen Therapie fiihren zu tieferen Personalkosten. Die fehlenden Pensen wurden nach Moglich-

keit durch externe Therapiestellen abgedeckt, diese Kosten werden unter Sach- und Ubriger Betriebsaufwand ausgewiesen.
Sach- und Ubriger Betriebsaufwand

Logopédische Therapieauftrage wurden nach Moglichkeit durch externe Therapiestellen abgedeckt. Zudem wurden Ruckstellun-

gen fur den Transport aufgelost, was eine einmalige Kostensenkung zur Folge hatte.
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P Schulerganzende Leistungen
Produktliste P1 Schulerganzende Betreuwung

P2 Musikschule

Die Produktgruppe Schulergidnzende Leistungen beinhaltet das verpflichtende, bedarfsgerechte Angebot an Tagesstrukturen gemdss
Volksschulgesetz. Des Weiteren bietet Adliswil gemiss Volksschulgesetz und Musikschulverordnung eine musikalische Férderung in der
gemeinsamen Musikschule Adliswil-Langnau an.

PGV: Joshua Renshaw

Schwerpunkte des Stadtrates fir die Leistungspeniode 2025

Das Konzept der bestméglichen Abstimmung zwischen Untemcht und Betreuung wird fortlaufend in pddagogischer, personeller,
finanzieller und infrastruktureller Hinsicht weiterentwickelt, mit dem Ziel, eine umfassende Lem- und Lebensumgebung zu schaffen. Um
dem anhaltend starken Wachstum der MNachfrage nach Betreuungsleistungen gerecht zu werden, verfligt das Ressort Bildung Uber
professionelle Lertungsstrukturen und Uber eine professionelle Planung, welche die Nutzung der Betreuungsinfrastruktur optimiert und
zusétzlichen Bedarf friihzeitig aufzeigt Die Musikschule organisiert Projekte und Veranstaltungen, welche die Zusammenarbeit zwischen den
Kulturtrdgern der Stadt fdrdert und die Gemeinschaft stdrkt. Das Musikhaus hat sich als Zentrum und Begegnungsort der Musikschule
etabliert

Stadtrat: Dr. Markus Birgi

Aufwand fur Produktegruppe Schulergdanzende Leistun- Aufwand fur Produktegruppe Schulerganzende
gen im Verhdltnis zum Gesamtaufwand der Stadt: Leistungen wird finanziert durch:

"=, Ertgefte

" Werschiedene Ertrige
"W Transferertrag

" Interne Verrechnungen

"y Direktkosten
"W, Gemeinkosten
Gesamtaufand Fest
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Strategische Projekte / Legislaturziele

Bezeichnung Inhalt und Ziel Projektstand

Es wird ein prégnantes, aussagekraftiges Controlling erarbeitet mit dem Ziel,
Strategisches Controlling die Leistungen des Ressorts Bildung systematisch zu Uberpriifen und bei fortlaufend
Bedarf Massnahmen zu erarbeiten.

Das Konzept Unterricht und Betreuung wird in padagogischer, personeller,
finanzieller und infrastrultureller Hinsicht unter Einbezug bisheriger und
Untemcht und Betreuung poterziell neuer Anspruchsgruppen stetig werterentwickelt, um Untemcht, fortlaufend
Betreuung und Umfeld zu einem Lebensraum fiir die Schillennnen und
Schiller zu vereinen.

Die Digitalisierung, sofern flir alle beteiligten Anspruchsgruppen nutzenstiftend,

wird in den Bereichen des Ressorts Bildung weiter vorangetrieben. fortlaufend

Digrtalisierung

Die neuen Strukturen des Ressorts Bildung werden gefestigt sowie sémtliche
Organisation Prozesse gekldrt, optimiert und standardisiert, um der Aufbau- und 2026
Ablauforganisation ein klares, aktualisiertes und struktunertes Profil zu geben.

Bestehende Projekte werden weiterentwickelt sowie konsolidiert. Neue
Projekte Projekte werden unter der Pramisse der Nutzung von Synergien sowie der  fortlaufend
Optimierung des Kosten-MNutzen-Verhiltnisses evaluiert und gefUhrt.

Das Ressort Bildung verflgt Uber aktuelle sowie allseitig bekannte

Alarmierung Alarmierungskonzepte sowie -systeme.

abgeschlossen

Die gezielte Férderung flir alle Schillennnen und Schiller wird nach einem
Forderung einheitlichen Konzept in allen Schulen weiterentwickelt, um die 2026
Chancengleichheit zu gewadhrleisten.

Durch professionelle Planung wird die Nutzung der vorhandenen Infrastruktur

optimiert und zusétzlicher Bedarf friihzertig erkannt. fortlaufend

Infrastruktur

Die Zusammenarbeit im Ressort Bildung Uber die verschiedenen Standorte

und Berufsgruppen hinweg wird aktiv gefordert. fortlaufend

Zusammenarbeit
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P1  Schulergdnzende Betreuung

Grundauftrag

Zu den Schulergdnzenden Angeboten gehdrt die Organisation und Durchfiihrung der Tagesbetreuung (Mittagsbetreuung
MNachmittagsbetreuung), der Fenenhort sowie die freiwilligen Schulsportkurse. Der Bedarf an Tagesstrukturen ist gemdss §32 a der
Volksschulverordnung zu erheben und bedarfsgerechte Angebote sind in der Zeit zwischen 7:30 Uhr und 18:00 Uhr zur Verfigung zu
stellen. Damit verbunden ist ihre laufende Weiterentwicklung

Umfeldentwicklung(en)

= Aufgrund der gesellschaftlichen Entwicklungen steigt der Betreuungsbedarf pro Kind. Zusammen mit den steigenden Schillerinnen- und
Schillerzahlen wichst der Betreuungsaufwand flr die Schulen Uberproportional.

< Aufgrund der anhaltenden Bautitigkeit wird eine kontinuierliche Zunahme der Geburten- und Schiilerzahlen in Adliwil enwartet.

Kennzahlen zum Produktumfeld

Bezeichnung R24 B25 R25| Trend
Anzahl Kinder in Tagesbetreuung 9296 1'008 982: A
Anteil der Schilerinnen, die Betreuungsangebote in Anspruch nehmen 493 495 482! A
Antell Kinder mit Tanfierung Maxamalbertrag (in %) 645 480 6446  =-»
Antell Kinder mit Tanfierung Minimalbeitrag (in %) 136 150 1350 =»
Anzahl Mahlzeitenbeziige 100291: 101'500; 105734: A
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Leistungsziele

&=
I”’

S 71 Die ausserschulische Betreuung der Adliswiler Schiilerfinnen wihrend der Schulzeit wird im Rahmen der gesetzlichen Vorgaben
durch ein bedarfsgerechtes und wirtschaftliches Angebot sichergestelit.

S Z2  Die Stadt Adliswil hat ein bedarfsgerechtes und wirtschaftliches Angebot fiir Ferienbetreuung,

S 73  Die Stadt Adliswil schafft ein wirtschaftliches Angebot fiir die Freizeitgestaltung im kreativen und sportlichen Bereich.

O nicht steuerbar

Was wir flr die Zielerreichung tun (Leistungen)

q eingeschrankt steuerbar

. direkt steuerbar

Bezeichnung R24 B25| R25| Trend Leisfjﬁ:e’ba”gga Kosteneffekt
¥§g§$§fe”§;nz Rﬁ”zbs‘;ite”de n 49 405 501 ') () steigend
Anzahl Betriebe Mittagstisch 9 9 9 > O [ ] gleichbleibend
Anzah Plitze Mittagstisch 659 586 643 A O o steigend
Anzahl Betriebe Nachmittagshort 6 6 6 > (D) @ gleichbleibend
Anzahl Plstze Nachmittagshort 363 314 383 > O [ ] steigend
Anzahl Platze Ferienbetreuung pro Tag 66 66 66 = o ® gleichbleibend
Anzahl Wochen Ferienbetreuung 8 8 8 -> . . gleichbleibend
Anzahl durchgefiihrte Schulsportkurse 26 25 27 -> D . gleichbleibend

Kommentar

Vollzeitstellen Mitarbeitende in Tagesbetreuung (VZS)
Die Zunahme der Vollzeitstellen ist begriindet durch den Anstieg der Mahlzeitenbezlige um 5.43 % gegeniber der Rechnung

2024 (dementsprechend mehr Personalaufwand) sowie dem Anstieg an integrativen Sondersettings in der schulergdnzenden

Betreuung.

Anzahl Plitze Mittagstisch

Aufgrund der stetig steigenden Nachfrage wurde die Anzahl der zur Verfligung stehenden Plitze am Mittagstisch erhoht.

Anzahl Platze Nachmittagshort

Aufgrund der stetig steigenden Nachfrage wurde die Anzahl der zur Verfigung stehenden Plitze der Nachmittagsbetreuung

erhoht.
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Wie wir die Zielerreichung messen (Indikatoren und Gegenstande)

Bezeichnung Gegenstand R24 B25 R25| Trend
71: Bedarfsgerechtigkeit E:cl{zr)f (Anmeldungen + Wartelisten) / Angebot 100 100 100 =
Z1: Kostendeckungsgrad (in %6) Ertrag/Aufwand (in 96) 52 50 500 -=»
Z1: Auslastung Mittagstisch | (in %6) Teilnehmende/Kapazitit (in %) 823 89 gg: A
Z1: Auslastung Nachmittagshort | (in %) Teilnehmende/Kapazitit (in %) 55 &0 58 A
72:Bedarfsgerechtigkeit E:E’;“j (Anmeldungen + Wartelisten) / Angebot 100 100 100 A
Z2: Kostendeckungsgrad Ertrag/Aufwand (in %) 47 60 47 =
Z2: Auslastung Fenenbetreuung Teilnehmende/Kapazitit (in %) 95 80 69 =
7 3: Kostendeckungsgrad sportlicher Bereich  iErtrag/Aufwand (in 96) 57 50 63 A

Kommentar

Z2: Kostendeckungsgrad / Auslastung Ferienbetreuung
Aufgrund der geringeren Nachfrage und der damit zusammenhadngenden geringeren Auslastung in der Ferienbetreuung resultier-

te ein tieferer Deckungsgrad.
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P2  Musikschule

Grundauftrag

Die dem Verband ZlUrcher Musikschulen (WZM) angeschlossene Musikschule vermittelt eine sorgfiltige und wielseitige musikalische
Ausbildung und hat die Férderung der musikalischen Ausbildung von Kindemn, Jugendlichen und Erwachsenen zum Ziel. Die Musikschule
Adliswil-Langrau bietet ein breites Ausbildungsspektrum von  Instrumental- und Gesangsausbildung, Ensemblefichem und  Jahres
-/Semesterkursen an. Sie arbeitet eng mit der Volksschule zusarmmen, indem sie die Musikalische Grundbildung in den Schulen durchfiihrt
und Klassenorchester und Klassenchor unterstitzt In Konzerten, Wettbewerben und Stufentests werden die Fahigkeiten von Kindem und
Jugendlichen geférdert, langfnstig auf Ziele hingearbeitet und ihr Kénnen erfolgreich vor Publikum prisentiert. Besonders begabte und
engagierte Schilennnen und Schiiler erhalten subventionierten Zugang zum regionalen Férderprogramm.

Umfeldentwicklung(en)

= Das Musikschulgesetz ist seit 1. Januar 2023 in Kraft. Die Musikschulverordnung regelt die Voraussetzungen zur Anerkennung sowie die
Qualitdtsvorgaben und die Finanzierungspauschalen. Der Kantonsbeitrag betrdgt durchschnittlich zehn Prozent der Betriebskosten der
Musikschulen.

S Mit der Zustimmung der zustindigen politischen Organe zum neuen Anschlussvertrag entspricht die Zusammenarbeit mit Langnau seit
2023 wieder dem Gemeindegesetz

< Das seit Schuljahr 2023/2024 in Betrieb genommene neue Musikhaus trigt wesentlich zur Starkung der &ffentlichen Wahmehmung der
Musikschule bel.
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Kennzahlen zum Produktumfeld

Bezeichnung R24 B25 R25| Trend
Schilerbestand Kinder & Jugendliche instrumental 556 542 563 A
Schilerbestand Erwachsene instrumental 29 26 28 =»
Schilerbestand Gruppen (Ensembles) 107 95 109 A
Anzahl Schillerfinnen in Musikalischer Grundbildung Adliswil 415 419 415 A
Anzahl Schiler/innen in Musikalischer Grundbildung Langnau 239 199 W07 A
Anzahl Schiler/innen in Rhythmik Kindergarten Adliswil 217 21 19 A
Anzahl Schiler/innen in Klassenmusizieren und Klassenchor Adliswil 242 220 145 -»
EI:EQSSitrag an Betnebskosten an Instrumentaluntemcht Kinder & |ugendliche (in 5 45 44 >
Kostendeckungsgrad Erwachsene 98 100 89 =
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Leistungsziele

KX
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2 Z1  Adliswil erbringt in Zusammenarbeit mit Langnau ein breites Angebot in der musikalischen Bildung fiir Kinder und Erwachsene.

(@) nicht steuerbar

Was wir fur die Zielerreichung tun (Leistungen)

q eingeschrankt steuerbar

o direkt steuerbar

Bezeichnung R24 B25| R25| Trend Leisf:ﬁ;e'b"”g’éa Kosteneffeldt
Volizeitstellen Lehrpersanen (VZS) 174 160 171 = (D) (D) steigend
Einzellektionen instrumental (S5td./\Woche) 330 320 332 A O O steigend
Gruppenlektionen (Std./Woche) 14 140 15 A O [ D) steigend
Scihh”g:‘(eﬂ:gsgine” Adliswil (Anzah 11 105 103 A O O gleichbleibend
\Pi\;iosicl;aelis‘cef:;(;r;;;jbildungAdliswil (Anzahl 74 724 75 2 O O steigend
w‘jcfe'ffeﬁ‘g:‘ggfbi'd””g Langnau (Anzahl 20 20 19 A O O gleichbleibend
Sj\fgﬁmgfgfg:;ﬁd“sw” (Anzahi 10 10 8 > o o sinkend
Anzahl Offentliche Veranstaltungen 47 45 46 > @ o gleichbleibend
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Wie wir die Zielerreichung messen (Indikatoren und Gegenstande)

KX
&

Bezeichnung Gegenstand R24 B25 R25| Trend
Z1: Ficherangebot Anzahl der angebotenen Ficher 23 23 23 =-»
) ' . Antell der Kinder und jungen Erwachsenen, die
Zj :Nutzung des Angebqta Kinderfjugendliche ein musikalisches Bildungsangebot der Stadt 106 103 102 A
bis 20 Jahre (nur Adliswil) o
’ wahmehmen (in %)
Z1: Nutzung des Angebots Erwachsene (nur  iAnteill der Enwachsenen, die ein musikalisches 013 012 011 >

Adliswil)

Bildungsangebot der Stadt wahmehmen (in %)
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Finanzieller Rahmen der Produktgruppe Schulergdnzende Leistungen

Globalbudget der Produktgruppe (Mio. CHF)

R24

B25

KX
&>

Nettokosten der einzelnen Produkte (Mio. CHF)

Ra4

R2%5 R25
00 05 10 15 20 25 30 35 40 45 D.-DD 0. Sn 100 150 200 250 350 400 450
B P1 Schulerginzende Betreuung HP2 Muskschule
Nettokosten der Produkte
R24 B25 R25| AzuB25
P71 Schulergdnzende Betreuung 2779126 2'430'368 3223218 326%
P2 Musikschule 1246942 1112701 1'283463 153 %
Nettokosten der Produkte: 4026068 3543069 4506682 272%
Zusatzinformationen zur Produktgruppe
R24 B25 R25 AzuB25
Kosten 9119227 8866369 9939022 121 %
Personalaufwand 6'662'934 6077614 7'325'683 205 %
Sach- und Ubnger Betnebsaufwand 920357 1'008'900 966979 42 %
Transferaufwand 109359 186'800 116528: -376%
Interne Verrechnungen 62422 52'400 64'859 238%
Direkte Kosten 7755072 7325714 8'474049 157 %
Gemeinkoster 1364156 1'540'655 1464973 49%
ErlGse -5'093160 -5323300 -5'4327340 20%
Entgelte -3'862'815 -4119'800 -4183544 15%
Verschiedene Ertrige -7'667¢ <1000 %
Finanzertrag -960 0 00%
Transferertrag -679'603 -6847300 -732291 70%
Interme Verrechnungen -549782 -5197200 -5081838 20%
Nettokosten 4026068 3543069 4506682 272 %
Kostendeckungsgrad 559 % 600 % 547 %
Kommentar

Nettokosten der Produkte

P1 Schulergénzende Betreuung

Die steigende Nachfrage in der schulergdnzenden Betreuung sowie daraus resultierende Kosten und ein Anstieg im Bereich

integrativer Sondersettings in der Betreuung fiihrt zu héheren Kosten als im Budget erwartet. Siehe auch Kommentare bei Zu-

satzinformationen zur Produktegruppe.
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P2 Musikschule
Die Rechnung 2025 bewegt sich im Rahmen der Rechnung 2024. Detaillierte Kommentare zur Abweichungen gegeniiber dem

Budget befinden sich bei den Kommentaren zu den Zusatzinformationen zur Produktgruppe.

Zusatzinformationen zur Produktgruppe

Personalaufwand
Die Zunahme des Personalaufwands in der schulergédnzenden Betreuung ist begriindet durch den Anstieg der Mahlzeitenbeziige
und dementsprechend mehr Personalaufwand um 5.43 9% gegeniiber der Rechnung 2024 sowie dem Anstieg an integrativen

Sondersettings in der schulergdnzenden Betreuung.

Personalaufwand Musikschule: Effekte wie steigende Anzahl Schillerinnen und Schiiler (Erhdhung der VZE) und die Angleichung
der Léhne an die Primarlehreridhne geméss VZM (Verband Zircher Musikschulen) waren zum Zeitpunkt der Budgetierung nur

teilweise voraussehbar.

Transferaufwand
Der Transferaufwand bei der Musikschule féllt auch dieses Jahr geringer aus als budgetiert. Der Anteil der Staatsbeitrdage fur die
Gemeinde Langnau wird dieser aufgrund von Vorgaben des VZM (Verband Zircher Musikschulen) bei der Verrechnung der

Dienstleistungen in Abzug gebracht (erfolgsneutrale Verschiebung zwischen Kosten/Erldsen).
Interne Verrechnung
Die internen Verrechnungen zwischen der Musikschule und der Produktegruppe N erfolgen gemiss den tatsdchlich erbrachten

Leistungen der Musikschule (erfolgsneutrale Verschiebung innerhalb des Ressorts Bildung).

Verschiedene Ertrage
Spenden zu Gunsten der Musikschule (Spendenfinanzierte Anschaffung neuer Konzertfligel Musikhaus).
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4 Globalbudgets Dienstleistungsbereiche (DLB)
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DLB Ressortibergreifende Dienstleistungen

Grundauftrag

In diesem Dienstleistungsbereich werden die Aufwinde ausgewiesen, die einerserts der Stadtschreiber/die Stadtschreibenn Ubergreifend fir
die ganze Stadtverwaltung erbringt und andererseits digjenigen aus ressortibergreifenden, allgemeinen Dienstleistungen. Dazu gehdren die
Beantwortung rechtlicher Fragestellungen, die Koordination ressortiibergreifender Projekte und das Ubergreifende Prozessmanagement Bei
den ressortiibergreifenden Dienstleistungen geht es ua. um die Drehscheibe fiir die Stadtverwaltung und die Anlaufstelle flr diverse
interne und exteme Anliegen und Anfragen. Darunter fallen auch die Kommunikation (inkl. Webmastenng), die Organisation und

Durchfihrung von stddtischen Anldssen, die Betreuung des Geschiftsverwaltungssystems der Stadtverwaltung sowie Inserate und
Publikationen.

Umfeldentwicklung(en)

< Die Umstellung auf die Integrierte Informationsverwaltung fihrt zu schrittweisem Abbau des (Papier-)Archivs.

2 Edgendssische E-Government-Vorhaben und das Digitalisierungsprogramm des Kantons Zirich (egovpartner) beeinflussen die
Werterentwicklung der Digitalisierung in der Stadtverwaltung.

Aufwand DLB Ressortibergreifende Dienstleistungen im  Aufwand fir DLB Ressortibergreifende Dienstleistungen
Verhiltnis zum Gesamtaufwand der Stadt: wird finanziert durch:

"™\ Kosten DLB

G taufurand Rest "% Verrechnung an andere Abtelungen
esamtaufuan

Kennzahlen zum Umfeld DLB Ressortlbergreifende Dienstleistungen

Bezeichnung R24 B25 R25| Trend

Auf den DLB Ressortlbergreifenden Dienstleistungen wirken sich sdmtliche Kennzahlen
der einzelnen Ressorts aus. Es wird darauf verzichtet, diese hier redundant aufzufiihren.
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Finanzieller Rahmen des Dienstleistungsbereichs

Globalbudget des Dienstleistungsbereichs (Mio.

R24

B25

R2%

000 005 010 015 020 025 030 035 040 045 050

Zusatzinformationen zum DLB Ressort tUbergreifende Dienstleistungen

R24 B25 R25: AzuB25
Kosten 468980 432760 4887378 129 %
Personalaufwand 332726 315760 373618 183 %
Sach- und Ubnger Betriebsaufwand 136254 117'000 114760 -19 %
Nettokosten | 468980 432760 4887378 129 %
Verrechnung an andere Abteilungen -468980 -432760 -488'378 129 %
Nettokosten Il 0 0 0 41.7 %
Kostendeckungsgrad 1000 % 1000 % 1000% 0.0%
Kommentar
Personalaufwand

Ein Legislaturschwerpunkt der stiddtischen Dienstleistungen betraf den Ausbau der digitalen Kommunikation. Auf der Basis einer
Bevélkerungsumfrage wurde das Kommunikationskonzept aktualisiert und unter anderem um den Einsatz zusdtzlicher Social-
Media-Kandle ergdnzt. Fiir den Ausbau der Kandle sowie fur die Begleitung weiterer Kommunikationsprojekte in den Ressorts

sind befristet hdhere Personalkosten im Umfang von 35'000 Franken entstanden.
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DLB Informatik

Grundauftrag

Die Informatik 1st fir die Gewdhrung des Betnebs der stidtischen Informatiksystermme (Hardware, Software, Telefonie) und fir die
zuverldssige Speicherung und Sicherstellung der Daten zustdndig Sie ist weiter fur die Umsetzung von ICT-Projekten zustindig und
unterstiitzt die Mitarbeitenden der Stadtverwaltung im tiglichen Umgang mit Informatikmitteln. Die permanente Uberpriifung der
Datensicherheit und Sicherstellung des Datenschutzes zur Wahrung der Integritdt sensibler Daten unserer Einwohnerinnen und Einwohner

gehdrt ebenfalls zum Aufgabenfeld.

Umfeldentwicklung(en)

2 Stetige Weiterentwicklung der Technik und die Zunahme der System- und Applikationskomplexitit

= Trend zu Cloud-L&sungen und mobilem Arbeiten

< Steigende Anforderungen sertens Datenschutz und Datensicherhert

= Erwartungen und Forderungen seitens der Bevilkerung an neue E-Governmentprodukte

= Zusammenarbeit mit OBT AG als Full Outsourcing Partner

Aufwand DLB Informatik im Verhaltnis zum

Gesamtaufwand der Stadt:

Y

Kaosten DLE
Gesamtaufuand Rest

Aufwand fiir DLB Informatik wird finanziert durch:

"% Werrechnung an andere Abtelungen

Kennzahlen zum Umfeld DLB Informatik

Bezeichnung R24 B25 R25| Trend
Anzahl PCs. Notebooks und mobile Gerite 241 280 2420 -
Anzahl User Accounts 323 265 399 =
Anzahl Druckausgabegerdte 60 50 50 =»
Anzahl Server 69 50 40: =
Anzahl netzwerktechnisch erschlossene Standorte 16 15 18 -
Anzahl Softwareprodukte (Applikationen) 67 60 63 =
Anzahl Supportanfragen (Tickets) 2100 2'000 23000 -»
Systemverflgbarkert in Prozent 99 99 99 =
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Kommentar

Dank der Moglichkeit, von Fremdgeraten virtuell auf stadtische Applikationen zuzugreifen, sowie der gemeinsamen Nutzung von
stddtischen IT-Geréten durch Teilzeitangesteliten mit kleinen Pensen, sind die Neuanschaffungen tiefer als budgetiert ausgefallen.
Bei der Anzahl User Accounts handelt es sich um 277 Mitarbeitende mit Volllizenzen und 122 GGR- und Behdrdenmitglieder
sowie Mitarbeitende ohne eigenen IT-Arbeitsplatz mit Teillizenzen. Die Anzahl Server ist mit der Auslagerung in Cloud Services
nur noch eine virtuelle Grosse.

237



Jahresrechnung 2025

Finanzieller Rahmen des Dienstleistungsbereichs

Globalbudget des Dienstleistungsbereichs (Mio.
CHF)

R24
B25

R2%

000 D20 D40 OG0 OS50 1.00 1.20 140 160 180 200 220

Zusatzinformationen zum DLB Informatik

R24 B25 R25: AzuB25
Kosten 1924877 2'084870 2168244 4.0 %
Personalaufwand 188342 203870 199028 -249%
Sach- und Ubriger Betnebsaufwand 1'467'388 1'651700 1725'83% 4.5 %
Abschreibungen Verwaltungsvermdgen 26661 224300 239142 6.6 %
Interme Verrechnungen 2'985 5'000 47235 153 %
Nettokosten | 1924877 2'084'870 2168244 4.0 %
WVerrechnung an andere Abteilungen -1'924'877 -2'084'870 -2'168244 40 %
Nettokosten Il 0 0 0 571%
Kostendeckungsgrad 1000 % 1000 % 1000 % 0.0%

Kommentar

Sach- und Ubriger Betriebsaufwand
Genehmigte Kredite ausserhalb Budget 2025:
SRB vom 30.09.2025, Digitalisierung Soziales Zusatzleistungen, Kreditbewilligung 45'000 Franken.
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DLB Personal

Grundauftrag

Sicherstellen eines wvollen Personalbestands mt den notwendigen Fach-, Methoden- und Sozialkompeterzen (Rekrutierung,
Personalentwickiung inkl. Grundbildung), des optimalen Personal-Einsatzes (Organisationsentwicklung  Leistungsmanagement), der
Personalbetreuung sowie der rechtskonformen Abwicklung aller Personalprozesse (Personalrecht, Sozialversicherungen, Salirwesen,
Administration). Betreffend Lehrpersonen wickelt der DLB die Personalprozesse ab und bietet Beratungsdienstleistungen fur
Fuhrungskrifte.

Umfeldentwicklung(en)

2 Ensichstetigverindemder Arbeitsmarkt (z.B. Arbeitslosenzahlen, Fachkriftemangel, Anspriiche an Anstellungsbedingungen) stellt fiir
den Dienstleistungsbereich Personal eine dusserst dynamische Umgebung dar, auf welche flexibel und zeitnah reagiert werden muss.

2 Die Saldradministration ist seit dem 1.01.2023 neu in der Abteilung Personal integriert.,

Aufwand DLB Personal im Verhiltnis zum Aufwand flr DLB Personal wird finanziert durch:
Gesamtaufwand der Stadt:

"W Verrechnung an andere Abteilungen
" Ertgefte
% Transferertrag

™\ Kosten DLEB
Gesamtaufuand Rest

Kennzahlen zum Umfeld DLB Personal

Bezeichnung R24 B25 R25| Trend
Personalbestand ohne Lehrpersonen (in Headcounts) 306 320 3130 =»
Lehrpersonen (in Headcounts) 490 490 511 =
Anzahl Rekrutierungen 147 120 1200 =
Durchschnittliche Dauer einer Vakanz (in Tagen) 61 80 65  =»
Anzahl Kiindigungen durch Arbertnehmer/innen (ohne Altersriicktntt) 101 80 116]  =»
Krankheitsbedingte Absenzen pro Mitarbeiterin (in Tagen) 10 11 11 -
Durchschnittsalter der Belegschaft 43 46 44 ->
Anteil der Belegschaft Uber 60 Jahre (in Prozent) 10 11 100 =»
Antell Frauen (in Prozent) 71 72 T =
Anzahl betreuter Saldrbezliger 1231 1100 1219 =»
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Finanzieller Rahmen des Dienstleistungsbereichs

Globalbudget des Dienstleistungsbereichs (Mio.

CHF)
-
-

o0 010 02X 03 040 050 OG0 070 O30 09 1.00
Zusatzinformationen zum DLB Personal
R24 B25 R25 AzuB25
Kosten 797065 933882 9209682 -26%
Personalaufwand 762032 885082 864482 23%
Sach-und Ubnger Betnebsaufwand 22'831 35'800 3293 =101 %
Transferaufwand 127202 13'000 13'007 019%
ErlGse -9599 -9'500 10877 145 %
Entgelte -9"100 -9"100 -9'100 00%
Transferertrag -499 -400 =1777 3444 %
Nettokosten | 787467 924382 898805 -28%
Verrechnung an andere Abteilungen -787467 -924'381 -898'805 -2.8%
Nettokosten Il 0 0 0 00%
Kostendeckungsgrad 1000 % 1000 % 1000 % 0.0%
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DLB Finanzen

Grundauftrag

Der Dienstleistungsbereich Finanzen erbringt Buchflinrungs-, Versicherungs- und Controllingdienstleistungen fUr die Ressorts der Stadt
Adliswil. Die Buchhaltung ist laufend nachgefhrt und stellt den Abtellungen die bendtigten Finanzinformationen rechtzertig zur Verflgung.

Umfeldentwicklung(en)

< Im Rahmen der Digitalisierung soll der elektronische Visumsprozess der Kreditorenrechnungen in der Stadtverwaltung weiter entwickelt

werden.

= Die aktuelle wirtschaftliche Lage der Schweizer Stidte und Gemeinden ist von einer gebremsten Dynamik und wachsendem

Finanzdruck (verhattenes Wirtschaftswachstum, Lastenverschiebungen, steigende Defizite) geprigt.

= In der Globalbudgetierung hat in der letzten Zeit eine Konsolidierung stattgefunden. Es sind keine griésseren Veriinderungen geplant

damit Konstanz gewahrt wird und eine Vergleichbarkeit mdglich ist.

Aufwand DLB Finanzen im Verhiltnis zum
Gesamtaufwand der Stadt:

™\ Kosten DLB
Gesamtaufiand Rest

Aufwand fir DLB Finanzen wird finanziert durch:

™% Werrechnung an andere Abtelungen

Kennzahlen zum Umfeld DLB Finanzen

Bezeichnung R24

B25

R25

Trend

Anzahl Belege in der Abteilung Finanzen und Controlling (Hauptbuch chne Nebenblcher):  24'045

28'000

31'888
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Finanzieller Rahmen des Dienstleistungsbereichs

Globalbudget des Dienstleistungsbereichs (Mio.

CHF)
-
- I

000 005 010 015 020 025 030 035 040 045 050 05

Zusatzinformationen zum DLB Finanzen

R24 B25 R25 AzuB25
Kosten 487528 484028 5107282 54 %
Personalaufwand 459442 465128 491156 56%
Sach-und Ubnger Betnebsaufwand 23'086 18'900 19126 12%
ErlGse -18465 0 00%
Entgelte -18'458 00%
Transferertrag -7 0.0%
Nettokosten | 464063 484028 510282 54%
Verrechnung an andere Abteilungen -464'062 -484'028 -5107282 54%
Nettokosten Il 0 0 0 3.8%
Kostendeckungsgrad 1000 % 1000 % 1000 % 0.0%
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DLB Liegenschaften

Grundauftrag

Die Abteillung Liegenschaften ist ein intermer Dienstleister der Stadt Adliswal in den Bereichen Portfolio-, Projekt- und Facilitymanagement.
Zusdtzlich erbringt sie diverse Leistungen im Bereich Facility-Services (z.B. Schltsselverwaltung Maébelbewirtschaftung Hausdienst und
Technik, Reinigung etc). Die Abteilung Liegenschaften ist zustindig fUr die Anmietung wvon Fldchen und das strategische
Flichenmanagerment mit dem Ziel der optimalen Nutzung der Liegenschaften im Verwaltungsvermdgen.

Umfeldentwicklung(en)

= Die nach wie vorwachsenden Schillerzahlen und damit verbunden der steigende Flichenbedarf, insbesondere in den Tagesstrukturen
kann durch Fldchenverschiebungen und Erhdhung der Nutzungsdichte abgedeckt werden. Die Schillerzahlprognose, der
Schulraumbedarf und die Kapazititsplanung fir das Ressort Bildung liegt aktualisiert als Instrument zur Nutzungsplanung vor. Damit
sollen Anmieten oder bauliche Fldchenerweiterungen optimiert und bzw. durch betnebliche Massnahmen vermieden werden.

< Vordem Hintergrund des Klimawandels wird angestrebt, den Energieverbrauch sowie den COz-Ausstoss durch geeignete Massnahmen
— insbesondere energetische Sanierungen, Heizungsersatz und Schulungen zur Verhaltensanpassung — nachhaltig zu reduzieren.

= Hinsichtlich des Abschlusses der grissseren Schulbau-Projekte und damit einhergehenden Erweitung des Immaobilienbestandes, erfolgt
eine Fokussierung auf den Bestand im Sinne des Substanzerhalts und der Betnebsoptimierung.

Aufwand DLB Liegenschaften im Verhaltnis zum Gesamt- Aufwand fur DLB Liegenschaften wird
aufwand der Stadt: finanziert durch:

™\ Kosten DLB
Gesamtaufwand Rest

"W Werrechnung an andere Abtelungen
" Werschiedene Ertrige

Kennzahlen zum Umfeld DLB Liegenschaften

Bezeichnung R24 B25 R25| Trend
Blroflichen Verwaltungsvermdgen (m2) 2'313 2'313 2313 =
Anzahl Projekte gemdss Projektportfolio 39 42 370 W
Betreutes Investitionsvolumen gemiss Planung (Mio. CHF) 90 76 8y A
E: igglﬂe; iﬁ;r;tgg fir Investitionen (% der geleisteten Arbeitszet der Abteilung 18 18 177 W
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Finanzieller Rahmen des Dienstleistungsbereichs

Globalbudget des Dienstleistungsbereichs (Mio.
CHF)

R24
B2

R25

000 0.05 0,10 015 0.20 0.25 0.30 0.35 0.40 0.45 0.50 0.5% 0.60 D65

Zusatzinformationen zum DLB Liegenschaften

R24 B25 R25: AzuB25
Kosten 828236 780554 764845 -20%
Personalaufwand 704432 591454 607'586 27%
Sach- und tbnger Betnebsaufwand 104461 169900 138055 -187 %
Abschreibungen Verwaltungsvermégen 18'644 18'600 18'644 02%
Interme Verrechnungen 699 600 559 -6.8 %
ErlGse -210%675 -250000 204415 -182 %
Entgelte 375 0.0%
Verschiedene Ertrige -211'050 -250'000 -204415 -182 %
Nettokosten | 617561 530554 560430 56 %
Vermrechnung an andere Abteilungen -617'561 -530554 -560430 56%
Nettokosten Il 0 0 0 -333%
Kostendeckungsgrad 1000 % 1000 % 1000 % 0.0 %

Kommentar

Sach- und Ubriger Betriebsaufwand

Durch Minderaufwendungen beim Material- und Warenaufwand sowie den Verzicht auf Gerdte und Arbeitskleidung von insge-
samt 25’500 Franken, tiefere Spesen von 4'500 Franken sowie wegfallenden Ausgaben fiir Publikationen und Fachliteratur von
2’000 Franken resultieren gesamthaft Einsparungen von rund 32'000 Franken.

Verschiedene Ertrage

Bedingt durch krankheitsbedingte Ausfille und eine reduzierte Projektzahl konnten weniger Eigenleistungen investitionswirksam

verbucht werden. Dadurch resultierten Minderertrdge von rund 45’500 Franken.
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DLB Schulverwaltung

Grundauftrag

Die Schulverwaltung ist erste Anlaufstelle flir alle Anliegen und Aufgaben im Zusammenhang mit der Volksschule Adliswl und 1hren
Betrieben. Sie ist die zentrale Dienstleistungs- und Koordinationsstelle der Schule Adliswil und gewédhrleistet den einwandfreien Betneb der
Schulverwaltung als kundenonentierte und effiziente Dienstleistungs- und Koordinationsstelle der gesamten Schule unter Einbezug der
Schulpflege und der Ressortleitung sowie deren unterstellten Organe (Schulen und Abteilungen). Sie pflegt die Zusammenarbet mit den
Gremien der Stadt, des Bezirks und des Kantons und wirkt als direkte Ansprechpartnern fUr Mitarbertende, Eitern, Kinder und
Aussenstehende. Sie fllhrt die gesamite Administration und das Archiv der Schule.

Umfeldentwicklung(en)

2 Die stark wachsenden Schilerzahlen in einem dynamischen Umfeld stellen das Ressort als Ganzes vor personelle, infrastrukturelle,

administrative und finanzielle Herausforderungen, welche nur mittels einer Kar struktunerten Organisation und stadtwerten Absprachen
gemeistert werden kdnnen.

2 Einprignantes, aussagekriftiges Reporting, ein straffes Projektmanagement, klare Strukturen sowie intensivierte Zusammenarbeit unter
den Ressort-, Abteilungs- und Schullertenden und standardisierte Prozesse flihren zu Ressourcenoptimierung und MNutzung von
Synergien.

Aufwand DLB Schulverwaltung im Verhdltnis zum Aufwand fur DLB Schulverwaltung wird
Gesamtaufwand der Stadt: finanziert durch:

"™\ Kosten DLB
Gesamtaufirand Rest

"W Verrechnung an andere Abtelungen
"™y Entgette
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Kennzahlen zum Umfeld DLB Schulverwaltung

Bezeichnung R24 B25 R25| Trend
Anzahl Mitarbeiter/innen Ressort Bildung (per Ende des Jahres) 504 500 525. A
Vollzeitstellen (VZS) Ressort Bildung (per Ende des Jahres) 297 280 35 A
Antell VZS kantonale und kormmunale Lehr- und Betreuungspersonen 940 950 94 A

Anzahl Schilerfinnen Volksschule Adliswil (Schiler/innen, welche in Adliswil die Schule 2001 2056 2038 A

besuchen)

Anzahl in Adliswil wohnhafte Schiler/innen 2'407 2'462 2418 A

Anzahl Zuziige/VVegziige Schiler/innen 165 190 158, =»

Anzahl Zuziige/Wegzlge Schiler/innen Durchgangszentrum 155 120 84 =
Kommentar

Anzahl Mitarbeiter/innen Ressort Bildung (per Ende des Jahres) und Vollzeitstellen (VZS) Ressort Bildung (per Ende des Jahres)
Die Steigerung erfolgte durch Wachstum der schulergdnzenden Betreuung und Anstieg des Personalbedarfs in den Schulen
aufgrund einer deutlich héheren Anzahl integrativer Sonderschulungen als Folge einer deutlichen Reduktion externer
Sonderschulungen.

Anzahl Zuzlige/Wegzlge Schiler/innen Durchgangszentrum
Der Ruckgang ist auf eine langere Verweildauer schulpflichtiger Kinder im Durchgangszentrum zurlickzufihren.
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Finanzieller Rahmen des Dienstleistungsbereichs

Globalbudget des Dienstleistungsbereichs (Mio.
CHF)

R24
B25

R2%

000 020 040 OG0 O30 100 120 140 160 1.0

Zusatzinformationen zum DLB Schulverwaltung

R24 B25 R25 AzuB25
Kosten 1'635061 1'654245 1657444 02 %
Personalaufwand 1'504'889 1'515245 1'559'805 29%
Sach-und Ubnger Betnebsaufwand 81'923 92'000 49'622 -461 %
Transferaufwand 48249 47000 48017 22%
ErGse -3210 -2'000 1241 -379%
Entgelte -37210 -2'000 -1241 -379 %
Nettokosten | 1'631'851 1'652245 1'656203 02 %
Verrechnung an andere Abteilungen -1'631'851 -1'6527245 -1'656203 02%
Nettokosten Il 0 0 0 273 %
Kostendeckungsgrad 1000% 1000 % 1000 % 0.0%

Kommentar

Sach- und Betriebsaufwand
Die Differenz zum Budget resultiert aus Minderausgaben im Bereich Dienstleistungen und Honorare.

247



',”

Jahresrechnung 2025
5 Personalbestand
R 21 R22 R 23 R24 R25 AzuR24
Stadtrat
Présidiales 6.8 6.7 82 8.2 8.5 +03
Ressort Einwohnerkontakte 19.5 194 222 223 224 + 0.1
Ressort Finanzen 525 52.2 49.8 503 50.6 +03
Ressort Bau und Planung 5.6 6.1 6.1 6.3 6.3 + 00
Ressort Werkbetriebe 353 371 369 364 382 +1.8
Ressort Sicherheit, Gesundheit, Sport 29.8 302 31.3 320 327 +0.7
Ressort Soziales 327 342 391 387 392 + 0.5
Ressort Bildung (ohne Lehrpersonen) 18.6 17.6 180 179 179 + 00
Total Stadtrat 2008 2035 211.6 2121 2158 +37
Schulpflege
Kommunale Lehrpersonen 98.1 99.2 113.0 1240 141.6 +17.6
Kantonale Lehrpersonen 1483 1501 1474 1554 1557 +03
Total Schulpflege 2464 2493 2604 2794 2973 +179
Grosser Gemeinderat 1.2 1.2 1.6 1.6 15 -01

Kommentar

Werkbetriebe

Der budgetierte Personalbestand betrdgt 39,1 Stellenprozente und liegt damit 0,9 Stellenprozente Uber der Rechnung 2025. Der effek-
tive Personalbestand der Werkbetriebe per Ende 2025 Uberschreitet den Personalbestand gemdss Rechnung 2024 um 1,8 Stellenpro-

zente. Die Abweichung ist insbesondere auf eine im Jahr 2024 erhéhte Personalfluktuation zurtickzufihren.

Ressort Sicherheit, Gesundheit und Sport

Infolge verschiedener Personalausfille (insb. Krankheit und Unfall) musste vor allem im Hallen- und Freibad zur Aufrechterhaltung des

Betriebs temporér angestelites Ersatzpersonal eingesetzt werden.
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Ressort Soziales

Die Steigerung ist insbesondere darauf zurlickzufiihren, dass die im Stundenlohn angestellten Kursleitenden der Freizeitanlage im Jahr
2024 noch nicht zum Personalbestand gezéhit wurden.

Kommunale Lehrpersonen

Die Steigerung erfolgte durch das Wachstum der schulerginzenden Betreuung und den Anstieg des Personalbedarfs in den Schulen

aufgrund einer deutlich hdheren Anzahl integrativer Sonderschulungen als Folge einer deutlichen Reduktion externer Sonderschulungen.
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6 Glossar - Begriffserklarungen

Abschreibungen

Die Abschreibungen zeigen die jahrliche Wertminderung der
Anlagen des Verwaltungsvermdgens. Die Hohe der Abschrei-
bungen ist abhdngig von der Anlagekategorie und der damit
verbundenen Nutzungsdauer des Objekts (lineare Abschrei-
bungsmethode). Zu unterscheiden ist zwischen plan- und
ausserplanmdssigen Abschreibungen.

Aktiven

Die Aktiven sind die Vermogenswerte der Gemeinde und
befinden sich auf der linken Seite der Bilanz. Die Aktiven unter-
teilen sich in Finanzvermd&gen und Verwaltungsvermégen.

Aktivierung
Als Aktivierung wird das Einstellen eines Vermdgensgegen-
stands auf der Aktivseite der Bilanz bezeichnet.

Aktivierungsgrenze

Die Aktivierungsgrenze stellt den Grenzbetrag dar, ab dem
eine Investitionsausgabe (brutto) aktiviert werden muss. Die
Aktivierungsgrenze gilt fir das gesamte Verwaltungsvermogen
und wird vom Gemeindevorstand bei maximal 50'000 Franken
festgelegt. Fir die Bilanzierung von Finanzvermdgen kommt
keine Aktivierungsgrenze zur Anwendung.

Anlagenbuchhaltung
Die Anlagenbuchhaltung ist eine Nebenbuchhaltung, in wel-
cher die detaillierten Angaben Uber den Bestand, die Bewer-
tung und die Entwicklung der einzelnen Anlagen einer Ge-
meinde geflhrt wird.

Anlagen im Bau

Wird eine neue Anlage am Jahresende noch nicht genutzt,
erfolgt die Bilanzierung in der Sachgruppe Anlagen im Bau. Die
Ubertragung auf das entsprechende Sachkonto in der Bilanz
erfolgt bei Nutzungsbeginn.

Anlagekategorie

Die Anlagekategorien definieren die Nutzungsdauern einzelner
Vermogenswerte, woraus sich die planmdssigen Abschreibun-
gen des Verwaltungsvermdgens ergeben. Bei der Wahl der
Anlagekategorien kann zwischen dem Mindeststandard, dem
erweiterten Standard sowie der Anwendung von Branchenre-
gelungen oder kantonalem Recht unterschieden werden. Von
der Anlagekategorie leiten sich die Anlagenteile ab.

Anlagenspiegel
Der Anlagenspiegel ist ein Output aus der Anlagenbuchhaltung
und Teil des Anhangs zur Jahresrechnung. Er informiert tber
die Wertentwicklung der einzelnen Bilanzpositionen des Anla-
gevermaogens.

Beteiligungsspiegel

Der Beteiligungsspiegel ist ein Verzeichnis der finanziellen
Verbindungen einer Gemeinde. Er ist Teil des Anhangs zur
Jahresrechnung. Ausgewiesen werden alle bilanzierten und
nicht bilanzierten Beteiligungen des Verwaltungsvermogens.
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Nicht im Beteiligungsspiegel aufzunehmen sind Beteiligungen,
die reinen Anlagecharakter aufweisen und ohne Beeintrdchti-
gung der offentlichen Aufgabenerflllung verdussert werden
kénnen.

Bestandesrechnung

Die Bestandesrechnung bildet zusammen mit der Verwaltungs-
rechnung die Jahresrechnung. Die Bestandesrechnung enthilt
Vermogenswerte (Aktiven) und die Verpflichtungen (Passiven)
sowie das Eigenkapital oder den Bilanzfehlbetrag.

Bilanzfehlbetrag

Ein Bilanzfehlbetrag entsteht, wenn das zweckfreie Eigenkapital
nicht mehr zur Deckung des Aufwandiberschusses der Er-
folgsrechnung ausreicht. Der Bilanzfehlbetrag wird in der Sach-
gruppe ,,Bilanziberschuss/-fehlbetrag” im Eigenkapital ausge-
wiesen.

Buchgewinne Anlagen Finanzvermdgen
Differenz zwischen Buchwert und héherem Erlds aus Verkauf
bzw. Neubewertung von Vermdgenswerten.

Cashflow / Cashloss

Der Cashflow entspricht dem Zahlungsmitteltiberschuss — der
Cashloss dem Zahlungsmittelfehlbetrag einer Periode. Er gilt als
Indikator fur die Innenfinanzierungskraft (Schaffung von Eigen-
kapital aus dem Gemeinwesen heraus).

Formel:

+ Ergebnis laufende Rechnung

+ Abschreibungen (Verwaltungsvermogen)
+ Einlagen in Riickstellungen

— Entnahmen aus Rickstellungen
=Cashflow / Cashloss

Eigenkapital, zweckgebunden

Das zweckgebundene Eigenkapital umfasst die Spezialfinanzie-
rungen im Eigenkapital, die Fonds, die Ricklagen der Global-
budgetbereiche und die Vorfinanzierungen von Investitions-
vorhaben.

Eigenkapital, zweckfrei
Das zweckfreie Eigenkapital umfasst die finanzpolitische Reser-
ve sowie den Bilanziberschuss/-fehlbetrag.

Einlagen/Entnahmen aus Spezialfinanzierungen, Spezialfonds,
Vorfinanzierungen, Sonderrechnungen und Ruickstellungen
Reservierung (Einlagen) bzw. Verwendung (Entnahmen) be-
stimmter (reservierter) Mittel aufgrund gesetzlicher oder recht-
lich gleichwertiger Vorschriften fir die vollstindige oder teil-
weise Erfillung einer &ffentlichen Aufgabe. Einlagen und Ent-
nahmen werden bei der Berechnung des konsolidierten lau-
fenden Aufwandes bzw. Ertrages nicht beriicksichtigt.

Erfolgsausweis, gestuft
Der gestufte Erfolgsausweis ist eine Form der Darstellung der
Erfolgsrechnung. Dabei werden das Ergebnis aus betrieblicher
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Tétigkeit, das Ergebnis aus Finanzierungstatigkeit und das aus-
serordentliche Ergebnis voneinander abgegrenzt. Das Ergebnis
aus betrieblicher Tétigkeit und Finanzierungstitigkeit stellt
zusammengefasst die erste Stufe, das operative Ergebnis, dar.
Zusammen mit dem der zweiten Stufe, dem ausserordentli-
chen Ergebnis, wird das Gesamtergebnis der Erfolgsrechnung,
die dritte Stufe, ausgewiesen.

Erfolgsrechnung

In der Erfolgsrechnung werden die Aufwédnde und Ertrdge
einander gegenibergestellt. Durch die Saldierung aller Ertrdage
und Aufwinde wird so der Erfolg (Gesamtergebnis) einer
Periode ermittelt.

Finanzausgleich

Der Finanzausgleich vermindert die finanziellen Unterschiede
zwischen den finanzstarken und finanzschwachen Gemeinden.
Er ermdglicht den Gemeinden, die Erflllung ihrer notwendigen
Aufgaben zu finanzieren, ohne dass ihre Steuerflsse erheblich
voneinander abweichen.

Finanzertrag
Ertrag der laufenden Rechnung abziglich Einnahmen aus Spe-
zialfinanzierungen, durchlaufende Beitrdge und interne Ver-
rechnungen.

Formel:

+ Ertrag laufende Rechnung

— Entnahmen aus Spezialfinanzierungen, Stiftungen, Rickstellungen
— Durchlaufende Beitrdge

— Interne Verrechnungen

= Finanzertrag

Finanzierungsfehlbetrag
Ein Finanzierungsfehlbetrag entsteht, wenn die Nettoinvestitio-
nen des Verwaltungsvermdgens grosser sind als die Summe
der selbst erwirtschafteten Mittel (Selbstfinanzierung). Das
Gemeinwesen muss die im Rechnungsjahr getitigten Investiti-
onen fremdfinanzieren.

Finanzierungsiberschuss

Ein Finanzierungsiiberschuss entsteht, wenn die Nettoinvestiti-
onen des Verwaltungsvermdgens Kkleiner sind als die Summe
der selbst erwirtschafteten Mittel (Selbstfinanzierung). Dadurch
werden Mittel freigesetzt, die fur die Rickzahlung von Schul-
den oder zur Erhdhung des Finanzvermdgens verwendet
werden kénnen.

Finanzpolitische Reserve

Mit der finanzpolitischen Reserve erhalten die Gemeinden und
Stadte ein Instrument, um Schwankungen des Jahresergebnis-
ses auszugleichen oder ein angestrebtes Eigenkapitalziel zu
erreichen. Sie ist Bestandteil des zweckfreien Eigenkapitals.

Finanz- und Aufgabenplan

Der Finanz- und Aufgabenplan dient der mittelfristigen Planung
und Steuerung der Finanzen und Aufgaben eines Gemeinwe-
sens. Er beinhaltet insbesondere die finanz- und wirtschaftspoli-
tischen Eckwerte, die Investitionsplanung, die Planerfolgsrech-
nung, die Planbilanz sowie die Plangeldflussrechnung.

Finanzverm&gen

Das Finanzvermodgen umfasst jene Vermogenswerte, die ohne
Beeintrdchtigung der &ffentlichen Aufgabenerfillung verdussert
werden kdénnen. Vermdgenswerte werden im Finanzvermdgen
bilanziert, wenn sie einen kiinftigen wirtschaftlichen Nutzen
hervorbringen und ihr Wert verldsslich ermittelt werden kann.
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Fremdkapital
Das Fremdkapital umfasst die Verpflichtungen der Gemeinde
gegeniber Dritten. Sie werden innerhalb des Fremdkapitals
nach Art der Verpflichtung und deren Fristigkeit gegliedert.

Globalbudget

Das Globalbudget ist eine besondere Form des Budgetbe-
schlusses und ein Instrument der wirkungsorientierten Verwal-
tungsfihrung. Dabei werden bestimmten Aufgabenbereichen
oder Organisationseinheiten der Gemeinde die finanziellen
Mittel fir die Aufgabenerfillung in Form eines Globalkredits
zugewiesen und mit einem Leistungskatalog verbunden.

Haushaltsgleichgewicht

Das Haushaltsgleichgewicht umfasst den mittelfristigen Aus-
gleich der Erfolgsrechnung, den zuldssigen Aufwandiberschuss,
den Bilanzfehlbetrag und die Informationen dazu (Kennzahlen).

HRM2

Das Harmonisierte Rechnungslegungsmodell 2 fur die Kantone
und Gemeinden (HRM2) ist die Grundlage fur die Rechnungs-
legung der Kantone und Gemeinden in der Schweiz. Die
Hauptelemente des Rechnungsmodells sind die Bilanz, die
Erfolgsrechnung, die Investitionsrechnungen, die Geldflussrech-
nung sowie der Anhang.

Institutionelle Gliederung

Die institutionelle Gliederung gliedert die Erfolgs- und Investiti-
onsrechnungen Verwaltungs- und Finanzvermdgen nach der
organisatorischen Struktur der Gemeinde. Sie kann zusdtzlich
zur funktionalen Gliederung gefiihrt werden.

Investitionsrechnung

In der Investitionsrechnung werden die Investitionsausgaben
den Investitionseinnahmen gegenibergestellt. Sie wird geson-
dert fur das Verwaltungsvermégen und das Finanzvermégen
aufgestellt.

Kapitaldienst

Passivzinsen, zuzlglich der ordentlichen Abschreibungen auf
dem Verwaltungsvermdgen, abzlglich der Nettovermdgenser-
trage.

Formel:

+ Passivzinsen

— Vermdgensertrag

+ Aufwand Liegenschaften im Finanzvermdgen

+ Buchgewinne Finanzvermogen

+ EinnahmenUberschisse der Investitionsrechnung

+ Nettozinsen

+ Ordentliche Abschreibungen (Verwaltungsvermégen)
= Kapitaldienst

Kapitaldienstanteil

Der Kapitaldienst gibt Antwort darauf, wie stark der Finanzer-
trag durch den Kapitaldienst belastet wird und misst somit die
Belastung des Haushaltes fir Zinsen und Abschreibungen. Ein
hoher Kapitaldienstanteil kann entweder durch eine hohe
Verschuldung oder durch grosse Investitionstatigkeit und einen
entsprechend hohen Abschreibungsbedarf entstehen bzw.
durch beide Faktoren zusammen.

Wertung: hohe Belastung: Uber 15 %
tragbare Belastung: 5% bis 15 %
geringe Belastung: unter 5 %

Formel:

Kapitaldienstanteil = Kapitaldienst / laufenden Ertrag x 100
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Median

Der Median (auch Zentralwert) ist in der Statistik ein Mittel-
wert. Er ist derjenige Messwert, der genau ,in der Mitte' steht,
wenn man die Messwerte der Grésse nach sortiert. Im Unter-
schied zum Mittelwert oder arithmetischen Mittel fallen bei
Median Extremwerte nicht ins Gewicht.

Mittelfristiger Ausgleich

Mit einem mittelfristigen Ausgleich wird bezweckt, den Haus-
halt Uber eine bestimmte Frist hinweg im Gleichgewicht zu
halten. Die Grundziige des mittelfristigen Ausgleichs sind ge-
setzlich geregelt. Die konkrete Ausgestaltung der Regelung in
Bezug auf die Frist, die Periode und den Gegenstand legen die
Gemeinden selber fest.

Mittelwert

Der Mittelwert oder auch das arithmetische Mittel genannt, ist
die Berechnung vom einfachen Durchschnitt. Er wird vor allem
bei homogenen statistischen Massen angewendet. In anderen
Féllen kann das Resultat durch Extremfdlle wesentlich verfélscht
werden.

Nettoinvestitionen

Nettoinvestitionen sind die Differenz zwischen Investitionsaus-
gaben und Investitionseinnahmen der Investitionsrechnung
Verwaltungsvermédgen.

Nettoschuld / Nettoverm&gen

Dies ist der Saldo zwischen Finanzvermdgen abziglich Fremd-
kapital. Eine positive Zahl weist auf ein Nettovermogen, eine
negative Zahl auf eine Nettoschuld hin.

Formel:

+ Finanzvermd&gen

— Fremdkapital

= Nettoschuld bzw. Nettovermédgen

Nettoschuld pro Kopf

Die Nettoschuld pro Kopf wird oft als Gradmesser fir die
Verschuldung verwendet. Mit Uber 5'000 Franken gilt diese als
sehr hoch. Die Aussagekraft dieser Kennzahl hidngt allerdings
von der richtigen Bewertung des Finanzvermdgens ab.

Nettoverschuldungsquotient

Der Nettoverschuldungsquotient zeigt den Anteil der direkten
Steuern natirlicher und juristischer Personen, der erforderlich
widre, um die Nettoschuld abzutragen.

Nutzungsdauer
Die Nutzungsdauer bezeichnet die Dauer, Uber die eine Anla-
ge genutzt werden kann.

Ordentliche Abschreibungen (Verwalttungsvermégen)
Gesetzlich vorgeschriebene Abschreibungen von Sachgltern,
Investitionsbeitrdgen, Darlehen und Beteiligungen und der
Ubrigen aktivierten Ausgaben des Verwaltungsvermogens.

Passiven
Die Passiven befinden sich auf der rechten Seite der Bilanz. Die
Passiven unterteilen sich in Fremdkapital und Eigenkapital.

Passivierte Einnahmen

Die passivierten Einnahmen entsprechen dem Total der Brut-
toeinnahmen in der Investitionsrechnung. Sie werden beim
Jahresabschluss in die Bestandesrechnung Ubertragen (passi-
viert).

252

Jahresrechnung 2025
Passivierungen
Als Passivierungen gelten die Investitionseinnahmen (brutto)
und sdmtliche Abschreibungen (ordentliche und zusitzliche)
auf dem Verwaltungsvermégen.

Passivzinsen
Zinsen fur die Inanspruchnahme fremder Mittel.

Personalaufwand

Aufwand fur Entldhnung, Sitzungsgelder, Arbeitgeberbeitrdge
an die Sozialversicherungen, Anwerbung, Ausbildung und
Information,  Naturalleistungen, Zulagen, Verglnstigungen
jeglicher Art an die Behérdenmitglieder und das aktive Perso-
nal sowie an tempordre Arbeitskrdfte (als Ersatz fUr das eigene
Personal, auch wenn nur ein Auftragsverhiltnis besteht). Ren-
ten, Ruhegehilter, Teuerungszulagen an Pensionierte, flr deren
Lohnzahlungen das Gemeinwesen zusténdig war.

Restatement

Der Begriff Restatement wird fur die Neubewertung einzelner
Bilanzpositionen beim Ubergang auf die Rechnungslegung nach
HRM2 verwendet.

Selbstfinanzierung

Die Selbstfinanzierung entspricht der Summe der selbst erwirt-
schafteten Mittel. Sie zeigt die Finanzierung auf, welche die
Gemeinde durch ihre betriebliche Tatigkeit erzielt und die sie
zur Finanzierung ihrer Investitionen benitzen kann.

Selbstfinanzierungsanteil

Diese an die Privatwirtschaft angelehnte Kennzahl zeigt den
prozentualen Anteil des laufenden Ertrags, der zur Finanzierung
der Investitionen oder zum Abbau von Schulden verwendet
werden kann. So lassen sich die Finanzkraft und der finanzielle
Spielraum eines Gemeinwesens beurteilen.

Wertung:

schwach: unter 10 %
mittel: 10 % bis 20 %
gut: Uber 20 %
Formel:

Selbstfinanzierungsanteil = Selbstfinanzierung / laufenden Ertrag
x 100

Selbstfinanzierungsanteil bereinigt
Bereinigte Selbstfinanzierung in Prozenten des konsolidierten
laufenden Ertrages.

Formel:
Selbstfinanzierungsanteil bereinigt = Selbstfinanzierung berei-
nigt / Finanzertrag x 100

Selbstfinanzierungsgrad

Der Selbstfinanzierungsgrad zeigt an, in welchem Ausmass
Neuinvestitionen durch selbsterwirtschaftete Mittel finanziert
werden konnen. Ein Selbstfinanzierungsgrad unter 100 % fuhrt
zu einer Neuverschuldung. Liegt dieser Wert Uber 100 %,
kénnen Schulden abgebaut werden. Werte zwischen 80 % und
100 9% bedeuten eine noch verantwortbare Verschuldung.
Mittelfristig sollte jedoch ein Selbstfinanzierungsgrad von 100 %
angestrebt werden.

Wertung:
ungenlgend:
problematisch: 50 % bis 80 %
gut bis vertretbar: 80 % bis 100 %
ideal: Uber 100 %

unter 50 %
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Formel:
Selbstfinanzierungsgrad = Selbstfinanzierung / Nettoinvestitio-
nen x 100

Selbstfinanzierungsgrad bereinigt
Bereinigte Selbstfinanzierung in Prozenten der Nettoinvestitio-
nen.

Formel:
Selbstfinanzierungsgrad bereinigt: = Selbstfinanzierung bereinigt
/ Nettoinvestitionen x 100

Spezialfinanzierungen

Spezialfinanzierungen liegen vor, wenn finanzielle Mittel auf-
grund einer Rechtsgrundlage zweckgebunden werden. Zu den
Spezialfinanzierungen zdhlen Eigenwirtschaftsbetriebe, Fonds,
die ihre Grundlage im Ubergeordneten Recht haben, Riicklagen
aus Verwaltungsbereichen mit Globalbudget und Vorfinanzie-
rungen von Investitionsvorhaben.

Steuerertrag
Der Steuerertrag ist der gesamte Fiskalertrag einer Gemeinde.

Steuerkraft absolut
Die absolute Staatssteuerkraft basiert auf dem Sollstaatssteuer-
aufkommen (brutto) der Gemeinden zu 100 Prozent.

Steuerkraft relativ je Einwohner

Die relative Steuerkraft errechnet sich als Quotient vom
Sollstaatssteueraufkommen  geteilt durch die Einwohnerzahl
einer Gemeinde.

Vermogensertrige

Aktivzinsen und andere Ertrdge aus den Geld- und Kapitalanla-
gen des Finanz- und Verwaltungsvermdgens, Ablieferung der
Gewinne der eigenen Anstalten, Liegenschaftsertrdge des
Finanz- und Verwaltungsvermogens.

Verpflichtungen Spezialfinanzierungen

Verpflichtungen (Schulden) gegeniiber gemeindeeigenen Spe-
zialfinanzierungen (z. B. Wasserversorgung, Elektrizitdtswerke,
Abwasserentsorgung, Abfallbeseitigung), Spezialfonds oder
Vorfinanzierungen.

Verpflichtungskredit

Der Verpflichtungskredit ist die Ermachtigung, fir einen be-
stimmten Zweck und bis zu einem bestimmten Betrag finanzi-
elle Verpflichtungen einzugehen. Er erméchtigt den Gemeinde-
vorstand, Verpflichtungen einzugehen, nicht aber zur Leistung
von Zahlungen. Dafiir wird der Budgetkredit bendtigt.

Verwaltungsvermdgen

Das Verwaltungsvermdgen umfasst jene Vermogenswerte, die
unmittelbar der 6ffentlichen Aufgabenerfillung dienen und die
ohne diese zu beeintrdchtigen nicht verdussert werden kon-
nen. Vermdgenswerte im Verwaltungsvermdgen werden
bilanziert, wenn ihre Nutzung zur Erfillung 6ffentlicher Aufga-
ben vorgesehen ist und ihr Wert verldsslich ermitteft werden
kann.

Vorschisse Spezialfinanzierungen

Vorschisse an Gemeindebetriebe, die als Spezialfinanzierung
gefihrt werden (z. B. Wasserversorgung, Elektrizitdtswerke,
Abwasserentsorgung, Abfallbeseitigung).
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Wesentlichkeitsgrenze
Die Wesentlichkeitsgrenze gibt den Grenzbetrag vor, ab dem
eine Verpflichtung als Riickstellung in die Bilanz aufgenommen
werden muss oder eine Eventualverbindlichkeit im Gewahrleis-
tungsspiegel auszuweisen ist. Die Wesentlichkeitsgrenze ent-
spricht betragsmdssig der vom Gemeindevorstand festgelegten
Aktivierungsgrenze (max. 50'000 Franken).

Zinsbelastungsanteil

Der Zinsbelastungsanteil zeigt den Anteil des laufenden Er-
trags, der durch den Nettozinsaufwand gebunden ist. Diese
Kennzahl liefert Informationen zur finanziellen Situation eines
Gemeinwesens, da eine hohe Verschuldung sich in einem
hohen Zinsbelastungsanteil spiegelt. Im Mehrjahresvergleich
kann die Verschuldungstendenz abgelesen werden.

Wertung:

schlecht: Uber 9 %

genligend: 4 % bis 9 %

gut: 0 % bis 4 %

Formel: Zinsbelastungsanteil = Nettozinsaufwand / laufenden
Ertrag x 100

Siehe auch Begriffserklarungen des Gemeindeamtes des Kan-
tons Zirich:

https://www.zh.ch/de/steuern-
finanzen/gemeindefinanzen/finanzhaushalt-
gemeinden/handbuch-finanzhaushalt.html

unter Fachthemen, Kapitel 25_Glossar
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