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1 Das Budget 2024 im Uberblick

Erfolgsrechnung

Der Stadtrat rechnet fir das Jahr 2024 bei den Stadtfinanzen mit roten Zahlen. Das Budget 2024 weist ein Defizit von 1.3 Mio. Franken
aus. Die Auswirkungen der Teuerung und weitere konjunkturelle Einfliisse sind schwer abzuschétzen.

Der Stadtrat will den Fehlbetrag mit einer Entnahme aus der finanzpolitischen Reserve ausgleichen. In diesem «Sonderkdsseli» fur schlechte
Zeiten liegen derzeit 9 Mio. Franken. In den letzten zehn Jahresrechnungen wurden Uberschiisse in der Hohe von rund 45 Mio. Franken
erzielt und dem Eigenkapital gutgeschrieben. Dies gelang trotz finanzieller Belastungen wie zum Beispiel die Bewadltigung Pandemie, der
Flichtlingskrise und der Teuerung.

Die Einwohnerzahl von Adliswil wird bis Ende 2024 auf rund 19’600 Personen weiter anwachsen. Die Ausgaben der Stadt Adliswil werden
im Budget 2024 um 4.9 9% auf 152 Mio. Franken ansteigen. Dies ist unter anderem eine Folge des Bevolkerungswachstums sowie der
Teuerung. Die Steuerertrdge werden fur das Budget 2024 mit 96 Mio. Franken um 6.7 Mio. Franken oder 7.4 % hoher prognostiziert als
im Budget 2023.

Der Teuerung will der Stadtrat angemessen Rechnung tragen. Er budgetiert Lohnmassnahmen im Umfang von 2.2 % der bisherigen

Lohnsumme.

Fur das Rechnungsjahr 2023 hatte der Stadtrat ein Defizit von 4.6 Mio. Franken budgetiert. Es zeichnet sich ein deutlich besseres Ergebnis
mit einem Ertragstiberschuss von rund 7 Mio. Franken ab. Einmal mehr konnten unerwartet hohe Grundstlckgewinn-Steuerertréage erzielt
werden.

Investitionsrechnung

Die hohe Verschuldung und der prognostizierte Cashflow flhren zu einem abnehmenden finanziellen Spielraum. Dies hat den Stadtrat
veranlasst, im Jahr 2024 merklich weniger hohe Investitionen zu realisieren. Die budgetierte Investitionssumme belduft sich auf 21.8 Mio.
Franken. In den Jahren 2021 und 2022 wurden um die 35 Mio. Franken pro Jahr in die Infrastruktur investiert. Das nach wie vor hohe
Investitionsvolumen ist auf die bereits initiierten «Grossprojekte» wie die Turnhalle/der Kindergarten Wilacker, die Gebaudehtille Kopf-
holz, das Garderobengebédude im Tal, die Abfallsammelstelle sowie auf viele kleinere Einzelprojekte zurlickzufihren. In seiner mittelfristi-
gen Finanzplanung geht der Stadtrat davon aus, dass ab dem Jahr 2026 das Investitionsvolumen weiter sinken wird. Der Selbstfinanzie-
rungsgrad belduft sich im Jahr 2024 auf 48 %.

Steuerfuss

Basierend auf den erwarteten Prognosen beantragt der Stadtrat dem Grossen Gemeinderat, den Steuerfuss unverdndert bei 102 9% zu
belassen. Die bisherige konstante Steuerfusspolitik bleibt weiterhin im Fokus. Gemdss Finanzplanung kann dank Entnahmen aus der fi-
nanzpolitischen Reserve der mittelfristige Ausgleich der Erfolgsrechnung erreicht werden.

Finanzlage

Der Adliswiler Finanzhaushalt prasentiert sich in einem politisch anspruchsvollen Umfeld trotz geplanter Defizite weiterhin stabil. Die
steigenden Belastungen in der Erfolgsrechnung durch die hdheren Zinsen und die Teuerung schranken den finanziellen Spielraum ein.
Durch die vollstandige Entnahme aus der finanzpolitischen Reserve kann der mittelfristige Ausgleich der Erfolgsrechnung erreicht wer-
den. Die Nettoschuld der Stadt Adliswil per Ende 2022 von 87 Mio. Franken wird sich bis Ende 2024 auf rund 99 Mio. Franken weiter
erhdhen.

Der Stadtrat will an seiner umsichtigen und vorausschauenden Finanzpolitik festhalten. Dabei ist ihm ein konstanter Steuerfuss wichtig. In
seiner rollierenden Finanzplanung wird der Stadtrat die Situation laufend beurteilen und wenn nétig Massnahmen einleiten.
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1.1 Erfolgsrechnung

1141 Ubersicht

Das Budget ist der Haushaltsplan der Stadt Adliswil und hat einen doppelten Zweck. Zum einen dient es der Planung der Aufgabener-
fllung im kommenden Rechnungsjahr, zum andem legt es die Finanzierung dieser Aufgaben fest.

Das Budget wird erstellt auf Basis von Verpflichtungen,
e  die in friiheren Jahren eingegangen wurden, z. B. Stadtrats-, Gemeinderats- oder Urnenbeschlisse Uber Ausgaben, Projekte,
Investitionen, Anstellungen etc,, die fortdauemn und deshalb im Budgetjahr weiterverfolgt werden,
e  die aufgrund des Ubergeordneten Rechts (Bund, Kanton) festgelegt sind, z. B. Sozialausgaben, Pflegekosten etc.

oder Aufgaben,
e die neu anfallen, d. h. bisher nicht wahrgenommen wurden,
e die mutmasslich erflillt werden mussen,
e  die geplant, aber noch nicht bewilligt sind, z. B. Investitionsvorhaben.

Die budgetierten Werte bilden die Grundlage fur die Berechnung und Festsetzung des Steuerfusses.

Dem Stadtrat wird mit dem Budget die Kompetenz erteilt, die im Rahmen des beschlossenen Budgets festgelegten Mittel zu beschaffen
(insbesondere Steuererhebung) und fir den bezeichneten Zweck sowie im budgetierten Umfang zu verwenden. Das Budget verfdllt nach
Ablauf des Rechnungsjahres.

Entwicklung Erfolgsrechnung

Azu B23
in 1'000 Franken R20 R21 R22 B23 B24 in Fr. in %
Aufwand 127'942 | 133'495 | 143101 | 144719 | 151815 | 7097 4.9%
Errag 125719 | 137'366 | 154'679 | 140120 | 150'528 | 10409 7.4%
Ergebnis . 2'223 3'871 | 11'578| -4'599| 11287 | 3'312| -72.0%
(vora.o. Aufwande/Ertrige)
a.0. Aufwinde/Errige 4500 0 20013 4'600 1200 | -3400| -73.9%
Ergebnis

-6'723 3'871 13'591 1 -87 -88|-8800.0%

(nach a.o. Aufwinde/Ertrige)

Kommentar

Das Budget 2024 zeigt nach ausserordentlichen Ertrdgen einen Aufwandiberschuss von knapp 0.1 Mio. Franken. Vor der Entnahme aus
der finanzpolitischen Reserve von 1.2 Mio. Franken resultiert ein Aufwandiberschuss von knapp 1.3 Mio. Franken, womit gegentiber
dem Budget 2023 ein um 3.3 Mio. Franken besseres Ergebnis prognostiziert wird. Teuerungsbedingte Erhdhungen im Personal- und
Sachaufwand von knapp 3 Mio. Franken und Mehraufwendungen im Transferbereich von netto 1 Mio. Franken stehen Mehrertrdgen bei
den Steuern von 6.7 Mio. Franken gegentber. Kleinere Budgetabweichungen von total 0.6 Mio. Franken fuhren ebenfalls zu einer Bud-
getverbesserung.

Fur das Geschéftsjahr 2023 rechnet der Stadtrat in der Hochrechnung per 3. Quartal 2023 mit einem Ertragsiiberschuss von 7 Mio.
Franken. Budgetiert war ein Aufwandiberschuss von 4.6 Mio. Franken. Diese Verbesserung ist hauptséachlich auf Mehreinnahmen bei
den Grundstiickgewinnsteuern zurlickzufihren. Der voraussichtlich bessere Jahresabschluss 2023 fihrt dazu, dass die geplante Entnahme
aus der finanzpolitischen Reserve von 4.6 Mio. Franken nicht erfolgen muss.

Der Stadtrat hat das mittelfristige Haushaltsgleichgewicht definiert. Mit dem beantragten Budget 2024 kann diese Zielsetzung erreicht
werden (siehe 1.1.4).

Nach Verbuchung der Ergebnisse 2023 und 2024 wird der Bilanziiberschuss (Eigenkapital) Ende 2024 voraussichtlich 102 Mio. Franken
erreichen.
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11.2  Zusammenzug nach Sachgruppen

R22 B23 B24 Azu B23
in 1'000 Franken Aufwand Ertrag | Aufwand Ertrag | Aufwand Ertrag Fr. %
Aufwand 143'101 144'719 151'815 7'097 4.9%
Personalaufwand 37276 39'361 41'407 2'046 5.2%
Sach-und iibriger 20177 20'948 21'804 856 4.1%
Betriebsaufwand
Abs chreibungen 8'440 9'313 8'872 -441 -4.7%
Verwaltungsvermogen
Finanzaufwand 1145 1'323 1'472 149 11.2%
Einlagen in Fonds und 4'751 2'441 2'989 548 22.4%
Spezialfinanzierungen
Transferaufwand 67'780 68'034 71'423 3'389 5.0%
Durchlaufende Beitrage 20 30 30 0 0.0%
ausserordenticher 0 0 0 0 0.0%
Aufwand
interne Verrechnungen 3'512 3268 3'818 550 16.8%
Ertrag 156'692 144'720 151'728 7'009 4.8%
Fiskalertag 101'709 89'631 96'301 6'670 7.4%
Regalien und 28 24 24 0 0.0%
Konzessionen
Entgelte 19'713 19'359 20192 833 4.3%
verschiedene Ertige 1'096 1'064 1'021 -43 -4.0%
Finanzertag 4'592 2'545 2'543 -2 -0.1%
Entmahmen aus Fonds 29 26 50 24 93.0%
und Spezialfinanzierungen
Transferertag 25'993 24174 26'550 2'376 9.8%
Durchlaufende Beitrdge 20 30 30 0 0.0%
ausserordentlicherErtag 0 4'600 1200 -3'400 -73.9%
Interne Verrechnungen 3'512 3268 3'818 550 16.8%
Ergebnis 13'591 1 -87 -88 [-8800.0%
Kommentar

Die Zunahme des Aufwandes im Budget 2024 von knapp 7.1 Mio. Franken ist hauptsdchlich auf den Transferaufwand (Mehraufwendun-
gen in der Pflegefinanzierung, Zusatzleistungen zur AHV/IV, Krankenversicherung, Asylbewerberbetreuung und den Lehrerldhnen) sowie
den teuerungsbedingten Personal- und Sachaufwand zurtickzufthren.

Die Einnahmen steigen um rund 7 Mio. Franken gegeniiber dem Budget 2023. Massgeblich verantwortlich dafir sind die prognostizier-
ten Mehrertrdge beim Fiskalertrag von knapp 6.7 Mio. Franken. Diese sind auf Mehreinnahmen in den Bereichen natirliche Personen,
Steuerausscheidungen und Grundsteuern zurlickzufihren. Beim Transferertrag werden Mehrertrage von 2.3 Mio. in diversen Ressorts
erwartet — hauptsdchlich bei den Zusatzleistungen zur AHV/IV, Krankenversicherung und Asylbewerberbetreuung. Weitere Mehrertrage
von 0.8 Mio. Franken gegeniber dem Budget 2023 sind bei den Entgelten in diversen Ressorts budgetiert. Trotz der starken Steigerung
beim Aufwand kann gegeniiber 2023 eine tiefere Entnahme aus der finanzpolitischen Reserve 1.2 Mio. Franken budgetiert werden.

Mit der geplanten Entnahme aus der finanzpolitischen Reserve von 1.2 Mio. Franken wird die Erfolgsrechnung beinahe ausgeglichen.
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1.1.3  Nettoergebnisse nach Institutionen
Azu B23

in 1'000 Franken R22 B23 B24 Fr. %
Prasidiales, Einwohnerkonta kte -5'382 -6'130 -6'410 -280 4.6%
Finanzen -10'385 -11'909 -12'399 -490 4.1%
Bau und Planung -894 -1'045 -1100 -55 5.2%
Werkbetriebe -7'447 -7'673 -7'957 -285 3.7%
Sicherheit Gesundheitund Sport -8'121 -7'999 -8'434 -435 5.4%
Soziales -23'076 -24'004 -25225 -1221 5.1%
Bildung -36'616 -37'519 -38'408 -889 2.4%
Kapitaldienst Steuern, Finanzausgleich 103'500 91'680 98'647 6'967 7.6%
Ergebnis vora.o. Positionen 11'578 -4'599 -1'287 3'312 -72.0%
a.o. Positionen 2'013 4'600 1200 -3'400 -
Ergebnis nach a.o. Positionen 13'591 1 -87 -88 | -8800.0%

Kommentar

Die hohe Inflation schldgt sich durchgehend in allen Ressorts mit Mehrkosten von rund 3.7 Mio. Franken nieder (+3.8 %). In den Res-
sorts Soziales und Bildung werden betragsmdssig die hdchsten Steigerungen veranschlagt.

Der Bereich Kapitaldienst, Steuemn und Finanzausgleich verzeichnet gegentiber dem Budget 2023 Mehrertrage von knapp 7 Mio. Fran-
ken. Diese sind auf die hoheren Steuereinnahmen und die Gewinnausschittung der Zircher Kantonalbank zurlckzufiihren.

Nur dank einer Entnahme aus der finanzpolitischen Reserve von 1.2 Mio. Franken (ausserordentliche Position) lasst sich das voraussicht-
liche Gesamtergebnis beinahe ausgleichen.

Details kénnen den Erlduterungen zu den einzelnen Produktgruppen und Dienstleistungsbereichen enthommen werden. Dabei wurden
Abweichungen zum Vorjahresbudget von +/- 10 % und mindestens 5’000 Franken begriindet.
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Nettoaufwand (ohne zusitzliche Abschreibungen) nach Institutionen
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114  Haushaltsgleichgewicht

Mit der Pflicht zum mittelfristigen Ausgleich der Erfolgsrechnung des Budgets wird bezweckt, den Haushalt tber einen bestimmten Zeit-
raum im Gleichgewicht zu halten. Um dies zu erreichen, sind Aufwandlberschisse innerhalb der gewdhlten Frist in anderen Jahren

durch Ertragsiiberschiisse zu kompensieren.

Die Grundzige des mittelfristigen Ausgleichs des Budgets sind gesetzlich geregelt. Die konkrete Ausgestattung in Bezug auf die Frist, die
Periode und den Gegenstand legen die Gemeinden und Stédte selbst fest.

Mit Stadtratsbeschluss vom 19. September 2017 hat der Stadtrat den mittelfristigen Ausgleich der Erfolgsrechnung definiert. Diese Frist
wurde auf acht Jahre festgelegt. Der mittelfristige Ausgleich erstreckt sich Uber drei abgeschlossene Rechnungsjahre, das laufende
Budget- bzw. Rechnungsjahr, das kiinftige Budgetjahr und drei Planjahre.

Die Offenlegung der Regelung sowie deren Uberpriifung erfolgen im Rahmen des Budgets und der Jahresrechnung.

Regel: Der Steuerfuss wird so festgesetzt, dass die Erfolgsrechnung des Budgets mittelfristig ausgeglichen ist.
Erfolg -6'723 ¢ 3'871 | 13'591 1 -87 -25 4 1259 -7'556 | 1'813

Die Erfolgsrechnung kann gemdss aktueller Planung im Jahre 2024 nur durch die Auflosung der finanzpolitischen Reserve im Umfang von
1.2 Mio. Franken beinahe ausgeglichen werden. Die Summe der Erfolge 2020 bis 2027 beliuft sich auf einen Uberschuss von 1.8 Mio.
Franken. Im Vorjahresbudget 2023 fiel die Summe der Erfolge Giber acht Jahre mit einem Uberschuss von 2.5 Mio. Franken aus.

in 1’000 Franken

15'000 +

10'000 -

5'000 -

-5'000 -

-10'000 -
R20 R21 R22 B23 B24 P25 P26 P27 Summe
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1.2 Investitionen

Grosste Investitionsvorhaben 2024 in Anlagen des Verwaltungsvermdgens nach Ressort

Netto-

in 1'000 Franken Betrag

Prisidiales /Einwohnerkontakte 495
Informatikprojekte 495
Finanzen 7'627
Verwaltungsliegenschaften, diverse kleinere Vorhaben 357
Schulhaus Zopf, Erweiterung und Betreuung 900
Schule Kopfholz, Gebdudehdille und Umgebung 1'000
Wilacker, Neubau Turnhalle und Kindergarten 5'000
Schulhduser, diverse kleinere Vorhaben 370
Bau und Planung 530
Sood, Zentrumsentwicklung 100
Gebietsentwicklung Sunnau 100
Diverse kleinere Vorhaben 330
Werkbetriebe 9'580
Abwasserbeseitigung, diverse Leitungen 3215
Zirichstrasse 600
Sonnenbergstrasse 200
Strassenbereich, diverse Vorhaben 1'335
Energieplanung 50
Wasserwerk, diverse Leitungen 1'540
Abfallsammelstelle Tfi und UFC 2'300
Forst, Waldkdufe 50
Parkanlagen, Fahrzeuge und Umschlagsplatz 290
Sicherheit, Gesundheitund Sport 2'840
Stadtpolizei, semistationdre Geschwindigkeitsmessanlage 220
Schiessanlage, Kurzdistanzbox 100
Sportanlage Tufi Sanierung Aussenanlagen 800
Sportanlage Tufi Ersatz Decke und Hallentrennwénde 200
Sport- und Freizeitzentrum im Tal 2'000
Tennispltze, Stiitzmauer -940
Hallen- und Freibad, diverse bauliche Massnahmen 400
Sport, diverse kleinere Vorhaben und Projektabschliisse 60
Soziales 250
Kinderhaus, Reparaturen 250
Schule 527
Anschaffungen Informatik 117
Anschaffungen Unterrichtsmébel und Einrichtungen 120
Basisinfrastruktur Netzwerk, Alamierungssystem 290
Total Inves titionen 21'849
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Kommentar
Im Jahr 2024 sind Investitionen im Verwaltungsvermdgen von rund 21.8 Mio. Franken (davon 14.5 Mio. Franken steuerfinanziert und 7.3
Mio. Franken geblhrenfinanziert) geplant. Die einzelnen Vorhaben sind priorititsorientiert eingesetzt und dienen hauptséchlich dazu, die

Substanz zu erhalten und die Infrastruktur zu verbessem.

Bei den Liegenschaften des Finanzvermdgens sind Nettoausgaben von rund 0.3 Mio. Franken vorgesehen. Darin sind diverse kleinere
Vorhaben bei den Grundsticken und einem Gebédude an der Wachtgasse 3 enthalten.

Das Investitionsvolumen im Jahr 2024 befindet sich — fur Adliswiler Verhaltnisse — mit 21.8 Mio. Franken auf einem hohen Niveau. Es
kann nur teilweise mit dem generierten Cashflow von 10.5 Mio. Franken selbst finanziert werden (Selbstfinanzierungsgrad von 48 %).
Der Selbstfinanzierungsgrad von unter 50 % fuhrt zu einem weiteren Schuldenanstieg.

Details zu den Investitionen lassen sich dem Finanzplan 2023-2027 entnehmen.
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1.3 Steuerertrag / Steuerfuss

Die Erfolgsrechnung des Budgets ist so aufzustellen, dass der budgetierte Aufwand mittelfristig durch den budgetierten Ertrag gedeckt ist.
Dieser Ausgleich des Budgets ist bestimmend fur die Festlegung der Hohe des Steuerfusses.

Steuerfussverlauf 2015 bis 2024 (ohne Kirchensteuern)

Steuerfussverlauf (ohne Kirchensteuern)
Steuerfuss

115% ~
110% -
105% -

100% - = —N

95% \

90%
85%
2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024
Kantonsmittel ey Stadt Adliswil =l = Bezirksmittel
Kommentar

In den nachsten Jahren wird ein leichter und kontinuierlicher Anstieg der Wohnbevolkerung erwartet. Im Jahr 2024 ist mit einem An-
stieg um rund 200 Personen auf ungefahr 19'600 Einwohner zu rechnen. Unter Berlicksichtigung der Wirtschaftslage prognostiziert der
Stadtrat die Ertrage 2024 der ordentlichen Steuem basierend auf der Fakturierung 2023.

Bedingt durch die hohen Investitionen in den letzten Jahren stiegen mit der Inbetriebnahme der diversen «Grossprojekte» die Abschrei-
bungen und Betriebskosten, welche die Erfolgsrechnung belasten. Die Finanzkennzahlen zeigen seit ldngerer Zeit einen negativen Trend.
Aufgrund dieser Entwicklung wurde 2022 eine Steuerfusserhohung auf 102 9% beschlossen, um die stddtischen Finanzen zu stabilisieren.

Der Steuerfuss von 102 % liegt nahe am kantonalen Steuerfussmittel und Uber dem Bezirksmittel, das auch einen leichten Anstieg ver-
zeichnete.

Die jahrlichen Steuerertrdge Adliswils sinken in der Planperiode 2023-2027 von 100 auf 93 Mio. Franken bis Ende 2027. Die Reduktion
ist auf die abnehmenden Ertrédge bei den Grundstiickgewinnsteuern zurlickzufihren. In den Jahren 2022 und 2023 waren diese wegen
einmaliger Effekte ausserordentlich hoch.

Aufgrund der durchschnittlichen Steuerertrage im Kantonsvergleich wird die Stadt Adliswil in den Jahren 2023-2027 weder Beitrage in
den kantonalen Finanzausgleich leisten noch Beitrdge daraus erhalten.



W
it

Relative Steuerkraft 2017 bis 2027

Franken

Relative Steuerkraft
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14 Bilanz

Die Erfolgsrechnung ist gemdss Budget 2024 nach einer Entnahme von 1.2 Mio. Franken aus der finanzpolitischen Reserve beinahe aus-
geglichen. Der geplante Bilanziiberschuss (Eigenkapital) wird per Ende 2024 rund 102 Mio. Franken betragen. Dieser Betrag liegt Giber
der empfohlenen Richtgrésse eines Jahressteuerertrages, der in Adliswil rund 96 Mio. Franken betrdgt. Die Eigenkapitalquote per Ende
2024 belduft sich auf 39 %.

Die Eigenwirtschaftsbetriebe weisen in ihren Spezialfinanzierungen per Ende 2024 einen stattlichen Betrag von knapp 24 Mio. Franken
aus. Dieser Betrag liegt Gber dem empfohlenen Wert eines Jahresertrages, der rund 11 Mio. Franken betréagt.

Gemiss Planung wird die Nettoschuld der Stadt Adliswil von knapp 87 Mio. Franken per Ende 2022 auf ca. 99 Mio. Franken per Ende
2024 ansteigen. Davon entfallen per Ende 2024 rund 16 Mio. Franken auf die Eigenwirtschaftsbetriebe. Die Nettoschuld wird dann vo-
raussichtlich rund 5'000 Franken pro Einwohner/in betragen. Der tiefe Selbstfinanzierungsgrad im Jahr 2024 fuhrt zu dieser Entwicklung,

Das Fremdkapital wird per Ende 2024 rund 171 Mio. Franken betragen. Dieser Betrag liegt 13 Mio. Franken unter der Annahme in der
letzten Planperiode 2022-2026.

11
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1.5 Geldflussrechnung

Die Geldflussrechnung informiert Uber die Herkunft und die Verwendung der Geldmittel und zeigt als Ursachenrechnung, wie eine be-
stimmte Liquiditdtssituation entsteht. Sie gibt Aufschluss Uber die Liquiditdtsentwicklung, die Investitionsvorgdnge und die Finanzierung
des Gemeindehaushalts innerhalb des Rechnungsjahrs.

Die Geldflussrechnung ist ein wichtiges Informations- und Fihrungsinstrument. Sie liefert vergangenheitsbezogene sowie aktuelle Infor-
mationen zur Liquiditdt und erlaubt Prognosen tber den zukinftigen Finanzmittelbedarf und die Fahigkeit, den Zahlungsverpflichtungen
nachzukommen. Sie ist ein Indikator fur die aktuelle Finanzkraft einer Gemeinde oder Stadt.

Plan-Geldflussrechnung Azu B23

in 1'000 Franken R22 B23 B24 Fr. %
Jahresergebnis Erfolgsrechnung 13'591 1 -87 -88 :-8800.0%
Abs chreibungen Verwaltungsvermogen 8'492 9'313 8'872 -441 -4.7%
Bildung/-Auflésung Riicks tellungen Finanzausgleich -21'017 0 0 0 -
Einlagen/-Enthahmen Fonds und Spezialfinanzierungen 4'721 2'415 2'939 524 21.7%
Einlagen/-Enthahmen Eigenkapital 0 -4'600 -1200 3'400 -73.9%
Geldfluss aus beuieblicher Tatigkeit (Cashflow/-loss) 5787 7'129 10524 3395 47.6%
Netwinves titonen Verwaltungsvermoégen -28'392 -22'857 -21'849 1'008 -4.4%
Nettwoinves tiionen Finanzvermogen 1'579 -327 -245 82 -251%
Geldfluss aus Investtons- und Anlaged tigkeit -26813 -23'184 -22094 1090 -4.7%
Zunahme/-Abnahme Finanzverbindlichkeiten -5'873 -5'000 5'000 ;{ 10'000 : -200.0%
Geldfluss aus Finanzierungsa@tigkeit -5873 -5000 5000 : 10000 : -200.0%
Verinderung Fliissige Mittel und kurzfristige Geldanlagen -26 898 -21055 -6570 i 14485 -68.8%
Selbstfinanzierungsgrad 120% 31% 48% 17% 54.4%
Kommentar

Der Cashflow 2024 belduft sich auf rund 10.5 Mio. Franken. Die Summe der Investitionen in Sachanlagen des Verwaltungs- und Finanz-
vermdgens betrdagt 22.1 Mio. Franken. Die Finanzverbindlichkeiten erhéhen sich um 5 Mio. Franken, da der Selbstfinanzierungsgrad unter
100 % liegt. Daraus resultiert netto ein Mittelbedarf von 6.6 Mio. Franken. Dieser Betrag wird durch vorhandene liquide Mittel finanziert.

Der Selbstfinanzierungsgrad betrdgt im Jahr 2024 voraussichtlich 48 %. Er liegt unter der mittelfristig anzustrebenden Richtgrosse von
100 %.
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1.6

Finanzkennzahlen

Die wichtigsten Finanzkennzahlen

Die Finanzkennzahlen fassen die finanzielle Situation und Entwicklung der Stadt Adliswil zusammen und ermdglichen einen Vergleich mit

anderen Stddten und Gemeinden. Daher sind im Finanzplan, im Budget sowie in der Jahresrechnung ausgewdhlte Finanzkennzahlen of-

fengelegt.

Die finanzielle Lage einer Stadt muss aus einer mittel- oder langfristigen Perspektive beurteilt werden. Kurzfristig kdnnen Finanzkennzah-

len durch die Investitionspolitik oder konjunkturelle Faktoren stark beeinflusst werden. Daher werden die Finanzkennzahlen tber einen

mittelfristigen Zeitraum ausgewiesen.

Damit sich ein Haushalt als gesund und das Wirtschaften als nachhaltig bezeichnen lasst, muss Eigenkapital zur Verfligung stehen, die

Schuldzinsen diirfen den Haushalt nicht Gber Gebihr belasten und der Unterhalt des Verwaltungsvermdgens ist durch regelmdssige In-

vestitionen zu gewahrleisten. Mit der Offenlegung der Verdnderung des Eigenkapitals sowie der Kennzahlen zur Zinsbelastung und zu

den Investitionen lassen sich die Lage und die Entwicklung des Haushalts beurteilen.

Kennzahl R20 | R21 R22 | B23 | B24 P25 P26 | P27 E Mittelwert
Anzahl Einwohner 19'002 18'998 19'180 19'400 19'600 19'600 19'800 20'000 19'448
Steuerfuss 100% 100% 102% 102% 102% 102% 102% 102% 102%
Steuerkraft pro Einwohner/in Fr. 3250 Fr. 4079 Fr. 3'991 Fr. 4074 Fr. 4274 Fr. 4230 Fr. 4050 Fr. 4038 Fr. 3'998
Selbstfinanzierungsgrad 1) @ 13% @ 33% @ 120% o 31% @ 48% @ 2% @ 48% @ 44% @ 50%
Der S elbs tfinanzierungsgrad zeigt an, in welchem . Be"uneilur:g
Ausmass Neuinvestitionen durch . ideal iber 100%
. X . gut bis vertretbar 80-100%
selbsterwirts chaftete Mittel finanziert werden .
. problematisch 50-80%
konnen. . o
ungeniigend unter 50%
Zinsbelastungsanteil @ 1% @ 1% @ 1% @ 0% @ 1% @ 1% @ 1% @ 1% @ 1%
Beurteilung
Anteil des laufenden Ertrags, welcher durch den N gut 0-4%
Nettozinsaufwand gebunden ist. geniigend 4-9% |
g schlecht iber 9%
Nettoverschuldungsquotient @ 95% O M7% O 112% 0 130% 1 115% O 131% O 143% O 148% 0 124%
Beurteilung
Anteil der direkten S teuem, der erfordedich wire, N gut  unter100%
um die Nettoschuld abzutragen geniigend 100-150% «
gen- schlecht  iiber 150%
Nettoschuld pro Einwohner/in  2) @ Fr. 3134 @ Fr. 4829 @ Fr. 4547 @ Fr. 5454 @ Fr. 5054 @ Fr. 5659 @ Fr. 5917 @ Fr. 6132 @ Fr. 5'091
Beurteilung
Nettovermogen unter 0 Fr.
Verschuldung pro Einwohnerin und Einwohnerin geringe Verschuldung 1-1'000 Fr.
Franken mittlere Verschuldung 1'001-2'500 Fr. i
hohe Verschuldung 2'501-5'000 Fr.

sehr hohe Verschuldung iiber 5000 Fr.

Kommentar

[ Il |

[ o1

[ o1

[ BN

Der mittelfristige Ausgleich wird in der Erfolgsrechnung 2020-2027 erreicht. Ergdnzend zur detaillierteren Analyse werden obige Finanz-

kennzahlen zum Budget und zur Jahresrechnung offengelegt. Diese widerspiegeln mit den Verschuldungskennzahlen — die teilweise im

roten und orangen Bereich liegen — die aktuelle Finanzsituation der Stadt Adliswil. Aufgrund der Entwicklung bei der Verschuldung

wurde vorausschauend im Jahr 2022 eine Steuerfusserhohung auf 102 9% beschlossen.

1) Mittelfristig ist ein Selbstfinanzierungsgrad von 100 % anzustreben.

2) Die voraussichtliche Nettoschuld der Stadt Adliswil per Ende 2024 wird im Quervergleich einen Rekordstand erreichen.
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Gegeniberstellung Cashflow und Nettoinvestitionen (gesamter Haushalt)

Cashflows und Nettoinvestitionen (gesamter Haushalt)
in 1'000 Franken
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2 Erfolgsrechnung nach Sachgruppen-Details

Azu B23

in 1'000 Franken R22 B23 B24 Fr. %

AUFWAND 143'082 144'719 151'815 7'097 4.9%
Personalaufwand 37'277 39'361 41'407 2'046 5.2%
Entschadigungen, Tag- und Sizungsgelder an Behérden und Kommissionen 1'081 1127 1'133 6 0.5%
Léhne des Verwaltungs- und Betriebs personals 21'787 22'660 24'005 1'346 5.9%
Erstattung von Lohn des Verwaltungs- und Betriebs personals -249 =271 -234 36 -13.5%
Léhne der Lehrpersonen 7'932 7'935 8'396 460 5.8%
Erstattung von Lohn der Lehrpersonen -110 -106 -119 -13 12.2%
Temporire Arbeits krifte 17 1 0 -1 -100.0%
Verpflegungszulagen 59 92 62 -30 -32.5%
Ubrige Zulagen 146 248 156 -92 -37.0%
AG-Beitrige AHV, IV, EQ, ALV, Verwaltungskos ten 1'925 2'037 2'151 114 5.6%
Erstattung von AG-Beitrigen AHV, IV, EO, ALV, Verwaltung 0 0 0 0 -
AG-Beitrige an Pensionskassen 3200 3715 3'900 185 5.0%
AG-Beitrige an Unfall und Personal-Haftpflichtversicherungen 333 329 343 14 4.3%
AG-Beitrige an Familienausgleichskasse 336 374 360 -14 -3.8%
AG-Beitrige an Krankentaggeldversicherungen 127 134 141 8 5.8%
Uberbriickungs renten 0 0 10 10 -
Aus - und Weiterbildung des Personals 438 771 805 S 4.3%
Personalwerbung 63 41 42 0 0.7%
Ubriger Personalaufwand 192 273 256 -17 -6.3%
Sach-und iibriger Betriebsaufwand 20'177 20'948 21'804 856 4.1%
Biiromaterial 99 126 123 -3 -2.3%
Betriebs- und Verbrauchs material 1'703 1617 1'660 43 2.7%
Drucksachen, Publikationen 331 413 373 -40 -9.6%
Fachliteratur, Zeitschriften 61 70 79 o 12.8%
Lehrmittel 887 1'043 1'070 27 2.6%
Lebens mittel 754 826 926 100 12.1%
Medizinis ches Material 37 15 13 -1 -9.5%
Ubriger Material- und Warenaufwand 72 105 82 -23 -21.8%
Anschaffung Biiromébel und Gerite 131 284 234 -50 -17.7%
Anschaffung Apparate, Maschinen, Gerite, Fahrzeuge 467 585 584 -1 -0.2%
Anschaffung Kleider, Wdsche, Vorhinge 70 55 68 13 24.5%
Anschaffung Hardware 141 103 184 81 78.4%
Anschaffung immaterielle Anlagen 91 196 222 26 13.2%
Anschaffung ibrige nichtaktivierbare Anlagen 2 46 21 -25 -54.3%
Ver- und Entsorgung Liegenschaften Verwalungsvermégen 2'113 2'494 2'460 -34 -1.4%
Diens tleis tungen Dritter 4'985 4'610 5'023 413 9.0%
Planungen und Projekterungen Dritter 16 35 33 -2 -5.8%
Honorare externe Berater, Gutachter, Fachexperten usw. 1'047 940 928 -12 -1.3%
Informatik-Nutzungsaufwand 553 222 507 285 128.0%
Sachversicherungspramien 176 183 203 20 10.6%
Honorare privatirzticher Tatigkeit 727 730 733 3 0.4%
Steuern und Abgaben 61 48 47 -1 -2.9%
Kurse, Priifungen und Beratungen 8 11 7 -4 -35.1%
Lehrlings priifungen 0 1 2 1 150.0%
Unterhaltan Grundstiicken 89 141 164 23 15.9%
UnterhaltStrassen/Verkehrswege 74 255 165 -90 -35.3%
Unterhalt Wasserbau 350 257 257 0 0.0%
Unterhalt iibrige Tiefbauten 405 458 474 16 3.5%
Unterhalt Hochbauten, Gebaude 1513 1'484 1714 231 15.6%
Unterhalt Wald 175 0 0 0 -
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r

Azu'B23

in 1'000 Franken R22 B23 B24 Fr. %

Unterhaltiibrige Sachanlagen 89 134 195 61 45.1%
Unterhalt Biromébel und -gerite 91 140 127 -13 -9.0%
Unterhalt Apparate, Maschinen, Gerdte, Fahrzeuge, Werk-zeuge 470 552 484 -67 -12.2%
Informatik-Unterhalt (Hardware) 70 63 70 7 10.8%
Unterhaltimmaterielle Anlagen 906 954 848 -106 -11.1%
Unterhalt iibrige mobile Anlagen 0 0 0 -0 -100.0%
Miete und Pacht Liegenschaften 590 646 631 -15 -2.3%
Mieten, beniizungs kos ten Mobilien 16 18 19 1 4.4%
Raten fiir operatives Leasing 0 90 90 0 0.4%
Ubrige Mieten und Benutzungs kos ten 0 20 0 -20 -100.0%
Reisekosten und Spesen 102 144 154 10 7.0%
Exkursionen, Schulreisen und Lager 317 497 532 36 7.1%
Wertberichtigungen auf Forderungen 174 50 50 0 0.0%
Tatsachliche Forderungsverluste 210 268 230 -39 -14.4%
Schadensersatzleistungen 0 0 0 0 -
Abgeltung von Rechten 0 2 2 0 0.0%
Ubriger Betriebsaufwand 4 18 18 -1 -2.7%
Abschreibungen Verwaltungsvermégen 8'440 9'313 8'872 -441 -4.7%
Planmissige Abschreibungen Strassen/Verkehrswege Verwaltungsvermogen 1'095 1'053 1'105 52 4.9%
Planmissige Abschreibungen Wasserbau Verwaltungsvermogen 3 3 3 0 0.0%
Planmissige Abschreibungen lbrige Tiefbauten Verwaltungsvermégen 865 1'151 911 =241 -20.9%
Planmissige Abschreibungen Hochbauten Verwaltungs-vermoégen 5268 5'927 5'552 -375 -6.3%
Planmissige Abschreibungen Waldungen Verwaltungsvermogen 7 7 7 0 0.0%
Planmissige Abschreibungen Mobilien Verwaltungsvermogen 682 715 741 26 3.7%
Planmissige Abschreibungen librige Sachanlagen Verwaltungsvermogen 236 236 236 0 0.0%
Ausserplanmissige Abschreibungen Strassen und Verkehrswege Verwaltungsvermogen 0 0 0 0 -
Ausserplanmissige Abschreibungen Wasserbau Verwaltungsvermogen 0 0 0 0 -
Ausserplanmissige Abschreibungen iibrige Tiefbauten Verwaltungsvermogen 0 0 0 0 -
Ausserplanmissige Abschreibungen Hochbauten 0 0 81 81 -
Planmissige Abschreibungen Software 71 39 58 19 49.7%
Planmissige Abschreibungen Lizenzen, Nutzungsrechte 0 0 0 -
Planmissige Abschreibungen librige immaterielle Anlagen 213 182 179 -3 -1.9%
Ausserplanmissige Abschreibungen iibrige immat Anlagen 0 0 0 0 -
Finanzaufwand 1'145 1'324 1'472 148 11.2%
Verzinsung laufende Verbindlichkeiten 52 14 15 1 7.1%
Verzinsung Finanzverbindlichkeiten 821 740 850 110 14.9%
Ubrige Passivzinsen 0 0 0 0 -
Realisierte Verluste auf Gebaude Finanzvermogen 0 0 0 0 -
Kapitalbes chaffung und -verwaltung 1 1 1 0 0.0%
Baulicher Unterhalt Liegenschaften Finanzvermogen 71 202 200 -2 -0.8%
Nichtbaulicher Unterhalt Liegens chaften Finanzvermogen 16 19 17 -1 -5.9%
Betriebs -, Verbrauchsmaterial 0 1 1 0 0.0%
Unterhalt Mobilien 0 0 0 0 -
Biiromaterial, Drucksachen, Pulikationen, Fachliteratur 0 0 0 0 -
Ver- und Entsorgung -28 19 57 38 201.1%
Sachversicherungspramien 5 8 9 1 9.5%
Diens teis tungen Dritter 46 56 60 4 6.8%
ubriger Liegens chaftenaufwand Finanzvermogen 6 7 12 5] 81.5%
Wertberichtigungen Grundstiicke Finanzvermogen 3 50 50 0 0.0%
Wertberichtigungen Gebaude Finanzvermoégen 0 50 50 0 0.0%
Ubriger Finanzaufwand 9 8 0 -8 -100.0%
Verglitungszinsen auf Steuern 143 150 150 0 0.0%
Einlagen in Fonds und Spezialfinanzierungen 4'751 2'441 2'989 548 22.5%
Einlagen in Legate und Stiftungen des Fremdkapitals 20 1 1 0 16.7%
Einlagen in Spezialfinanzierungen im Eigenkapital 4'730 2'440 2'988 548 22.5%
Einlagen in Fonds des Eigenkapitials 0 0 0 0 -
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Azu'B23

in 1'000 Franken R22 B23 B24 Fr. %
Transferaufwand 67'780 68'034 71'423 3'389 5.0%
Ertragsanteile an Kantone und Konkordate 219 164 164 0 0.0%
Ertragsanteile an Gemeinden und Zw eckverbinde 0 0 0 0 -
Entschidigungen an Kantone und Konkordate 18'542 17'714 19'046 1332 7.5%
Entschidigungen an Gemeinden und Zw eckverbinde 241 1'572 256 -1'317 -83.7%
Entschidigungen an &ffentiche Unternehmungen 363 74 121 47 63.5%
Ressourcenausgleichsbeitrige 0 0 0 0 -
Beitrdge an den Bund 0 56 0 -56 -100.0%
Beitrdge an Kantone und Konkordate 5182 5152 5197 45 0.9%
Beitrige an Gemeinden und Zw eckverbinde 4115 3234 4271 1'037 32.1%
Beitrdge an offentliche Sozialversicherungen 0 0 0 0 -
Beitrige an &ffentiche Unternehmungen 6'876 6'884 7203 320 4.6%
Beitrige an private Unternehmungen 2'607 2'574 2'993 419 16.3%
Beitrige an private Organisationen ohne Erwerbszweck 4177 4191 4'786 595 14.2%
Beitrige an private Haushalte 1'922 2268 3'315 1'047 46.2%
Beitrdge an Sozialhifeempfanger 13 51 60 9 16.9%
Beitrage fir EL-Empfanger 0 0 0 0 -
Ergianzungsleistungen zur IV 4'863 4'531 5200 669 14.8%
Ergianzungsleistungen zur AHV 6'530 6'478 6'900 422 6.5%
EL-Krankheits - und Behinderungskosten (zur IV) 328 277 300 23 8.3%
EL-Krankheits - und Behinderungskosten (zur AHV) 591 555 450 -105 -19.0%
Beihilfen 848 877 860 -17 -1.9%
Kantonalrechtiche Zuschiisse 48 58 40 -18 -30.4%
Gemeindezuschiisse 437 426 430 4 1.0%
Gesetzliche wirtschaftiche Hilfe an schweizerische Staatsangehorige 5'095 5'480 4'684 -796 -14.5%
Gesetzliche wirtschaftiche Hilfe an auslindische Staatsangehorige ohne Kostenersatz 2'826 3'020 2'760 -260 -8.6%
Gesetzliche wirtschaftiche Hilfe an auslindische Staatsangehorige mit vollem Kos tenersatz 1'826 2'180 1'900 -280 -12.8%
Uberbriickungs leis tungen 41 62 74 1 17.8%
Uberbriickungs leis tungen Krankheits - und Behinderungs kos ten - von Kindern 0 5 3 5] 100.0%
Beitrage an das Ausland 40 40 40 0 0.0%
Wertberichtigung Darlehen VV 0 0 0 0 -
Planmissige Abschreibungen Investitionsbeitrdge an Kantone und Konkordate 4 104 364 260 250.7%
Planmissige Abschreibungen Investitionsbeitrdge an Gemeinden und Zw eckverbande 6 0 0 0 -
Planmissige Abschreibungen Investitionsbeitrdge an offentiche Unternehmungen 1 6 6 0 0.0%
Planmissige Abschreibungen Investitionsbeitrdge an private Unternehmungen 0 1 1 0 0.0%
Planmissige Abschreibungen Investitionsbeitrdge an private Organisationen ohne Erw erbszw eck 41 0 0 0 0.0%
Durchlaufende Beitrige 0 30 30 0 0.0%
Durchlaufende Beitrige an Kantone und Konkordate 0 30 30 0 0.0%
Ausserordentlicher Aufwand 0 0 0 0 -
Einlagen in finanzpoliische Reserve 0 0 0 0 -
Interne Verrechnungen 3'512 3268 3'818 550 16.8%
Interne Verrechnung von Material- und Warenbeziigen 71 99 99 0 0.2%
Interne Verrechnung von Diens teis tungen 1'455 1'014 1'435 421 41.5%
Interne Verrechnung von Pacht, Mieten, Beniizungs kos ten 40 40 40 0 0.0%
Interne Verrechnung von kalkulatoris chen Zinsen und Finanzaufwand 1'946 2'116 2'196 80 3.8%
ibrige interne Verrechnungen 0 0 49 49 -
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Azu B23

in 1'000 Franken R22 B23 B24 Fr. %

ERTRAG 156'673 144'720 151'728 7'009 4.8%
Fiskalertrag 101'709 89'631 96'301 6'670 7.4%
Einkommens s teuern natiirliche Personen Rechnungsjahr 41191 43'814 44'410 596 1.4%
Einkommens s teuern natiirliche Personen fritherer Jahre 15'040 11200 12'500 1'300 11.6%
Nachsteuern Einkommenssteuern natiirliche Personen 60 350 200 -150 -42.9%
Aktve Steuerausscheidungen Einkommenssteuern natiiriche Personen 1'978 1'500 1'500 0 0.0%
Passive Steuerausscheidungen Einkommenssteuern natiirliche Personen -988 -1'500 -1'500 0 0.0%
Pauschale Steueranrechnung natirliche Personen 0 0 0 0 -
Anrechnung auslindis cher Quellens teuern natiirliche Personen -105 0 0 0 -
Vermégenssteuern natiirliche Personen Rechnungsjahr 5243 5'000 5'350 350 7.0%
Vermégenssteuern natiirliche Personen fritherer Jahre 1'087 50 50 0 0.0%
Nachsteuern Vermoégenssteuern juristische Personen 46 30 20 -10 -33.3%
Aktve Steuerausscheidungen Vermégenssteuern natirliche Personen 646 300 300 0 0.0%
Passive Steuerausscheidungen Vermoégenssteuern natirliche Personen -308 -500 -500 0 0.0%
Quellens teuern natiirliche Personen 3'184 4'000 3'000 -1'000 -25.0%
Personalsteuern 371 400 400 0 0.0%
Gew innsteuern juristische Personen Rechnungsjahr 7274 10'500 10'500 0 0.0%
Gew innsteuern juristische Personen fritherer Jahre 2'000 200 200 0 0.0%
Nachsteuern Gew innsteuer juris tische Personen 6 0 0 0 -
Aktve Steuerausscheidungen Gew innsteuern juristische Personen 895 1'400 2'643 1243 88.8%
Passive Steuerausscheidungen Gew innsteuern juristische Personen -842 -450 -450 0 0.0%
Anrechnung auslindischer Quellens teuern juris tische Personen 0 0 0 0 -
Kapitals teuern juris tische Personen Rechnungsjahr 1335 1'376 1'450 74 5.4%
Kapitals teuern juris tische Personen fritherer Jahre 38 50 50 0 0.0%
Aktive Steuerausscheidungen Kapitalsteuern juristische Personen 159 3'331 5'598 2267 68.1%
Passive Steuerausscheidungen Kapitals teuern juris tische Personen -131 -50 -50 0 0.0%
Grunds tiickgew inns teuern 23'373 8'500 10'500 2'000 23.5%
Hundesteuern 155 130 130 0 0.0%
Regalien und Konzessionen 28 24 24 0 0.0%
Konzessionen 28 24 24 0 0.0%
Entgelte 19'713 19'359 20'192 833 4.3%
Ersatzabgaben 0 0 0 0 -
Gebiihren fiir Amtshandlungen 2'390 2'035 2248 214 10.5%
Taxen und Kostgelder 1'488 1'633 1'659 27 1.6%
Schulgelder 75 11 112 1 0.9%
Kursgelder 815 915 947 32 3.5%
Benlizungsgebiihren und Diens tleis tungen 12'645 12'825 13244 419 3.3%
Verkiufe 264 238 188 -50 -21.0%
Riickerstattungen und Kos tenbeteiligungen Dritter 1'482 1'098 1250 152 13.9%
Bussen 544 500 540 40 8.0%
Ubrige Entgelte 10 5 4 -1 -20.0%
Verschiedene Ertrige 1'096 1'064 1'021 -43 -4.0%
Aktivierbare Eigenleistungen auf Sachanlagen 1'048 1'060 1'015 -45 -4.2%
Aktivierbare Projektierungs kos ten 22 0 0 0 -
Ubriger Ertrag 27 4 6 2 57.1%
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AzuB23

in 1'000 Franken R22 B23 B24 Fr. %

Finanzertrag 4'592 2'545 2'543 -2 -0.1%
Zinsen flissige Mittel 1 0 5] 5 -
Zinsen Forderungen und Kontokorrente 0 1 1 0 0.0%
Zinsen auf Steuerforderungen 153 175 175 0 0.0%
Gew inne aus Verkiufen von librigen Sach- und immateriellen Anlagen Finanzvermogen 39 0 0 0 -
Dividenden 22 22 22 0 0.0%
Pacht- und Mietzinse Liegenschaften Finanzvermogen 1'493 1'340 1'344 4 0.3%
Ubriger Liegens chaftenertrag Finanzvermdgen 7 21 21 0 0.0%
Wertberichtigungen Gebaude Finanzvermogen 2'013 0 0 0 -
Pacht- und Miezinse Liegenschaften Verwaltungsvermogen 755 808 797 -11 -1.4%
Verglitung fiir Benlizungen Liegenschaften 3 2 2 0 0.0%
Ubrige Ertrige Liegenschaften Verwaltungsvermogen 7 110 110 0 0.0%
Mietzins e von gemieteten Liegenschaften 99 66 66 0 0.0%
Ubriger Finanzertrag 0 0 0 0 -
Entnahmen aus Fonds und Spezialfinanzierungen 29 26 50 24 93.0%
Enthahmen aus Legaten und Stftungen des Fremdkapitals 7 26 26 0 0.8%
Entnahmen aus Spezialfinanzierungen des Eigenkapitals 22 0 24 24 -
Transferertrag 25'993 24'174 26'550 2'377 9.8%
Anteil an kantonalen Gebiihren 0 1 1 0 0.0%
Anteil an Ertrigen offendicher Unternehmungen 2'016 1715 1'993 278 16.2%
Entschidigungen von Kantonen und Konkordaten 1'673 2'402 2'784 382 15.9%
Entschidigungen von Gemeinden und Zw eckverbianden 1'555 1'405 1'883 478 34.0%
Ressourcenausgleichsbeitrige 0 0 0 0 -
Beitrige vom Bund 4 76 86 9 12.3%
Beitrige von Kantonen und Konkordaten 10'475 11'629 11'481 -147 -1.3%
Kostenerstattungen des Kantons filirauslindische Staatsangehorige 1134 1'430 940 -490 -34.3%
Beitrige von privaten Haushalten 1383 216 2'019 1'803 834.7%
Durch Sozialhilfeempfanger riickers attete Primien 584 651 682 32 4.8%
Durch EL-Bezliger riickers tattete Pramien (rechtmissig bezogene KV G-Primien aus Nachlass) 30 0 30 30 -
Durch EL-Beziiger riickers tattete Primien (zu Unrechtbezogene Leistungen) 30 0 -30 -100.0%
Riickerstattungen EL (zu Unrechtbezogene Leistungen) 489 319 370 51 16.1%
Riickerstattungen EL (rechtmissig bezogene Leistungen aus Nachlass) 53 106 81 -25 -23.8%
Riickerstattungen EL-Krankheits und Behinderungskosten (zu Unrechtbezogene Leistungen) 28 32 30 -2 -6.8%
Riickerstattungen EL-Krankheits und Behinderungskosten (rechtmissig bezogene Leistungen aus Nachlass) 0 3 2 -1 -35.5%
Riickerstattungen Beihilfen (zu Unrechtbezogene Leistungen) 42 50 50 -0 -0.4%
Riickerstattungen kantonalrechtiche Zuschiisse (zu Unrechtbezogene Leistungen) 14 2 3 1 42.9%
Riickerstattungen Gemeindezuschiisse (zu Unrechtbezogene Leistungen) 26 33 35 2 5.1%
Riickers tattung Beihilfen (rechtmissig bezogene Leistungen aus Nachlass) 62 54 55 1 1.7%
Riickerstattung kantonsrechtiche Zuschiisse (rechtmissig bezogene Leistungen aus Nachlass) 0 0 1 1 400.0%
Riickerstattung Gemeindezuschiisse (rechtmissig bezogene Leistungen) 36 0 5 5 2400.0%
Riickers tattungen Dritter fiir schw eizerische Stmatsangehdrige 2240 2'150 1'900 -250 -11.6%
Riickers tattungen Dritter fiir aus lindis che Staatsangehérige ohne Kostenersaz 1'323 1110 1250 140 12.6%
Riickers tattung Dritter fiir aus lindis che Staatsangehérige mit vollem Kostenersatz 691 750 860 110 14.7%
Riickersattung Uberbriickungs leis tungen 0 0 0 0 -
Riickers attung Uberbriickungsleistungen Krankheits - und Behinderungs kosten 0 0 0 0 -
Ubriger Transferertrag 2'074 0 0 0 -
Riickverteilung CO2-Abgabe 25 9 9 0 0.0%
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in 1'000 Franken R22 B23 B24 Fr. %
Durchlaufende Beitrige 0 30 30 0 0.0%
Durchlaufende Beitrige von privaten Haushalten 0 30 30 0 0.0%
Ausserordentlicher Ertrag 0 4'600 1'200 -3'400 -73.9%
Entmahme aus finanzpolitscher Reserve 0 4'600 1200 -3'400 -73.9%
Interne Verrechnungen 3'512 3'269 3'818 550 16.8%
Interne Verrechnung von Material- und Warenbeziigen 71 99 99 0 0.2%
Interne Verrechnung von Diens deis tungen 1'455 1'014 1'435 421 41.5%
Interne Verrechnung von Pacht, Mieten, Beniizungskos ten 40 40 40 -1 -1.3%
Interen Verrechnung kalkulatoris che Zinsen und Finanzaufwand 1'946 2'116 2'196 80 3.8%
Ubrige interne Verrechnungen 0 0 49 49 -
ERFOLG 13'591 1 -87 -88 -8800.0%
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3 Globalbudgets Produktgruppen (PG)
Ubersicht

Azu B23
Produktg ruppe R22 B23 B24 Fr. %
A Behdrden und politis che Rechte -1'989'173 -2'187'576 -2'321'410 -133'835 -6.1%
B Kultur und Bibliothek -907'854 -970'843 -1'020'759 -49'917 -5.1%
C Einw ohnerkontakte -1'323'688 -1'729'788 -1'634'024 95'764 5.5%
DFinanzen 5'832'962 3'050'339 3'291'698 241'359 7.9%
E Steuern 100'066'914 88'322'183 94'767'341 6'445'158 7.3%
F Raumplanung -1'098'863 -1'231'922 -1'277'048 -45'126 -3.7%
G Verkehr -6'346'988 -6'235'989 -6'224'703 11286 0.2%
HVer- und Entsorgung 4'856220 2'632'318 3'175'964 543'646 20.7%
I Landschaft -1'634'759 -1'951'652 -2'164'789 -213'137 -10.9%
J Sicherheitund Gesundheit -4'484'011 -4'641'786 -4'979'081 -337295 -7.3%
K Sport, Sportanlagen -4287'137 -4'148217 -4'207'337 -59'120 -1.4%
L Soziale Sicherung -22209'179 -22'337298 -23'366'638 -1'029'340 -4.6%
MSoziale Dienstleistungen und Beratung -1'752'924 -2'680'524 -2'887'946 -207'422 -7.7%
NVolksschule -38'416'167 -39'590'481 -39'987'468 -396'986 -1.0%
OSpezielle Férderungen -5'571'272 -6203'468 -6'205'566 -2'098 0.0%
P Schulerganzende Leistungen -2'414'551 -2287'496 -3'306'035 -1'018'538 -44.5%
Total Produktgruppen 18'319'530 -2'192'199 1'652'200 3'844'399 -175.4%
Einlage/Entnahme aus Legaten und Stiftungen 1'760 33'599 25'300 -8'299 -24.7%
Veranderung Spezialfinanzierung -4'730241 -2'440'400 -2'964'500 -524100 -21.5%
Einlage/Entnahme aus finanzpolitscher Reserve 0 4'600'000 1'200'000 -3'400'000 73.9%
ERFOL G 13'591'049 1'000 -87'000 -88'000 -8801.6%

Das Globalbudget ist eine besondere Form des Budgetbeschlusses und ein Instrument der wirkungsorientierten Verwaltungsfihrung.

Dabei werden den Aufgabenbereichen oder Organisationseinheiten der Stadt die finanziellen Mittel fur die Aufgabenerfillung als Global-

kredit zugewiesen und mit einem Leistungskatalog verbunden. Die zu erbringenden Leistungen und Ziele missen so umschrieben sein,

dass eine Beurteilung der Leistungserfullung méglich ist.
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Der Stadtrat kann die Leistungsverpflichtung, die er mit dem Globalbudget Gbernimmt, auf einen Leistungserbringer (Verwattungseinheit
oder Dritte) Ubertragen und die dafiir n&tigen finanziellen Mittel des Globalbudgets freigeben. Bei der Mittelfreigabe sind die Bestim-

mungen des Ausgabenbewilligungsverfahrens einzuhalten.

Das Fihren eines Globalbudgets ist nur in der Erfolgsrechnung moglich. In der Investitionsrechnung ist diese Art der Mittelzuweisung
nicht zuldssig.

Ubersicht Globalbudgets

A Behorden und politische Rechte E:
B Kultur und Bibliothek f
C Einwohnerkontakte E

D Finanzen :?
E Steuern :
F Raumplanung E
G Verkehr E:

H Ver- und Entsorgung :f
| Landschaft E:
] Sicherheit und Gesundheit E:
K Sport, Sportanlagen E:
L Soziale Sicherung '—:
M Soziale Dienstleistungen und Beratung ﬁ:
N Volksschule —_—
O Spezielle Forderungen E:
P Schulerginzende Leistungen E:

Mio CHF .60 -20 20 60 100
OR22 oB23 mB24
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Budget 2024

A Behdrden und politische Rechte

Produktliste A1 Grosser Gemeinderat A5 Sozalkommission
A2 Stadtrat Ab6 Fnedensnchteramt
A3 Schulpflege AT Abstimmungen und Wahlen
A4 Baukommission

Die Produktgruppe umfasst die Aufgaben des Parlaments (Gesetzgebung Oberaufsicht Budgethoheit), der Exekutivbehdrden (Stadtrat,
Schulpflege, Bau- und Sozialkommission), des Friedensnichteramits und des Wahlbiros. Die Produktegruppenverantwortung der einzelnen
Behdrden liegt beim jeweiligen Schreiber/ bei der jeweiligen Schreibenin bzw. beim jeweiligen Sekretdr / bei der jeweiligen Sekretdnn.

Schwerpunkte des Stadtrates fir die Leistungspeniode 2024

Die Schwerpunkte fiir die Leistungsperiode 2023 richten sich nach den Zielen der einzelnen Behd&rden.

Aufwand fur Behorden und politische Rechte im Verhdlt-  Aufwand wird fir Behérden und politische Rechte finan-
nis zum Gesamtaufwand der Stadt ziert durch...

Gesamtaufivand Pest
"% Gemeinkosten
"% Direktkosten

"% Entgefte

23



W\
8

Budget 2024
Strategische Projekte / Entwicklungsziele

Bezeichnung Inhalt und Ziel Projektstand

bis2026

Umsetzung der Legislaturziele 2022 - 2026 des Stadtrats, der Schulpflege und

Legislaturzicie : dereigenstandigen Kommissionen

Weiterfuhrung der Digtalisierung der : Das Potenzial der Digitalisierung im Rahmen der vorhandenen finanziellen
Verwaltung : und personellen Ressourcen gezielt ausschdpfen
Unnsetzung von iibergeordnetem Recht : Rechtskonforme Anpassungen der kommunalen Rechtssammilung aufgrund bis 7026

:von Ubergeordneten Vorgaben
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A1  Grosser Gemeinderat

Grundauftrag

Die Aufgaben des Grossen Gemeinderates kdnnen mit den drei Begrffen Gesetzgebung Budgethoheit und Oberaufsicht Uber die
Verwaltung zusammengefasst werden. Im Rahmen dieser Kompetenzen erdsst der Grosse Gemeinderat wichtige Erasse, beschliesst
Jahriich das Budget mitsamt Steuerfuss, genehmigt grdssere Ausgaben und Ubt die politische Kontrolle Uber das Wirken des Stadtrates und
der gesamten Stadtverwaltung aus. Dies geschieht mit der Abnahme des |ahresbenchts oder mit dem Fragerecht, mit welchem dem
Parament Auskunft Uber die Tétigkeiten der Stadtverwaltung erteift wird. Zu diesem Zweck kdnnen die Ratsmitglieder Interpellationen
oder Anfragen einreichen oder im Rahmen der Fragestunde zu Beginn jeder Ratssitzung mindlich vom Stadtrat Auskunft verangen. Die
einzelnen Ratsmitglieder haben zudem die Mdglichkeit, mit Parlamentarischen Initiativen, Motionen und Postulaten Neuerungen anzuregen.

Umfeldentwicklung(en)

= Esist zu erwarten, dass das stetige Wachstum der Stadt Adliswil zu einer Zunahme der Aktivititen des Grossen Gemeinderates in der
Anzahl der Geschifte flhren wird, beispielsweise fir die Bereiche Infrastruktur, Bildung, Gestaltungspline

= Das neue kantonale Blrgemechtsgesetz zieht Anpassungen der Geschiftsordnung des Grossen Gemeinderates nach sich, die zu
beraten sind.

Kennzahlen zum Produktumfeld

Bezeichnung

Anzahl Vorlagen des Stadtrats (ohne Einblrgerungsgesuche)

Anzahl Einblrgerungsgesuche

Anzahl eingereichte Parlamentansche Inrtiativen

Anzahl eingereichte Motionen
Anzahl eingereichte Postulate

Anzahl eingereichte Interpellationen

Anzahl eingereichte Anfragen : :

Kommentar

Das Biro des Grossen Gemeinderats hat an seiner Sitzung vom 12. Februar 2020 entschieden, dass die Spalten Trends und
Steuerbarkeit nicht mehr gefihrt werden sollen. Grund: Die Anzahl Vorlagen und Vorstosse kann nicht vom Grossen Gemein-
derat als Gesamtrat gesteuert werden, da die Urheber dieser Geschéfte (Stadtrat, einzelne Ratsmitglieder) jederzeit das Recht
haben, Geschéfte einzubringen.
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Leistungsziele
S 71 Korrekte Erfiillung der Aufgaben im Rahmen der gesetzlichen Vorschriften.
S Z2 Der Grosse Gemeinderat beschliesst im Sinne des Volkes
O nicht steuerbar q eingeschrdnkt steuerbar @ direkt steverbar
Was wir fur die Zielerreichung tun (Leistungen)
Bezeichnung | R22 | B23 ‘ B24 ‘ Trend | Leisf:ﬁ;ejba”éega Kosteneffekt

Anzahl Kommissions- und Biirositzungen 63 80 80 :
Anzahl Ratssitzungen : 9 9
Anzahl behandelte Geschifte 109 62 62 - -

Kommentar

Das Biro des Grossen Gemeinderats hat an seiner Sitzung vom 12. Februar 2020 entschieden, dass die Spalten Trends und
Steuerbarkeit nicht mehr gefiihrt werden sollen. Grund: Die Anzahl Vorlagen und Vorstdsse kann nicht vom Grossen Gemein-
derat als Gesamtrat gesteuert werden, da die Urheber dieser Geschéfte (Stadtrat, einzelne Ratsmitglieder) jederzeit das Recht
haben, Geschifte einzubringen.

Wie wir die Zielerreichung messen (Indikatoren und Gegenstande)

Bezeichnung Gegenstand R 22| B 23| B 24‘ Trend
éAntewI der Vaorlagen (ochne Einblrgerungen), die
71: Erledigung tinnert drei Monaten vorberaten werden (in 60 80 80

: Prozent)

{ Anzahl gutgeheissener Rechtsmittel gegen

Z7:Rechtsmitte : BeschlUsse des Grossen Gemeinderats 0 0
¢ Anzahl erfolgreicher Referenden gegen
Z2: Referenden i BeschlUsse des Grossen Gemeinderats 0 0 0

: (Stimmvolk entscheidet anders als Parfament)

Kommentar

Das Biro des Grossen Gemeinderats hat an seiner Sitzung vom 12. Februar 2020 entschieden, dass die Spalten Trends und
Steuerbarkeit nicht mehr gefihrt werden sollen. Grund: Die Anzahl Vorlagen und Vorstosse kann nicht vom Grossen Gemein-
derat als Gesamtrat gesteuert werden, da die Urheber dieser Geschéfte (Stadtrat, einzelne Ratsmitglieder) jederzeit das Recht
haben, Geschéfte einzubringen.
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A2  Stadtrat

Grundauftrag

Der Stadtrat ist die oberste leitende und planende Behdrde. Er regelt die Organisation der Verwaltung. Weiter leitet lenkt und
beaufsichtigt er die Politikk nach Innen und Aussen im Rahmen der gesetzlichen Vorschriften und vertritt die Gemeinde gegen aussen.

Umfeldentwicklung(en)

= Es ist zu erwarten, dass das stetige Wachstum der Stadt Adliswil zu einem erhdhten Bedarf an &ffentlichen Dienstleistungen fir die
Bevdlkerung fuhren wird. In diesem Zusammenhang ergeben sich nicht nur eine intensivere Nutzung, sondem auch ein potentieller

Ausbau des bestehenden dffentlichen Angebots. In jedem Fall ist jedoch damit zu rechnen, dass sich die Aktivitdten des Stadtrats durch
diese Umfeldentwicklung qualitativ und quantitativ intensivieren,

2> Die Zunahme von komplexen Geschiftsfillen, die Anforderungen an die rechtskonforme Verwaltungserdedigung und die
finanzpolitischen Rahmenbedingungen beglinstigt Kooperationen und Zusammenarbeiten mit anderen Gemeindewesen.

= Der Anspruch der Einwohnerinnen und Einwohner sowie der Wirtschaft nimmit zu, Geschéfte und Anliegen im Zusammenhang mit der
Verwaltung kundenonentiert digital abzuwickeln. Zudem steigen innerhalb der Verwaltungen die Anspriiche an mehr Effizienz, an
durchgdngige Prozesse sowie an modemnes und digitales Arbeiten.

Kennzahlen zum Produktumfeld

Bezeichnung ‘ R 22| B 23‘ B 24| Trend

Bevdlkerungswachstum in Prozent

Mittleres steuerbares Einkommen der Steuerpflichtigen in Adliswil
Anzahl parlamentarische Vorstdsse
Anzahl Inrtiativen aus Volk

Anzahl Petltlgnenaus\/d k ettt

Anzahl fakultative Referenden

Kommentar
In Anlehnung an den Entscheid des Biros des Grossen Gemeinderats vom 12. Februar 2020 hat der Stadtrat an seiner Sitzung

vom 18. April 2023 beschlossen, die Trends bei den parlamentarischen Vorstdssen, den Initiativen und Petitionen aus dem Volk
sowie die Anzahl fakultativer Referenden nicht mehr zu fihren.
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Leistungsziele

U

Z1 Der Stadtrat lertet. lenkt und beaufsichtigt die Stadt nach Innen und Aussen im Rahmen der gesetzlichen Vorschnften.

(4]

Z2 Die Beziehungen zu ortsansdssigen Untemehmen und potenziellen neuen Investoren werden aktiv gepflegt, um Arbeitsplitze
und Steuereinnahmen zu sichem.

O nicht steuerbar q eingeschrdnkt steuerbar @ direkt steuerbar

Was wir fur die Zielerreichung tun (Leistungen)

Bezeichnung R22 B23 B24| Trend Steuerbarkeit Kosteneffekt
_ Leistung | Orga

350 30 = 0 © O

Anzahl Geschifte

Behand‘ungvonRecmsm‘ ttem e e e

Eredigung parlamentanscherVorstdsse

Eredigung von Initiativen
Eredigung von Referenden

Eredigung von Petiti C}I’]E_‘I:IH

fwio o ol o

I I .
fwiaio siimiol

Untemehmensanldsse mit Beteiligung Stadt
Kommentar

In Anlehnung an den Entscheid des Biros des Grossen Gemeinderats vom 12. Februar 2020 hat der Stadtrat an seiner Sitzung
vom 18. April 2023 beschlossen, die Trends bei den parlamentarischen Vorstdssen, den Initiativen und Petitionen aus dem Volk
sowie die Anzahl fakultativer Referenden nicht mehr zu fihren.

Wie wir die Zielerreichung messen (Indikatoren und Gegenstande)

Bezeichnung Gegenstand ‘ R 22| B 23| B 24‘ Trend

Gutheissungsquote von Rechtsmitteln

Z1:Rechtsmittel | (hochstens)

: Fristgerechte Erledigung der Vorstdsse im 1 OO 100 1 OO

Z1:Fristgerechtigkeit ‘Einflussbereich des Stadtrats (in Prozent)

i Unternehmen werden aktiv angesprochen
: (mindestens)

Z2: Kontaktpflege Unternehmen 1 D 20 20

Z2: Kontaktpflege Wirtschaftsférderung éAnzahI betreuter Netzwerke 5 5

: Es erfolgen regelmdssige : :
‘ Kormmunikationsmassnahmen zugunsten von : 10 10
Unternehmen : : :

Z2:Kommunikation

Wert <gut> beil regelmassig stattfindenden

£3: Befragungen Befragungen (mindestens)

gut gu‘t
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A3 Schulpflege

Grundauftrag

Die Schulpflege leitet und beaufsichtigt die Schulen in Adliswil gemiss §42 des Volksschulgesetzes des Kantons Zinch. Sie falit
dahingehende politische und strategische Grundsatzentscheide und delegiert deren operative Umsetzung umfassend an die Ressortlertung
(Leitung Bildung).

Umfeldentwicklung(en)
= Die Schulpflege versteht ihre Rolle als strategisches Fihrungsorgan. Mit ihrer Geschiftsordnung hat sie die operative Fihrung an die

Ressortlertung (Lertung Bildung) Ubertragen, welche somit auch fiir den operativen Betneb verantwortlich zeichnet.

= Die Schulpflege fihrt mit strategischen Vorgaben wie den behérdlichen Entwicklungszielen, welche auf die stadtritlichen Legislaturziele
abgestimmit sind. Aus den behdrdlichen Enbwicklungszielen werden die Vorgaben flr die Entwicklungsplanungen der Abtellungen und
Schulprogramme der Schulen abgeleitet und auf die Jahresziele der Mitarbertenden heruntergebrochen.

= Die Schulpflege wird durch die Ressortleitung (Leitung Bildung) mittels eines klar strukturierten Reportings Uber die Entwickiungen in
den Abteilungen und Schulen periodisch informiert.

Kennzahlen zum Produktumfeld

Bezeichnung ‘ R 22| B 23‘ B 24| Trend

Anzahl ergnffene Rechtsmittel gegen Schulpflegentscheide 2 0
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Budget 2024

(4]

72 Die Schulpflege fuhrt die Schule strategisch

< Z1 Die Schulpflege stellt durch den Einsatz der Ressortlertung die rechtridssigen Abliufe sicher.

O nicht steuerbar

Was wir fur die Zielerreichung tun (Leistungen)

Bezeichnung | R22 | B23 ‘

| eingeschrankt steuerbar

gistung | Orga

. direkt steuerbar

Kosteneffekt

Anzahl Beschlussfassungen Schulpflege &0
Anzahl Umfragegeschafte Schulpflege
Anzahl Mitarbeitende Ressort Bildung (per
Anzahl VZS Ressort Bildung (per Ende des
Jahres) ;
Mitarbeiterbeurteilungen kantonal angestelltes :
Personal (jahrlich) :

267: 275

12 8

2

520

324‘ Trend | ] Steuerbarkeit

60 = QO

2

480

270

o
©
O

13

coooe

Wie wir die Zielerreichung messen (Indikatoren und Gegenstande)

Bezeichnung Gegenstand

B23|

324‘ Trend

) i Gutgeheissene Rechtsmittel gegen
Z1:Rechtsmitte : Behdrdenentscheide in Prozent (hdchstens)

Z2: Bestdndigkert der Entwicklungsplanung voné Abnahme der pddagogischen
: Rechenschaftsbenchte pro Schule (in %)

Schulen und Abteilungen

100

100

100
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A4  Baukommission

Grundauftrag

Die Baukornmission 1st zustédndig fUr das Ertellen von Baubewlligungen und denkmalpflegenschen Angelegenherten. Darliber hinaus stelft
sie dem Stadtrat Antrag Uber Richt-, Nutzungs- und Quartierplanungen, Natur- und Heimatschutzmassnahmen sowie Tiefbauprojekte.
Umfeldentwicklung(en)

= Die Anzahl der zu behandelnden Baugesuche und Voranfragen zeigen in den letzten Jahren einen Anstieg Die Stadt Adliswl hat gemiss
den Vorgaben der Ubergeordneten Ebenen von Bund, Kanton und Region ihre Planung auf eine innere Entwicklung auszurichten.

Kennzahlen zum Produktumfeld

Bezeichnung ‘ R22 B 23‘ B 24| Trend

Eingegangene Baugesuche

Anzahl Planungsgeschéfte

.Anzahl - efbaupmjemé. et e ot et
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Leistungsziele

O

Z1 Fnstgerechtes Ertellen von Baubewilligungen und festlegen einer einheitlichen Bewilligungspraxs bei planungs- und
baurechtlichen Auslegungs- sowie gestaltenschen Einordnungsfragen.

O

Z2  Antragstellung an Stadtrat Uber zweck- und verhdltnismdssige Richt-, Nutzungs- und Quartierplanungen, Natur- und

Heimatschutzmassnahmen sowie Tiefbauprojekte, die die stidtischen Interessen berlcksichtigen und die stidtebauliche
Qualitédt sichem.

O nicht steuerbar q eingeschrankt steuerbar @ direkt steverbar

Was wir fur die Zielerreichung tun (Leistungen)

Bezeichnung | R22 | B23 ‘
Bewilligungen von Bauvorhaben im ordentliche’ 35
Beratungen - Plamungsgeschaﬁen [P S
Beratungen VQnT|efbaupr0]ekten | | 3 .
AnzahlBaummmlss‘onss‘uumgen e 16 20 e e e e o e

Wie wir die Zielerreichung messen (Indikatoren und Gegenstande)

Bezeichnung Gegenstand ‘ R 22| B 23| B 24‘ Trend
. et Fristgerechte in einheitlicher Praxis erteilte

Z1iFristgerechtighert i Baubewilligungen im ordentlichen Verfahren in 99 9 99 >

72: Anzahl zustimmende Antrige i Zustimmende Antrige an Stadtrat Uber 4 . 5 >

: Planungsgeschifte und Tiefbauprojekte
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A5  Sozialkommission

Grundauftrag

Die Sozialkommission verantwortet die Gewdhrleistung persénlicher und wirtschaftlicher Hilfe auf der Basis gesetzlicher Grundlagen. Ihr
obliegt die strategische Aufsicht fUr das Kinderhaus Werd. Daneben bewilligt und beaufsichtigt sie vorschulische Kindertagesstdtten in
Adliswil.

Umfeldentwicklung(en)

< Firdas Jahr 2024 ist mit keinen massgeblichen gesetzlichen Verinderungen zu rechnen, die Einfluss auf die Aufgaben der
Sozialkommission haben kénnten.

2 Entwicklungen im sozialen Kontext haben Einfluss auf die Schwerpunktsetzung der Sozialkommission im Rahmen ihrer Zustindigkeit.

Kennzahlen zum Produktumfeld

Bezeichnung ‘ R 22| B 23‘ B 24| Trend

30

_ 35
Anzahl Kindertagesstitten in Adliswl 13; 13

Arbertslosenguote
Sozialhilfequote
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Budget 2024

2 Z1 Die Sozialkommission verantwortet die Gewdhreistung perstnlicher und wirtschaftlicher Hilfe auf der Basis gesetzlicher

Grundlagen

(4]

Ausnchtung des Kinderhauses VWerd

Z2 Die Sozialkommission bewilligt und beaufsichtigt vorschulische Kindertagesstdtten in Adliswil und definiert die strategische

O nicht steuerbar q eingeschrdnkt steuerbar

Was wir fur die Zielerreichung tun (Leistungen)

Steuerbarkert

. direkt steuerbar

Bezeichnung | R22 | B23 ‘ B24 ‘ Trend | leistung | Orga ‘ Kosteneffekt
Anzahl Beschlusse gem. Kompetenzordnung 458% 560 590 A O .
Anzahl Einze/fallbeschitisse 107: 80 0 D

Behandlungen von Rechtsmitteln 3 2 ->
Eredigung von politischen Geschéften :

(Vernehmlassungen. Anfragen. 3 2 3 =
Interpellationen etc.) : :

Anzahl Bewilligungen von Kindertagesstétten 3 4+ 4 -
Anzahl Beaufsichtigungen von

Kindertagesstétten 6 4 3 2
Anzahl Geschifte das Kinderhaus Werd

betreffend 7 8 8 e
Kommentar

Anzahl Beschlisse gemédss Kompetenzordnung

e 2 0o o o o

Ausgehend von Prognosen wird mit einer Steigerung der Fallzahlen und damit der Beschlisse gerechnet, allerdings weniger stark
als fur 2022 angenommen — die damals erwartete Steigerung ist bis jetzt nicht eingetroffen.

Wie wir die Zielerreichung messen (Indikatoren und Gegenstande)

Bezeichnung Gegenstand ‘ R 22| B 23| B 24‘ Trend

Z1:Rechtsmittel gGu'theissung durch Bezirksrat (Anzahl) O 1 1 Y

Z1: Fristgerechtigkeit fgi%i;eég?i“:gfg% von politischen 0 10 100 S
0 o >

Z2:Rechtsmittel Guthelssung durch Bezirksrat (Anzahl)
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A6  Friedensrichteramt

Grundauftrag

Das Frnedensnchteramt fUhrt als erste Instanz in den meisten Strertigkerten zivilrechtlicher Art Schlichtungsverfahren durch und leitet die
Verhandlungen bel Forderungsklagen bzw. Konsumentenstreitigkerten (Geldstreitigkeiten aus privaten und/oder geschéftlichen Beziehungen
aus Kaufvertrag, Auftrag, Werkvertrag etc), arbeitsrechtliche Klagen (Lohn, Uberzeit, Kindigungen, Arbeitszeugnisse etc), Klagen aus

Motorfahrzeug- und Fahrradunfillen, erbrechtliche Klagen (Testamentanfechtungen, Erbteilungsklagen etc), Nachbarschaftsklagen (Ldrm,
Einsprachen wegen Strauchem, Bdumen und Bauten etc.) und Persdnlichkeitsveretzungen

Umfeldentwicklung(en)

= Die erste Revision der Zivilprozessordnung ist erfolgt. Die Kostenschranken und das Prozesskostenrisiko sollen gesenkt, der kollektive
Rechtsschutz gestdrkt und die Verfahrenskoordination vereinfacht werden.

Kennzahlen zum Produktumfeld

Bezeichnung ‘ R 22| B 23‘ B 24| Trend

Anzahl Betreibungen mit Rechtsvorschlag 267, 350 350 =

35



W\
8

Budget 2024

Leistungsziele

2 Z1 Die Behandlung und Ededigung der eingereichten Klagen erfolgt nach den gesetzlichen Bestimmungen.

O nicht steuerbar q eingeschrdnkt steuerbar @ direkt steuerbar

Was wir fur die Zielerreichung tun (Leistungen)

eistung |  Orea.

O

Bezeichnung | R22| 323‘ 324‘ Trend |L SEE T ‘ Kosteneffeldt

Anzahl behandelte Klagen

6% 60 50
Anzahl behandelte Klagen im Arbeitsrecht :

igun

ntscheide

Anzal
Anzahl akzeptierte Urteilsvorschlige ;
Anzahl Verfigungen 39 35 35

[ )
O

PN

Wie wir die Zielerreichung messen (Indikatoren und Gegenstande)

Bezeichnung Gegenstand

R 22| B 23| B 24‘ Trend

Eintreten auf Klagen innerhalb von 7 Tagen (in
: Prozent)

Z1: Behordendienste FR | 100 100 00 =

Fallerdedigung nach Entscheid nach 7 Tagen (in
: Prozent)

Z1: Behtrdendienste FR I 100 95 95 >

Gutheissungsquote nach Rechtsmitteln (in
: Prozent)

Z1:Rechtsmittel

' Erledigungsquote bei Friedensrichterin liegt Gber

Z1: Eredigung - dem kantonalen Durchschnitt (in Prozent)

625! 66
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A7  Abstimmung und Wahlen

Grundauftrag

W\
8

Die Stadtverwaltung ist verantwortlich flir die zertgerechte und korrekte Durchfihrung von Abstimmungen und Wahlen im Rahmen der

gesetzlichen Vorgaben. An den Abstimmungs- und Wahlwochenenden sind bis zu 90 Helferninnen und Helfer im Einsatz

Umfeldentwicklung(en)

2 Die Revision des Gesetzes Uber die politischen Rechte im Kanton Zirich fihrt zu diversen Anderungen im Bereich der Wahlen und

Abstimmungen, welche Prozessanpassungen zur Folge haben.

= Esist zu erwarten, dass die Zunahme der Stimmberechtigten der Stadt Adliswil zu einem Mehraufiwand beim Auszihlen der Wahl- und

Abstimmungsergebnisse fuhrt.

Kennzahlen zum Produktumfeld

Bezeichnung

R22| 323‘ BZ4| Trend

Anzahl Mitwirkende (Behdrdenmitglieder und Mitarbeitende)

Anzahl Stimmberechtigte

Durchschnittliche Kosten pro Urmengang

Anzahl beauftragte Voragen fur Abstimmungen und Wahlen

Anzahl Beanstandungen / eingelegte Rechtsmittel
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Leistungsziele
2 Z1 Abstimmungen und Wahlen werden zeitgerecht und gemiss gesetzlichen Vorgaben formal richtig durchgefiihrt.
O nicht steuerbar q eingeschrdnkt steuerbar @ direkt steuerbar
Was wir fur die Zielerreichung tun (Leistungen)
Bezeichnung R22 B23 B24| Trend EEImE Kosteneffeldt
Leistung | Orga.
Anzahl versendete Stimm- und : :
Anzahl Majorzwahlen 2 2 =2 O O
Anzahl Proporzwahlen 2 2 = O O
Anzahl Abstimmungen 3 3 = O O
Anzahl behandelte Rechtsmittel 0 0 o > O (D)
Wie wir die Zielerreichung messen (Indikatoren und Gegenstande)
Bezeichnung Gegenstand ‘ R 22| B 23| B 24‘ Trend
L L Publikation des Ergebnisses nach
Z7: Zeitgerechtigkett : Umenschliessung (in Stunden) 33 23 55 2
71: Rechtsmitte : Gutheissungsquote von Rechtsmitteln 0 0 O >

* (heschstens)
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Finanzieller Rahmen der Produktgruppe Behérden und politische Rechte

Globalbudget der Produktgruppe (Mic, CHF)

RZ2Z2

B23

B24

0o 02 04 06 08 10 1.2 14 16 18 20 22 24

Nettokosten der einzelnen Produkte (Mio. CHF)

Ri:

B13

Bi4

oon 0zoo 040 0AD 0&0 100 120 140 140 180 200 220 240

WA Grosser Gemeinderat W A2 Stacttrat WA Schulpflege

B A4 Baukommission B A5 Soziakommission B AL Friedensrichteramt

A7 Abstimmungen und Wahjen

Nettokosten der Produkte
R22| B23 B24| AzuB23
A1 Grosser Gemeinderat 490'446; 559'948; 683'776; 221%
A2 Stadtrat 830%¢91; 842203: 853214,  13%
A3 Schulpflege 228200; 279'474: 292600, 47 %
A4 Baukommission 48'692. 65'530: 55952 -146%
A5 Sozialkommission 82428, 104700: 1020034,  25%
A6 Friedensrichteramt 110'571; 102'546; 105937, 33%
AT Abstimmungen und Vahlen '198"144; 232'919; 227'897; 22%
Nettokosten der Produkte 1'989173; 2187321 2'321'410. 61%
Zusatzinformationen zur Produkigruppe
R22 B23 B24 AzuB23
Kosten 2'014486 2209821 2'34391 0| 6.1%
Personalaufwand 1'592'329 1721 '755§ ’1'855‘532§ 78%
Sach- und tUbrger Betnebsaufwand 225160 262'ODO§ 299'500; 143 %
Transferaufwand 200 00%
Direkte Kosten 1817690 1'983 '7555 2"]55'032; 86%
Gemeinkosten 196797 226'066 1 88'879§ 164 %
Erlose 25314 -22'500] 225000 00%
Nettokosten 1'989173 2187321 2321410 6.1%
Kostendeckungsgrad 13%| 1.0%| 10%|
Kommentar

Nettokosten der Produkte

A1 Grosser Gemeinderat

Die Kostensteigerung ist durch Teuerungsmassnahmen bei Behérdenentschddigungen und Verwaltungspersonal sowie durch die

befristete Stellenprozenterhdhung der Leiterin Parlamentsdienste und der Stellenprozenterhéhung bei der Ratsweibelin begriin-
det. Fur die Festlichkeiten 50 Jahre Parlamentsstadt Adliswil wurden einmalige Kosten von 50'000 Franken budgetiert.

A4 Baukommission

Die Kosten der Baukommission werden um rund 9'000 Franken geringer ausfallen, da ein Ruickgang bei den Umlagen (u. a. Per-

sonalwesen, Zentrale Dienste) erwartet wird.
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Zusatzinformationen zur Produktegruppe

Personalaufwand

Die Steigerung im Personalaufwand von 135'000 Franken ist insbesondere auf die Teuerungsmassnahmen bei den Entschéddigun-
gen fir Behdrden und Verwaltungspersonal zuriickzufihren. Weitere Verdnderungen sind bei den einzelnen Behdrden direkt
vermerkt.

Sach- und Ubriger Betriebsaufwand

Die hoheren Sachkosten ergeben sich namentlich aus einem einmaligen Aufwand im Produkt Grosser Gemeinderat fur das Jubi-
ldum 50 Jahre Parlamentsstadt Adliswil (siehe Kommentar Produkt A1).
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B Kuftur und Bibliothek

Produktliste B1 Kultur
B2 Bibliothek

Die Produktgruppe Kultur und Bibliothek umfasst die Kulturférderung und den Betnieb der stddtischen Bibliothek, Videothek, Ludothek Im
Bereich Kultur strebt die Stadt Adliswil in Zusammenarbeit mit extermen Partnern ein vielfdltiges kulturelles Angebot an, welches allen
Bevélkerungsgruppen offensteht Dieses Angebot wird mit einem aktuellen und vielfiltigen Medienangebaot in der Bibliothek erginzt.

PGV: Dominik Hess

Schwerpunkte des Stadtrates fiir die Leistungspenode 2024

Der Bevilkerung ein bedrfnisgerechtes Angebot an kulturellem Angebot ermdglichen. Mit einem altuellen und vielfdltigen Medienangebot
konkurrenzfahig bleiben und mit einem attraktiven Veranstaltungsprogramm die Bibliothek als Kultur-, Begegnungs- und Bildungsort

positionieren.

Stadtrat: Farid Zeroual

Aufwand fur Kultur und Bibliothek im Verhaltnis zum Aufwand wird fur Kultur und Bibliothek finanziert durch...

Gesamtaufwand der Stadt

Gesamtaufivand Rest

™ Gemeinkosten "™ Entgefte
"™\ Cirektkosten
Strategische Projekte / Entwicklungsziele
Bezeichnung Inhalt und Ziel Projektstand
Der Bevdlkerung steht ein umfangreiches und vielfiltiges Kulturangebot zur | auf Kurs
Kulturangebot ..
Verfligung. (laufend)
Bibliothek Die Bibliothek erwertert und aktualisiert ihr Angebot (Physische und Online  ; auf Kurs
Medien, kulturelle Veranstaltungen, etc.). (laufend)
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B1 Kultur

Grundauftrag

Leistungserbringer im Bereich Kulturist primar der Verein Kulturschachtle Adliswil (VKA), welcher mit der Stadt eine Leistungsvereinbarung
abgeschlossen hat. Die Stadt Adliswl Uberpriift die mit dem VKA vereinbarte Leistungserbringung, VWeiter ist die Abteilung fir den Betneb
des Haus Brugg, die Koordination und Bewirtschaftung der Kulturplakatstellen auf dem Stadtgebiet sowie fur die Organisation und
Durchflihrung von stddtischen Anldssen verantwortlich. Zusatzlich wird im Rahmen der gemeinsamen Entwicklungshilfe Adliswil (GEZA) im
Turmus mit den beiden Kirchgemeinden die Projektauswahl getroffen.

Umfeldentwicklung(en)

2 Die erfolgreiche Zusammenarbeit mit dem Verein Kulturschachtle Adliswil zielt in den kommenden Jahren weiterhin darauf ab, der
Adliswiler Bevélkerung ein vielfiltiges und attraktives Angebot zu bieten.

Kennzahlen zum Produktumfeld

Bezeichnung R22 B23 B24| Trend
Hahe Férdermittel durch Dritte (in CHF) 35'000: 35'000: 35'000: =
Anzahl an die Stadt Adliswil genchtete Férdergesuche von Institutionen und Vereinen 4 5 50 =
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Leistungsziele
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2

mdglichst grossen Antell der Bevélkerung genutzt wird.
S Z2 Die Stadt férdert die Durchfiihrung von attraktiven und vielfaltigen kulturellen Angeboten in Adliswil,

Die Stadt gewidhrieistet durch den Verein Kulturschachtle ein wielfiltiges und attraktives Kulturangebot, welches von einem

O nicht steuerbar

Was wir fur die Zielerreichung tun (Leistungen)

| eingeschrankt steuerbar

Steuerbarkeit

. direkt steuerbar

Bezeichnung R22 B23 B24| Trend ! Kosteneffekt
Leistung Orga.
Héhe zugesprochene Mittel der Stadt Adliswil ) ) .
e 100000 1000000 100000 = o ®
Anzahl durch die Stadt Adliswil organisierte
Anlisse ! ! 2 > . .
Anzahl durch die Stadt Adliswil direkt
unterstiitzte Institutionen 15 12 12 > . .
Koordinationsaufwand Haus Brugg (in
Stomcien) 225 270 270, > O [ ]
Anzahl bewirtschaftete Kuiturplakatstellen 17 17 17 > @ o
Kontrolle der Einhaltung der
Leistungsvereinbarung 100 100 100 = O .
Wie wir die Zielerreichung messen (Indikatoren und Gegenstande)
Bezeichnung Gegenstand R22 B23 B 24| Trend
Z1: Veranstaltungen Anzahl Veranstaltungen 29 25 25 -
71+ Atraktivitst Durchschnittliche Anzahl Besucher pro 107 60 80
Veranstaltung
Z2: Auslastung Haus Brugg Belegte Stunden im Haus Brugg (mindestens) 6'820 8'500 8'000F =

Kommentar

Anzahl durch die Stadt Adliswil organisierte Anldsse
Fir das Jubildaum 50 Jahre Parlamentsstadt Adliswil wird ein zusitzlicher Anlass fur die Bevolkerung geplant.
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B2  Bibliothek

Grundauftrag

Der Grundauftrag umfasst die Beretstellung flr das Ansehen, Kennenlemen und Ausleihen von Blchemn, Zeitschrften, Games,
Gesellschaftsspielen und DVDs. Sdmtliche Medien werden in einem Online-Katalog gepflegt und publiziert. Mit einem regelmassigen
Angebot an Veranstaltungen ist die Bibliothek ein Ort der Begegnung, férdert die Lesekultur und bereichert das Kultudeben.

Umfeldentwicklung(en)

2 Die Aufgaben fir Bibliotheken werden immer vielfiltiger und durch die fortschreitende Technologisierung auch komplexer. Vor allem
im Bereich der Recherche- und Medienbereitstellung ist sie durch starke Umgebungsverdnderungen herausgefordert. MNebst den
traditionellen Betitigungsfeldem wie Medienerwerb und Medienbereitstellung treten neue Tétigkeitsbereiche in den Fokus: Medien- und
Recherche-Kompetenzvermittlung (vor allem Unterstlitzung beim Gebrauch der digitalen Medien), Leseférderung, Animation und
Veranstaltungsmanagement. Gastgebergualititen werden bendtigt, um die Biblicthek als Kultur-, Begegnungs- und Bildungsort fUr alle
Bevolkerungsschichten in der Stadt zu positionieren.

Kennzahlen zum Produktumfeld

Bezeichnung R2[ B23| B24| Trend
Anzahl Ausleihen 90'928 95'000 90'000 W
Davon Anzahl Online-Ausleihen 11'914:  10'500; 12'0000 =»
Anzahl Besucherfinnen 44'988  42'000. 450000 2
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Leistungsziele

2 Z1 Bereitstellen eines aktuellen und attraktiven Angebots an verschiedenen Medien, das insbesondere zur Leseférderung beitrigt,

O nicht steuerbar € eingeschrinkt steuerbar @ direkt steuerbar

Was wir fur die Zielerreichung tun (Leistungen)

Bezeichnung R22 B23 B24 | Trend AEEImE Kosteneffekt
Leistung Orga.

Altueller Medienbestand (Anzahl) 25878 25000 250000 = o o

Offnungszeiten (in Stunden) 30 30 44 A . .

Anzahl Veranstaltungen zur Leseférderung 25 25 30 A . .

Anzahl KlassenfUhrungen / aktive Pflege des

Kontakts zu den Schulen 6 10 10 > D D

Offentliche Anlsse und Lesungen 21 8 21 -> . .

Wie wir die Zielerreichung messen (Indikatoren und Gegenstande)

Bezeichnung Gegenstand R22 B23 B 24| Trend
1. Aktueller Medienbestand | Emeuerung des Medienbestandes (mindestens) 10 10 10 >

(in Prozent)

Z1: Aktueller Medienbestand || Anzahl Bestandesumsetzungen (mindestens) 28 31 28 =
Z1: Attraktives Angebot / Nutzung | Anzahl Ausleihen (mindestens) 89'046f 95000 90000 =»
Z1: Attraktives Angebot / Nutzung |l Anzahl Besucher/innen 44'988°  42'000  45'000 A
Z1: Attraktives Angebot / Nutzung Il Durchschnittliche Anzahl Ausleihen pro Person 20 29 22 -
711 Leseférderung und Veranstaltungen | Anzahl Aktionen 52 35 55 A
Z1: Lesefdrderung und Veranstaltungen |l Anzahl Teilnehmende 1'371 650 1'5000 A
Z1: Lesefdrderung und Veranstaltungen |l Durchschnittliche Anzahl TN pro Aktion 27 20 28 A
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Finanzieller Rahmen der Produktgruppe Kultur und Bibliothek

Globalbudget der Praduktgruppe (Mio. CHF)

000 010 0.20 030 040 050 060 0.70 0.80 090 1.00 1.10

Ri:

BL3

B4

MNettokosten der einzelnen Produkte (Mio. CHF)

non nq0 0xoo 0300 040 050 DAD 0F0 0 080 080

m B Kuhuar m B2 Biblicthek

Nettokosten der Produkte
R22 B23 B24| AzuB23
B1 Kultur 483'812 563'517 570'059 12%
B2 Bibliothek 424'042 407419 450700 106 %
Nettokosten der Produkte: 907854 970936 1'020759 51%
Zusatzinformationen zur Produkigruppe
R22 B23 B24: AzuB23
Kosten 994042 1048436 1105759 55%
Personalaufwand 318580 349015 342577 -18%
Sach- und Ubnger Betnebsaufwand 120405 142'050 1577200 107 %
Finanzaufwand 100 0.0%
Transferaufwand 258014 255500 264500 35%
Direkte Kosten 697100 746565 764277 249%
Gemeinkoster: 296942 301871 341482 131%
Erlose -86'188 -77'500 -85'000 97%
Entgelte -84'884 -77'500 -85'000 97%
Transferertrag -1'304 00%
Nettokosten 907854 970936 1'020759 51%
Kostendeckungsgrad 8.7% 749% 77%
Kommentar

Nettokosten der Produkte

B2 Bibliothek

Die hoheren Nettokosten fur das Produkt Bibliothek sind vor allem den im Vergleich zum Budget 2023 gestiegenen ICT-

Umlagen (vgl. unten Erlduterung zu den Gemeinkosten) geschuldet.

Zusatzinformationen zur Produktegruppe

Sach- und Ubriger Betriebsaufwand

Die Erhdhung des Sach- und Ubrigen Betriebsaufwands im Vergleich zum Budget 2023 ergibt sich hauptsachlich aufgrund einma-
liger Zusatzkosten von 10'000 Franken fur die Jubildumsfeier 2024 (50 Jahre Parlamentsstadt Adliswil), die dem Produkt Kultur
zugewiesen ist, sowie jahrlich wiederkehrender Sachkosten fur den Willkommensanlass fur Neuzuziger/innen. Der Willkom-

mensanlass wurde bisher vom Ressort Soziales getragen und féllt ab 2024 dem Produkt Kultur zu.
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Gemeinkosten
Die Gemeinkosten fir die Produktegruppe B fallen rund 52'000 Franken héher aus als im Budget 2023. Der Hauptgrund dafiir
sind hauptsdchlich die hoheren Umlagen fuir Mietkosten und Informatik (siehe DLB).
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C Einwohnerkontakte

Produkiliste C1 Einwohnerwesen C4 Einbirgerungen
C2 Zvilstandswesen C5 Stadtammann- und Betreibungsamt
C3 Bestattungswesen

Die Produktegruppe umfasst die Kontakte mit der Bevdlkerung im Bereich Einwohner- und Zivilstandswesen. Es ist die Triagestelle fir
unsere Bevolkerung. Weiter umfasst die Produktegruppe das Bestattungswesen sowie die Aufgaben des Betreibungs- und
Stadtammannanits sowie die EinbUrgerungen.

PGV: Dominik Hess

Schwerpunkte des Stadtrates fiir die Leistungspenode 2024

Im Stadthaus findet die Bevdlkerung eine zentrale Anlaufstelle, wo die unterschiedlichen Dienstleistungen angeboten werden. Die
Einwohnerinnen und Einwohner der Stadt Adliswil erhalten an einer Stelle Auskunft Ober alle Dienste oder werden
gegebenenfalls an die zustindigen Ansprechpersonen vermittelt Mit attraktiven Online-Diensten und  erweiterten
Schalteréffnungszeten wird das Leistungsangebot ausserhalb der Gblichen Blrozeiten den Kundenbedlrfrissen angepasst

Stadtrat: Farid Zeroual

Aufwand fUr Einwohnerkontakte im Verhdltnis zum Aufwand wird fur Einwohnerkontakte finanziert durch...
Gesamtaufwand der Stadt

Gesamtaufwand Rest ", Ertgefte
™\ Gemeinkosten "W Finanzertrag
™\ Cirektkosten ™\ Transferertrag
Strategische Projekte / Entwicklungsziele
Bezeichnung Inhalt und Ziel Projektstand
E.Government Unkomplizierte Behdrdengdnge mit attraktiven Online-Dienstleistungen auf Kurs
ermdglichen und Angebot laufend ausbauen. (laufend)
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C1 Einwohnerwesen

Grundauftrag

Das Einwochnerwesen filhrt das vollstindige Einwohner-, Awusldnder- und Stimmregister aller Personen, die in Adliswl ihren
Lebensmittelpunkt begriinden oder Aufenthaft haben. Es ist die Anlaufstelle fir Zu-, Weg- und Umzlge sowie fir sdmtliche Belange
betreffend Bewilligungen der auslindischen Bevolkerung. Zudem betreibt das Einwohnerwesen den Empfang, das Fundbiro und die
Telefonzentrale.

Umfeldentwicklung(en)
2 Der auf gleichem Niveau vorhandene Anstieg von zuziehenden auslindischen Staatsangehdrigen im Kanton Zirich beeinflusst auch die

Tatigkeiten des Einwohnerwesens. Die Zusammenarbeit von Einwohnerkontrollen und dem Migrationsamt des Kantons Zinch soll
vermehrt digitalisiert werden.

Kennzahlen zum Produktumfeld

Bezeichnung R22 B23 B24| Trend
Anzahl Einwohner/innen 19180 19'500: 19'5000 A
Ausldnderantel (in Prozent) 393 38 395 A
Anzahl Zuziige 1'932 1'800;  1'950; =
Anzahl Wegzlige 1755 17000 17800 =
Anzahl Einwohner/innen pro 100 % Stelle 4'080; 4'148 4"150; -
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Leistungsziele
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2 Z1: Fihren eines vollstindigen Einwohnerregisters und Erfassung aller Personen, die in Adliswil ihren Lebensmittelpunkt begriinden

oder Aufenthalt haben.

S Z2: Die Leistungen im Bereich Einwohnerwesen werden zur Zufriedenheit der Bevélkerung erbracht.

O nicht steuerbar q eingeschrankt steuerbar

Was wir fur die Zielerreichung tun (Leistungen)

. direkt steuerbar

Bezeichnurg R22 B23 B24 | Trend eI Kosteneffeit
Leistung Orga.

Anzahl Mutationen im Einwohnerregister 44'576 40000 45000 > O [ D)

Anzahl Auslinderbewilligungen 4253 3600 40000 A O (D)

Anzahl Registerauszige 3904 3400 4000 A O [ ]

Fundbiiro: Anzahl Funde 105 75 100 A o [ ]

Fundbro: Anzahl Vermittlungen 41 30 400 = . .

Wie wir die Zielerreichung messen (Indikatoren und Gegenstande)
Bezeichnung Gegenstand R22 B23 B 24| Trend

) . Erfassung der Mutationen erfolgt zeitgerecht

Zl:Aktualitat (innerhalb von Tagen) ! =3 <3
Z1:Datenqualitét Anzahl interme/externe Reklamationen 0 =3 =3 -
Z2:Kundenzufriedenhert Berechtigte Kundenreklamationen 0 <3 <3 ==
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C2 Zivilstandwesen

Grundauftrag

Budget 2024

Das Zvilstandswesen Adliswil erflllt den gesetzlichen Auftrag der amtlichen Beurkundungen im Personenstandsregister fUr den
Zivilstandskreis Sihlital-Albis, bestehend aus der Stadt Adliswil, der Gemeinde Langnau am Albis und den Gemeinden des Bezirks Affoltem.

Neben dem Zivilstandswesen werden auch die Organisationen von Bestattungen wahrgenommen.

Umfeldentwicklung(en)

2 Die Anzahl Geschiftsfille im Zivilstandswesen orientieren sich an den Einwohnerzahlen der Gemeinden Adliswi, Aeugst am Albis,
Affoltem am Albis, Bonstetten, Hausen am Albis, Hedingen, Kappel am Albis, Knonau, Langnau am Albis, Maschwanden,

Mettmenstetten, Obfelden, Ottenbach, Rifferswil, Stallikon und Wettswil am Albis.

Kennzahlen zum Produktumfeld

Bezeichnung R22 B23 B24| Trend
Anzahl Einwohnerinnen und Einwohner im Zivilstandskreis Sihltal-Albis 27'219:  27'400: 85'000: A
Anzahl Todesfélle im Zivilstandskreis Sihltal-Albis 153 135 550 =y
Anzahl Geburten 4 3 15 >
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Leistungsziele
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Alle relevanten Zivilstandsereignisse werden zeitgerecht im Personenstandregister beurkundet.

S Z2: DieLeistungen im Bereich Zivilstandswesen werden zur Zufriedenheit der Bevélkerung erbracht.

O nicht steuerbar

Was wir fur die Zielerreichung tun (Leistungen)

| eingeschrankt steuerbar

. direkt steuerbar

Bezeichnurg R22 B23 B24| Trend  Steuerbarkeit Kosteneffekt
Leistung Orga.

Anzahl Mutationen im Personenstandsregister 941 950 2'900 - O O

Anzahl Ehevorbereitungen mit Eheschliessung

In einem anderen Amt 27 30 70 > O

Anzahl Eheschliessungen 96 85 200 -> O O

Erfassung Personendaten 345 300 T00: = O O

Anzahl Kindesanerkennungen 56 50 160 --> O O

Anzahl Namenseriddningen 15 20 75 - O O

Anzahl Ereignisse im Ausland 40 45 135 = O O

Anzahl Beurkundung Todesfille 153 135 550 = O O

Wie wir die Zielerreichung messen (Indikatoren und Gegenstande)
Bezeichnung Gegenstand R22 B23 B 24| Trend
Z1: Aktualitat Beurkundung erfolgt zertgerecht (in Prozent) 100 100 100 =-»
Z1:Datenqualitét Anzahl intermne/externe Reklamationen 0 <5 <bi -
Z2:Kundenzufriedenheit Berechtigte Kundenreklamationen 0 <2 =2 =

Kommentar

Neuer Zivilstandskreis Sihltal-Albis

Die Stadt Adliswil und die Gemeinde Langnau am Albis bilden zusammen mit den Gemeinden des Bezirks Affoltern den neuen
Zivilstandskreis Sihltal-Albis. Die Vereinbarung zwischen der Sitzgemeinde Adliswil und den Anschlussgemeinden trat am 1. Juli
2023 in Kraft. Die Leistungsziele wurden aus den bisher unabhéngig voneinander erfassten Daten im Sihltal und im Bezirk Affol-

tern errechnet.
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C3  Bestattungswesen

Grundauftrag

Das Bestattungswesen setzt sich fir umfassende Beratungen und Dienstleistungen rund um den Tod und Bestattungen ein.

Umfeldentwicklung(en)

= Gesellschaftliche Entwicklungen wirken sich auch auf die Art der Bestattungen aus. Dies zeigt sich durch vermehrte Umenbeisetzungen
im Gemeinschaftsgab aus allen Bevdlkerungsschichten mit christlichem Glauben oder ohne Konfession.

< Im Bestattungswesen werden die Wiinsche der Verstorbenen und deren Angehénigen immer individueller. So werden Ingst nicht alle
Urmnen auf dem Friedhof beigesetzt Die Asche der Verstorbenen wird oft an einem Ort verstreut, der flr die Angehdngen oder die
Verstorbenen von Bedeutung ist.

Kennzahlen zum Produktumfeld

Bezeichnung R22 B23 B24| Trend

Anzahl Bestattungen in Adliswil 101 115 1100 -
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Leistungsziele
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2 Z1: Optimale und einfiihlsame Beratung der Trauereute,

O nicht steuerbar q eingeschrdnkt steuerbar

Was wir fur die Zielerreichung tun (Leistungen)

. direkt steuerbar

Bezeichnung R2| B23| B24| Trew = Kosteneffekt
Leistung Orga.

Anzahl Todesfille von Einwohnem Adliswils 162 160 160 = O (D)

Anzahl Bestattungsgespriche 168 170 170 - O O

Anzahl Erdbestattungen 7 12 10 = O O

Anzahl Umenbeisetzungen in Umennischen 11 15 15 = O O

Anzahl Umenbeisetzungen im Reihen- oder

Familiengrab 33 40 > 4 O O

Anzahl Umenbeisetzungen im

Gemeinschaftsgrab >0 8 20 > O O
Wie wir die Zielerreichung messen (Indikatoren und Gegenstande)

Bezeichnung Gegenstand R22 B23 B 24| Trend

. u .. Anzahl Reklamationen der Angehdngen
Z1: Pietdtvolle Ausflihrung der Bestattungen (hichstens) 0 0 0 -»
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C4 Einblrgerungen

Grundauftrag

Prifen der Voraussetzungen im kommunalen Einflussbereich und Einhalten des gesetzlich vorgeschrniebenen Verfahrensablaufs rund um die
Einbiirgerung von in- und ausldndischen Staatsangehdngen.

Umfeldentwicklung(en)

= Der Kanton fiihrt eine gemeinsame digitale Plattform im Rahmen des Projekts eEinbiirgerungenZH ein. Ziel der Plattform ist es, dass
die Einblrgerungsgesuche digital erfasst sowie abgewickelt werden kénnen.

2 Die Revision des Blrgerrechtsgesetzes im Kanton Zirich fuhrt zu diversen Anderungen im Bereich der Einbtirgerungen, welche
Prozessanpassungen zur Folge haben.

Kennzahlen zum Produktumfeld

Bezeichnung R22 B23 B24| Trend

Anzahl Einblrgerungsantrige 114 100 115 =»

i/;\rligflw‘lsarlwwehnen‘lnnen mit Niederassungsbewilligung == 10J. in der Schweiz und == 2|, 1700 1'800 1800 >
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Leistungsziele

W\
8

2 Z1 Einhaltung der Gesetzesvorgaben und Umsetzen der kommunalen Aufgaben

O nicht steuerbar q eingeschrdnkt steuerbar

Was wir fur die Zielerreichung tun (Leistungen)

. direkt steuerbar

Bezeichnung R2 [ B23| B24| Trend | _ Sfj;’;e’ba”éega Kosteneffekt
Anzahl Beratungsgespriche 151 170 150: = O O
Anzahl behandelter Einblrgerungsgesuche 88 90 90 - O O
Anzahl Einblrgerungsgespriche 121 80 100 -> 0 O
Anzahl Riickziige 6 3 5 S O O
Anzahl erstellte Erhebungsbenchte
(Erleichterte Einbirgerungen) 13 12 12 4 O O
Wie wir die Zielerreichung messen (Indikatoren und Gegenstande)
Bezeichnung Gegenstand R22 B23 B 24| Trend
) Gutheissungsquote von Rechtsmittein
Z71:Rechtsmittel (hichstens) 0 0 0; =-»
. S Fristgerechte Erledigung der Antrdge im
Z1:Frstgerechtigkert Binflussbereich (in Prozent) 100 100 100 -»
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C5  Stadtammann- und Betreibungsamt

Grundauftrag
Das Betreibungs- und Stadtammannamt ist als Organ der Rechtspflege titig. Die Hauptaufgabe des Betreibungsamtes ist die

Zwangsvollstreckung von offenen Geldforderungen. Das Stadtammannamt ist Inhaber der &ffentlichen Gewalt und der Stadtammann bt
als Urkundsperson verschiedene Tatigkeiten, wie das Ausstellen von Beglaubigungen und das Verfligen von Verboten, aus.

Umfeldentwicklung(en)

= Aufgrund dervielschichtigen Bevdlkerung nehmen Pfandungsvollziige in Zeitaufwand und Komplexitit zu. Ebenfalls zeitaufwendig ist die
Bewirtschaftung laufender Pfindungen (Revisionen, Neueinvernahmen infolge Stellenwechsel, Arbeitslosigkeit etc).

= Bei zwangsrechtlichen Ausweisungen ist ein hohes Durchsetzungsvermégen des Verwaltungspersonals gefordert. Aufgrund des
potentiellen medialen Echos werden zunehmend hdhere Anforderungen an die Sozialkompetenz des Verwaltungspersonals gestellt.

Kennzahlen zum Produktumfeld

Bezeichnung R22 B23 B24| Trend

Anzahl Rechtsvorschldge 372 450 4500 w-p
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Leistungsziele
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2 Z1 Betreibungs- und stadtammannamtliche Handlungen werden wirtschaftlich und gemiss den gesetzlichen Vorgaben durchgefihrt.

O nicht steuerbar

Was wir fur die Zielerreichung tun (Leistungen)

| eingeschrankt steuerbar

. direkt steuerbar

Bezeichnung R2| B23| B24| Trew = Kosteneffekt
Leistung Orga.

Anzahl stadtammannamtliche Zustellauftrige 170 130 1300 = O O

Anzahl Zahlungsbefehle 5579 4000 £0000 = O (D)

Anzahl Steuerbetreibungen 896 800 800 = O (D)

Anzahl Requisitionen 481 450 450 =>» O D

Anzahl Pfindungen 290 2'S00 2’5000 = O (D)

Anzahl Registerauskiinfte 6767, 6300 8300 => O (D)

Anzahl Tagebiicher (z.B. Riickweisungen) 709 700 7000 > O (D)

Anzahl Abrechnungen 1216 700 7000 = O (D)

Anzahl Verlustscheine 1'833 1800 1'800. = O (D)

Anzahl Beglaubigungen 350 300 3000 > @) (D)

Wie wir die Zielerreichung messen (Indikatoren und Gegenstande)
Bezeichnung Gegenstand R22 B23 B 24| Trend
Z1: FAnanzierung Kostendeckungsgrad (in Prozent) 102 98 98 -
71+ Rechtsmitte Gutgeheissene Schuldnerbeschwerden vom BG 0 0 SRS

Horgen zur Stellungnahme
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Finanzieller Rahmen der Produktgruppe Einwohnerkontakte

Globalbudget der Praduktgruppe (Mio. CHF)

RZ22

B23

B24

000 020 040 060 080 100 120 1.40 160 1.80

MNettokosten der einzelnen Produkte (Mio. CHF)

Ri:

-0200 000 020 040 040 080 100 120 140 140 180
B C2 Zivlstandswesen

B C1 BEnwohnerwesen

m C3 Bestattungswesen B C4 Einbirgerungen

m 5 Stadtammann- und Betreibungsamt

Nettokosten der Produkte
R22 B23 B24| AzuB23
C1 Einwohnerwesen 5817365 544'512 619'869 -38%
C2 Zwilstandswesen 177115 156949 -2'378: 1015%
(C3 Bestattungswesen 674977 857'550 878'835 25%
C4 EinbUrgerungen -38298 -6'448 7'554: 2172%
C5 Stadtammann- und Betreibungsamt -21'472 77'856 130143 672 9%
Nettokosten der Produkte 1'323'688 1730418 1634024 56%
Zusatzinformationen zur Produkigruppe
R22 B23 B24: AzuB23
Kosten 3'523'068 3730918 4'086'024 9.5%
Personalaufwand 1'575'881 1'886'271 2'250'328 193 %
Sach- und Ubrger Betnebsaufwand 699488 &17'400 639900 36%
Abschreibungen Verwaltungsvermdgen 41'317 23700 54'000: 1278%
Finanzaufwand 151 0.0%
Transferaufwand 233105 240100 184100: -233%
Interme Verrechnungen 47702 5100 7'900 549 %
Direkte Kosten 2'554'644 2'772'571 3136228 131%
Gemeinkoster: 968424 9587347 949796 -09 %
EriGse -2'199380 -2'000'500 -2'452°000 226%
Entgelte -2"113'945 -1'892'500 -2'072'000 9.5%
Finanzertrag -11"200 -10°000 -10°000 0.0%
Transferertrag -74'235 -98'000 -370'000:  2776%
Nettokosten 1'323'688 1730418 1634024 -56%
Kostendeckungsgrad 624 % 536 % 600%
Kommentar

Nettokosten der Produkte
C2 Zivilstandswesen

Bei den Nettokosten fur das Produkt Zivilstandswesen schldgt der Effekt des Anschlussvertrags mit den Gemeinden des Bezirks

Affoltern per 1. Juli 2023 durch, der zu Synergieeffekten fuhrt.
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C4 Einburgerungen
Die Nettokosten fir die Einblrgerungen sind rund 14'000 Franken héher als im Budget 2023. Grund dafiir ist der angepasste
Umlageschlussel der Léhne aus der Abteilung Zivilstandswesen auf das Produkt Einbiirgerungen aufgrund von Erfahrungswerten.

C5 Stadtammann- und Betreibungsamt

Die Nettokosten fur das Produkt Stadtammann- und Betreibungsamt sind rund 52'000 Franken héher als im Budget 2023.
Griinde dafiir sind ein Dienstaltersgeschenk und hoher angesetzte Personalkosten bei den geplanten Stellennachbesetzungen
(bei unverdndertem Stellenetat, inkl. der veranschlagten 2.2 % ordentlichen Lohnmassnahmen); dies, um im vom Fachkréfteman-
gel besonders betroffenen Marktumfeld des Betreibungswesens mit anderen Gemeinden mithalten zu kénnen.

Zusatzinformationen zur Produktegruppe

Personalaufwand

Nebst den erwdhnten hdheren Lohnkosten im Produkt Stadtammann- und Betreibungsamt wirken die zusdtzlichen 1.8 Vollzeit-
stellen beim Produkt Zivilstandswesen als hauptsdchliche Kostentreiber. Diese Stellen sind zurlickzufihren auf die Verpflichtun-

gen der Stadt Adliswil als Sitzgemeinde gemdss Anschlussvertrag mit den Gemeinden des Bezirks Affoltern am Albis (Beschluss

GGR vom 8. November 2022). Insgesamt ist der Personalaufwand rund 364'000 Franken hoher als im Budget 2023.

Abschreibungen Verwaltungsvermdgen
Kostentreiber sind hier die héheren Abschreibungen von rund 30'000 Franken infolge der Sanierung von Familienerdgraberm im
Budget 2023.

Transferaufwand

Der Transferaufwand fallt 56'000 Franken geringer aus als im Budget 2023, da ab 2024 der Einkauf von Gemeindetageskarten
wegfilitt. Der Verkauf der Spartageskarten erfolgt kiinftig direkt via ZVV- bzw. SBB-Verkaufsstellen. Auf der Ertragsseite féllt im
Gegenzug der bisherige Ertrag in dieser Hohe weg.

Direkte Kosten
Hauptkostentreiber bei den direkten Kosten, die rund 364'000 Franken hoher ausfallen als im Budget 2023, sind die Personal-
kosten (vgl. Personalaufwand).

Entgelte

Die Entgelte sind rund 180'000 Franken hoher als im Budget 2023. Grund dafur sind die Einnahmen aus Gebuhren im Bereich
Zivilstandswesen, die von Leistungsbezligem aus Wohnsitzgemeinden im Bezirk Affoltem fortan direkt dem Zivilstandsamt
Sihttal-Albis zu entrichten sind.

Transferertrag

Der Transferertrag fallt um 272'000 Franken hoher aus als im Budget 2023. Dies entspricht etwa den Nettobetriebskosten, die
das Zivilstandsamt Sihital-Albis den Gemeinden des Bezirks Affoltem auf Basis des Anschlussvertrags in Rechnung stellen kann.
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D Finanzen

Produkiliste D1 Dienstleistungen fir Drite D4 Liegenschaften Finanzvermogen
D2 Tresorene

D3 Liegenschaften Verwaltungsvemmogen

Die Produktgruppe Finanzen umfasst Finanz- und Immobilienmanagementdienstleistungen fUr die Stadt Adliswil und nahestehende
offentliche Institutionen. Das Ressort Finanzen erbringt mehrheitlich intermme Dienstleistungen. Diese werden separat dargestelft
(Dienstleistungsbereiche). Das Vermdgen der Stadt Adliswl besteht zur Hauptsache aus Liegenschaften des Verwaltungs- und
Finanzvermdgens. Diese Anlagen sollen professionell bewirtschaftet und dem MNutzer optimal zur Dienstleistungserbringung dienen. Die
Liguiden Mittel und Schulden werden mittels eines langfristig ausgelegten Cashmanagements bewirtschaftet und erreichen einen optimalen
Kosteneffekt

PGV: Rocco Rotonda

Schwerpunkte des Stadtrates fiir die Leistungspeniode 2024

Der Stadtrat hat seine politischen Schwerpunkte in der Produktegruppe Finanzen wie folgt festgelegt Er strebt eine ausgeglichene
Jahresrechnung (vor a.o. Aufwendungen und Ertrdgen) an. Das hohe Eigenkapital soll fir allfllige, unvorhergesehene Belastungen
des Finanzhaushaltes gefestigt werden. Die strategischen Projekte sind vollendet Das abnehmende Investitionsvolumen soll
mdglichst selbst finanziert werden. Es sollen Rahmenbedingungen geschaffen werden, die den zeitgemissen Standard und den
Werterhalt der Infrastruktur sicherstellen.

Stadtrétin: Karin Fein

Aufwand fUr Finanzen zum Gesamtaufwand der Stadt Aufwand wird fUr Finanzen finanziert durch...

", Regalien und Kanzessionen
", Entgefte

™, FAnanzertrag

"™\ Transferertrag

™, Interne Verrechnungen

Gesamtaufiand Rest
"™ Gemeinkosten
"™\ Direktkosten
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Strategische Projekte / Entwicklungsziele
Bezeichnung Inhalt und Ziel Projektstand
Bestandesmanazerment Immohbilien Auf Basis des Immaobilienleitbildes: Erarbeitung und Aktualisierung von auf Kurs (bis
3 Objektstrategien, Definition der Sanierungsprojekte. 2024)

Zentrum Ost Die Erarbeitung der Entwicklungsstrategie soll zu einer attraktiven auf Kurs (bis

Zentrumsgestaltung und Belebung des &ffentlichen Raumes beigetragen. 2026)

Der Schulstandort wird um eine Einfachtumhalle und einen FKurs (bi
Schulareal Wilacker Dreifachkindergarten ergdnzt und damit die Anlage zusammen mit den %zs'L)m (bis

bereits realisierten Bauvorhaben vervollstandigt. ’

Mittels Planerwahlverfahren ist die gesamtheitliche Betrachtung der Auf Kurs (bis
Sanierung und Erwerterung Kopfholz Schulanlage Kopfholz mit der Sanierung der Gebdudehille und Erwerterung 2025) (

der Tagesstruldur in Vorberertung. ’

Das Projekt erflllt die verschiedensten BedUrfnisse des Vereinsspaorts und auf Kurs (bis
Sport- und Freizertzentrum im Tal dient als Zentrum zwischen Freibad, Fussball und Tennispldtzen flrdie 2026)

gesamte Adliswiler Bevdlkerung.
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D1  Dienstleistungen fur Dritte

Grundauftrag
Die Abteilung Finanzen und Controlling fiihrt die Rechnung und Geschéfte von Dnttorganisationen gemiss besonderem Awuftrag aus. Sie

Ubemimmt die Bewirtschaftung von deren Versicherungsportefeuille und fUhrt ein intemes Kontrollsystern (IKS) gemdss den gesetzlichen
Bestimmungen.

Umfeldentwicklung(en)

= Die Auswirkungen der aktuellen Situation (Inflation, steigende Zinsen) und die wertere Entwicklung sind zum Zeitpunkt der Erstellung
des Budgets 2024 schwer abzuschitzen.

= Im Rahmen der Digitalisierung soll der elektronische Visumsprozess der Kreditorenrechnungen in der Stadtverwaltung weiter entwickelt
werden.

Kennzahlen zum Produktumfeld

Bezeichnung R22 B23 B24| Trend
Anzahl “Beleg_e in der Abtellung Finanzen und Controlling (Hauptbuch ohne 17408 500 500 N
MNebenbticher)

Anzahl betreuter Saldr- und Rentenbeziger (PK. ARA. TEV. SA)) 10 0 0 N
Anzahl betreute Objekte durch die Abteilung Liegenschaften 21 0 0 W
Gebdudeversicherungswert (in Mio. CHF) 49 0 0 W
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Leistungsziele

2 Z1 Die Abteilung Finanzen flhrt ein vorschriftskonformes, aktualisiertes Rechnungswesan und stelit die benétigten Finanzdaten fur
die Finanzplanung, Budgetierung und den |ahresabschluss bereit.

O nicht steuerbar q eingeschrdnkt steuerbar @ direkt steuerbar

Was wir fur die Zielerreichung tun (Leistungen)

Bezeichnurg R22 B23 B24| Trend Steuerbarkeit Kosteneffekt
Leistung Orga.

Anzahl durchgefUhrte IKS-Monitonngs 8 8 8 - . .

Anzahl erstellter Budgets und |ahresabschlisse 4 3 2 - O O

Konseguente. verursachergerechte

Leistungserfassung Ja Ja Ja > . .

Zustandserhebung und Massnahmen . !

Gebdaude: Instandhattung 1) Ja Nein Nein 2> . .

Zustandserhebung und Massnahmen

Gebdude: Instandsetzung 1)) Nein Nen Nein g . .

Alktualisierung der Liegenschaftenstrategie alle . : !

vier Jahre 1) MNein MNein MNein - . .

Legende

1) Werden aufgrund des Verkaufs der Pensionskassenliegenschaften nicht mehr umgesetzt.

Kommentar

Anzahl| ersteliter Budgets und Jahresabschlisse

Infolge des Anschlusses an die BVK des Kantons Zurich fallen das Budget und die Jahresrechnung der Pensionskasse der Stadt
Adliswil weg.

Wie wir die Zielerreichung messen (Indikatoren und Gegenstande)

Bezeichnung Gegenstand R22 B23 B 24| Trend

PUnktliche Ablieferung von Finanzplan, Budget

und Jahresrechnung ereicht:  ermreicht. erreicht =9

Z1: Termineinhaltung

Fuhrung eines gesetzeskonformen
Z1: Ordnungsgemdsse Rechnungsfihrung Rechnungswesens ohne Bemerkungen der erreicht! erreicht;  erreicht! =3
Kontrollstellen (Kanton, Bezirksrat, MwSt, usw)

Z2: Kostendeckungsgrad Kostendeckungsgrad (in Prozent) 83 100 1000 =»
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D2 Tresorerie

Grundauftrag

Die Abteilung Finanzen und Controlling hat die Verantwortung flr die Schulden- und Vermdgensverwaltung der Stadt Adliswil. Sie
bewirtschaftet deren Versicherungsportefeuille und fiihrt das Controlling mit einem gesetzeskonformen intemen Kontrollsystem (IKS).

Umfeldentwicklung(en)

= Auf dem Kapitalmarkt befinden sich die Zinsen, im langfristigen Vergleich, nach wie vor auf einem tiefen Niveau. Der Stadtrat geht
davon aus, dass aufgrund der aktuellen Inflation, die Zinsen weiter leicht ansteigen werden. Ein allfilliger Fremdmittelbedarf der Stadt
Adliswil kénnte trotzdem weiter glinstig finanziert werden.

= Gemiss Finanzplanung ist im Jahr 2023 keine Fremdkapitalbeschaffungen notwendig, um das geplante Investitionsvolumen finanzieren zu
konnen. Im Jahr 2024 werden voraussichtlich Fremdmittel im Umfang von rund 4 Mio. Franken bendtigt.

Kennzahlen zum Produktumfeld

Bezeichnung R22 B23 B24| Trend
Durchschnittszinssatz der Schulden (in Prozent) 0.75 0.75 075 =»
MNettovermdgen/ -schuld pro Einwohner (in CHF) -4'547:  5'500;  -5'0000 A
Liquiditdtsgrad 1. Stufe (Cash-ratio) (in Prozent) 25 20 200 -»
Selbstfinanzierungsgrad (in Prozent) 120 31 21 =
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Budget 2024

>

angeschlossenen Betnebe jederzeit sicherstelit ist.

Die liguiden Mittel, Anlagen und Schulden werden optimal bewirtschaftet, sodass die Zahlungsbereitschaft der Stadt und der

O nicht steuerbar

Was wir fur die Zielerreichung tun (Leistungen)

| eingeschrankt steuerbar

. direkt steuerbar

Bezeichnurg R22 B23 B24| Trend Steuerbarkeit Kosteneffekt
Leistung Orga.
Anzahl durchgefUhrte IKS-Monitonngs 36 36 36 - . .
Anzahl erstellter Budgets, Finanzpline und
Jahresabschliisse | ! ! > O O
Wie wir die Zielerreichung messen (Indikatoren und Gegenstande)
Bezeichnung Gegenstand R22 B23 B 24| Trend
) Anzahl berechtigte 2. und wertere Mahnungen
Z1: Lieferantenmahnungen (héchstens) 6 5 CHE 3
Z71:Rationelles. einheitliches und Debitorenausstinde in Prozent des Umsatzes 2 5 i >
unverzlgliches Inkasso (hdchstens)
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D3  Liegenschaften Verwaltungsvermdgen

Grundauftrag

Die Abteilung Liegenschaften ist fir die Verwaltungs-Liegenschaften der Stadt Adliswil zustdndig Sie erbringt Dienstleistungen in den
Bereichen Portfolio-, Projekt- und Facilitymanagement sowie in der Bewirtschaftung Die Abteilung Liegenschaften ist auch
Kompetenzzentrum beziglich des d&ffentlichen Beschaffungswesens. Zudem stelit sie die Verbindung zu den gemeinnitzigen
Wohnbautrdgem sicher.

Umfeldentwicklung(en)
= Das Bevéilkerungswachstum der letzten Jahre fiihrt, wie in anderen Infrastrukturbereichen, zur Auswertung des Portfolios. Speziell die

Schulraumplanung, mit besonderem Fokus auf Betreuungseinnchtungen, ist grossen Verdnderungen unterworfen, was vermehrt zu
Schulraumbautétigkerten im Bestand fuhrt.

= Der Fokus im Facilitymanagement konzentriert sich zukiinftigt vermehrt auf die Sicherstellung des effizienteren Betriebs sowie dem
langfnstigen Werterhalt der Liegenschaften.

= Angesichts des Klimawandels und der Inflation wird angestrebt, sowohl den Energieverbrauch als auch den COZ2-Aussta3 durch
geeignete Massnahmen wie energetische Sanierung, Heizungsersatz und Schulungen zur Verhaltensanpassung erheblich zu verringem.

Kennzahlen zum Produktumfeld

Bezeichnung R22 B23 B24| Trend
Anzahl betreute Objekte durch die Abteilung Liegenschaften 55 55 55 =
Anzahl Gebiude (versichert bei der Gebdudeversicherung) 96 96 96, =»
Gebdudeversicherungswert (in Mio. CHF) 278 276 280: A
Facilityrnanagement bewirtschaftete Flache (m2) 98344; 827660 W

*Kennzahl Facilitymanagement bewirtschaftete Flachen neu ab B23 auf Wunsch GGR

67



W\
8

Budget 2024

Leistungsziele

2 Z1 Das Portfolio- und Projektmanagement sowie die Bewirtschaftung der Liegenschaften im Verwaltungsvermégen werden unter
dem Fokus des Substanzerhalts und der Nachhaltigkett erbracht.

O nicht steuerbar q eingeschrdnkt steuerbar @ direkt steuerbar

Was wir fur die Zielerreichung tun (Leistungen)

Bezeichnurg R22 B23 B24| Trend | _ Sfjﬁ;e’ba”é}ega Kosteneffekt
Gebsude nsndratng Bk N N @ @

L e I T )

ﬁﬁﬁzuiieegj)ng derLiegenschaftenstrategie alle Nein Nein Nein > . .

Legende

1) Bewahrung der Gebrauchstauglichkeit durch einfache und regelmdssige Massnahmen, wie Reparaturen an Bauteilen oder
Ersatz einzelner Gerédte oder Installationen (SIA-Norm 469).

2) Wiederherstellen der Sicherheit und Gebrauchstauglichkeit fir bestimmte Dauer durch die Emeuerung eines umfassenden
Bauteils des Gebaudes, sodass wieder ein neuer Lebenszyklus entsteht (SIA-Norm 469).

3) Immobilienleitbild 2021

Kommentar
Zustandserhebung und Massnahmen Gebaude, Instandsetzung und Instandhaltung

Zustandserhebung und Abbildung der Massnahmen wurden Uber die Jahre 2022/2023 verteilt. Die Verdnderungen wurden
erfasst und die Daten im System nachgetragen.

Wie wir die Zielerreichung messen (Indikatoren und Gegenstande)

Bezeichnung Gegenstand R22 B23 B 24| Trend
Z71: Aufwand der Instandhaltung fir die Instandhaltungsfaktor in Prozent des 05 06 06 >
langfristig ausgenichtete Substarzerhaltung Gebiudeversicherungswerts ’ ’ '
. . Energieverbrauch in KWh pro m2
Z1:Energieefiizierz Energiebezugsfliche (EBF) 70 90 88 W
71: Leerstandsquote Leers_tandsquo:ne (in Prozent) bezlglich der 08 08 08 >
vermieteten Flachen
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D4 Liegenschaften Finanzverm&gen

Grundauftrag

Die Abteilung Liegenschaften ist fur die Finanz-Liegenschaften der Stadt Adliswil zustdndig Sie erbringt Dienstleistungen in den Bereichen
Portfolio-, Projekt- und Facilitymanagement. Die Bewirtschaftung der Finanz-Liegenschaften ist renditeonentiert und die Ertrdge werden
unter Beriicksichtigung des herrschenden Marktumfelds optimiert

Umfeldentwicklung(en)
= Das Immobilienportfolic weist einen nachgewiesenen baulichen Nachholbedarf aus. Die Zustandserhebung wird analog der

Instandsetzungs- und Sanierungsprojekte nachgefihrt. Das Unterhaltungsbudget wird damit effektiv eingesetzt und aufgrund Bindelung
von Massnahmen zu Projekten die Abgrenzung zur Investitionsplanung vorgenommen.

S Angesichts des Klimawandels und der Inflation wird angestrebt, sowohl den Energieverbrauch als auch den CO2-Aussto3 durch
geeignete Massnahmen wie energetische Sanierung, Heizungsersatz und Schulungen zur Verhaltensanpassung erheblich zu verringem.

2 Fir das Zentrum Ost wird auf Basis des erarbeiteten Zielbildes die Entwicklungsstratege erarbeitet. Bis zu dessen Umsetzung wird der
zentrale Plaiz mit Zwischennutzungen und Griinanlagen belebt

Kennzahlen zum Produktumfeld

Bezeichnung R22 B23 B24| Trend
Anzahl betreute Objekte durch die Abteilung Liegenschaften 10 10 100 =»
Anzahl Gebiude (versichert bei der Gebdudeversicherung) 10 10 10;  =»
Gebaudeversicherungswert (in Mio. CHF) 19 19 200 A
Fléche der unbebauten Grundstlicke (m2) 30272100 3027210: 324'539 A
Fliche derim Baurecht abgetretenen Grundstlicke (m2) 48'250; 54'145 54"145; ->
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Leistungsziele

2 Z1 Das Portfolio- und Projektmanagement sowie die Bewirtschaftung der Liegenschaften im Finanzvermigen werden unter dem
Fokus des Substanzerhalts, der Erzielung einer marktiblichen Rendite und der Nachhaltigkert erbracht.

O nicht steuerbar q eingeschrankt steuerbar @ direkt steuerbar

Was wir fur die Zielerreichung tun (Leistungen)

Bezeichnurg R22 B23 B24| Trend | _ Sfjﬁ;e’ba”é}ega Kosteneffekt
Gebsude nsndratng Bk N N @ @

L e I T )

ﬁﬁﬁzuiieegj)ng derLiegenschaftenstrategie alle Nein Nein Nein > . .

Legende

1) Bewahrung der Gebrauchstauglichkeit durch einfache und regelmdssige Massnahmen, wie Reparaturen an Bauteilen oder
Ersatz einzelner Geréte oder Installationen (SIA-Norm 469).

2) Wiederherstellen der Sicherheit und Gebrauchstauglichkeit fir bestimmte Dauer durch die Emeuerung eines umfassenden
Bauteils des Gebaudes, sodass wieder ein neuer Lebenszyklus entsteht (SIA-Norm 469).

3) Immobilienleitbild 2021

Kommentar
Zustandserhebung und Massnahmen Gebdude, Instandsetzung und Instandhaltung

Zustandserhebung und Abbildung der Massnahmen wurden Uber die Jahre 2022/2023 verteilt. Die Verdnderungen wurden
erfasst und die Daten im System nachgetragen.

Wie wir die Zielerreichung messen (Indikatoren und Gegenstande)

Bezeichnung Gegenstand R22 B23 B 24| Trend
Z1: Aufwand der Instandhaltung flir die Instandhaltungsfaktor in Prozent des 04 05 06 =
langfristig ausgenichtete Substarzerhaltung Gebaudeversicherungswerts ' ' '

. - Energieverbrauch in KWh pro m2
Z1:Energieeffiziernz Energiebezugsfliche (EBF) 112 120 110 W
?: Rendlte"der Liegenschaften im Bruttorendite (in Prozert) 35 35 35 S
Inanzvermagen
71:Leerstandsquote IIzlnj;ied:agindsquo‘te (in Prozent) bezliglich aller 0 04 04 S
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Finanzieller Rahmen der Produktgruppe Finanzen

Globalbudget der Preduktgruppe (Mio. CHF)

W\
8

MNettokosten der einzelnen Produkte (Mio. CHF)

= [ .
— 00 500 400 300 200 100 0.0
-6.00 -5.00 -4.00  -3.00 -2.00 -1.00 0.00 550 45D 350 250 50 050 050
B D1 Dienstleistungen fir Drtte BD2 Tresorene
D3 Lisgenschaften Verwatungsvermagen D4 Lisgenschaften Finanzvermagen
Nettokosten der Produkte
R22 B23 B24| AzuB23
D1 Dienstleistungen fur Dritte 29'395 -5'240 -10°204 947 %
D2 Tresorerie -2'559784 -2'454'000 -2'700'900 10.1 %
D3 Liegenschaften Verwaltungsvermdgen -126"291 -48°'080 -36'547 -240 %
D4 Liegenschaften Finanzvermogen -31176'%642 -570532 -544'052 4.6 %
Nettokosten der Produkte -5'833323 -3'077'852 -3'291704 69 %
Zusatzinformationen zur Produkigruppe
R22 B23 B24: A7zuB23
Kosten 2'089732 2'376'848 2509596 56%
Personalaufwand 2'983'374 3'037'926 3'343'989 101 %
Sach- und Ubnger Betnebsaufwand 3268617 3'702'300 3'885'500 4.9 %
Abschreibungen Verwaltungsvermdgen 3'905'664 4'188'800 4'115'900 1.7 %
Finanzaufwand 1'001'632 1173100 1'321'800 127 %
Interne Verrechnungen 1183735 12587700 1262200 03%
Direlte Kosten 12'343022 13'360'826 13'929'389 43%
Gemeinkoster -10'253290 -10'983'978 -11'419793 40%
EriGse -7'923'055 -5'454700 -5'801'300 64 %
Regalien und Konzessionen -28'294 -24'000 -24'000 00%
Fntgelte -198'838 -51'400 -39'000:  -241%
Finanzertrag -4'151499 -2'013700 -2'011'900 -0.1 %
Transferertrag -1"702'390 -1'390'000 -1'6881000 214 %
Interme Verrechnungen -1'842'032 -1'975'%600 -2'038400 32%
Nettokosten -5'833323 -3'077'852 -3"291704 6.9 %
Kostendeckungsgrad 3791 % 2295 % 2312%
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Kommentar

Nettokosten der Produkte

D2 Tresorerie
Der Nettoertrag in der Tresorerie erhoht sich gegenliber dem Vorjahresbudget um knapp 0.3 Mio. Franken. Dies ist auf die
hohere Gewinnausschittung der Zircher Kantonalbank zurtickzufihren.

D3 Liegenschaften Verwaltungsvermégen
Das um rund 11'500 Franken schlechtere Resultat im Vergleich zum Vorjahr entsteht aufgrund von héheren Aufwendungen bei
den neu im Verwaltungsvermdgen zugeteilten Gebdude (u. a. Schwarzenbergstrasse, Schiessstand sowie Wohnhaus Tfihof).

Zusatzinformationen zur Produktegruppe

Personalaufwand
Der Personalaufwand féllt um 0.3 Mio. Franken hoher aus, weil mehr Arbeitsleistungen der Abteilung Liegenschaften direkt auf
die Produkte statt die Gemeinkosten belastet werden.

Sach- und Ubriger Betriebsaufwand

Die Auswirkungen der Teuerung zeigen sich beim Sach- und Ubrigen Betriebsaufwand der Verwaltungsliegenschaften mit einer
Preissteigerung von rund 0.18 Mio. Franken gegenliber dem Vorjahr. Dieser Mehraufwand setzt sich hauptséachlich aus dem
baulichen Unterhalt und diversen Kleinpositionen zusammen.

Finanzaufwand

Der Finanzaufwand féllt aus folgenden Grinden um rund 0.15 Mio. Franken hoher aus: Aufgrund des Selbstfinanzierungsgrades
von unter 100 % muss Fremdkapital beschafft werden. Dies fuhrt zu Mehraufwendungen von 110'000 Franken beim Zinsauf-
wand. Bei den Liegenschaften des Finanzvermdgens ergeben sich zudem Mehraufwendungen von rund 50'000 Franken gegen-
Uber dem Budget 2023 bei der Ver- und Entsorgung.

Gemeinkosten
Die hoheren Personal- und Sachaufwendungen bei den Verwaltungsliegenschaften werden via Umlagen auf die anderen Res-
sorts verrechnet. Dies fihrt hauptsdchlich zu den um rund 0.4 Mio. Franken gestiegenen Gemeinkostenertragen.

Entgelte
Mit dem Anschluss der Pensionskasse an die BVK des Kantons Zirich reduzieren sich die Entgelte fir die Buchfihrung,

Transferertrag
Gemdss Angaben des Gemeindeamtes des Kantons Zurich wird mit einer um 0.3 Mio. Franken héheren Gewinnausschittung

der Zircher Kantonalbank im Vergleich zum Budget 2023 gerechnet.

Nettokosten
Die hohere Gewinnausschittung der Zircher Kantonalbank fihrt zu héheren Nettoertrdagen von rund 0.2 Mio. Franken.
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E Steuern

Produktliste E1 Ordentliche Steuem E4 Steuerausscheidungen
E2 Quellensteuem E5 Nach- und Strafsteuem
E3 Grundsteuem

Die Produktegruppe Steuem deckt die hoheitlichen Pflichten der Stadt Adliswil bel der Erhebung der direkten Steuem ab, welche fir die
Stadt Adliswil, die Kirchen, den Kanton Zinch und den Bund erhoben werden. Diese Tatigkeit umfasst die korrekte Fihrung des
Steuerregisters, das Steuererkddrungsverfahren, die Veranlagung und den Einzug der ordentlichen Staats- und Gemeindesteuern. Mitgewirkt
wird bei der Erhebung der Quellensteuem fUr auslindische Lohnempfinger, bei den intedkommunalen Steuerausscheidungen und den
MNach- und Strafsteuern. Die Grundstlckgewinnsteuern, die vollstdndig der Stadt zukommen, werden bearbeitet und dem
Grundsteuerausschuss zur Beschlussfassung vorgelegt. Den gesetzlichen Rahmen bildet das Steuergesetz des Kantons ZUnich und das
Gesetz Uber die direkte Bundessteuer. Es besteht eine enge Verflechtung mit dem kantonalen Steueramt, das fachlich die Oberaufsicht
wahmimmt und, abgeleitet vom Zlrcher Steuergesetz, zahlreiche fUr die Tatigkeit der Abteilung Steuemn relevante Weisungen erldsst.

PGV: Rocco Rotonda

Schwerpunkte des Stadtrates fir die Leistungspeniode 2024

Der Stadtrat hat sich zum Ziel gesetzt, den Service Public zu verbessem. Das Angebot von Online-Diensten fir die
Steuerpflichtigen wird ausgeweitet und geférdert Der Stadtrat ist bestrebt, eine konstante und nachhaltige Steuerfusspolitik zu
betreiben.

Stadtritin: Karin Fein

Aufwand flr Steuem im Verhiltnis zum Gesamtaufwand Aufwand wird fur Steuem finanziert durch...
der Stadt

Gesamtaufwand Rest "™ Fskalertrag
™\ Gemeinkosten "™ Ertgefte
"™\ Direktkasten ™\ Fnanzertrag
Strategische Projekte / Entwicklungsziele
Bezeichnung Inhalt und Ziel Projektstand

Betrnebliche Optimierung EDV (zentraler Projekt "Zin-Central" der IG-NEST fur den koordinierten und gemeinsamen  ; auf Kurs (bis
Betneb) Produkte-Upgrade der EDV-Anwendung NEST-5teuemn Jahr2026)
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E Steuern

Grundauftrag

Steuerbezug fur die Stadt Adliswil, die Kirchen, den Kanton und den Bund.

Umfeldentwicklung(en)

= Die Steuerkraft der Stadt Adliswil war im Jahr 2022 leicht unter dem Kantonsmittel. Der Stadtrat geht davon aus, dass diese im Jahr
2024 im Kantonsmittel liegen wird. Der Steuerfuss liegt mit 102 % im Kantonsmittel.

= Mit der Reform der Quellensteuer haben ab dem Jahr 2022 simtliche quellensteuerpflichtigen Personen die Méglichkeit, eine
Steuererkldrung auf freiwilliger Basis einzureichen und im (nachtréiglich) ordentlichen Verfahren veranlagt zu werden. Aufgrund dieser
Anderungen werden die Quellensteuer-Einnahmen tendenziell sinken und die ordentlichen Steuereinnahmen im Bereich natiriche
Personen in den nichsten Jahren steigen.

= Die Vermégens- und Eigenmietwerte der Liegenschaften sind seit 2009 nicht mehr angepasst worden. Anpassungen fanden nur bei
Verkdufen statt. Gemdss Informationen des kantonalen Steueramtes ist die allgemeine Neubewertung aktuell in Vorbereitung und diese
wird frilhestens im Jahr 2024 durchgeftihrt werden k&nnen. Die Neubewertung wird die Einnahmen bel den ordentlichen Steuem
steigem.

= Die Auswirkungen der aktuellen Energie-Krise und der Verdnderungen im Zinsumfeld auf die Steuereinnahmen sind zur Zeit schwer
abschatzbar.

Kennzahlen zum Produktumfeld

Bezeichnung R22 B23 B24| Trend
Anzahl Steuerpflichtige 15146  15'050: 15'500; A
Gesamtsteuereinnahmen (in Mio. CHF) 972 878 931 -
Steuerkraft pro Einwohner (in CHF) 3991 4074 4274% ->
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Leistungsziele

2 71 Effiziente Abwicklung des Steuerbezuges mit angemessenem Ressourcensinsatz
S 72 Vorschriftskonforme Abwicklung des Steuererkldrungsverfahrens, der Steuerveranlagung und des Steuerbezuges
2 73 Fuhrung der fur die Steuererhebung notwendigen und vom kantonalen Steueramt vorgeschriebenen Register. Grundlage fir die

vollsténdige Erfassung von Steuerpflichtigen und Objekten.
S 74 Rasches Inkasso der Steuem nach Filligkeit der Rechnung

O nicht steuerbar q eingeschrankt steuerbar @ direkt steverbar

Was wir fur die Zielerreichung tun (Leistungen)

Bezeichnung | R22 | B23 B24| Trend Steuerbarkeit Kosteneffekt
Leistung Orga.

Anzahl durchgefihrte IKS-Monitorings 4 4 4 - @) [ ]

Laufende Veranlagungsschulung der

Mitarbertenden Ja Ja Ja 2 . .

Kontrolle auf Stadtgebiet zur Gewidhrleistung

eines lUckenlosen Steuerregisters (alle 3 MNein MNein MNein - . .

Jahre)
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Wie wir die Zielerreichung messen (Indikatoren und Gegenstande)
Bezeichnung Gegenstand R22 B23 B 24| Trend
Z1: Interner Verwaltungsaufwand Intemer Verwaltungsaufwand pro 39 38 38 =»

Steuerpflichtigen (in CHF)

Z2: Quote der Steuererkl. des Vorjahres.
welche bis am 15. Dez. def. an das kantonale | Veranlagungsquaote (mind. Prozent) 62 65 63 =>»
Steueramt abgeliefert ist

Anzahl gutgeheissene Einwendungen auf
Z2:Vorschrftskonformitat Einschdtzungsentscheide (rund 5'000 p.a)) des 5 15 100 =»
Gemeindesteueramtes

‘ . . Ubermahme der Mutationsdaten des
Z3: Verarbeitungsfrist Einwohnerwesens (hochstens Tage) 8 7 g

Steuerpflicht (rund 11'000) chne Ablieferung
Z3:Datenqualitét einer Steuererlddrung flr zuriickliegende 3 3 3 -
Steuenahre (max.)

Steuerausstande der ordentlichen Steuem in

Z#: Steuerausstande per 31.12. Prozent des Steuerertrags (héchstens)

Kommentar

Vorschriftskonformitét
Die Anzahl der gutgeheissenen Einwendungen wird gemdss Entwicklung in den Vorjahren geschitzt.
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Finanzieller Rahmen der Produktgruppe Steuern

Globalbudget der Produktgruppe (Mio. CHF)

R22

B23

B24

-110.00 -90.00 -70.00 -50.00 -30.00 -10.00

s\
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Nettokosten der einzelnen Produkte (Mio. CHF)

R22

BL3

BL4

-110.0n
-Too.nn

W E1 Ordentliche Steuern

M £4 Steuerausscheidungen

“aonn
-a0.00

=F0ann
G000

B E2 Quellensteuern

4000

-30.00

-loan

-20.00 oo

E3 Grundsteuern

W ES Mach- und Strafsteuem

Nettokosten der Produkte
R22 B23 B24| AzuB23
E1 Ordentliche Steuermn -72'741'877 -71'901204 -74'223'301 32%
E2 Quellensteuem -2'513'422 -3'586'635 -2'382'884 -336%
E3 Grundsteuem -23'320'347 -8'456'074 -10'433'845 234 %
E4 Steuerausscheidungen -1'379'993 -4'002432 -7'511'977 877 %
ES Nach- und Strafsteuemn -111276 -375'525 -215'335 427 %
Nettokosten der Produkte -100'066914 -88'321'869 94767341 73%
Zusatzinformationen zur Produktgruppe
R22 B23 B24: AzuB23
Kosten 1'685'006 141131 1'635'659 159 %
Personalaufwand 783'091 836'325 914438 93%
Sach- und Ubnger Betniebsaufwand 304774 370000 320000 -135%
Finanzaufwand 143278 150'000 150'000 0.0%
Transferaufwand 796'844 592'500 782'000 320%
Direkte Kosten 2'027'987 1'949'325 2166438 111 %
Gemeinkoster? -342'981 -538"194 -530779 14 %
EriGse -101'751920 -89733'000 -96'403'000 74%
Fiskalertrag -101'554176 -89'501'000 -96"171'000 75%
Entgelte -44'308 -57'000 -57'000 00%
Finanzertrag -153262 -175'000 -175'000 00%
Transferertrag =174 0 0 00 %
Nettokosten -100'066914 -88'321'869 94767341 73%
Kostendeckungsgrad 60387 % 63589 % 58938 %
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Kommentar

Nettoertrdge der Produkte

E1 Ordentliche Steuern

Die Zunahme gegeniber dem Budget 2023 betrdgt 2.3 Mio. Franken. Dies ist insbesondere auf die Verschiebung der Steuerein-
nahmen aus dem Bereich Quellensteuer auf den Bereich ordentliche Steuem (siehe Erkldrung unter E2 Quellensteuer) sowie
auf das Bevolkerungswachstum und die steigenden Einkommen bei den natiirlichen Personen zurlckzuftihren.

E2 Quellensteuer

Mit der Reform der Quellensteuer kdnnen seit dem Jahr 2022 samtliche quellensteuerpflichtigen Personen eine Veranlagung im
nachtrédglich ordentlichen Verfahren anfordern. Ausserdem wird eine hohe Anzahl an nachtréglich veranlagten Personen bei den
Neuzuziehenden beobachtet. Mit der nachtraglich ordentlichen Veranlagung verschiebt sich der Steuerertrag von der Quellen-
steuer zu den ordentlichen Steuern, weshalb mit einer Abnahme von 1.2 Mio. Franken gerechnet wird.

E3 Grundsteuem

Aufgrund der steigenden Immobilienpreise haben sich die Einnahmen im Bereich Grundsteuern in den letzten Jahren sehr positiv
entwickelt. Basierend auf dieser Entwicklung werden Mehreinnahmen von knapp 2 Mio. Franken im Vergleich zum Vorjahr
erwartet.

E4 Steuerausscheidungen
Laut aktuellen Informationen aus den eingereichten Steuererkldarungen der juristischen Personen sowie aufgrund des Veranla-
gungsstands einer grossen juristischen Person werden Mehreinnahmen in der Hohe von rund 3.5 Mio. Franken budgetiert.

E5 Nach- und Strafsteuern
Die Einnahmen im Bereich Nach- und Strafsteuern sind rickldufig. Die Prognose fur das Jahr 2024 féllt daher um 160'000 Fran-
ken tiefer aus als im Vorjahr.

Zusatzinformationen zur Produktegruppe

Sach- und Betriebsaufwand
Die Differenz in der Hohe von 50'000 Franken ist auf die tatsidchlichen Forderungsverluste zurlickzufihren, die aufgrund der
Erfahrungszahlen der Vorjahre tiefer budgetiert werden.

Transferaufwand

Die Differenz im Vergleich zum Vorjahr betragt 189'500 Franken. Dies ist auf die héher budgetierten Entschddigungen an den
Kanton zuriickzufihren. Aufgrund der hoheren Ertréage im Bereich der nachtrdglich ordentlichen Veranlagung sowie der Quel-
lensteuer auf Kapitalleistungen wurden im Vorjahr héhere Bezugsentschadigungen fir die Quellensteuer an den Kanton bezahlt.
Fir das Jahr 2024 wird erwartet, dass sich dieser Trend fortsetzt, weshalb daflir hdhere Zahlungen budgetiert werden.

Fiskalertrag

Der um 6.67 Mio. Franken hohere Fiskalertrag ist auf die steigenden Einnahmen in den Bereichen naturliche Personen, Steuer-
ausscheidungen und Grundsteuem zuriickzufihren.
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F Raumplanung
Produktliste F1 Bau

F2 Planung

Mit der Produktgruppe Raumplanung wird die rdumliche Entwicklung und die Stadtgestaltung von Adliswil gesteuert. Dabei stehen die
rweckmdssige und haushdhtensche Nutzung des Bodens sowie die Sicherstellung stddtebaulicher und architektonischer Qualititen auf dem
Stadtgebiet im Vordergrund. Die Produktgruppe umfasst die beiden Bereiche Bau und Planung. Im Bereich Bau werden im Rahmen des
Baubewilligungsverfahrens Bauwillige beraten und Bauentscheide zuhanden der Bewilligungsbehdrde vorbereitet. Im Bereich Planung
werden auf kantonaler, regionaler und kommunaler Ebene die stidtischen Interessen vertreten und in geeigneten Planungsinstrumenten
abgefasst die durch die zustdndigen Behdrden festgesetzt werden.

PGV: Thomas Vonrufs

Schwerpunkte des Stadtrates fir die Leistungspenode 2024

Die Bauprojekte im Gebiet Dietlimoos-Moos werden laufend beraten und es werden weitere Prifungen von Revisionsplénen, Gesuchen
fir den Innenausbau, Abnahmen usw. intensiv bearbertet Im Gebiet Zentrum Siid, zwischen Albis-, Horastrasse und SZU-Bahnlinie
gelegen, wurden die Sonderbauvorschnften vorn Grossen Gemeinderat festgesetzt und vom Kanton 2019 genehmigt. Aufgrund der
Inkraftsetzung kénnen die bauwilligen Grundeigentiimer nach den Sonderbauvorschriften bauen. Bau und Planung berdt die Bauwilligen und
priift die eingereichten Projekte sowie deren Auswirkungen. Im Rahmen der Ortsplanungsrevision mit der kommunalen Richt- und
MNutzungsplanung soll in einer ersten Phase ein Raumentwicklungskonzept ausgearbeitet werden, dass grundlegende Vorgaben fir die
kiinftige BZO gibt (z.B. Zonierung aufgrund Dichtevorstellungen, Freiraum). Die Gebietsentwicklung im Gebiet Sood wird neu aufgegleist
mit dem Ziel, 2024 eine Anderung des regionalen Richtplans im Gebiet Sood zu erreichen. Dabei wird auf eine sinnvolle und sachgerechte
Umsetzung im Rahmen des bestehenden Siedlungsgefliges geachtet.

Stadtrat: Felix Keller

Aufwand fur Raumplanung im Verhattnis Aufwand wird fur Raumplanung finanziert durch...
zum Gesamtaufwand der Stadt

Gesamtaufiand Rest
™% Gemeinkosten
™\ Cirektkasten

"™ Ertgefte
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Strategische Projekte / Entwicklungsziele
Bezeichnung Inhalt und Ziel Projektstand
Die geplanten Bauprojekte sind in der Realisierungsphase weiter auf die fKurs (bi
Entwicklung Dietlimoos-Moos Umsetzung der Bestimmungen der Sonderbauvaorschriften hin zu 3%24_% (bis
beraten/prifen. )
Die Grundeigentiimer sind bei der baulichen Entwicklung der verschiedenen ¢
Zentrum Sid Sonderbauvorschriften "Baufelder'zu beraten. Dabei ist das Gestaltungskonzept der Albisstrasse im aiuf:nrz)
Abschnrtt Zentrum 50d berlicksichtigen. ’
Die Gebietsenticklung Sood wird im Frilhjahr 2023 neu angegangen, sofem
Gebietsentwicklung Sood alle betelligten Grundeigentlimer mitmachen. Ziel st ein Antrag zur ab 2023
Anpassung des regionalen Richtplans bei der ZPZ fir das Frilhjahr 2024.
Die Gesamtrevision der Ortsplanung ist u.a. aufgrund von Anderungen der
Gesamtrevision kammunale Richt- und Ubergeordneten Gesetzgebung sowie der Uberschrertung des b 7074
MNutzungsplanung Planungshorzontes von 15 Jahren in der Nutzungsplanung (1995 letzte a
Gesamtrevision) zu erarbeiten.
Im Rahmen der ersten Phase der Revision der Ortsplanung wird ein
Raumentwicklungskonzept Raumentwicklungskonzept (REK) zur Kldrung grundlegender Themen und ab2023
Entwicklungsabsichten erarbertet
Die Landabtauschvertrige zwischen zwel grossen Grundeigentiimem konnten
Gebietsentwicklung Sunnau Ende 20222 umgesetzt werden. Dies ist die Grundlage, damit das ab 2023/2024
Quartierplanverfahren eingelertet werden kdnnte.
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F1 Bau

Grundauftrag

Baugesuche und Anfragen sind gemdss der jewells gliltigen planungs- und baurechtlichen Gesetzgebung unter Ber{icksichtigung der
relevanten Verordnungen innerhalb der gesetzlichen Fristen zu bearbeiten. Besteht in der Beurteilung von Baugesuchen
Interpretationsspielraum, ist zusammen mit den zustindigen Behdrden eine verbindliche Praxis festzulegen.

Umfeldentwicklung(en)

= Die Beratungstitigkeit im Rahmen des formellen Baubewilligungsverfahrens beansprucht zunehmend mehr Zeit. Die Unterlagen der
Gesuchsteller sind auch nach Einflhrung des eBaugesuchs teilweise unvollstindig (zB. fehlende Pline, Unterschriften) oder mangelhaft
(falsch eingezeichnete Anderungen). Zudem nehmen Anfragen zu planungs- und baurechtlichen Fragen, unabhingig von einem
konkreten Baugesuch, weiterhin kontinuierlich zu.

= Die Anzahl der eingegangenen Baugesuche zeigte in den letzten 2010er-Jahren mit 106, 115, 113 und 102 Gesuchen ein konstantes
Bild. Ab 2020 stieg die Anzahl der Gesuche auf 1271, im Jahr 2021 auf 140 und im Spitzenjahr 2022 auf 207 Gesuche an. Aufgrund der
bisher eingereichten Gesuche im 2023 1st wieder mit einer Abnahme zu rechnen.

Kennzahlen zum Produktumfeld

Bezeichnung R22 B23 B24| Trend

Bauliche Dichte (gebautes Gebdudevolumen in m3/ha Uberbaute Bauzone) 22'025¢ 22'515: 227000 A

Uberbauungsgrad (Uberbaute Bauzone in Prozent der Bauzone) 952 955 96 A

Ausbaugrad (gebaute Geschossfldche in Prozent der zuldssigen Geschossflache) 845 845 71 A

Eingegangene Baugesuche 207 180 160:  =-»

Eingegangene Rekurse 4 5 4 =
Kommentar

Der Ausbaugrad wurde vom Kanton (ARE) 2020/2021 neu berechnet. Dabei wurden neu Unter- und Dachgeschosse ebenfalls
teilweise als anrechenbare Geschossflichen gerechnet. Daher ergibt sich gegeniiber den bisherigen Werten eine Abweichung.
Die Werte lassen sich entsprechend nicht miteinander vergleichen.
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Budget 2023

Leistungsziele

2 Z1 Priffen der planungs- und baurechtlichen Anforderungen sowie Einhalten gesetzlicher Bearbeitungsfristen. Die Beratungs- und
Prifungsaufwendungen werden so wirtschaftlich wie méglich erbracht. Die Baurechtsentscheide sind so zu begriinden, dass
mdglichst wenige Entscheide angefochten werden.

O nicht steuerbar q eingeschrdnkt steuerbar @ direkt steverbar

Was wir fur die Zielerreichung tun (Leistungen)

Steuerbarkeit

Bezeichnung R22 B23 B24| Trend Kosteneffekt
Leistung Orga.

Beratungen und Auskinfte in Stunden 1333 1'350 1°350 A O O

Bearbeitete Baugesuche und Vorpriifungen 224 250 200 A O O

Bearbeitete Rekurse in Prozent 2 4 4 -> O O

Rohbau-. Bauabnahmen und

Bezugsbewilligungen 71 140 105 2> O D

Wie wir die Zielerreichung messen (Indikatoren und Gegenstande)
Bezeichnung Gegenstand R22 B23 B 24| Trend
Z1: Binhalten von Bearbertungsfristen | Baugesuche/ Entscheide (mindestens) 99 99 99, =»
Z1: BEinhalten von Bearbeitungsfristen Il Baukontrollen/ Abnahmen 99 99 99 -
Z1:Rechtsgleichheit Gutgeheissene Rekurse (hdchstens) in Prozent 25 25 25 -

Anzahl angeordneter Uberarbeitungen aufgrund
Z1: Aufwertung Stadtbild der Gestaltungsaspekie durch die 7 20 150 =»
Bewilligungsbehdrde (hdchstens) in Prozent

Z1:Wirtschaftlichkeit der

Priffungsaufwendungen Kostendeckungsgrad (in Prozent) 44 65 40! ->»

Kommentar

Der Kostendeckungsgrad wird aufgrund der seit 2023 geltenden gesetzlichen Bestimmungen zu Wéarmepumpen sowie Photo-
voltaikanlagen wahrscheinlich sinken. Fir diese baulichen Verdnderungen sind neu keine Baugesuche mehr notwendig. Sie kon-
nen im Meldeverfahren behandelt werden, das bisher keine Kosten fir den Bauherrn verursacht.
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Budget 2024

F2  Planung

Grundauftrag

In der Planung werden die rdumliche Stadtentwicklung koordiniert und Rahmenbedingungen geschaffen, die die stddtebauliche Qualitét und
wirtschaftlichen Entwicklungsmdglichkerten gleichwertig berlicksichtigen. Dazu werden Planungsprozesse und -instrumente der Aufgabe
angemessen und phasengerecht eingesetzt

Umfeldentwicklung(en)

2 Mit dem Primat der Innenentwicklung, dem die Mehrheit der Bevélkerung in verschiedenen nationalen und kantonalen Abstimmungen
(Kulturdandinrtiative 2012, Rewvision Raumplanungsgesetz 2013) zugestimmit hat, konzentnert sich die Stadtentwicklung prnmér auf das
bestehende Siedlungsgebiet Zur Erweiterung des Bauzone stehen theoretisch nur die Reservezone im Gebiet Latten zur VerfUgung,
was aber angesichts der negativen Abstimmung vom Mai 2022 zum regionalen Richtplan, fraglich ist. Solche Planungen erfordem zudem
in erhdhtem Masse eine Abwégung der verschiedenen Interessen unter Einbezug der relevanten Akteure.

Kennzahlen zum Produktumfeld

Bezeichnung R22 B23 B24| Trend

Bauliche Dichte (gebautes Gebdudevolumen in m3/ha Uberbaute Bauzone) 22'025; 22'5150 22700 A

Uberbauungsgrad (iiberbaute Bauzone in Prozent der Bauzone) 952 955 96 A

Ausbaugrad (gebaute Geschossfldche in Prozent der zuldssigen Geschossfldche) 845 845 71 A
Kommentar

Der Ausbaugrad wurde vom Kanton (ARE) 2020/2021 neu berechnet. Dabei wurden neu Unter- und Dachgeschosse ebenfalls
teilweise als anrechenbare Geschossflachen gerechnet. Daher ergibt sich gegeniiber den bisherigen Werten eine Abweichung.
Die Werte lassen sich entsprechend nicht miteinander vergleichen.
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Leistungsziele

Budget 2023

2 Z1 FErarbeiten von Entscheidungsgrundlagen zur Stadtentwicklung Effiziente Vorbereitung der Richt- und Nutzungsplanung sowie
von Sondemutzungsplanungen (Gestaltungspline, Sonderbauvorschriften).

S Z2 Foérderung von kooperativen Planungsprozessen mit Privaten in Bezug auf die strategische Stadtentwicklung

O nicht steuerbar

Was wir fur die Zielerreichung tun (Leistungen)

| eingeschrankt steuerbar

. direkt steuerbar

Bezeichnung R22 B23 B24| Trend  Steuerbarkeit Kosteneffekt
Leistung Orga.
Beratungen und Auskiinfte in Stunden 759 200 600  =» O O
Anzahl bearbeitete Vemehmlassungen 5 5 4 - . .
Stadtentwicklung in Stunden 474 650 3500 = O [ ]
Richt- und Nutzungsplanung in Stunden 1456 850 2200 A O (D)
Wie wir die Zielerreichung messen (Indikatoren und Gegenstande)
Bezeichnung Gegenstand R22 B23 B 24| Trend
Masc. Anzahl Monate bei Planungsverfahren
Z1:Effiziente Bearbeitungszeit zwischen Einleitung, Vorpriifung, Festsetzung und 9 10 g -
Genehmigung
Z2: Férderung von Kooperationen Anzahl laufende Planungsprozesse 6 5 4 -
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Finanzieller Rahmen der Produktgruppe Raumplanung

Globalbudget der Preduktgruppe (Mio. CHF)

R22

B23

B24

0.00 0.20 0.40 060 0.80 1.00 1.20

Nettokosten der einzelnen Produkte (Mio. CHF)

R22

Bi4

1.40 non o0 0o 030 040 050 0&0 0F0 O&0 0%0 100 140 120 130 140

BF1 Bau B F2 Planung
Nettokosten der Produkte
R22 B23 B24| AzuB23
F1 Bau 414929 561523 604147 76%
F2 Planung £83'933 570'586 672900 03%
Nettokosten der Produkte: 1'098'863 1232110 1277047 36%
Zusatzinformationen zur Produkigruppe
R22 B23 B24: AzuB23
Kosten 1'526'639 1566110 1594047 18%
Personalaufwand 749453 8277257 8537275 31%
Sach- und Ubnger Betnebsaufwand 292986 300400 315400 50%
Abschreibungen Verwaltungsvermdagen 70'959 58'300 59'900 27%
Transferaufwand 77464 81'600 81'400 -02 9%
Interne Verrechnungen 2'695 1'000 2'200:  1200%
Direite Kosten 1"193'558 1'268'557 1'312"175 34%
Gemeinkoster: 333082 297553 281872 -53%
ErlGse 427777 -334'000 -317000 -519%
Entgelte 427777 -334'000 -317'000 -5.19%
Nettokosten 1'098'863 1232110 1277047 36%
Kostendeckungsgrad 280% 213% 199 %
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Budget 2024

G Verkehr

Produktliste G1 Offentlicher Verkehr
G2 Verkehrsnetz

Im Produkt Offentlicher Verkehr werden in Zusammenarbeit mit dem ZVV, VBZ und SZU Leistungen in den Bereichen Konzept- und
Angebotsentwicklung zur Sicherstellung eines bedarfsgerechten und wirtschaftlich vertretbaren OV-Angebotss erbracht. Im Weiteren wird
flir den Unterhalt der notwendigen Infrastruktur (Verkehrsachsen, Haltestellen, Wartehallen) gesorgt. Das Produkt Verkehrsnetz beinhaltet
die Erstellung sowie den baulichen und betneblichen Unterhalt der gesamten Verkehrsinfrastruktur (Strassen, Trottoirs, Platze, Natur- und
Wanderwege, Bricken, Unterfihrungen, Passerellen, Liftanlagen) zur Werterhaltung und zur Gewshrleistung der Verkehrssicherhert.
Ergdnzend werden Dienstleistungen fur Dritte erbracht, wie Tiefbauarbeiten fUr die Gas- und VWasserversargung bel Rohrbriichen sowie
der betneblichen Unterhalt an Gewdssem und Sandfidngen, die Stadtentwésserung fir Schulen und fiir wertere Liegenschaften.

PGV: Simone Mayer

Schwerpunkte des Stadtrates fiir die Leistungspenode 2024

Projektierung Umgestaltung Sihltalstrasse: Durch eine urbane Neugestaltung wird die Sihltalstrasse aufgewertet Mehr Raum far
den Langsamverkehr sowie neue Querungen férdem die Durchldssigkeit des Quartiers, insbesondere die geplante Unterfihrung
Sood. Zdrichstrasse Sid: Nachdem die ZUrichstrasse Nord im 2023 fertiggestelt sein wird, werden die Arbeiten in der
Zirichstrasse S0d weitergeflhrt Parkraumkonzept die Bedlrfnisse der unterschiedlichen Verkehrsteilnehmenden werden
aufeinander abgestimmt.

Stadtrétin: Carmen Marty Fassler

Aufwand fUr Verkehr im Verhiltnis Aufwand wird fUr Verkehr finanziert durch...
zum Gesamtaufwand der Stadt

Gesamtaufwand Rest
™ Gemeinkosten
™\ Cirektkosten

", Ertgsfte
™% Verschiedene Ertrige
"™\ Transferertrag
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Budget 2024
Strategische Projekte / Entwicklungsziele
Bezeichnung Inhalt und Ziel Projektstand
Phase Bau-
Ziirchstrasse Std Die Zirchstrasse wird von der Tiefackerstrasse bis zur Bahnhofsbriicke projekt, Zu-
zeitgemdss instand gesetzt. Die Bushaltestelle wird hindemisfrei ausgebaut. sammenarbert
mit Kt. ZH
Phase Bau-
Urmneestaltuns Sihitalstrasse Die als Umfahrungsstrasse konzipierte Sinltalstrasse soll entsprechend dem projekt, Zu-
e e heutigen urbanen Anspruch neu gestaltet und saniert werden. sammenarbert
mit Kt. ZH
Optimierung des Verkehrsflusses im Hinblick auf die verkehrstechnische Phase Bau-
UnterfUhrung Soodstrasse, Bahnhof Sood- p € projekt, Zu-
Entwicklung (Taktverdichtung SZU). Entlastung des Quartiers und des .
Oberleimbach sammenarbert
Stadtzentrums. -
mit Kt. ZH
Die Bedurfnisse der unterschiedlichen Verkehrstellnehmenden werden Grurjdlagen—
Parkraumkonzept ! X abkldrung und
aufeinanderabgestimmt ‘
Konzeption
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G1  Offentlicher Verkehr

Grundauftrag

W\
8

Mrtarbett bel der Konzept- und Angebotsentwicklung in Zusammenarbet mit dem ZVV, VBZ und 5ZU, Einbringen der Bedlrfrusse der
Stadt Adliswil. Bereitstellen und Unterhalt der notwendigen Infrastruktur (Verkehrsachsen, Haltestellen, Wartehallen).

Umfeldentwicklung(en)

= Infolge der zunehmenden Bevélkerungszahl und der Auswertung der bebauten Gebiete steigt die Anzahl der C")\/—Bequ‘tzer. Mit der
Beendigung der Covid-19-Pandemie und der Fertigstellung des Gebiets Dietlimoos-Moos wird mit einer Zunahme der OV-Nutzenden

gerechnet.

2 Mit der Neuerschliessung stidtischer Gebiete und der damit erweiterten OV-Infrastruktur steigt der Aufwand fiir den betrieblichen

Unterhalt.

= Die 57U plant im Jahr 2030 den Grundtakt der 54 von heute 20" (Rushhour 10" auf einen 15" (Rushhour 7.5" zu wechseln.
Infolgedessen sind Anpassungen im Busnetz zu erwarten. Entsprechende Ausbauten werden erwartet.

Kennzahlen zum Produktumfeld

Bezeichnung R22 B23 B24| Trend
Anzahl OV-Verbindungen (VBZ. SZU. LAF) 11 11 11 A
Anzahl Haltestellen 45 47 47: A
Anzahl Wartehallen 15 21 19 2
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Budget 2024

Leistungsziele

2 Z1 Das Angebot des &ffentlichen Verkehrs wird nachfragecnentiert, nach wirtschaftlichen Aspekten sowie gemiss den Interessen
der Stadt Adliswil weiterentwickelt respektive konsolidiert

O nicht steuerbar q eingeschrdnkt steuerbar @ direkt steuerbar

Was wir fur die Zielerreichung tun (Leistungen)

Bezeichnung R2| B23| B24| Trew = Kosteneffekt
Leistung Orga.

Betrieblicher Unterhalt derHaltestellen

(Anzah) 45 47 47 A O (D)

Anzahl Verbindungen 1 1 1M A O [ D)

Wie wir die Zielerreichung messen (Indikatoren und Gegenstande)

Bezeichnung Gegenstand R22 B23 B 24| Trend
Z1: Effektivitdt. Fahrgastzahlen (54. SN4. LAF. . -

151.152.153.156.162.184.185.N12) Anzahl Einsteiger auf Gemeindegebiet (Mio) 3 40 35 A
Z1:Wirtschaftlichkert Aufwand pro Einsteiger (CHF) 055 045 050 W

Anwesenheit der Adliswiler Delegierten in

Z7: Interessenvertretung relevanten Gremien (mindestens)

Kommentar
Z1: Effektivitat und Wirtschaftlichkeit

Die Anzahl der Einsteigenden auf Gemeindegebiet ist weniger gestiegen als angenommen. Hier zeigen sich wahrscheinlich noch
immer die Auswirkungen der Covid-19-Pandemie und der abnehmende Pendlerverkehr durch vermehrtes Arbeiten im Home-
office. Die geringere Anzahl der OV-Nutzenden fiihrt zu einem héheren Aufwand pro einsteigende Person, zudem mussten
Ausgleichszahlungen aufgrund der Covid-19-Pandemie gezahlt werden. Fiir 2024 wird mit einer leichten Erholung der Fahrgast-
zahlen gerechnet.

Z1: Interessenvertretung

Die Stadt Adliswil ist an der Regionalen Verkehrskonferenz (RVK) mit einer delegierten Person vertreten. Zudem nimmt die
Stadt ihre Eigentimervertretung bei der Generalversammlung der Luftseilbahn Adliswil (LAF) wahr. Die Delegation fur das
Einzugsgebiet $4 bei der SZU wird fur die Legislatur 2022-2026 von der Gemeinde Langnau am Albis wahrgenommen.
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G2 Verkehrsnetz

Grundauftrag
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Der Grundauftrag umfasst die Erstellung sowie den baulichen und betneblichen Unterhalt der gesamten Verkehrsinfrastruktur (Strassen,
Trottoirs, Platze, Natur- und VWanderwege, Briicken, Unterflhrungen, Passerellen, Liftanlagen) zur Werterhaltung und zur Gewzhrleistung
der Verkehrssicherheit. Dienstleistungen fUr Drtte wie Abfallbewirtschaftung Tiefbauarberten flir die Gas- und Wasserversorgung bei
Rohrbriichen sowie betreblicher Unterhalt an Gewdssern, Sandfingen, Stadtentwisserung Schulen und werteren Liegenschaften sind in

diesem Produkt enthalten.

Umfeldentwicklung(en)

= s sind weitherhin Strassen in einem schlechten baulichen Zustand und entsprechen nicht mehr den aktuellen Normen beziiglich

Aufbau des Strassenkdrpers. Entsprechend bleibt der Sanierungsbedarf.

= Die Sanierung der Strassen zusammen mit sanierungsbedirftigen Werkleitungen fuhrt zu Synergiegewinnen und Kostenvorteilen bei

Strassensanierungen.

2 Zunehmend lingere Fahrzeuge des OVs erfordem bauliche Anpassungen der Strassenfiihrung und der Anordnung von Parideldem.

= Wichtigkeit eines gut ausgebauten Verkehrsnetzes auch fiir Fussgingerinnen und Fussginger sowie Velofahrende.

=~ Die Rohstoff- und Energiepreise sind volatibel und bei den Lieferketten sind weiter Unterbriiche zu erwarten.

2 Im Jahr 2022 wurde eine Strassenzustandsanalyse durchgefthrt und die Infrastruktur (Wiederbeschafffungswerte) neu bewertet. Die

Flichen wurden erstmals auch im webGIS der Stadt Adliswil erfasst.

Kennzahlen zum Produktumfeld

Bezeichnung R22 B23 B24| Trend
Strassen. Trottoirs. Fuss- und Wanderwege (km) 964 966 964 A
Wiederbeschaffungswert der Strassen und Wege (Mio. CHF) 164 144 168, A
Anzahl Briicken und Unterfihrungen 26 26 26 ->
Wiederbeschaffungswert der Kunstbauten (Mio. CHF) 284 29 290 A
Flachen der Plitze (m2) 9M92: 82420 92000 A
Wiederbeschaffungswert der Fldchen und Platze (Mio. CHF) 404 5 4. A
Anzahl Sitzbanke im gesamten Stadtgebiet L 2m 210 A

Kommentar

Baulicher und betrieblicher Unterhalt der Plitze

Gegentiber dem Budget 2023 wurden die Flachen der Platze Bushof und Dietlimoos-Moos mitberlcksichtigt. Mit der Strassen-
zustandsanalyse wurden die Flachen neu aufgenommen, zugeordnet und der Wiederbeschaffungswert wurde neu berechnet.
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Budget 2024

Leistungsziele

2 Z1 Nachhaltige und kosteneffiziente Werterhaltung der &ffentlichen Verkehrsflichen zum Erhalt von Sicherheit, Nutzbarkeit und
Mobilitat

O nicht steuerbar q eingeschrdnkt steuerbar @ direkt steuerbar

Was wir fur die Zielerreichung tun (Leistungen)

Bezeichnung R2 [ B23| B24| Trend | _ Sfjﬁ;e’bm Kosteneffekt
Baulicher und betrneblicher Unterhalt der

Strassen und Wege (km) 64 765 64

Baulicher und betneblicher Unterhalt der 26 25 76

Kunstbauten (Anzzhl)
Baulicher und betneblicher Unterhalt der

992 8'242 9'200

N ¢ N J N
I HCHHCT

ol Hellviie)

Plitze (m2)
_Dlenstlel stungen flr Dritte (Ressourceneinsatz 133 75 20
in Prozent)
Baulicher und betrieblicher Unterhalt 207 210

Sitzbdnke Im gesamten Stadtgebiet (Anzahl)

Kommentar

Die Sitzbanke bei Grill- und Spielpldtzen wurden durch die Abteilung Grinanlagen (Produkt 12) unterhalten. Neu werden die
Sitzbdnke im gesamten Stadtgebiet von der Abteilung Werkdienste unterhalten und dem Produkt G2 zugewiesen.

Wie wir die Zielerreichung messen (Indikatoren und Gegenstande)

Bezeichnung Gegenstand R22 B23 B 24| Trend
Z1:Werterhaltung der Verkehrsflachen Werterhaltungsmassnahmen in Prozent des 174 196 19 S
(Jahresdurchschnitt tiber 10 Jahre) Anlagewertes (Jahresdurchschnitt Uber 10 Jahre) ‘ ’ ’

Z1: Kosten betrieblicher Unterhalt der Wintendienst, Reinigung, &rtliche 394 5 45 >
Verkehrsfldchen (CHF pro m2) Kleinreparaturen, Oberflichenbehandlung ‘ '
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Finanzieller Rahmen der Produktgruppe Verkehr

Globalbudget der Praduktgruppe (Mio. CHF)
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MNettokosten der einzelnen Produkte (Mio. CHF)

000 100 2.00 3.00 4.00 5.00 6.00 000 050 100 150 200 250 300 350 400 450 500 550 £00 650
mG1 Offentlicher Werkehr m G2 Verkehrsnetz
Nettokosten der Produkte
R22 B23 B24| AzuB23
G1 Offentlicher Verkehr 2'421'530 2'615'546 2'308'551 117 %
G2 Verkehrsnetz 3'925458 3'613'181 3'916'152 84 %
Nettokosten der Produkte 6'346988 67228728 6224703 -01 %
Zusatzinformationen zur Produkigruppe
R22 B23 B24: AzuB23
Kosten 6'807'552 7'052'828 6'946703 -15%
Personalaufwand 717204 1113'972 1173184 53%
Sach- und Ubnger Betnebsaufwand 677'637 767'800 698'800 907%
Abschreibungen Verwaltungsvermdgen 1'881'531 1'944'500 1'899'300 23%
Transferaufwand 2'014'572 2'294'500 2'282700 -05%
Interne Verrechnungen 309660 362000 391°000 8.0%
Direlte Kosten 5'600'604 £'482772 6'444'934 -06%
Gemeinkoster 1206'948 570056 501719 120%
EriGse 460564 -824100 -722'000 -124%
Entgelte -176'891 -145'000 -140'000 34%
Verschiedene Ertrige -283'673 -110'000 -90'000:  -182%
Transferertrag -569"100 -492'000: -135%
Nettokosten 6'346988 6228728 6224703 -01%
Kostendeckungsgrad 6.8 % 117 % 104 %
Kommentar

Nettokosten der Produkte

G1 Offentlicher Verkehr

Fur das Produkt G1 werden 305'000 Franken weniger als im Jahr 2024 budgetiert. Im Wesentlichen liegt das an den geringeren
Beitrdgen fur den &ffentlichen Verkehr in Hohe von rund 272'000 Franken begriindet. Die Gemeindebeitrage an den offentli-
chen Verkehr (Gemeindebeitrdge an Kanton und Bahninfrastruktur) im Rahmen der Covid-19-Pandemie wurden fur das Jahr
2022 zu hoch eingesetzt, ausgehend von vorgangigen Schatzungen der Beteiligten. Fir das Jahr 2024 sollen deswegen rickwir-
kend Zahlungen von rund 206'000 Franken fur das Jahr 2022 erfolgen.

2024 werden rund 51'000 Franken weniger Abschreibungen als im Jahr 2023 angenommen budgetiert (Bushof). Dagegen wer-
den rund 5'000 Franken mehr Honorare zur Unterstlitzung durch externe Fachexperten benétigt. Dies erfolgt im Hinblick auf
die Anderung des Grundtaktes der S4 von heute 20 Minuten (Rushhour 10 Minuten) auf 15 Minuten (Rushhour 7.5 Minuten),
der voraussichtlich 2030 stattfinden wird. Infolgedessen sind Anpassungen im Busnetz mit entsprechenden Ausbauten zu erwar-

ten, die durch Fachexperten mitbeurteilt werden sollen.
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Budget 2024
Rund 9'000 Franken sind den héheren Gemeinkosten sowie hoheren Zinsen zuzuschreiben. Die restlichen rund 4'000 Franken
bewegen sich innerhalb von reguldren Schwankungen.

G2 Verkehrsnetz

Insgesamt werden 303'000 Franken mehr fir die Produktgruppe G2 budgetiert als im Vorjahr. Fir den notwendigen baulichen
Strassenunterhalt (Kies, Sand, Beton, Heissmischgut etc.) werden rund 45'000 Franken mehr budgetiert als 2023. Dagegen
wurden Minderausgaben von 119'000 Franken (35'000 Franken fir Ver- und Entsorgung Liegenschaften, 25'000 Franken Dienst-
leistungen und Honorare Diritter, 59'000 Franken Unterhalt Strassen und Verkehrswege) fur das Jahr 2024 vorgesehen. Rund
260'000 Franken mehr Transferaufwand fur Tiefbauprojekte (Investitionsbeitrdge an den Kanton fiir das Projekt Zirichstrasse)
werden fUr das Jahr 2024 budgetiert. Weiter werden gegenlber dem Vorjahr rund 102'000 Franken weniger Erlése im Jahr
2024 erwartet (weniger aktivierbare Eigenleistungen und Beitrdge gestltzt auf § 6 Abs. 1 Verordnung Uber die Beitrdge an den
Unterhalt der Gemeindestrassen (VBUG, LS 722,11)). Dagegen werden rund 6'000 Franken hohere Abschreibungen und
26'000 Franken mehr Zinsen im Jahr 2024 erwartet. Zudem fallen rund 18’000 Franken weniger Leistungen an, die direkt auf die
Produkte statt die Gemeinkosten verrechnet werden. Die restlichen rund 1'000 Franken Abweichung sind reguldren Schwan-
kungen zuzuschreiben.

Zusatzinformationen zur Produktegruppe

Verschiedene Ertrége

FUr das Budget 2024 werden rund 20'000 Franken weniger an Eigenleistungen fur den baulichen Unterhalt in Rechnung gestellt
werden kénnen als im Budget 2023 (vgl. Begrindung Produkt G2 Verkehr).

Transferertrag

Die Beitrdge fur den Unterhalt der Gemeindestrassen 2023 wurden mit rund 77'000 Franken tiefer festgelegt als im Jahr 2022
vom Kanton fur das Budget 2023 angegeben. Dies wird im Budget 2024 mit dem entsprechenden Minderbetrag berlicksichtigt
(vgl. Begriindung Produkt G1 Verkehr).
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H Ver- und Entsorgung

Produktliste H1 Wasser H4 Abfal
H2 Energe
H3 Stadtentwasserung

Die Stadt Adliswil erstelt und unterhdlt im Bereich Wasser ein Verteilnetz mit den Reservoirs, Quellen, Grundwasser- und
Stufenpumpwerken. Die Versorgungssicherhet wird zudem durch einen langfnstigen Liefervertrag mit der Stadt Zinch vollsténdig
gesichert. Zusitzlich besteht die Option (ohne Vertrag), Trinkwasser vom Seewasserwerk Thalwil zu beziehen. Die Betriebsftlhrung wird
von der Energie 360° AG Zlnch (EGZ) wahrgenommen. Der bauliche Unterhalt ist bei der Stadt Adliswl angesiedelt Im Bereich Energie
werden konzeptionelle und planensche Leistungen erbracht flr die Férderung und Umsetzung von Projekten mit Skologischer Ausnchtung,
zur Entlastung der Umwelt und/oder mit Skonomischer Zielsetzung (Erhalt Energiestadt-Goldlabel, Energiebuchhaltung, Energieberatung,
Offentlichkeitsarbeit). Die Stadtentwisserung gewshrieistet die Ableitung von Schmutzwasser und Meteorwasser nach Massgabe des
Generellen Entwésserungsprojektes (GEP) inkl. hydraulischer Netzberechnung Zu diesem Zweck werden ein Kanalnetz und diverse
Schmutzwassentickhaltebecken baulich und betneblich unterhalten sowie nach Bedarf ausgebaut. Im Weiteren umfasst das Produkt
Stadtentwdsserung Leistungen flr den Hochwasserschutz (strategische und konzeptionelle Planung Gefahrenkarte, Oberflichen-
entwdsserung, Massnahmenplanung und deren Umsetzung). Die Abfallbewirtschaftung beinhaltet die Koordination mit extermen
Leistungserbringem und den Zweckverband fir Abfallverwertung im Bezirk Horgen, der ab dem 1. Januar 2022 in Entsorgung Zimmerberg
umbenannt wurde.

PGV: Simone Mayer

Schwerpunkte des Stadtrates fir die Leistungspeniode 2024

Es sind betriebliche Optimierungen und der Ersatz des Entsorgungsparks Tifi (Hauptsammelstelle) vorgesehen. Der aktualisierte und
genehmigte Energieplan steht zur Verfligung. Es soll ein Umsetzungsplan flr die Erreichung der Netto-Null-Zigle erarbertet werden.

Stadtrétin: Carmen Marty Fassler

Aufwand fur Ver- und Entsorgung im Verhéltnis Aufwand wird fur Ver- und Entsorgung finanziert durch..
zum Gesamtaufwand der Stadt

" Ertgefte

"%, Finanzertrag

™y Transferertrag

™\ Interne Werrechnungen

Gesamtaufivand Rest
"™ Gemeinkosten
™\ Direktkosten
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Strategische Projekte / Entwicklungsziele

Bezeichnung Inhalt und Ziel Projektstand

Machbarkeits-

Entsorgungsparic Adliswil Betriebliche Optimierungen bezlglich Logistik und Kapazitdtserwerterung 3}5?;?;2&

liegt vor

auf Kurs

(Abhingig
Aktualisierung Energieplan Genehmigung durch AVWEL van kant.

Stellen)
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H1 Woasser

Grundauftrag

Gewshrleisten der Versorgungssicherheit flr Trnk- und L&schwasser. Erstellen und Unterhalten der erforderichen Infrastruktur
(Reservoire, Verteilnetz, Steuerung, Quellen, Grundwasser- und Stufenpumpwerke).

Umfeldentwicklung(en)

= Leitungen aus den 60er und 70er Jahren milssen infolge Korrosion bereits vor dem Erreichen der erwarteten Lebensdauervon tber 70
Jahren ersetzt werden. In den ndchsten Jahren sind verschiedene Transportleitungen aufgrund erreichter Lebensdauer zu ersetzten.

2 Die Einwohnerzahl (Dietlimoos) nimmit zu. Gleichzeitig nimmt der durchschnittliche Trinkwasserverbrauch pro Einwohner kontinuierich
ab und die Infrastrukturkosten steigen infolge vorzertigern Sanierungsbedarf des Lertungsnetzes (siehe oben).

Kennzahlen zum Produktumfeld

Bezeichnung R22 B23 B24| Trend
Thnkwassermenge (Mic. m3) 1.39 142 14 A
Lange Hauptlertung (km) 654 660 6600 A
Anteil Hauptleitung aus Polyethylen (in %) 69.82 67 65 AN
Anzahl Rohrbriiche Hauptlertung 8 <10 <10 =»
Lange Hauszuleitungen (km) 404 42 41 ¥
Antell Hauszuleitungen aus Polyethylen (in 96) 7844 77 79 A
Anzahl Rohrbriiche Hauszuleitung 6 =10 = '10 -
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Leistungsziele

2 Z1 Sicherstellen der Versorgung der Stadt mit hygienisch einwandfreiem Wasser zu Trink- und Feuerischzwecken in ausreichender
Menge und zu wirtschaftlichen Konditionen.

O nicht steuerbar q eingeschrdnkt steuerbar @ direkt steverbar

Was wir fur die Zielerreichung tun (Leistungen)

Bezeichnung R22 B23 B24 | Trend EET Kosteneffeldt
Leistung Orga.

Absatz Trinkwasser (Mio. m3) 1.39 142 14 A (D) (D)

Wasserverlust im Durchschnitt der letzten 5

Jare (n %) 136 18 18 = () (D)

Betrieblicher und baulicher Unterhalt der

Hauptlertung (k) 624 680 /00 ’ 0 O

Reparatur der Rohrbriiche Hauptleitung

i 8 <10 <10 =S (D) (D)

Betneblicher und baulicher Unterhalt der

Hauszuleitungen (km) 404 12 i 2 O D

Reparatur der Rohrbriiche Hauszuleitungen

(Anzahl) I L 4 O O

Untterhalt der Hydranten (Anzahl) 551 553 5500 A (D) (D)

Betneblicher und baulicher Unterhalt der

Reservoire (Anzahl) > > > > 0 0
Wie wir die Zielerreichung messen (Indikatoren und Gegenstande)

Bezeichnung Gegenstand R22 B23 B 24| Trend

Leitungsersatz in Prozent des gesamten
Z1: Versorgungssicherhert Leitungsnetzes (Jahresdurchschnitt derletzten 10 1.59 =15 =75 =»

Jahre)

Im Vergleich mit anderen Gemeinden (Bezirk

Z1: Tarfgestaltung Horgen/Ziirich = 100%)

77.61 <100 <100 =»

Kostendeckungsgrad in Prozent

ZT:Wirtschaftlichket (Jahresdurchschnitt der letzten 10 Jahre)

112.33 =100 =100 =

Interventionszeit innerhalb 45 Minuten bei
Z1:Interventionszert Unterbruch in der Trinkwasserversorgung infolge 9677 =90 =000 -
eines Rohrbruchs in Prozent
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H2 Energie
Grundauftrag

Erbringen von konzeptionellen und planenschen Leistungen fir die Forderung und Umsetzung von Projekten mit Skologischer Ausnichtung,

zur Entlastung der Umwelt und/oder mit Skonomischer Zielsetzung (Erhalt Energiestadt Gold-Label, Energiebuchhaltung, Energieberatung,
Offentlichkeitsarbert)

Umfeldentwicklung(en)
= Frhahtes Umweltbewusstsein der Bevélkerung férdert die effektivere Umsetzung von energiepalitischen Massnahmen.
= Okologische Notwendigkeit zur Begrenzung der Klimaerwirmung erfordert die Weiterfiihrung CO2-reduzierender Massnahmen.

2 Die Anzahl der Erdsonden ist schwer abschitzbar und scheint derzeit zu stagnieren oder gar riickldufig zu sein; vermutlich kénnen auch
weniger Erdsonden aufgrund langer Lieferzeiten und mangelndem Fachpersonal nicht ausgefiihrt werden.

Kennzahlen zum Produktumfeld

Bezeichnung R22 B23 B24| Trend
Gebiudeflichen Minergie (in m2) 217736 2020000 218'000: A
Anzahl Erdsonden (pro Jahr) 72 100 75 =
Anzahl &ffentlich zugdngliche Ladestationen fur Elektroautos 8 9 9 A
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Leistungsziele

= Z1 Umsetzung der Ziele gemiss Energieprogramm des Stadtrates und Massnahmenplan aus der Nachpriifung (Reaudit) fiir das

Energiestadt -Label in den Bereichen Entwicklung und Raumordnung, kommunale Gebdude und Anlagen, Versorgung und
Entsorgung, Mabilitdt, inteme Organisation, Kommunikation und Kooperation.

O nicht steuerbar q eingeschrankt steuerbar @ direkt steverbar

Was wir fur die Zielerreichung tun (Leistungen)

Bezeichnung R22 B23 B24 | Trend EET Kosteneffekt
Leistung Orga.

Veranstaltungen und Aktionen (Anzahl) 3 2 2 = . .

Informationsmatenal / Bertrdge zum Thema

Energie (Anzahl) 6 : K A . .

Wie wir die Zielerreichung messen (Indikatoren und Gegenstande)

Bezeichnung Gegenstand R22 B23 B 24| Trend
‘ } Bestehen Reaudit mit einer Bewertung von min.
Z1:Label Energiestadt 70 9% (max. mgliches Ergebnis 100 %) 75.80 76 76 A
71 Information und Kommunikation Anzahl Veranstaltungen und Aktionen zugunsten 3 3 SIS
energiebewussten Verhaltens
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H3  Stadt-Entwdsserung

Grundauftrag

Das Produkt umfasst das Gewédhreisten der Ableitung von Schmutzwasser und Meteorwasser nach Massgabe des Generellen
Entwisserungsprojektes (GEP) sowie die Kontrollverantwortung flir pnvate Hausanschlisse (GAL).

Umfeldentwicklung(en)

2 Erhéhung der gesetzlichen Anforderungen an die Reinigungsleistung der ARA - z.B. Optimierung der Mess- Regeltechnik,
Implementation der Mikroverunreinigungstechnologien in die Kldranlage - wird langerfristig zu einer Verteuerung der Kosten fUhren.

2 Die Abwassermenge pro Enwohner nimmit ab, womit sich die spezifischen Kosten pro m3 zu entsorgendem Abwasser erhihen,

= Die Normalbetonrohre (NBR-Rohre) sind fir Schmutz- und Mischwasserleitungen nicht mehr regelkonform, da sie undicht sein
kénnnen. Infolgedessen steigt der Sanierungsbedard.

= Aufgrund einer méglichen Enegnemangellage werden auf Grundlage des Gennerellen Entwdsserungsplans (GEP) Umsetzung von
Massnahmen zur Vermeindung von Gewdsserverschmutzung und Uberschwemmunen geprift.

Kennzahlen zum Produktumfeld

Bezeichnung R22 B23 B24| Trend
Abwassermenge (Mic. m3) 139 142 14 A
Linge der Hauptkandle (km) 1008 10 101 A
Anzahl Sandfinge 24 25 25 ->
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Leistungsziele

= Z1 Sicherstellen der Stadtentwisserung nach Vorgabe des GEP (Generelles Entwisserungs-Projekt) und zu wirtschaftlichen
Konditionen. Minimieren der Risiken einer Gefdhrdung von Gewidssern und Grundwasservorkommen durch Schrmutzwasser
sowie Minimieren der Schadenfille infolge Hochwasserereignissen.

O nicht steuerbar q eingeschrankt steuerbar @ direkt steverbar

Was wir fur die Zielerreichung tun (Leistungen)

Bezeichnung R2| B23| B24| Tred e Kosteneffekt
Leistung Orga.
Betrieblicher und baulicher Unterhalt der
Sffentlichen Kanalisation (km) 1008 101 01 A D) O
Betrieblicher und baulicher Unterhalt der
Verbandskandle ARA-Sihital (km) “1 w1 +1 = O O
Betneblicher und baulicher Unterhalt der
Ruickhaltebecken (Anzahl) : 2 2 = 0 O
Betrieblicher und baulicher Unterhalt der
Sandfinge (Anzahl) 24 2 25 2> O 0
y : -
(Bl?r%l_;cher Unterhalt der Bachldufe / Vorfluter 179 273 275 > O D
Divérse Massnahmen fur den
Hochwasserschutz (Anzahl) N N K - O O
Wie wir die Zielerreichung messen (Indikatoren und Gegenstande)
Bezeichnung Gegenstand R22 B23 B 24| Trend
Leltungsersatz in Prozent des gesamten
Z1: Entsorgungssicherheit Kanalnetzes (Jahresdurchschnitt derletzten 10 1.79 =15 =15 =»
Jahre)

Im Vergleich mit anderen Gemeinden (Bezirk

Z1: Tanfgestaltung Horgen/Zirich = 100%)

12582 <100 <100; =»

Kostendeckungsgrad in Prozent

Z1: Kostendeckung (Jahresdurchschnitt der letzten 10 Jahre)

11688 =100 =100; =»
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H4  Abfall

Grundauftrag

Der durch die Wohnbevélkerung und durch die Gewerbebetrniebe in Adliswil anfallende Abfal ist auf umweltgerechte und wirtschaftliche
Weise zu entsorgen oder wiederzuverwerten. Dazu werden bedarfsgerechte Méglichkerten zur Abfallentsorgung angeboten. Es werden in
Zusammenarbeit mit extemen Leistungserbringermn, insbesondere die Entsorgung Zimmerberg die Kehrichtabfuhr und Separatsammiungen
organisiert sowie die Nebensammelstellen und die Hauptsammelstelle "Entsorgungspark Adliswil" betneben.

Umfeldentwicklung(en)

2 Die aktuell giiltige Verordnung Uber die Vermeidung und die Entsorgung von Abfillen (VWEA) trigt dazu bei, die natlrichen
Ressourcen zu schonen. Die Abfallwirtschaft soll sich zur Kreislaufwirtschaft entwickeln. Zu den wichtigsten Inhalten der WWEA gehdrt
eine klare Pronsierung der stofflichen gegenliber der energetischen Verwertung. Biogene Abfille wie beispielweise Lebensmittel oder
Holzabfille sollen nicht mehr verbrannt werden, sondem rein stofflich oder durch Vergdren verwertet werden.

= Der Entsorgungspark Adliswil ist eine der gréisseren Entsorgungsstellen im direkten Umfeld der Stadt Adliswil. Seit dem 1. Januar 2018
steht die Sammelstelle allen Einwohnennnen und Einwohner des Bezirks offen. Die Entsorgung Zimmerberg betelligt sich an den
Kosten. Die Betnebsaufnahme einer Zhnlich grossen Sammelstelle in der unmittelbaren Nachbarschaft der Stadt Adliswil ist heute nicht
absehbar. In Zukunft ist mit werter zunehmenden Volumen von Wertstoffen zu rechnen. Die Kapazitdtserweiterung wie auch die
betriebliche Optimierung ist fiir die kommenden Jahre geplant. Ab 1. Januar 2022 wurden die Offnungszeiten samstags von 8:00 bis
12:30 Uhr auf 8:30 bis 14.00 Uhr verldngert.

2 Die Recyclingpreise sind voatil und unterliegen weltweiten Einfliissen, welche im Gesamten schwieng einschitzbar sind.

Kennzahlen zum Produktumfeld

Bezeichnung R22 B23 B24| Trend
Recyclingpreis (Einlieferung) Altmetall (CHF/) -28 80 200 =»
Recyclingpreis Vetrorecycling (Einlieferung) Glas (CHF/A) 97 95 95 =
Recyclingpreis (Einlieferung) Karton (CHF/A) 11048 125 1100 =»
Recyclingpreis (Einlieferung) Altpapier (CHF/) 20682 180 180 =»
Einlieferpreis Verbrennungsabfall (CHF/A) 140 140 140 =-»
Anzahl bediente Sammelstellen (alle Fraktionen) in Nachbargemeinden (ausg. Stadt

Ziinch) 2 2 2 2
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Leistungsziele

2 Z1 Sicherstellung eines bedarfsgerechten Angebots an Maglichkeiten fir die Abfallentsorgung und umweltgerechte sowie effiziente
Bewirtschaftung der Abfille.

O nicht steuerbar q eingeschrdnkt steuerbar @ direkt steuerbar

Was wir fur die Zielerreichung tun (Leistungen)

Bezeichnung R22 B23 B24 | Trend Leisfjﬁ;e’b“g&a Kosteneffeldt
Gesamtmenge Verbrennungsabfall (t) 3'90149 3'900 3'900 - O O

VerbrennungsabTall pro Einwohner (kg) 20341 200 2000 = O (D)

Altpapier pro Einwohner (ka) 3446 35 35 - O O

Griinabfuhr pro Einwohner (kg) 6182 70 60 = O (D)

Glas pro Einwohner (kg) 3425 38 33 D O (D)

Karton pro Einwohner (kg) 27.09 30 25 = O [ D)

Hickseldienst (Anzahl Auftrige p.a) 79 100 75 = ! [ D)

Kommentar

Héackseldienst

Inwieweit der Hickseldienst beansprucht wird, ist schwer vorherzusehen.
Wie wir die Zielerreichung messen (Indikatoren und Gegenstande)

Bezeichnung Gegenstand R22 B23 B 24| Trend

Einzugsgebiet Sammelstelle (Anzahl Einwohner

Z1: Angebot Wertstoffsammelstellen 2'3975 2'380 2390 A

maximal)
Z1: Bedarfsgerechtes und wirtschaftliches Anzahl Strafbefehle infolge illegaler 2 17 10 >
Angebot zur Abfallentsorgung Abfalldeponien (maximal pro Jahr)

Kommentar
Z1: Bedarfsgerechtes und wirtschaftliches Angebot zur Abfallentsorgung

Der Ruckgang der Strafbefehle ist vermutlich auf die Informationen an die Einwohnenden (Flyer in Haushalte) und die erfolgten
Strafbefehle (Lemeffekt) zurlickzufiihren. Zudem ist bekannt, dass die Abfallsdcke nach Adressen abgesucht werden und so der
Abfall nicht anonym und wild deponiert werden kann, ohne Sanktionen zu riskieren. Ob sich der abnehmende Trend bestétigt,
wird sich zeigen.
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Finanzieller Rahmen der Produktgruppe Ver- und Entsorgung

Globalbudget der Produktgruppe (Mia, CHF)

MNettokosten der einzelnen Produkte (Mio. CHF)

500 -4.00 -3.00 -2.00 -1.00 0.00 500 45D 400 350 300 250 200 450 400 050 0.0
mH1 Wasser mH2 Energee H3 Stadtentwisserung mH4 Abfall
Nettokosten der Produkte
R22 B23 B24) AzuB23
H1 Wasser -1"153794 -1"217'900 -1'306'600 73%
H2 Energie -235'698 217107 187664 136%
H3 Stadtentwésserung -3'199485 -1"175700 -1'455200 238%
H4 Abfall -2677242 -21"600 -226'500; 9486 %
Nettokosten der Produkte: -4'856220 -2'632307 -3'175964 207 %
Zusatzinformationen zur Produktgruppe
R22 B23 B24: AzuB23
Kosten 6230152 6'831993 6'431'336 -59%
Personalaufwand 32'716 21'968 21'296 -31%
Sach- und Ubriger Betriebsaufwand 3"148'091 3127700 3'221'000 30%
Abschreibungen Verwaltungsvermdgen 615402 920900 627'400: -319%
Transferaufwand 1'397'947 1'618'900 1'461'900 97%
Interne Verrechnungen 1'023'814 1'091'900 1'056'800 -32%
Direite Kosten 6"217'970 6'781'368 6'388'396 -58%
Gemeinkoster: 12182 50'625 42'940:  152%
ErlGse -11'086'372 -9'464'300 -9'607'300 15%
Entgelte -8'518163 -8'638'300 -8"747'300 1.3%
Verschiedene Ertrige -15'255 007%
Finanzertrag -34'798 -31°000 -371'000 009%
Transferertrag -2'418119 -659'000 -676'000 26%
Interne Verrechnungen -100'037 -136'000 -153'000 125 %
Nettokosten ~4'856220 -2'632'307 -3'175964 207 %
Kostendeckungsgrad 1779 % 1385 % 1494 %
Kommentar

Nettokosten der Produkte

H2 Energie

Fr das Jahr 2024 werden 31'000 Franken weniger Ertrdge erwartet. Zum einen ist der Aufwand aufgrund geplanter Veranstal-

tungen, Aktionen und Informationen im Zusammenhang mit der Energiestadt um 8'000 Franken gestiegen. Zum anderen wer-

den rund 20'000 Franken weniger freiwillige Ausgleichsverglitungen aus der Konzession der EKZ fir das Jahr 2024 erwartet. Die

restlichen 3'000 Franken Abweichungen bewegen sich innerhalb der reguldren Schwankungen.
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H3 Stadtentwdsserung

Insgesamt werden fur das Jahr 2024 rund 280'000 Franken mehr Ertrag erwartet. Der Sach- und Betriebsaufwand steigt gering-
fugig um 6'000 Franken. Im Jahr 2022 und 2023 wurden mehr Projekte budgetiert, als umgesetzt wurden resp. aufgrund von
Projektabhdngigkeiten noch umgesetzt werden. Daraus ergeben sich Minderabschreibungen von 260'000 Franken. Ebenso
werden 156'000 Franken weniger Transferaufwéande (Anteil Adliswil an den Betriebskosten ARA Sihltal) fur das Jahr 2024 bud-
getiert. Wegen des steigenden Buchwertes sollen rund 20'000 Franken mehr Zinsen fir das Jahr 2024 verrechnet werden.
Aufgrund der Jahresrechnung 2022 werden die Gebuhren flir Abwasser rund 110'000 Franken geringer als im Vorjahr einge-
schétzt. Einerseits nimmt die Zahl der Einwohnerinnen und Einwohner in Adliswil zu, andererseits sinkt der Pro-Kopf-Verbrauch
von Wasser und Abwasser.

H4 Abfall

Im Bereich Abfall werden rund 205'000 Franken mehr Ertrdge erwirtschaftet. Einerseits sind 2024 rund 23'000 Franken mehr
Aufwand vorgesehen: rund 22'000 Franken fur die Anschaffung von Maschinen und Gerdten, fir deren Unterhalt rund 12'000
Franken mehr und fur Dienstleistungen Dritter (Transport fur Altglas, Griingut, Sperrgut etc.) rund 38'000 Franken mehr. Dage-
gen sollen 52'000 Franken weniger Dienstleistungen intem weiterverrechnet werden als im Vorjahr 2023. Andererseits werden
Mehreinnahmen von 115'000 Franken fir das Jahr 2024 erwartet, und zwar ausgehend von der Jahresrechnung 2022 und auf-
grund der zusdtzlichen Anwohnerinnen und Anwohner, die im Gebiet Dietlimoos-Moos zuziehen. Zudem werden steigende
Einnahmen fir verschiedene Fraktionen (Metall, Karton etc.) von 104'000 Franken erwartet. Weiter sind um 10'000 Franken
tiefere Gemeinkosten prognostiziert, da mehr Leistungen direkt auf die Produkte statt auf die Gemeinkosten verrechnet werden
kénnen. Die restlichen rund 1'000 Franken Abweichungen bewegen sich innerhalb der reguldren Schwankungen.

Zusatzinformationen zur Produktgruppe

Abschreibungen

In den Planungen 2022 und 2023 wurden mehr Projekte budgetiert als tatsdchlich umgesetzt. Das fuhrt beim Wasserwerk zu
Minderabschreibungen von knapp 34'000 Franken und bei der Stadtentwdsserung von 260'000 Franken (vgl. Kommentar Pro-
dukt H3).

Transferaufwand
Aufgrund der Jahresrechnung 2023 wird der Betriebskostenanteil fur die Gemeinde Adliswil an der ARA Sihltal fur das Jahr 2024
um rund 156'000 Franken niedriger eingeschitzt (vgl. Kommentar Produkt H3).

Interne Verrechnungen
Steigende Buchwerte beim Wasserwerk und der Stadtentwdsserung flihren zu héheren Verrechnungen von internen Zinsen im
Betrag von 42'000 Franken (vgl. Kommentar Produkt H3).

Entgelte
Es wird mit rund 104'000 Franken mehr Einnahmen fur das Jahr 2024 gerechnet (vgl. Kommentar Produkt H3).

Inteme Verrechnungen

Es werden rund 17'000 Franken mehr inteme Zinsen gutgeschrieben aufgrund des gestiegenen Buchwertes (vgl. Kommentar
Produkt H3).
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Landschaft

Produktliste 1 Wald, Bache, Wiesen 13 Landwartschaft
12 Griinraum im Siedlungsgebiet

Das Produkt Wald, Biche, Wiesen beinhaltet Leistungen flr die Pflege und Bewirtschaftung der stddtischen Waldflichen, der
MNaturschutzgebiete und Bachldufe ausserhalb wie innerhalb der Siedlungsgebiete sowie den Hochwasserschutz. Zudem werden
Dienstleistungen fur Dntte erbracht, im Speziellen die Bewirtschaftung der Walder von Kilchberg, Rischlikon und von Privaten, welche der
Nutzung von Synergien und der optimalen Auslastung des Forstbetnebs dienen. Das Produkt Griinraum fuhrt schwerpunktmissig Auftrige
fur andere Abteilungen und Betnebe der Stadt aus. Im Rahmen dieser Auftrédge liegt die Verantwortung bei der Pflege und Gestaltung von
Griinflichen stddtischer Liegenschaften sowie Griinanlagen im Strassenbereich, Durchfiihrung von Beerdigungen, Griberbepflanzung und
Grabunterhalt. Im Weirteren werden Leistungen flr die VWartung der Parkanlagen, der Gnll- und Spielplétze, der Freizertanlagen, der
Badanlage und der Sportanlagen und die Reinigung der &ffentlichen Brunnen und Wasserspiele erbracht. Im Teilprodukt Landwirtschaft
werden konzeptionelle und administrative Aufgaben wahrgenommen fur die stddtischen Betnebe (Edebnisbauemhof Tifl, Weierweid), den
Rebberg, diverse kleinere landwirtschaftlich genutzte Gebdude und landwirtschaftliche Fldchen. Weitere Aufgaben sind das Controlling Uber
die Einhaltung der Bewirtschaftungskonzepte sowie die Planung und Durchftihrung von Investitionsprojekten.

PGV: Simone Mayer

Schwerpunkte des Stadtrates fir die Leistungspenode 2024

Hochwasserschutz bei den Sertenbachen zur Sihl ist ein Thema, welches dauerhaft mit hoher Prioritat bearbeitet werden soll. Der
Albishang befindet sich stetig in Bewegung, weshalb sich auch Bachliufe immer wieder verindem kénnen und Rutschungen im
Auge behalten werden mudssen. Massnahmen an den Bachldufen direkt oder im ‘Wald, der zur Stabilisierung des Albishanges
wesentlich beitrdgt, werden langfristig geplant und kontinuierich umgesetzt Im Weiteren soll der Pflege und dem Gestalten der
Schutz-, Nutz- und Erholungswilder sowie der Grinflichen weiterhin hohe Beachtung eingerdumt werden. Die Grinflichen im
Siedlungsraum sollen geférdert werden einhergehend mit einem Beitrag zur Biodiversitit und Hitzeminderung

Stadtrétin: Carmen Marty Fassler

Aufwand flr Landschaft im Verhidltnis Aufwand wird fur Landschaft finanziert durch...
zum Gesamtaufwand der Stadt

", Ertgefte

", Verschiedene Ertrige
™% Fnanzertrag

"™\ Transferertrag

Gesamtaufivand Rest
™% Gemenkosten
™ Direktkosten

Strategische Projekte / Entwicklungsziele

Bezeichnung Inhalt und Ziel Projektstand

Dimensionierung und Flhrung der Bachldufe entsprechend den

Hochwasserschutz Anforderungen des Hochwasserschutzes.

auf Kurs

Forderung von Griinflichen zugunsten der Biodiversitdt, Hitzeminderung mit | Auslege-

SiedlungsSkologie starken Uberegungen zur Schwammstadt ordnung
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11 Wald, Biche, Wiesen

Grundauftrag

Leistungen fur die Pflege und Bewirtschaftung der stddtischen Waldflichen, der Naturschutzgebiete und Bachliufe ausserhalb wie innerhalb
der Siedlungsgebiete sowie fUr den Hochwasserschutz. Zudem gehdren Dienstleistungen fir Dritte zu den Aufgaben, im Speziellen die
Bewirtschaftung der Wilder von Kilchberg, Rischlikon und wvon Privaten. Offentlichkeitsarbeit und Beratung von privaten
Grundeigentimem sind weitere Aufgaben. Um die Bewirtschaftung der Griinflichen und Biume zu optimieren, sollen diese im webGIS
der Stadt Adliswil erfasst werden

Umfeldentwicklung(en)

= Woachsender Anspruch an eine Bewirtschaftung von Griinraum nach &kologischen Grundsitzen und unter Betrachtung des
Zusammenspiels aller Flichen zur Erhaltung der einheimischen Artenvielfalt in Flora und Fauna.

2 Die verinderten Klimabedingungen (Erwirmung und Trockenheit), zunehmender und vielfiltiger Kiferbefall und das Eschentriebsterben
flihren zu vermehrter Zwangsnutzung von Bdumen auch im Siedlungsgebiet und einer nachhaltigen Verdnderung der Flora und Fauna.

2 Zunehmende Gawichtung der Offentlichkeitsarbeit (Schule, Einwehner) unter Einbezug des Rangers, um die Ziele der Bewirtschaftung
des Griinraums transparent zu machen und um das wertvolle Naherholungsgebiet der Bevélkerung ndher zu bringen.

> Die Stadt ist bestrebt Wald-, Naturschutz- und Landwirtschaftsflichen von Privaten zu erwerben - entsprechend nehmen die
&ffentlichen Fldchen zu und die privaten ab.

Kennzahlen zum Produktumfeld

Bezeichnung R22 B23 B24| Trend
Flache Stadtwald (in ha) 134 134 1370 =»
Fliche Privatwald (in ha) 73 73 O
MNaturschutzfldchen (in ha) 29 29 31 ->
Gesamtlinge der Bache (in km) 272 272; 2720 =»
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2

22

2 Z3

= Z4

Vermeidung von Rutschungen und Bachaustritten
Sichem der Naturschutzgebiete gemdss Ubergeordneten Vorgaben.

Erbringen von kostendeckenden Dienstleistungen flr Drtte.

Gewidhrieistung der Schutzfunktion des Waldes, um Schdden in den Siedlungsgebieten zu vermeiden.

O nicht steuerbar

Was wir fur die Zielerreichung tun (Leistungen)

| eingeschrankt steuerbar

. direkt steuerbar

Bezeichnung R22 B23 B24 | Trend SEE T Kostencffekt
Leistung Orga.

Pllege Stadtwald (in ha) 134 134 137 > O (D)

Beratung und nach Auftrag Pflege Privatwald

() 73 73 0 > O o

Waldrandpflege (inkm) 124 121 121, = O [ D)

Pllege der Naturschutzfldchen (in ha) 29 29 31 S O [ D)

Gesamtlinge der Biche (in km) 272 272 72 S O (D)

Offentlichkeitsarbeit in h (neu) 239 300 240 N O [ ]

Kommentar

Stadtwald, Privatwald und Naturschutzflichen

Insgesamt kénnen voraussichtlich rund 5 ha Land erworben werden: 3 ha mehr Stadtwald entsprechend 2 ha weniger Privat-

wald und 2 ha mehr Naturschutzflichen.

Wie wir die Zielerreichung messen (Indikatoren und Gegenstande)

Bezeichnung Gegenstand R22 B23 B 24| Trend
Awuslichtung im Sinne der Nachhaltigkert

Z1: Wirksamer Schutzwald (m3) (Jahresdurchschnitt derlaufenden 541 450 450: =
Betriebsplanperiode 2019 - 2028)
Im Sinne der Nachhaltigkeit auf der Gesamtlange

72: Hochwassersichere Bachldufe kontrolliert, gereinigt und notwendige 10 10 100 =»
Baumassnahmen aufgenommen

Z3: Grosse des Naturschutzgebietes (inha) | Fliche des Naturschutzgebietes 29 29 290 =

Z4:Wirtschaftlichkeit bel Dienstleistungen fir : Private und andere Gemeinden,

Dnitte (in %) Kostendeckungsgrad 107 100 >100. >
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12 Grinraum im Siedlungsgebiet

Grundauftrag

Ausfihren von Auftrigen flr andere Abteilungen und Betnebe der Stadt. Das Durchfiihren von Beerdigungen, Erstellen der
Grédberbepflanzung und Durchfiihren des Grabunterhaltes. Wartung der Parkanlagen, der Grill- und Spielpldtze, der Freizertanlagen, der
Badanlage und der Sportanlagen und die Reinigung der &ffentlichen Brunnen und Wasserspiele. Bel der Griingestaltung von
Investitionsprojekten werden Beratungsaufgaben sowie Eigenleistungen erbracht.

Umfeldentwicklung(en)

= Die Grilnraumbewirtschaftung erfolgt nach strengen ékologischen Grundsitzen.

= Die detaillierte Auflistung der der Bestattungsarten erfolgt unter "C3 Bestattungswesen".

S Fdrderung von Grinflichen im Strassenraum zugunsten der Biodiversitit und Hitzeminderung

Kennzahlen zum Produktumfeld

Bezeichnung ‘ R22| 323| Bz4| Trend
Parkanlagen (in m2) | 60756 56300 60800, 3
Anzahl Kleinanlagen 6 6 6 >
Anzahl Grill- und Spielplitze 10 10 12 2
Griinflachen im Strassenbereich (in m2) 53'887; 54'700§ 53'900; A
Sportanlagen und Freibad (in m2) 43772 58980 43800 =D
Anzahl Grabstellen 1813 Tes 1900, A
Anzahl Bestattungen in Adliswi 115 110 S
Anzahl Schulanlagen 21 2»] 21 >
Anzahl Familiengartenanlagen 4 4 4 >
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2 Z1 Werterhaltung der Griln- und Sportanlagen

S Z2 Pflege derFriedhofanlage zur Zufriedenheit der Bevdlkerung

2 Z3 Wirtschaftlichkett der stadteigenen Leistungserbringung und Landschaftspflege

S 74 Erbringung von kostendeckendan und zufriedenstellenden Dienstleistungen fur Dritte

O nicht steuerbar

Was wir fur die Zielerreichung tun (Leistungen)

€ eingeschréankt steuerbar

@ direkt steuerbar

Bezeichnung R2| B23| B24| Tred | _ Steverbarkeit Kosteneffekt
L eistung Orga.

Unterhalt der Parkanlagen (in m2) 60756 56'3000  60'800: =» O D

Anzahl unterhaltene Kleinanlagen 6 ) 6 = D O

Anzahl verwaltete und unterstiitzte

Familiengartenanlagen ¢ : 5 0 O

Anzahl unterhaltene Grill- und Spielplitze 10 10 2 A (D) ®

Unterhalt der Griinflichen im Strassenbereich . . .

nm) 53887, 54700 53900 A O [ )]

Unterhalt der Sportanlagen und Freibad inm2 43'772:  58'980:  43'800: =» D O

Anzahl gepflegte Grabstellen 12670 1M50 1350: = O ()

Anzahl durchgefiihrte Bestattungen 101 115 1710: = O O

Anzahl unterhaltene Griinflichen in

Schulanlagen 21 21 21 2 O O

Anzahl Grinrickschnitte privater Pflanzungen

im Strassenbereich 0 : > O O

Anzahl Beratung oder Auftrige flr Dnitte und

fir Investitionsprojekte der Stadt 26 60 » 2 O .

Kommentar

Grill- und Spielplatze

Es wird zwei zusétzliche Grillpldtze (Sihluferweg Werd und Park Dietimoos-Moos) geben.

110



W\
8

Budget 2024
Wie wir die Zielerreichung messen (Indikatoren und Gegenstande)

Bezeichnung Gegenstand R22 B23 B 24| Trend
Z1: Verwendbarkert der Griin- und Anzahl Reklamationen zu Griin- und 4 <5 <5 >
Sportanlagen Sportanlagen

72: Begehren der Hinterbliebenen Antell bearbeitete Begehren 0 5 <5 =>
Z3:Wirtschaftlichkert Kosten pro m2 Grinflache und Parkanlagen 558 <38 <38 =
é:t\tfgflrtscha&hchkelt bei Dienstleistungen fir Private, Kostendeckungsgrad (in Prozent) 113471 =100 =100 =-»
Z5: Zufnedenheit der Auftraggeber Anzahl berechtigte Beanstandungen 0 <5 <5 =»
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13 Landwirtschaft

Grundauftrag

Das Produkt umfasst das Wahmehmen von konzeptionellen und administrativen Aufgaben flir die stddtischen Betnebe (Edebnisbauemhof
Tufi, Welerweid), den Rebberg, diverse kleinere landwirtschaftlich genutzte Gebdude und landwirtschaftliche Flichen. Weitere Aufgaben
sind das Controlling Uber die Einhaltung der Bewirtschaftungskonzepte sowie die Planung und Durchfiihrung von Investritionsprojekten.

Umfeldentwicklung(en)

= Woachsender Anspruch an eine Bewirtschaftung von Griinraum nach ékologischen Grundsitzen und unter Betrachtung des
Zusammenspiels aller Flichen zur Erhaltung der einheimischen Artenvielfalt in Flora und Fauna

2 Zunehmende Gewichtung der Offentlichkeitsarbeit (Schule, Einwohner), um Landwirtschaft und Tierhaltung der Bevélkerung niher zu
bringen

Kennzahlen zum Produktumfeld

Bezeichnung R22 B23 B24| Trend
Landwirtschaftliche Flichen in ha 45 45 475 -
Anzahl Pichter 7 7 A
Anzahl Gebiude 9 9 o >
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verantwortungsvollen Nutzung der Tiere.

Biologische Bewirtschaftung der Landwirtschaftsbetnebe Welerweid und TUfi

Mit dem Erlebnisbauemhof Tifi der Bevdlkerung einen offen zugdnglichen Landwirtschaftsbetneb erhalten

Sicherstellen einer &kologischen Bewirtschaftung der landwirtschaftlichen Flichen sowie der artgerechten Haltung und

O nicht steuerbar

Was wir fur die Zielerreichung tun (Leistungen)

€ eingeschrédnkt steuerbar

@ direkt steuerbar

Bezeichnung | R22 | B23 B24 | Trend eI Kostencffekt
Leistung Orga.
Controlling der zielgerechten Bewirtschaftung
stadteigener und verpachteter 45 45 475 => D O
landwirtschaftlichen Flchen (in ha)
Sicherstellen der Einhaltung der
Betriebskonzepte bei verpachteten 1 1 1 > D D
Landwirtschaftsbetrieben (Anzahl)
Sicherstellen der Einhaltung gesetzlicher
Vorgaben fur die Direkizahlungen etc. an die 7 7 7 - O O
Pdchter durch den Ackerbaustellenleiter (Anz)
Sicherstellen des fachgerechten Unterhaltes
der Gebdude (Anzahl) 7 7 7 - D O
Kommentar
Landwirtschaftliche Flachen
Es werden rund 2.5 ha landwirtschaftliche Flachen erworben.
Wie wir die Zielerreichung messen (Indikatoren und Gegenstande)
Bezeichnung Gegenstand R22 B23 B 24| Trend
Z1: Bewirtschaftung Anzahl Beanstandungen durch Private 0 <2 =2 -
o Kritenen fir biclogische Bewirtschaftung aller
Z2: Okologle Flachen, Erfillungsgrad in % 293 =50 =0 =
- Anzahl &ffentliche Veranstaltungen im
Z3: Offentlichkett Erebnisbauernhof Tdf 1 1 1 =

113



Budget 2024

Finanzieller Rahmen der Produktgruppe Landschaft

Globalbudget der Praduktgruppe (Mio. CHF)
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MNettokosten der einzelnen Produkte (Mio. CHF)

u.ﬁu u.éu 0.40 0.60 0.80 1.00 1.20 1.60 z.00 000 020 040 060 080 100 120 140 160 180 200 220
B |1 'Wald, Bache, Wiesen M2 Grilnraum im Siedlungsgebiet 13 Landwirtschaft
Nettokosten der Produkte
R22 B23 B24| AzuB23
11 WWald, Bdche, VWiesen 623136 576'599 617135 70%
12 Grilnraum im Siedlungsgebiet 947137 1'324'356 1'450'536 95%
3 Landwirtschaft 64'486 51741 97'118 877 %
Nettokosten der Produkte 1'634759 1'952'696 2164789 109 %
Zusatzinformationen zur Produkigruppe
R22 B23 B24 AzuB23
Kosten 2'089905 2'420'096 2579189 6.6%
Personalaufwand 571273 799'600 662003 172%
Sach- und Ubnger Betnebsaufwand 734405 5907200 724°800 228 %
Abschreibungen Verwaltungsvermogen 81'648 112800 136400 209 %
Transferaufwand 57'800 57'800 0.0%
Interme Verrechnungen 8'223 7200 7'300 14 %
Direkte Kosten 1'395'548 1'567'600 1'588'303 13%
Gemeinkoster 694'357 852'496 990'886 162 %
EriGse 455146 -467400 14400 -113%
Entgelte -267'928 -144'500 -134'500 69%
Verschiedene Ertrige -23'698 -70'000 -45'000:  -357%
Finanzertrag -65"138 -67'000: -67'000 0.0%
Transferertrag -98'382 -185'900 -167'900 97%
Interne Verrechnungen 0 0 00%
Nettokosten 1'634'759 1'952'696 2164789 109 %
Kostendeckungsgrad 218% 193 % 161 %
Kommentar

Nettokosten der Produkte

12 Griinraum im Siedlungsgebiet

Fir das Jahr 2024 werden fur das Produkt 12 rund 126'000 Franken mehr budgetiert. Dies liegt zum einen darin begriindet, dass
2023 rund 15'000 Franken zu wenig fur den Unterhalt sowie den Betrieb der Spiel- und Grillpldtze budgetiert wurden. Zum
anderen wird neu der Quartierhain Dietlimoos-Moos betrieben und unterhalten, was zu rund 20'000 Franken Mehraufwand

fuhrt. Fur die Grill- und Spielplétze sollen barrierefreie Toiletten (Kompotois) angeschafft werden (vgl. Finanz- und Aufgabenplan
2023-2027), die rund 43'000 Franken Mehrkosten generieren. Dementsprechend sind rund 95'000 Franken fir Unterhalt und

Betrieb der Spiel- und Grillpldtze vorgesehen.

Weiter werden im Jahr 2024 rund 19'000 Franken mehr Abschreibungen (Werkhof und Maschinen) anfallen.
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Der Wegfall der zu unterhaltenden Pensionsliegenschaften fihrt zu rund 35'000 Franken niedrigeren aktivierbaren Eigenleistun-
gen. Im Jahr 2024 werden 29'000 Franken mehr auf die Produkte direkt statt auf die Gemeinkosten verrechnet. Die restlichen
6'000 Franken bewegen sich im Bereich der reguldren Schwankungen.

I3 Landwirtschaft

Fir das Produkt I3 werden 2024 rund 46'000 Franken mehr budgetiert. Die Dienstleistungen Dritter fir notwendige Abkldrun-
gen im Zusammenhang mit der Verpachtung von Landwirtschaftsland und dem Erlangen einer Betriebsnummer werden mit
30'000 Franken veranschlagt; fur die Erfolgskontrolle sowie das Audit fir das Landschaftsentwicklungskonzept (LEK) werden
20'000 Franken budgetiert. Weiter werden 2'000 Franken mehr direkt auf die Produkte statt auf die Gemeinkosten verrechnet.
Die restlichen 3'000 Franken bewegen sich im Bereich der reguldren Schwankungen.

Zusatzinformationen zur Produktegruppe

Personalaufwand
Rund 138'000 Franken mehr werden im Jahr 2024 auf die Gemeinkosten statt direkt auf die Personalkosten verrechnet und
entsprechend budgetiert.

Sach- und Ubriger Betriebsaufwand

FuUr das Jahr 2024 werden rund 181'000 Franken mehr budgetiert.

FUr Betriebs- und Verbrauchsmaterial werden fir die Spiel- und Grillpldtze sowie fur den neuen Quartierhain Dietlimoos-Moos
rund 35'000 Franken mehr budgetiert (vgl. Kommentar Produkt 12). Fir den neuen Newsletter der Arbeitsgruppe Natur und
Landschaftsschutz (AG NLS) sind 2024 rund 5'000 Franken mehr vorgesehen.

Fur die Dienstleistungen Dritter, das Naturmetz Zimmerberg und die Teilnahme bei den wilden Nachbarm werden 11'000 Fran-
ken eingestellt. Im Zusammenhang mit dem LEK und Pachtabklarungen fur Landwirtschaftsland werden 47'000 Franken vorgese-
hen (vgl. Kommentar I3).

Aufgrund der notwendigen Leistungen gemiss Jahresrechnung 2022 wird der Bedarf fur den Betrieb und den Unterhalt, inkl.
Material der Spiel- und Grillpldtze sowie fur den neuen Quartierhain Dietlimoos-Moos, um rund 36'000 Franken hoher budge-
tiert (vgl. Kommentar Produkt 12). Zusatzlich sind fur die geplanten Toiletten auf den Spiel- und Grillplatzen 44'000 Franken vor-
gesehen (vgl. Kommentar Produkt 12). Dagegen werden Minderausgaben fur kleinere Anschaffungen von rund 6'000 Franken,
fur Dienstleistung Dritter (vor allem Produkt I1 Wald, Bache, Wiese) von rund 28'000 Franken und fur diversen Unterhalt von
rund 10'000 Franken fur das Jahr 2024 vorgesehen. Die restlichen 1'000 Franken bewegen sich im Bereich der reguldren
Schwankungen.

Abschreibungen
Hohere Abschreibungen von 24'000 Franken erfolgen aufgrund der Sanierung des Werkhofes und der Beschaffung von Fahrzeu-
gen.

Gemeinkosten
Es werden rund 138'000 Franken mehr auf die Gemeinkosten statt auf die Produkte direkt verrechnet werden kdnnen.

Ertrag

Da die Pensionsliegenschaften wegfallen, lassen sich rund 35'000 Franken weniger Eigenleistungen und Dienstleistungen der Ab-
teilung Griinraum weiterverrechnen (vgl. Kommentar Produkt 12). Die Schutzwaldbeitrage werden 2024 gemdss dem vorgesehe-
nen Programm des Kantons um 18'000 Franken tiefer budgetiert (vgl. Kommentar Produkt I1).
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| Sicherheit und Gesundheit

Produktliste ]1 Polizei 14 Zwiles Gemeindefiinrungsorgan
]2 Feuerwehr J5 Gesundheitsschutz und -versorgung
13 Zmilschutz

Die Produktgruppe Sicherheit und Gesundheit trdgt im Rahmen ihrer Aufgaben zum Wohlbefinden und zur Lebensqualitit des Einzelnen
und der Gesellschaft bei. Die objektive, messbare Sicherheit und das subjektive Sicherheitsgefiinl sind wesentliche Elemente davon. Im
Rahmen des Gesundheitsschutzes und der Gesundheitsversorgung gewshrleitet das Ressort Sicherheit und Gesundheit die medizinische
Grundversorgung und den Gesundheitsschutz, soweit die entsprechenden Aufgaben in der Zustdndigkeit der Stadt liegen.

PGV: Andreas Wieser

Schwerpunkte des Stadtrates fir die Leistungspenode 2024

Im Zusammenhang mit dem Legislaturplan 2022 - 2026 des Stadtrats sind fir die Produktgruppe Sicherheit und Gesundheit
Meilensteine aus den Themenfeldem | Stadtentwicklung” sowie |, Infrastruktur und Klimaschutz” von Bedeutung. Dazu gehéren die
Leitsitze , Zentrumsattraktivitit erhdhen” (insbesondere bezlglich des Zieles Belebung des Sffentlichen Raums und Sicherstellung
einer hohen Aufenthaltsqualitit) und "Verkehrsflisse aufeinander abstimmen™. Die Polizei Adliswil - Langnau am Albis wird auch
weiterhin einen Schwerpunkt ihrer Arbeit auf das Stadtzentrum Adliswil legen. Das Geschwindigkeitskonzept fir die kommunalen
Strassen aus dem Jahr 2003 soll zudem evaluiert und gegebenenfalls aktualisiert werden.

Stadtrat: Mario Senn

Aufwand fUr Sicherheit und Gesundheit im Verhaltnis Aufwand wird fUr Sicherheit und Gesundheit finanziert
zum Gesamtaufwand der Stadt durch...

"\ Fskalertrag

", Ertgefte

"™ Transferertrag

™\ Durchlaufende Beitrige

Gesamtaufmand Rest
™\ Gemeinkosten
"™\ Cirektkosten

Strategische Projekte / Entwicklungsziele

Bezeichnung Inhalt und Ziel Projektstand

) Erarbeitung eines Ubergeordneten Notfall- und Sicherhertskonzeptes und verzdgert (bis
Notfall-und Sicherheitskonzept Adaptionauf die einzelnen Stadtbetriebe; Implementierung 2024)
Uberarbeitung Konzept Aktualisierung des Geschwindigkertskonzepts firdie kommunalen Strassen auf Kurs (bis
Hdachstgeschwindighkerten von 2003 2025)
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] Polizei

Grundauftrag

Die Polizei Adliswil — Langnau am Albis sorgt mit prdventiven und repressiven Massnahmen sowie durch sichtbare Prisenz fUr die
&ffentliche Sicherheit, Ruhe und Ordnung in Adliswil und Langnau am Albis. Sie kontrolliert den ruhenden und fliessenden Verkehr, ahndet
Ubertretungsstraftatbestinde gemiss dem im Polizeiorganisationsgesetz vorgesehenen Zustindigkeitsbereich und unterstiitzt die Behdrden
bei der Durchsetzung der Rechtsordnung, soweit polizeiliche Mitwirkung gesetzlich vorgesehen ist. Die Verwaltungspolizel gewihrleistet die
rechtmdssige Beurteilung und Erteilung von Bewilligungen in Bereichen, welche verwaltungspolizeiliche Bewilligungen gesetzlich vorsehen.
Die Parkraumbewirtschaftung und die Hundeverwaltung wird ebenfalls im Rahmen des Produkts Polizel behandelt. Im Zusammenhang mit
den verwaltungspolizeilichen Aufgaben organisiert die Koordinationsstelle fir Anldsse stddtische Grossanldsse und steht fUr Fragen und
Hilfeleistungen bel privaten Anldssen zur Verflgung.

Umfeldentwicklung(en)

2 Seit Anfang 2022 wurde die Zusammenarbeit mit dem Gemeindepolizeikops der Gemeinde Kilchberg intensiviert. Nach dieser
Entwicklung bestehen somit relativ enge Zusammenarbeitsformen mit den umliegenden Gemeindepolizelkorps (ua auch mit
Ruschlikon und Thalwil). Die Grundlage bildet ein seit dem Jahr 2003 glltiger Zusammenarbeitsvertrag Dies hat nebst gemeinsamen
Patrouillen den werteren Vortell der gegensertigen Gebietsabdeckung flr die Ereignisbewidltigung fir Auftrige von der Einsatz- und
Verkehrszentrale der Kantonspolizel Zinch.

= In Adliswil ereigneten sichim Jahr 2022 672 Straftaten nach StGB, was einer leichten Abnahme gegenliber dem Vorjahr entsprach. Die
Anzahl Delikten gegen Leib und Leben war wie schon in den Vorahren relativ hoch. Im Jahr 2024 ist in diesem Zusammenhang
weiterhin der Delinquenz von Jugendlichen und jungen Erwachsenen grosse Aufmerksamkert zu schenken.

2 Gemiss Verkehrsunfallstatistilkowurden in Adliswil im Jahr 2022 insgesamit 127 Verkehrsunfille mit 37 verunfallten Personen verzeichnet.
Die Anzahl Verkehrsunfélle entspricht ungefihr dem Wert im Vonahr. Fir 2024 bestehen keine Anzeichen einer massgeblichen
Verdnderung dieser Zahlen. Da der Verkehrsanteil von zweirddngen Fahrzeugen stetig wichst, sind in diesem Bereich
Praventionsmassnahmen zu priifen.

= Der Bestand an Hunden ist im Jahr 2022 erstmals Uber 800 angestiegen. Fir 2024 wird eine der Bevdlkerungsentwicklung
entsprechende Verdnderung des Bestandes an Hunden erwartet.

= In den letzten 10 Jahren hat es sich etabliert, dass das Fest der Kulturen alle zwei Jahre durchgefihrt wird. In den geraden Jahren wird
das Albisstrassenfest durch den Handwerk- und Gewerbeverein Adliswl HGVA durchgefihrt und durch die Stadt unterstitzt Neben
diesen beiden grossen stddtischen Anldssen werden regelmdssig die Chilbi und die Bundesfeier organisiert sowie weitere Anldsse aus
phivater Initiative unterstiitzt

> Gemdss Artikel 12 Abs. 2 der Polizeiverordnung der Stadt Adliswil sind VideoUberwachungsanlagen auf &ffentlichem Grund in Adliswil
im  Geschiftsbencht  auszuweisen. Es stehen im Jahr 2023 sieben Videolberwachungsanlagen im Einsatz. Ob  weitere
Uberwachungsanlagen eingesetzt werden, hangt vom Erfolg der bisherigen Anlagen und deren Notwendigket ab.
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Kennzahlen zum Produktumfeld

W\
8

Bezeichnung R22 B23 B24| Trend
Anzahl Straftaten nach StGB 672 700 700! =-»
Anzahl Parikkarten gesamt 5210 4'500:  4'750: A
Anzahl registnierte Hunde 843 750 s00: A
Anzahl ffentliche Anldsse (stddtische oder mit Unterstiitzung der Stadt) 5 7 A 2
Anzahl permanente Gastwirtschaftsbetnebe 78 75 75 -
Anzahl Videolberwachungsanlagen &ffentlicher Grund gem. Art. 12 PoV 7 7 A
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Leistungsziele

2 Z1 Hohe Sicherheit der Bevélkerung durch Privention und Uberwachen der Einhaltung der Gesetzesbestimmungen.

S Z2 Verkehrsrelevante Projekte sind auf die Sicherheitsbediirfnisse der Verkehrsteilnehmenden und weitgehend stérungsfreie
Zirkulation gepruft.

2 Z3 Verwaltungspolizeiliche Bewilligungsverfahren werden unter Berlcksichtigung  der Gesetzmissigkeit und  des
Gleichbehandlungsgrundsatzes moglichst kundenonentiert behandelt. Koordinationsaufgaben im Zusammenhang mit
Anfragen fUr Grossanldsse werden kundencnentiert wahrgenommen und stidtische Anldsse frktionsfrel organisiert.

O nicht steuerbar € eingeschrinkt steuerbar @ direkt steuerbar

Was wir fur die Zielerreichung tun (Leistungen)

Bezeichnung | R22 | B23 B24 | Trend  Steverbarkeit Kosteneffekt
L eistung Orga.

Anzahl Rapporte und Berichte an Amtsstellen 563 600 600 -> O D

Kontrollstunden ruhender Verkehr 955 1100 1'000 -

Anzahl Ordnungsbussen (ohne semistationdre

Geschwindigkeitsmessanlage) 6427 5200 5500 4

o)

Anzahl Geschwindigkeitskontrollen 34 50 50 -->

O e & e
(o)

Anzahl Bewilligungen Verwaltungspolizei 112 200 200 ->
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Wie wir die Zielerreichung messen (Indikatoren und Gegenstande)

W\
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Bezeichnung Gegenstand R22 B23 B 24| Trend

21 Pravention durch Sichtbarkeit Antell der Brutto-Arbeitszert im Aussendienst in 54 55 SRS
Prozent

Z1: Verkehrsunfélle Anzahl Verkehrsunfille (hdchstens) 127 120 1200 =»

Z1: Verunfallte Personen Anzahl verunfalite Personen (hdchstens) 31 20 200 =

Z1: Delikte Leib und Leben Aunzahl Delikte Leib und Leben (hdchstens) 58 35 40: A

Z1: Einbruche Anzahl Einbriiche (hdchstens) 64 55 55 w3

Z1: Sicherheitsgefihl der Bevilkerung Anzahl Fille 982 1200 1100 =»

Z2: Pridfung von Strassen- und Unterlagen werden innerhalb von 15

Wegbauprojekten Arbertstagen geprift (in Prozent) 100 100 100 =

Z2: Schnftverkehr betreffend Verkehrsfragen; : Reaktion erfolgt innerhalb 5 Arbeitstagen (in 100 100 100 >

Sicherheit. Zirkulation Prozent)

Z3:Verwaltungspolizeiliche Bewilligungsgesuche werden innerhalb von 15 95 95 95 >

Bewilligungsverfahren Avrbeitstagen erledigt (in Prozent)

Z3:Koordinationsstelle fiir Grossanlisse Anfragen werden innerhalb von 5 Arbeitstagen 95 95 95 =»

erstmals behandelt (in Prozent)

Kommentar

Z1: Delikte Leib und Leben

Die erwartete Anzahl Delikte gegen Leib und Leben wurde aufgrund der Zahlen der Vorjahre leicht erhht. Die zunehmende

Tendenz dieser Delikte ist schon langer feststellbar, nicht nur in Adliswil.
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)2 Feuerwehr

Grundauftrag

Die Feuerwehr ist zur Rettung von Menschen und Tieren sowie zur Schadenbekimpfung bei Brinden, Explosionen, Elementarereignissen
und Erdbeben verpflichtet Sie leistet Hilfe bei atomaren, biologischen und chemischen Schadenereignissen (ABC-Schutz) und leistet
Nachbarschaftshilfe ausserhalb ihres Einsatzgebietes. Die Feuerwehr trfft bei unmittelbarer Bedrohung durch solche Gefahren selbstindig
die erforderlichen Abwehrmassnahmen. Bel Unféllen im Strassen-, Schienen-, Schiffs- und Luftverkehr sowie bel Fahrzeugbrinden, bei
Ungllicksfédllen und in Naotlagen, insbesondere zur Rettung von Menschen und Tieren, und bei Wasserschdden im Gebdude, die nicht durch
ein Elementarereignis verursacht wurden, unterstiitzt die Feuerwehr ihre Partnerorganisationen bei der Ereignisbewsltigung Die Feuerwehr
der Stadt Adliswil st in erste Linie flir das Stadtgebiet zustindig und ist im Milizsystem organisiert.

Umfeldentwicklung(en)

2 Im Rahmen des Programms Feuerwehr 2020 Uberpriifte die Gebiudeversicherung Kanton Zinch GVZ im Jahr 2015 die Grésse und
Zusammenarbeitsformen der Ortsfeuerwehren im Kanton Zirch. Von dieser Beurteilung kann langerfristig auch die Genehmigung von
Subventionen abhidngen. Der Feuerwehr Adliswl wurde aufgrund der Bevdlkerungszahlen sowie der Einsatz- und Mannschaftsstruktur

die Berechtigung flr eine fortwihrende Eigenstdndigkeit bestitigt Eine Verdnderung dieser Ausgangslage ist weilterhin nicht
anzunehmen.

= Die Zahl der Einsitze und dementsprechend auch die Einsatzstunden waren in den Jahren 2021 und 2022 héher als erwartet und
Ublich. In den Jahren zuvor wurden durchschnittlich rund 100 Einsétze pro Jahr verzeichnet. Ob die ua. infolge von Wetterextremen
hohen Werte auch in den kommenden Jahren erreicht werden, bleibt abzuwarten. Auch die Entwicklung der Uberbauten Fldchen im
Stadtgebiet und der Bevdlkerung haben einen Einfluss auf die Einsatzzahlen. Daneben ist aber keine anhaltende markante Verinderung
der Einsatzzahlen bei gleichbleibendem Aufgabengebiet zu erwarten. Allerdings kann ein einziges grosses, unvorhersehbares Ereignis die
Finsatzzahlen stark beeinflussen

Kennzahlen zum Produktumfeld

Bezeichnung R22 B23 B24| Trend
Alarmrufe (Anzahl) 139 120 1300 A
Einsatzstunden 2'376:  1'700; 2'000. A
Sollbestand Feuerwehr gemass Vorgabe GV.Z 60 60 60 ->
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Leistungsziele
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2 71 Sicherstellen der Einsatzbereitschaft und Einsatzzeiten nach dem Eingang von Alarmmeldungen

O nicht steuerbar € eingeschrinkt steuerbar

Was wir fur die Zielerreichung tun (Leistungen)

@ direkt steuerbar

Bezeichnung R2 | B23| B24| Tred | _ Sftﬁ;e’ba"’éega‘ Kosteneffekt
Anzahl Einsitze 139 120 130, A O (D) +12'000
Mannschaftsbestand Feuerwehr 64 65 65 --> D D

Anzahl Ubungsstunden 3055 4000 4000 => (D) [ ]

Anzahl Grossfahrzeuge in Betrieb 4+ 4 5 -> D .

Anzahl Kleinfahrzeuge in Betrieb 7 7 7> O o

Kommentar

Anzah| Grossfahrzeuge in Betrieb

Im Jahr 2023 wurde gemiss den Vorgaben der GVZ (Konzeptfahrzeuge) ein Ersteinsatzfahrzeug zusdtzlich zu den vorhandenen

Grossfahrzeugen beschafft. Die Beschaffung wurde von der GVZ subventioniert.

Wie wir die Zielerreichung messen (Indikatoren und Gegenstande)

Bezeichnung Gegenstand R22 B23 B 24| Trend
71: Einsatzbereitschaft | Inspekt\_on Statthalter bestitigt Berertschaft (in 100 100 100 =
Prozent)
71 Einsatzbereitschaft I Artell d@rTeiInahme an Ubungsdiensten (in g7 75 75 >
Prozent)
) Hoher Anteil der AdFw (Angehdnige der
71 Einsatzzet Feuerwehr) mit Arbeitsort Adliswil (in Prozent) 35 0 0>
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J3 Zivilschutz

Grundauftrag

Die Zivilschutzorganisationen der Gemeinden im Kanton Zinch kdnnen bei Katastrophen und Notlagen fir Instandstellungsarberten und
fir Einsdtze zugunsten der Gemeinschaft aufgeboten werden. Der Zvilschuz Ubemimmt dabel Aufgaben im Bereich der
Fihrungsunterstiitzung, Schutz und Betreuung, Logistik Pionierunterstiitzung und Kuhurglterschutz. Der Zivilschutz unterstiitzt die
Partnerorganisationen bei der Sicherstellung der Durchhaltefihigkeit. Die Aufgaben des Zivilschuizes im Bezirk Horgen werden durch den
Zweckverband Zivilschutz Zimmerberg ZVZ7 erbracht. Bei der Stadt Adliswil verbleiben lediglich die Aufgaben als EigentUmerin der
Zvilschutzanlagen und des Schutzraumbaus. Dartiber hinaus beschrénkt sich die Aufgabe der Stadt Adliswil auf die Einflussnahme auf die
Fuhrung des ZVZ7 im Rahmen der statutanschen Rechte (Vertretung im Vorstand und in der Delegiertenversammiung).

Umfeldentwicklung(en)

< Seit der Betriebsaufnahme des Zweckverbands Zivilschutz Zimmerberg ZVZZ am 1. Januar 2016 hat sich dieser gemiss den dusseren
Finflissen entwickelt und es haben einige personelle Anderungen stattgefunden. Unter anderem hat der ZVZZ fir viele
Bezirksgemeinden die perodischen Schutzraumkontrollen Ubermommen. In den von der Covid-19-Pandemie beeinflussten Jahren 2020
und 2027 konnte der ZV.ZZ anldsslich diverser Einsdtze seine volle Einsatzbereitschaft unter Beweis stellen.

= Am 1. Januar 2021 trat das neue Bundesgesetz Uber den Bevélkerungsschutz und den Zivilschutz (SR 520.1) in Kraft. Eine Folge dieses
neuen Gesetzes war es, dass die Bestdnde des Zvilschutzes splrbar reduziert wurden. Ob die ndtige Einsatzberertschaft mit den
reduzierten Bestdnden bei flichendeckenden Ereignisssen gewdhreistet werden kann, bleibt abzuwarten.

2 Die Méglichkeiten der Einflussnahme der Stadt Adliswil auf den Betrieb und die Entwicklung des ZVZZ ist teilweise eingeschrinkt auf
finanzielle Aspekte. Es hat sich inzwischen gezeigt, dass das bel der Projektierung erarbeitete |Jahresbudget des ZV.Z7 jewells eingehalten
oder sogar reduziert werden kann.

= Die vorhandenen Zivilschutzanlagen werden gemiss den Vorgaben des Bundes betrieben. Fir anerkannte Zivilschutzanlagen richtet der
Bund Beitrdge aus. In Adhswil steht noch eine solche Zivilschutzanlagen in Betreb. Bel einer werteren Anlage steht eine Umnutzung an,
da diese Anlage nicht mehr vom Zivilschuz genutzt wird und dementsprechend auch nicht beitragsberechtigt ist. Im Bereich der
Schutzraumbatuten bestent in einzelnen Gebieten Adliswils eine negative Bilanz der Schutzplitze. Diese wird in den kommenden Jahren
bel der Realisierung von grisseren Bauprojekten auszugleichen sein.

Kennzahlen zum Produktumfeld

Bezeichnung R22 B23 B24| Trend
Anzahl Anldsse ZVZZ 50 50 500 =
Anzahl Einsitze ZVZZ 1 5 5 =»
Anzahl Einsdtze zugunsten der Gemeinschaft 2 2 2 ->
Jahresbudget ZVZ7 (in Tausend) 1'084 950 950 =»
Anzahl Schutzriume auf Stadtgebiet 593 900 600
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Leistungsziele
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2 71 Wahmehmen der Verantwortung im Rahmen des Zweckverbandes Zivilschutz Zimmerberg (ZVZZ)

O nicht steuerbar € eingeschrinkt steuerbar

Was wir fur die Zielerreichung tun (Leistungen)

@ direkt steuerbar

Bezeichnung R2| B23| B24| Trewd = Kosteneffekt
L eistung Orga.
Hehe Betriebsbeitrag 7VZ7 142042 140000 140000, = O (D)
Anzahl Zivilschutzanlagen 1 1 1 --> O O
Anzahl Schutzraumkentrollen 89 100 50 = O (D)
Wie wir die Zielerreichung messen (Indikatoren und Gegenstinde)
Bezeichnung Gegenstand R22 B23 B 24| Trend
) Anwesenhert der zwel Delegierten von Adliswil
Z1: Vertretung im Zweckverband | 2n der Delegiertenversammiung (in Prozent) 100 100 1000 =»
Z1: Vertretung im Zweckverband I Mindestens eine Vertretung des Sihitals im . 1 1 >
Vorstand
Z1: Elﬂsa’t_zberetschaﬂ der Zivilschutzanlagen | Antell e_lnsatzberewte Zivilschutzanlagen (in 100 100 100 >
in Adliswil Prozent)
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4 Ziviles Gemeindeflihrungsorgan

Grundauftrag

Das GemeindefUhrungsorgan (GFO) Ubernimmt die Flhrung der Stadt im Falle eines ausserordentlichen Ereignisses, sobald zusitzlich zu
den Aufgaben der Einsatz- und Rettungsdienste weitere Aufgabenbereiche anfallen. Das GFO kann aufgrund zeitlicher Ausdehnung oder
aufgrund der Komplexitit der anfallenden Aufgabenbereiche aufgeboten werden, sobald die Mittel der Einsatz- und Rettungsdienste alleine
nicht mehr fiir die Bewiltigung eines ausserordentlichen Ereignisses ausreichen. Das GFO ist in einer Stabsstruktur organisiert. Der Stadtrat
bzw. eine Vertretenin oder ein Vertreter des Stadtrates steht dem GFO vor und félit die wichtigen Entscheide.

Umfeldentwicklung(en)

= Bei den Projektarbeiten zur Griindung des Zweckverbands Zivilschutz Zimmerberg ZVZZ wurde urspriinglich auch die Erarbeitung
eines FUhrungsorgans auf Bezirksebere geplant. Dieser Punkt wurde aber im Laufe der Projektarbeiten fallen gelassen. Aufgrund der
gemeinsamen Zivilschutzorganisaton ZVZZ wire ein solches gemeinsames Flhrungsorgan mdglich, eine solche Entwicklung ist zurzert
nicht absehbar.

2 Es gibt keine voraussehbaren Entwicklungen, welche das fir das GFO Adliswil relevante Gefahrenpotential beeinflussen kénnten. Die
untenstehende Tabelle mit Kennzahlen zum Produktumfeld bleibt deshalb leer.

2 Im Zusammenhang mit dem Bau des Entlastungsstollens der Sihl in Thalwil initiierte der Kanton eine Uberarbeitung der Notfallplanung
Hochwasser in den vom Entlastungsstollen betroffenen Gemeinden. Im Rahmen eines Pilotprojektes soll eine umfassende
Notfallplanung Hochwasser in diesen Gemeinden in identischer Vorgehensweise erarbeitet werden. Die stadtinterne Koordination
erfolgt durch das Ressort Sicherheit, Gesundhett und Sport (als verantworitiche Stelle flr das zivile Gemeindefihrungsorgan).

Kennzahlen zum Produktumfeld

Bezeichnung R22 B23 B24| Trend

Keine Kennzahlen -
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Leistungsziele
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2 71 Die Einsatzbereitschaft des Gemeindefhrungsorgans (GFQ) und die Aktualitit der Emstfalldokumentation sind gewshrieistet

O nicht steuerbar

Was wir fur die Zielerreichung tun (Leistungen)

¢ eingeschrédnkt steuerbar

@ direkt steuerbar

Bezeichnung R2| B23| B24| Trew = Kosteneffekt
Leistung Orga.

Anzahl Fihrungsstandorte 1 1 1 - O .

Anzahl fest besetzte Funktionen im GFO 40 40 40 > O ®

Wie wir die Zielerreichung messen (Indikatoren und Gegenstande)

Bezeichnung Gegenstand R22 B23 B 24| Trend
Z1: Besetzung der notwendigen Funktionen i Anteil besetzte Funktionen (in Prozent) 92 90 90 -

. Jahriiche DurchfUhrung eines Vernetzungsanlasses
Z1: Schulung des gesamten GFO | und einer Obung fiir das GFO 1 2 2 -
71: Schulung des gesamten GFO peretung derneun Stapbereichelerter (n 100 100 100 >
rozent)

Z1: Aktualisierte Emstfalldokumentation Jahriiche Uberpriifung der Aktualitit 1 1 1 -
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5 Gesundheitsschutz und -versorgung

Grundauftrag

Die Stadt Adliswil ist im Rahmen der Gesundheitsgesetzgebung verantwortlich flr die Versorgung der Bevdlkerung mit medizinischen und
pflegenischen Leistungen, insbesondere der Bereiche Spitexdienste, Krankentransporte und drztlicher Notfalldienst Diesbeziglich
organisiert und koordiniert das Ressort Sicherheit, Gesundheit und Sport die Finanzierung dieser Leistungen und die Auftrige an externe
Leistungserbringer: Die Finanzierung und Organisation der Leistungen der Spitélerliegt im Verantwortungsbereich des Kantons. Im Bereich
des Gesundheitsschutzes werden in Zusammenarbeit mit externen Stellen Kontrollen durchgeftihrt und Bewilligungen erteilt, welche der
Gewshrleistung der &ffentlichen Gesundheit dienen.

Umfeldentwicklung(en)

= Die demografische Alterung der Bevélkerung und deren Einfluss auf die Krankenversorgung sind erwiesen. Das Risiko von Hilfe- und
PflegebedUrftigkert steigt mit dem Alter deutlich an. Eine gute Basisversorgung und Prionsierung der medizinischen und pflegenschen
Leistungen sind erforderich, da der Leistungsbezug tendenziel zunehmend ist.

= Durch die Bemihungen der &ffentlichen Hand, Pllegebediirfige maglichst lang im hiuslichen Umfeld (zu Hause statt im Heim) zu
pflegen, werden die Kosten fUr die ambulante Pflege langfnstig zunehmen.

= Die durch die Stadt zu tragenden Kostenanteile fiir die ambulante Pflege sind von den jhrlich durch den Kanton festgesetzten
Pflegetanfen abhdngig. Die Entwicklung dieser Pflegetanfe ist schwer vorauszusehen, da sie von vielen Faktoren abhdngt. Die

Voraussehbarkeit der Kosten fir die ambulante Pflege ist damit eingeschrankt. Es ist aber eine langjdhrige Tendenz zu steigenden Kosten
festzustellen.

2 Die Belastung der Notfalldienst |eistenden Iokalen Arzte bleibt auf einem hohen Niveau. Als teilweise Entlastung betreibt die
Arztegesellschaft des Kantons Zurich im Auftrag der Gesundheitsdirektion seit Anfang 2018 das Arztefon, welches als Triagestelle fiir
Anrufe im Bereich des drztlichen Notfalldienstes dient. Seit Inkraftsetzung des revidierten § 17h des Gesundheitsgesetzes des Kantons
Zinch am 01.012018 ist der Betneb dieser Tnagestelle gesetzlich verankert.
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Kennzahlen zum Produktumfeld
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Bezeichnung R22 B23 B24| Trend
Anzahl kontrollpflichtige Feuerungsanlagen (Heizung) 1247 1'250 12000 W
Bevdlkerung. Antell Uber 65-Jdhnge (in Prozent der Gesamitbevdlkerung) 187 19 190 =»
Anzahl Arzte mit Hauptberufstitigkert im ambulanten Sektor 10 18 15 =-»
Ezl:al_rgdeﬂz'rt pro Pflegestunde mit Leistungsauftrag Abkldrung. Beratung, Koordination 81.05 8710 3710 A
MNormdefizit pro Pflegestunde mit Leistungsauftrag Untersuchung. Behandlung (CHF) 8540 89.35 8935 A
MNormdefizit pro Pflegestunde mit Leistungsauftrag Grundpflege (CHF) 80.55 87.25 8725 A
(I\(J:ol_r{'rgdeﬂzi't pro Pflegestunde selbst Erwerbende: Abkldrung. Beratung Koordination 5410 5410 c410 A
Normdefizit pro Pflegestunde selbst Erwerbende: Untersuchung. Behandlung (CHF) 55.75 5575 5575 A
Normdefizit pro Pflegestunde selbst Erwerbende: Grundpflege (CHF) 41.05 41.05 4105 A
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Leistungsziele

2 Z1 Sicherstellung des Schutzes der Gesundhett der Bevdlkerung durch die Kontrolle sémtlicher Lebensmittelbetriebe

S 72 Bewilligungsverfahren und Kontrollen im Bereich des Gesundheitsschutzes werden unter Berlicksichtigung der Gesetzmissigkeit
und des Gleichbehandlungsgrundsatzes moglichst kundenonentiert behandelt.

2 Z3 Sicherstellung einer vollstindigen und wirtschaftlichen Versorgung der Bevéilkerung mit medizinischen und pflegerischen
Leistungen im Bereich der ambulanten Pflege.

O nicht steuerbar € eingeschrinkt steuerbar @ direkt steuerbar

Was wir fur die Zielerreichung tun (Leistungen)

Bezeichnung R22 B23 B24| Treng | Steverbaret Kosteneffekt
eistung Orga.
Anzahl Feuerungskontrollen 348 450 400 N O [ D)
Anzahl Trinkwasserproben 137 125 125 3 (D)
Anzahl Badewasserproben 28 30 30 --> O O
Anzahl Bewilligungen Nachtarbeit/Ldm 9 20 200 = O D
Spitex-Dienstleistungen in der Stadt Adliswil: . . . .
gesamthaft verrechnete Stunden 27612 26000 27°000 2 O O +65°000
Beauftragte Spitex-Organisation Adliswak:
Anzahl Klienten/-innen 75 00 425 ‘" O O
Krankentransporte: Einsidtze Rettungsdienst
See-Spital Horgen 79 700 730 ” O O
Wie wir die Zielerreichung messen (Indikatoren und Gegenstande)
Bezeichnung Gegenstand R22 B23 B 24| Trend
Z2: Bewilligungsverfahren im Bereich Bewilligungsgesuche werden innerhalb von 15 95 95 95 3
Gesundheitsschutz Arbeitstagen erledigt (in Prozent)
Z72: Qualitit des Kundenverkehrs bei
Bewilligungsverf. + Kontrollen im Bereich des | Anzahl berechtigte Reklamationen (hichstens) 3 3 3 -
Gesundheitsschutzes
Z3:Wirtschaftlichkeit derambulanten Vergleich Bruttokosten pro Einwohner mit 78 20 0 >
Angebote (Spitex) Kantonsmittel (Kantonsmittel = 100 %)
Antell Leistungsstunden der beauftragten Spitex-
Z3: Nutzung der ambulanten Pflege (Spitex) | Organisation Adliswil an den gesamten &0 65 65 w=»
erbrachten ambulanten Pflegeleistungen (in %)
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Finanzieller Rahmen der Produktgruppe Sicherheit und Gesundheit

Globalbudget der Praduktgruppe (Mio. CHF)

RZ22

B23

B24

000 050 1.00 1.50 200 250 3.00 3.50 4.00 450 5.00

MNettokosten der einzelnen Produkte (Mio. CHF)

Ri:

B4

oon 0s0 400 1500 oo 2500 300 350 400 450 o0

m|1 Polizei m)2 Feuerwehr
uJ3 Zivilschutz BJ4 Ziviles Gemeindefiihrungsorgan
85 Gesundheitsschutz und ~versorgung
Nettokosten der Produkte
R22 B23 B24| AzuB23
|1 Polizei 1'0737279 1'362"144 1'460293 72%
|2 Feuerwehr 822717 593059 815575 177 %
|3 Zivilschutz 2307286 2287299 198349:  131%
4 Ziviles Gemeindeflihrungsorgan 25'674 78'539 78'573 0.0%
|5 Gesundheitsschutz und -versorgung 2'339"45 2'280"7294 2'426291 64%
Nettokosten der Produkte 4491101 4'642334 4'979081 73%
Zusatzinformationen zur Produktgruppe
R22 B23 B24: AzuB23
Kosten 5732463 5736834 6207081 82%
Personalaufwand 2'273'654 2"162'627 2'506'082 159 %
Sach- und Ubnger Betnebsaufwand 589127 540400 570400 56%
Abschreibungen Verwaltungsvermdgen 86'505 109800 116400 6.0%
Transferaufwand 2'347150 2'275'900 2'381'000 4.6 %
Durchlaufende Beitrdge 20000 30000 30000 00%
Interne Verrechnungen 3'293 6'500 7200 108 %
Direlte Kosten 5'319729 511257227 5'611'082 95%
Gemeinkoster: 412734 611607 595999 -26%
EriGse -1241362 -1'094'500 -1228'000 1229%
Fiskalertrag -154710 -130'000 -130'000 00%
Entgelte -779'985 -629'500 -693'000 101 %
Transferertrag -286'666 -305'000 -375'000 230%
Durchlaufende Beitrdge -20'000 -30°000 -30°000 00%
Nettokosten 4491101 4'642'334 4'979'081 73%
Kostendeckungsgrad 217 % 191 % 198%
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Kommentar

Nettokosten der Produkte

J1 Polizei

Die Nettokosten des Produktes Polizei — wozu auch die Verwaltungspolizei sowie von der Stadt organisierte &ffentliche Anldsse
zdhlen — steigen um knapp 100'000 Franken. Die Griinde fiir diese Mehrkosten liegen hauptsdchlich bei der Planung von zusétz-
lichen Personalressourcen und Ausbildungskosten (ca. 160'000 Franken), zusétzlichem Sach- und Betriebsaufwand von rund
10'000 Franken infolge Mehraufwénden fiir das 2024 geplante Albisstrassenfest sowie bei steigenden Kosten bei der Chilbi (v. a.
Platzreinigung). Weitere Kostensteigerungen von 40'000 Franken entstehen bei den Abschreibungen fur geplante Investitionen
(Ersatz semistationdre Geschwindigkeitsanlage) und durch héhere Umlagen sowie interne Leistungsverrechnungen fur den
Einsatz von Personalressourcen.

Aufgrund der Mehrkosten der Polizei Adliswil-Langnau a. A. steigen die Einnahmen aus der Beteiligung der Gemeinde Langnau
a. A. an den Betriebskosten dagegen um 70'000 Franken. Die Einnahmen durch Bussen werden aufgrund der Vorjahreszahlen

sowie des héheren Personalbestandes um 40'000 Franken héher budgetiert.

J2 Feuerwehr

Die Einsatzzahlen der Feuerwehr sind in den letzten Jahren sowie im laufenden Jahr 2023 stetig gestiegen. Dies fihrt zu Mehr-
kosten beim Personalaufwand von rund 135'000 Franken (70'000 Franken hoherer Einsatzsold, 65'000 Franken beantragte
Personalressourcen von 20 % Stabsoffizier, 40 % Materialwartung und 20 % Kommando). Weiter ergibt sich ein héherer Sach-
und Betriebsaufwand von 10'000 Franken infolge n&tiger Beschaffungen und Unterhaltskosten. Ebenfalls steigen die Umlagen um
rund 15'000 Franken; dieser Betrag setzt sich hauptsdchlich zusammen aus intermen Mietkosten von ca. 7'000 Franken sowie
5'000 Franken fir Verwaltungsleitung und Zentrale Dienste.

Den gestiegenen Kosten stehen geringere Abschreibungen (ca. 15'000 Franken) sowie héhere Einnahmen aus der Verrechnung
von Feuerwehreinsitzen (ca. 20'000 Franken) gegeniiber.

Gesamthaft steigen die Nettokosten des Produkts Feuerwehr somit um gut 120'000 Franken.

J3 Zivilschutz

Die Nettokosten des Produktes Zivilschutz sinken gegentiber dem Voranschlag 2023 um gut 28'000 Franken. Dies liegt haupt-
sachlich an einem geringeren Betriebsbeitrag an den Zweckverband Zivilschutz Zimmerberg (ca. 12'000 Franken) sowie an
11'000 Franken tieferen Umlagen — dies beinhaltet vor allem die Reduktion der Umlage Verwaltungsleitung und Zentrale Diens-
te von rund 8'000 Franken.

J5 Gesundheitsschutz und Versorgung

Das Produkt Gesundheitsschutz und Versorgung wird rund 145'000 Franken teurer als im Vorjahr. Dies liegt vor allem am
gestiegenen Volumen bei den ambulanten Pflegeleistungen, fur deren Finanzierung die Gemeinden im Kanton Zurich Beitrdge
auszahlen mussen (rund 117'000 Franken zusdtzliche Kosten). Daneben werden Personalressourcen von 40 Stellenprozenten
geplant, was Mehrkosten von 38'000 Franken verursacht (SRB 2023-257). Schliesslich wird der Sach- und Betriebsaufwand
infolge einer zunehmenden Anzahl zu finanzierender Krankentransporte um rund 10'000 Franken teurer.

Den Mehrkosten stehen rund 20'000 Franken tiefere Umlagen und Leistungserfassungen gegeniber, die sich aus der verdnder-
ten Einsatzplanung der Personalressourcen (Einsatz der neu geplanten Personalressourcen fur andere Produkte) ergeben.

Zusatzinformationen zur Produktegruppe

Personalaufwand

Durch die zusatzlich beantragten Personalressourcen sowie die hdheren Soldkosten bei der Feuerwehr (steigende Einsatzzah-
len) steigt der Personalaufwand um gut 340'000 Franken. Die Verpflichtungskredite fir die zusétzlich beantragten Personalres-
sourcen in den Bereichen Polizei und Feuerwehr werden dem Grossen Gemeinderat zur Genehmigung unterbreitet (SRB 2023-
240 und SRB 2023-241)
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Transferaufwand
Der Transferaufwand steigt um gut 100'000 Franken, hauptsdchlich verursacht durch die steigenden Kosten der ambulanten
Pflegeversorgung sowie durch die leicht sinkenden Kosten beim Zivilschutz.

Entgelte

Mit Blick auf die Entwicklung der letzten Jahre, das Bevolkerungswachstum und den hdher geplanten Personalbestand bei der
Polizei wurden die Einnahmen aus Bussen 40'000 Franken héher budgetiert. Ebenfalls wird mit 20'000 Franken héheren Einsatz-
verrechnungen bei der Feuerwehr gerechnet, weil mehr Einsitze erwartet werden. Insgesamt werden die Entgelte rund 63'000
Franken hoher als im Vorjahr budgetiert.

Transferertrag

Infolge hoherer Kosten der Polizei Adliswil-Langnau a. A. steigt der Beitrag der Gemeinde Langnau a. A. an den Betriebskosten
um 70'000 Franken.
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K Sport, Sportanlagen

Produktliste K1 Hallen- und Freibad K4 Schiesswesen
K2 Sportanlage Tufi K5 Sportunterstifzung und Gesundhertspravertion
K3 Ubrige Sportanlagen

Die Abteilung Sport und Gesundheitsfdrderung stellt den Betneb von diversen Sportanlagen sowie des Hallen- und Freibades sicher und
betreibt die Koordinationsstelle fir Sport. Zudem fallen Préventionsangebote zur kérperichen Gesundhett in die Verantwortung dieser
Produktgruppe.

PGV: Andreas Wieser

Schwerpunkte des Stadtrates fiir die Leistungspenode 2024

Im Zusammenhang mit dem Legislaturplan 2022 - 2026 des Stadtrats sind fUr die Produktgruppe Sport, Sportanlagen Meilensteine aus den
Themenfeldem |, Infrastruktur und Klimaschutz® sowie |, Gesellscheft’ von Bedeutung. Dazu gehdren die Leitsdtze ,,Hochbau- und
Infrastrukturprojekte realisieren”™ und "Adliswil als kinder- und jugendfreundliche Stadt positionieren™. So werden wichtige Sport- und
Freizertinfrastrukturen in den Gebieten im Tal und TUf saniert bzw. erweitert. Die Parkanlage des Freibades mitsamt Kinderspielplaiz soll
zudern auch ausserhalb der Freibadsaison flr Besuchennnen und Besucher zur Verfligung stehen und damit zu attraktiven Aussenrdumen
beitragen. Von diesen Massnahmen profitieren in erheblichern Masse auch Kinder und Jugendliche.

Stadtrat: Mario Senn

Aufwand fur Sport, Sportanlagen im Verhdltnis Aufwand wird fur Sport, Sportanlagen finanziert durch...
zum Gesamtaufwand der Stadt

Gesamtaufwand Rest
™ Gemeinkosten
™\ Cirektkosten

"W, Entgefte
™, Fnanzertrag
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Strategische Projekte / Entwicklungsziele

Bezeichnung

Inhalt und Ziel

Budget 2024

Projektstand

Sport- und Freizeitgebiude im Tal

Realisierung Garderoben- und Gastronomiegebdude im Tal, Abhdngigkeit von i auf Kurs (bis

pol. Entscheidungsprozess 2025)
o T Umsetzung Gesundheitsfdrderungskonzept zur Sensibilisierung der auf Kurs (bis
Gesundheitsférderung und -pravention Bevdlkerung im Bereich der Gesundhertsprivention 2025)
i . i ! . auf Kurs (bis
Sanierung Aussenanlagen Sportanlage TUfI Sanierung Leichtathletikanlagen und Rasenspielfeld 2026)

Sanierung und Nebensaisondfinung Freibad

Anpassungen an den neusten Stand der Technik und an neuste regulatonsche  auf Kurs (bis

Anforderungen sowie Offnung der Parkanlage wihrend der Nebensaison

2026)
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K1 Hallen- und Freibad

Grundauftrag

Im Hallen- und Freibad im Tal bietet die Stadt Adliswil die Mdaglichkeiten zur Ausiibung einer Vielzahl von Téatigkeiten rund um den
Schwimmsport an. Das Angebot steht nicht nur der Bevolkerung der Stadt Adliswil offen, sondem zielt auch auf die Nutzung durch
Schulen und Vereine. Weiter bietet vor allem das Freibad einem breiten Nutzerkreis die Gelegenhett fur Erholungs- und Freizeitaktivititen.

Umfeldentwicklung(en)

2 Dass sich offentliche Hallen- und Freibider in der Regel nicht kostendeckend betreiben lassen, ist allgemein bekannt. Auch wenn die
Nutzungsnachfrage generell hoch ist, lassen sich durch Eintrittseinnahmen die Betnebskosten nicht decken. Im Bereich des Freibades
unterliegt der Betrieb infolge des Einflusses des Sommerwetters grossen saisonalen Schwankungen.

& Das Hllenbad wurde im Jahr 1975 erbaut. Es erfolgten in den Jahren 1999 und 2001 Sanierungen der Gebdudehille, der
Liftungsanlagen und einiger weiterer technischer Installationen. 2020 und 2021 wurde dann das Hallenbad umfassend saniert. Die
Umsetzung hatte mit dem Trakt der Freibadgarderoben schon 2019 begonnen. Die baulichen und technischen Anlagen des 2004
sanierten Freibades erreichten 2023 ebenfalls das Ende ihrer erwarteten Funktionsdauer. Aus diesem Grund wurden ab 2022 die ersten
Massnahmen zur Erstellung einer Gesamtanalyse Freibad umgesetzt. Auf dieser Grundlage wird nun das Freibad in den Jahren 2023 -
2024 ausserhalb der Saisons saniert.

= Der Schwimmspaort erfreut sich einer allgemein grossen Beliebthert (vgl. auch Kennzahlen zum Produktumfeld zu K5, unten). Verbunden
mit dem Anstieg der Schilerzahlen ergibt sich daraus, insbesondere in Spitzenzeiten, ein sehr grosses Nachfragevolumen nach

Wasserflichen, welches nicht in jedem Fall befniedigt werden kann. Bel der Vergabe von Wasserflichen werden Adliswiler Schulen und
Vereine priortdr behandelt.

3 Der neue Mehrzweckraum beherbergt seit 2022 den Judoclub Sihital und den Verein Tai Jutsu Do Karate Adliswil. Die Vereine
verfUgen damit nun {ber ein modemes Trainingslokal.

2 Vergleiche im Ubrigen Eduterungen zur Urnfeldentwicklung zum Produkt K5 (Sportunterstiitzung und Gesundheitsprivention).

Kennzahlen zum Produktumfeld

Bezeichnung R22 B23 B24| Trend
Anzahl Hallenbdder (mindestens 5 Bahnen 25 m) in MNachbargemeinden (ausg. Stadt

e ’ 4 4 4 =
Zinch)
Anzahl Betriebstage Freibad mit Lufttemperaturen grosser als 24 Grad (Messung um o2 0 70 >

13.00 Uhr)
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Leistungsziele

2 Z1 Bereitstellen und einwandfreies Betreiben eines bedUrfnisgerechten, zeitgemidssen und gut ausgelasteten Angebots an
Infrastrukturen flir den Schvwimmesport

S 72 Bereitstellen und einwandfreies Betreiben eines bediirfnisgerechten, zeitgemissen und gut ausgelasteten Angebots an Freizeit-
und Erholungsmdéglichkerten rund um das Freibad

O nicht steuerbar € eingeschrinkt steuerbar @ direkt steuerbar

Was wir fur die Zielerreichung tun (Leistungen)

Bezeichnurg R22 B23 B24| Trend _ Steuerbarkeit Kosteneffekt
Leistung Orga.
Hallenbad. Offnungszeiten pro Woche (h) 94 95 95 - . O
Hallenbad. Anzahl Wasserbecken (inkl.
Kleinkinder) > 2 > > O O
Freibad. Offnungszeiten pro Jahr (Tage) 106 100 100 = o [ D)
Freibad. Anzahl Wasserbecken (ohne
Kleinkinder) 3 3 3 > . D
Freibad. Anzahl Wasserattraktionen (chne
Kleinkinder) 6 6 6 i . O
Freibad. Anzahl Spiel- und Sportangebote
(ohne WWasserbecken) > > > = . O
Wie wir die Zielerreichung messen (Indikatoren und Gegenstande)
Bezeichnung Gegenstand R22 B23 B 24| Trend
Z1: Auslastung / Nutzung Anrnzahl Eintritte Hallen- und Freibad (mindestens):  101'673:  130'000: 130000 =»
71: Angebot Hallenbad Anzahl Ver‘Fu:gbarer Bahnen fur Individualnutzung 3 3 3 2
(mindestens)
) . . MNutzungseinschrinkungen infolge betneblicher
Z7: Qualitat Betrieb oder technischer Mangel (max h) 0 10 10 =

Kommentar

Z2: Auslastung / Nutzung (Bereich Freizeit, Erholung Freibad)

Die bisher ausgewiesene Anzahl Jugendliche und Familien ist mit den aktuellen Ticket-Strukturen nicht oder nur mit unverhalt-
nismassigem Aufwand auswertbar. Neu wird deshalb die Anzahl Einzeleintritte Jugendliche und Erwachsene in den Monaten Juni
bis August ausgewiesen.

Z2: Angebot (Bereich Freizeit, Erholung Freibad)

Bisher wurde die Anzahl Vermietungen von Kleinmaterial im Freibad ausgewiesen. Wahrend der Covid-19-Pandemie wurde die
Vermietung eingestellt. Daraus ergab sich die Erkenntnis, dass die Vermietung von Kleinmaterial auch unter grossem Aufwand
teilweise unhygienisch bleibt. Neu wird zwar die Vermietung von Liegestiihlen geplant, die Vermietung von Kleinmaterial bleibt
aber eingestellt.
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K2  Sportanlage Tfi

Grundauftrag

Die Sportanlage Tufi stellt neben den Sportanlagen der Schule die hauptsédchliche Sporteinnichtung in Adliswil dar. Sie bietet mit Tumhallen,
Fussballplitzen und einer Leichtathletikanlage den d&rtlichen Schulen und Sportvereinen ein breites Angebot an Trainings- und
Wettkampfmdglichkeiten

Umfeldentwicklung(en)

2 Die Schillerzahlen der Volksschule in Adliswil und auch der privaten Schulen in der Region Adliswil weisen eine steigende Tendenz auf,
Da in diesem Zusammenhang auch die eigenen Sportinfrastrukturen der Schulen knapper werden, steigt der Nachfragedruck sertens
der Schulen auch in der Sportanlage TUfi. Die Erdffnung der Sporthalle der ZIS im Jahr 2022 brachte diesbezlglich eine Entspannung.

= Die Sportanlage Tifi ist die einzige vom Kanton Ziirich subventionierte KASAK-Anlage in Adliswil. Die Auffiihrung der Sportanlage im
Katalog des kantonalen Sportanlagenkonzeptes unterstreicht die lokale und regionale Bedeutung der Anlage.

= Lokale Sportvereine verzeichnen tendenziell steigende Mitgliederzahlen, was zu steigenden Anspriichen an die Trainingsmdglichkerten
fuhrt. Die Nachfrage nach Trainings- und Wettkampfinfrastrukturen in der Sportanlage Tiifi ist seitens der Vereine daher hoch. Die
Anlage bietet den Vereinen neben den Sporteinrichtungen ausserdem eine Kantine mit gut ausgerlisteter Kiche sowie einen
Theorneraum und stellt damit die Basis fiir viele Sportvereine dar.

& Neben den neuen Anlageteilen Kunstrasen und Multifunktionsplatz, welche gut ausgelastet sind, ist der Rest der Aussenanlage in ein
Allter gekommen, in welchem der Unterhalt aufwindiger wird und eine Teilsanierung und Optimierung ansteht. Die Projektierung
dieses Vorhabens wurde im 2023 gestartet und soll bis im Jahr 2026 abgeschlossen sein.

2 Vergleiche im Ubrigen Eduterungen zur Umfeldentwicklung zum Produkt K5 (Sportunterstiitzung und Gesundheitsprivention).

Kennzahlen zum Produktumfeld

Bezeichnung R22 B23 B24| Trend
Anzahl vergleichbarer Aussensportanlagen in Nachbargemeinden (ohne Stadt Zinch) 1 1 1 -
Anzahl vergleichbarer Grossraumhallen in Nachbargemeinden (chne Stadt Zinch) 2 2 10 =
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Leistungsziele

2 Z1 Bereitstellen und einwandfreies Betreiben eines bedUrfnisgerechten, zeitgemidssen und gut ausgelasteten Angebots an
Sportinfrastrukturen in der Sportanlage T

O nicht steuerbar € eingeschrinkt steuerbar @ direkt steuerbar

Was wir fur die Zielerreichung tun (Leistungen)

Bezeichnung R2| B23| B24| Trew = Kosteneffekt
Leistung Orga.

Sportanlage Tufl. Betriebstage p.a. 355 350 350: = O .

Anzahl Fussballpldtze Naturrasen 1 1 1 --> O

Anzahl Fussballplétze Kunstrasen 1 1 1 - . O

Anzahl Hartplitze 2 2 2 > o [ D)

Anzahl Tumhallen 4 4 . O (D)

Anzahl Leichtathletikanlagen (Gesamtanlagen) 1 1 1 -> . O

Anzahl betnebene Garderoben 8 3 8 - 0 .

Wie wir die Zielerreichung messen (Indikatoren und Gegenstinde)
Bezeichnung Gegenstand R22 B23 B 24| Trend
Z1: Auslastung / Nutzung | Belegung Tumhallen in Stunden (pro Woaoche) 272 230 2300 -»
71: Auslastung / Nutzung | Veranstaltungen in der Sportanlage TGfi in 1508 1'800 1800 =

Stunden (pro Jahr, mindestens)

Arnzahl Wochenstunden &rtliche Sportvereine
Z1: Auslastung / Nutzung ] mit Daverbelegung (1 Anlass oder mehrpro 43 30 35 =»
Woche, mindestens)

Nutzungseinschrinkungen infolge betneblicher

oder technischer Mangel (max h) 1 10 10 =

Z71: Qualitdt Betrieb
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K3  Ubrige Sportanlagen

Grundauftrag

Neben der Sportanlage TUfi (Produkt K2) bietet die Stadt Adliswil in verschiedenen weiteren Sportanlagen der BevSlkerung Moglichkerten
flir Sport-, Spiel- und Freizeitaktivititen. Diese Anlagen werden entweder nicht direkt durch die Stadt betneben (Tennisanlage) oder
stehen der Bevilkerung zur freien Benutzung offen (Outdoor-Fitnessgerdte, Sportanlage Tal, Bike-Parcours, Funpark, Finnenbahn, Disc-Golf

-Anlage)

Umfeldentwicklung(en)

2 Im Gebist Tal befinden sich neben dem Hallen- und Freibad auch die Tennisanlage und der Fussballplatz Tal, sowie weitere Kleinere
Sportangebote. Um deren Nutzung fur die Bevélkerung attraktiver sowie einfacher zu machen und um den BASPO-Nomen an Manns

= Vergleiche Eruterungen zur Umfeldentwicklung zum Produkt K5 (Spartunterstiitzung und Gesundheitsorivention).

Kennzahlen zum Produktumfeld

Bezeichnung R22 B23 B24| Trend

Keine Kennzahlen - - _
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2 Z1 Bereitstellen und Unterhalten eines bedirfnisgerechten, zeitgemissen und gut ausgelasteten Angebots an Sportinfrastrukturen
(ausgenommen Sportanlage TUfl, Hallen- und Freibad sowie Schiessanlage)

O nicht steuerbar € eingeschrinkt steuerbar

Was wir fur die Zielerreichung tun (Leistungen)

@ direkt steuerbar

Bezeichnung R2| B23| B24| Trew cmzlovie Kosteneffekt
L eistung Orga.
Anzahl betniebene Fussballpldtze (ohne
Sportanlage TUfi) ! | | 4 . O
Anzahl betriebene Tennispltze 5 5 5 --> . O
Anzahl Standorte Outdoor-Fitness Gerdte 4 4 4 - . .
Anzahl frel nutzbare Sportanlagen (ohne
Betriebsaufsicht) 4 4 4 > . .
Wie wir die Zielerreichung messen (Indikatoren und Gegenstande)
Bezeichnung Gegenstand R22 B23 B 24| Trend
) Anzahl Belegungsstunden Fussballplatz Tal an
Z1: Auslastung / Nutzung| Wochenenden (h pro Jahr, mindestens) 138 80 80 =
Anzahl Belegungsstunden Fussballplatz Tal an
Z1: Auslastung / Nutzung I Wochentagen (h pro Woche wihrend Saison, 10 18 18, =»
mindestens)
) Belegung Tennisplatze durch Tennis Club Adliswil
ZT: Auslastung / Nutzung |l (h pro Woche in Sommersaison, mindestens) 32 30 30 >
] - MNutzungseinschrankungen infolge technischer
Z7: Qualitit Unterhalt Mangel (Tage pro Jahr, maximal) 20 20 200 =»
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K4  Schiesswesen

Grundauftrag

Die Stadt Adliswil ist verpflichtet, der Bevdlkerung eine Moglichket zum Absclvieren des obligatorischen Bundesprogramms zu bieten.
Darliber hinaus werden der Bevdlkerung angemessene und gut ausgelastete Einnchtungen zur Austbung des Schiesssports zur Verflgung
gestellt Dazu wird die Schiessanlage Bliel durch den Schitzenverein Adliswil betneben.

Umfeldentwicklung(en)

= Mit der Anzahl der in der Schweizer Armee eingeteilten dienstpflichtigen Perscnen ist auch die Anzahl der Pflichtschiitzen fur das
abligatonsche Bundesprogramm seit ldngerer Zeit tendenziell gesunken. Solange seitens Bund an der Durchfiihrung des obligatonischen
Bundesprogramms festgehalten wird, muss die Stadt Adliswil unabhingg von der Anzahl der Pflichtschiitzen eine Méglichkert zum
Absolvieren des obligatorischen Bundesprogramms anbieten.

= Der Schiesssport gehdrt schweizweit zu den zahlenmissig riickliufigen Sportarten. Damit sinken im  Allgemeiren auch die
Mrtgliederzahlen der Schiitzenvereine. Aufgrund seiner aktiven Jugendfdrderung ist diese Tendenz beim Schiftzenverein Adliswl nicht
festzustellen und die Mitgliederzahlen sind konstant.

2 Im Jahr 2019 wurde die Altlastensanierung der Kugelfinge der 50m- und 300m-Schiessanlage Biiel abgeschlossen. Zudem wurde im
gleichen Jahr das Schiftzenhaus saniert und die vorher an der Badstrasse untergebrachte 10m-Indoor-Schiessanlage im Schiitzenhaus
eingebaut. Zusammen mit der im Jahr 2019 ebenfalls ersetzten elektronischen Trefferanzeige auf der 300m-Schiessanlage sowie derim
Jahr 2021 ersteliten 25m-Schiessanlage entspricht die gesamite Anlage wieder den aktuellen technischen Anforderungen und deckt
sdmtliche Distanzen fir Trainings und kleinere Wettkdmpfe ab.

= Nachdem der Trainingsschiessplatz der Kommunalpolizeien des Bezirks Horgen in Rischlikon geschlossen wurde, wird eine
Ersatzldsung bei der Schiessanlage Bliel gepriift.

Kennzahlen zum Produktumfeld

Bezeichnung R22 B23 B24| Trend
Anzahl Schiessanldsse Schiessanlage Blel 39 45 45 =
Anzahl Schiessanldsse fur Jugendliche (Gffentlich) 1 1 1 -
Anzahl dffentliche Schiessanldsse (exkl. Feldschiessen) 2 3 3 ->
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Leistungsziele

2 Z1 Sicherstellung eines Angebots zum Absolvieren des obligatonischen Bundesprogrammes

S Z2 Bereitstellen und Unterhalten eines bedUrfnisgerechten, zeitgemissen und gut ausgelasteten Angebots an Infrastrukturen fir den
Schiesssport

O nicht steuerbar € eingeschrinkt steuerbar @ direkt steuerbar

Was wir fur die Zielerreichung tun (Leistungen)

Bezeichnurg R22 B23 B24| Trend Steuerbarkeit Kosteneffekt
Leistung Orga.

Anzahl Scheiben 300 m 10 10 0 - O [ D)

Anzahl Scheiben 50 m 10 10 10 = o (D)

Anzahl Scheiben 25 m 6 6 6 = @ (D)

Anzahl Schiessanlagen 10 m 1 1 1 -> . D

Wie wir die Zielerreichung messen (Indikatoren und Gegenstande)

Bezeichnung Gegenstand R22 B23 B 24| Trend
Z7: Auslastung / Nutzung Anzahl Pflichtschitzen 300m p.a. (mindestens) 122 120 1200 -»
Z1: Angebat obligatonsches Bundesprogramm: Anzahl Schiessdaten p.a. (mindestens) 5 5 51 =

Durchschnittliche jdhriiche Auslastung 300 m-

Z2: Auslastung / Nutzung Anlage (in Prozent)

&1 40 40: =>

) N MNutzungseinschrénkungen infolge technischer
42 Qualitat Unterhat Mangel (max h p.a. wihrend Schiessanldssen)
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K5  Sportunterstiitzung und Gesundheitspravention

Grundauftrag

Mit der Sportkoordinationsstelle wird den Sportvereinen und Sportlennnen und Sportlemn eine Ansprechstelle flr Fragen und Anliegenim
Bereich der Anlagenreservation (Belegungsplanung) und der allgemeinen Information im Sportbereich zur Verfligung gestellt Inteme Stellen
werden durch diese Stelle zudem fachlich in sémtlichen Sportbelangen beraten. In Zusammenarbet mit intemen Stellen und extermen
Anbietem oder Organisationen werden Fdrderungs- und Prdventionsangebote zur kérperlichen Gesundheit organisiert und koordiniert.

Umfeldentwicklung(en)

= Aufund in den Sportanlagen der Stadt Adliswil sollen wo immer méglich Tumiere, grissere Anldsse und Trainings fiir Grossanldsse
stattfinden kénnen. Dazu missen diese Anlagen den sich immer wieder &ndemden Anforderungen der Sportverbinde genligen, was
punktuelle Anpassungen notwendig macht.

= Die Anzahl Sportvereine in Adliswil, welche zur Sportkommission Adliswil (SpokA) zéhlen, hat in den letzten 10 Jahren von 19 bis im
Jahr 2023 auf 24 zugenommen. Diese Tendenz ist langsam steigend und vor allem Breitensportvereine nehmen zu. Die Sportvereine in
Adliswil sind nicht zwingend in der SpokA registrert.

= Zu den populdrsten Sportarten im Kanton Ziirich zihlen neben Wandem, Radfahren (ohne Mountainbiken) und Schwimmen (Plitze 1
bis 3 der Individualsportarten in untenstehender Tabelle) auch die Teamsportarten Fussball, Badminton und Volleyball (Plitze 1 bis 3
der Teamsportarten in untenstehender Tabelle). In Adliswil wird ein Rlckgang beim Tumverein verzeichnet, wihrend Fussball- und
Unihockeyteams im Juniorenbereich zunehmen. Der in der ganzen Schweiz feststellbare Trend zu Indrvidualsportarten (z.B. VWandem,
Radsport, Joggen, Fitnesstraining) ist auch in Adliswil splrbar.

= Die weiterhin hohen Klassenanzahlen fiihren dazu, dass Angebote wie Ferienkurse, Feriencamps und Schulsportangebote rege genutzt
werden und die Nachfrage tendenziell steigt. Es ist davon auszugehen, dass weiterhin rund 30 Schulsportangebote in diversen
Sportbereichen bestehen bleiben

= NAch der Verabschiedung des Gesundheitsfrderungskonzeptes und nach der Bewilligung von entsprechenden Massnahmen durch
den Stadtrat (inkl. finanzielle Mittel) wird seit 2021 die "Offene Tumhalle” umgesetzt und es finden seither weitere Anldsse mit dem Ziel
der Gesundhertsfdrderung statt. Zudem wird die Planung werterer Massnahmen fortgesetzt

Kennzahlen zum Produktumfeld

Bezeichnung R22 B23 B24| Trend
Anzahl KASAK-Anlagen in Adliswil 1 1 1 -
Antell beliebteste Individualsportart Nr. 1 (in Prozent) gemdss Kantonsranking 547 456 547 =»
Antell beliebteste Individualsportart Nr. 2 (in Prozent) gemdss Kantonsranking 447 431 447 -
Antell beliebteste Individualsportart Nr. 3 (in Prozent) gemdss Kantonsranking 433 412 4331 =
Antell beliebteste Teamsportart Nr. 1 (in Prozent) gemdss Kantonsranking 7.8 8.1 78 =
Antell beliebteste Teamsportart Nr. 2 (iIn Prozent) gemiss Kantonsranking 32 3.1 32 =
Antell beliebteste Teamsportart Nr. 3 (in Prozent) gemiss Kantonsranking 2.2 29 22 -
Anzahl Sportvereine (Mitgliedschaften SpokA) 23 23 24 -
igﬁa{ll Organisationen mit Angeboten tlr Gesundheitstdrderung und -préventation in 80 80 >
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Leistungsziele

2 Z1 \Unterstitzen der Sportorganisationen und Organisationen im Bereich der Gesundheitsférderung und -privention durch einen
guten Service Public

S 72 Bereitstellen eines Angebots an bedUrfnisgerechter und wirtschaftlich sinnvoller Offentlichkeitsabeit im  Bereich der
Gesundheitsférderung und -pravention

2 Z3 Forderung von Angeboten und Anlissen in den Bereichen Sport, Gesundheitsférderung und -privention

O nicht steuerbar € eingeschrinkt steuerbar @ direkt steuerbar

Was wir fur die Zielerreichung tun (Leistungen)

Bezeichnung R22 B23 B24 | Trend SEE T Kostencffekt
Leistung Orga.

Anzahl Reservationsanfragen Hallen- und

il 28 25 P D) [ D)

Anzahl Meisterschaftsbelegungen und Anldsse

in Tumhallen 157 230 225 > . O

Anzahl Meisterschaftsbelegungen und Anlisse

Ubnge Sportanlagen 101 150 150 g . O

Vermietung Vereinsbus (Anz. Miettage) 124 100 100 A . .

Anzahl Schulsportkurse p.a. 24 25 5 > O (D)

Anzahl Angebote und Plattformen fur

Gesundhertsférderung und -pravention 6 6 > . .
Wie wir die Zielerreichung messen (Indikatoren und Gegenstande)

Bezeichnung Gegenstand R22 B23 B 24| Trend

Z1: Zufnedenheit der Sport- und Anzahl berechtigte Beschwerden (max. pro Jahr) 1 1 18 -»

Gesundheitsorganisationen

Vereinsbetrieb in Tumhallen chne

Z1: Auslastung / Nutzung Veranstaltungen (mindestens) in Stunden

13'365:  13'000:  13'000; =»

Z2:Umfang der Offentlichkeitsarbeit Anzahl Aktionen pro Jahr 2 5 5 =

Anzahl unterstiitzter Anldsse pro Jahr

Z3: Umfang der Kinder- und Jugendférderung (mindesters)

Anzahl gezielt unterstlitzter Angebote tberalle

Z3:Umfang der Gesundheitsférderung Altersgruppen

30 30; =
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Finanzieller Rahmen der Produktgruppe Sport, Sportanlagen

Globalbudget der Praduktgruppe (Mio. CHF)

RZ22

B23

B24

000 050 100 150

MNettokosten der einzelnen Produkte (Mio. CHF)

Ri:

B4

oo nsn .00 150 2.00 150 E] 350 4.00 450

200 250 3.00 350 400 4.50
m K1 Hallen- und Freibad m K2 Sportanlage Tifi
K3 Ubnge Sportanlagen K4 Schiesswesen
B K5 Sportunterstitzung und Gesundhertspravention
Nettokosten der Produkte
R22 B23 B24| AzuB23
K1 Hallen- und Freibad 2'4857254 2'283494 2257772 11 %
K2 Sportanlage Tufi 1120919 1185753 1'269'590 71%
K3 Ubrige Sportanlagen 277'307 242'078 224294 -73%
K4 Schiesswesen 124'852 115413 102275 114 %
K5 Sportunterstitzung und Gesundhertspravention 249431 279593 287235 27 %
Nettokosten der Produkte 4257762 4106330 41411167 0.8%
Zusatzinformationen zur Produkigruppe
R B23 B24 AzuB23
Kosten 5'064'582 5124130 5218967 19%
Personalaufwand 1'655'403 1710151 1702192 -05%
Sach- und Ubnger Betnebsaufwand 1'686'955 1'616700 1'794'800 110 %
Abschreibungen Verwaltungsvermogen 1224439 1'346'500 1'265400 -60%
Finanzaufwand -84 0.0%
Transferaufwand 9'286 16'500 16'500 0.0%
Interne Verrechnungen 209315 207100 204900 11 %
Direfte Kosten 4785314 4'896'951 4'983792 18%
Gemeinkoster 279267 227179 235175 35%
EriGse -806'819 -1'017'800 -1'077'800 59%
Entgelte -628'930 -770'000 -830'000 78%
Verschiedene Ertrige -4'000 00%
Finanzertrag -173'889 -247'800 -247'800 0.0%
Nettokosten 4'257762 4106330 4141167 08%
Kostendeckungsgrad 159 % 199 % 207 %
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Kommentar

Nettokosten der Produkte

K4 Schiesswesen

Beim Produkt Schiesswesen sind die Kosten gut 13'000 Franken tiefer als im Voranschlag 2023. Die Unterhaltsarbeiten werden
2024 um 4'000 Franken geringer sein (Leerung der Kugelfangkasten fillt weg). Zudem wurde der Einsatz der Personalressour-
cen fUr 2024 leicht anders geplant, was geringere Leistungserfassungen zur Folge haben wird (ca. 8'000 Franken).

Zusatzinformationen zur Produktgruppe

Sach- und Ubriger Betriebsaufwand

Der Sach- und Ubrige Betriebsaufwand der gesamten Produktgruppe steigt gegentiber dem Vorjahr um knapp 180'000 Franken,
hauptsdchlich wegen Verdnderungen bei der Sportanlage Tifi und beim Hallen- und Freibad. So steigen die Kosten bei der
Sportanlage Tufi um 60'000 Franken. Dieser Betrag setzt sich primar zusammen aus der Beschaffung eines Mahwerks fur ein
Unterhaltsfahrzeug, regelméssigen Legionellenkontrollen, dem Ersatz der Stoffstoren in der Sporthalle und der Sanierung eines
Badezimmers. Beim Hallen- und Freibad steigt diese Kostenart um rund 120'000 Franken, wobei darin in erster Linie 15'000
Franken Verbrauchsmaterial fur die Sanierung der Aktivkohle und 100'000 Franken fur exteme Reinigungsdienstleistungen ent-
halten sind. Die Mehrkosten beim Hallenbad werden durch hoher kalkulierte Ertrdge und tiefere Abschreibungen kompensiert.

Abschreibungen

Die Abschreibungen Uber alle Produkte der Produktgruppe sind gut 80'000 Franken tiefer als im Vorjahr. Dies ist zum grdssten
Teil auf rund 75'000 Franken tiefere Abschreibungen im Produkt Hallen- und Freibad zurlickzufihren, da der Investitionsbeitrag
des Kantons an die Hallenbadsanierung eingegangen ist.

146



s\
8

Budget 2024
L Soziale Sicherung
Produkiliste L1 AHV-/IV-Zusatzleistungen L4 Plegefinanzierung stationar

L2 Beitrage zur Sozalen Sicherung
L3 Personliche und wartschaftliche Hife

Die Produktgruppe Soziale Sicherung erbringt Dienstleistungen zur EBdstenzsicherung Sie férdert die wirtschaftliche und persdnliche
Selbstdndigkert sowie die soziale und berufliche Integration von Einwohnerinnen und Einwohnem.

PGV: Doris Bangerter

Schwerpunkte des Stadtrates fiir die Leistungspeniode 2024

Ziel des Stadtrates ist es, die Leistungen zur sozialen Sicherung der Bevélkerung effizient, wirtschaftlich und fir die Betroffenen zielfUhrend
zu erbringen. Im Bereich der Sozialhilfe wird weiterhin eine rasche Reintegration in den Arbeitsprozess angestrebt. Fiir eine nachhaltige
Ablésung von der Sozialhilfe werden Bildungsmassnahmen unterstiitzt. Anspriiche auf Zusatzleistungen zu AHV/Y werden rasch geldrt,
Klientinnen und Klienten werden kompetent beraten. In der stationdren Pflege sind préventive Massnahmen zu verstdrken, um eine starke
Kostensteigerung abzufedern. Daneben steht ein gutes und ausreichendes Angebot im stationdren Bereich, insbesondere in der
Zusammenarbett mit der Sihlsana AG, werterhin im Zentrum. Gesetzlich notwendige Anpassungen werden zlgig und transparent
umgesetzt

Stadtrétin: Dr. Marianne Oswald

Aufwand fur Soziale Sicherung im Verhdltnis Aufwand wird fir Soziale Sicherung finanziert durch...
zum Gesamtaufwand der Stadt

"™ Entgefte

"y, Verschiedene Ertrige
™ Transferertrag

"\ Irterne Verrechnungen

Gesamtaufoand Rest
™\ Gemeinkosten
™\, Direktkosten

Strategische Projekte / Entwicklungsziele

Bezeichnung Inhalt und Ziel Projektstand

Mit einem verstarkten Fokus auf Bildung soll eine nachhaltige Ablésung van

Bildungsmassnahmen der SH gewidhrleistet werden.

bis2026

Mittels Massnahmen zur Digitalisierung werden Prozesse optimiert und die

Digitalisierung Kundenfreundlichkeit in Bezug auf Kommunikation und Information erhdht.

bis 2026
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L1 AHV-/IV-Zusatzleistungen

Grundauftrag

Mit der Ausnchtung von Zusatzleistungen wird die Bxistenzsicherung von Rentnerinnen und Rentnem (AHV/IV) gewihrleistet, so dass sie
Uber ein gesetzlich festgelegtes Mindesteinkommen verfligen.

Umfeldentwicklung(en)

= Die demographische Entwicklung fiihrt tendenziell dazu, dass in den kommenden Jahren die Zahl der Beziigerinnen und Beziiger von

Zusatzleistungen zur AHV weiterhin leicht steigen wird.

= Betreffend der Anzahl von Beziigerinnen und Beziigem von Zusatzleistungen zur IV wird mit keinen massgeblichen Veriinderungen
gerechnet.

2 Die Ubergangsfrist der Reform der Erganzungsleistungen 2021 [5uft per 31122023 ab. Dies wird bei einem Teil der Beziigerinnen und
Bezlger Auswirkungen auf den Anspruch an Zusatzleistungen haben.

Kennzahlen zum Produktumfeld

Bezeichnung R22 B23 B24| Trend
Antell Bezlger/innen ZL zur AHY am Total der Personen im AHV-Alter (Prozent. 119 19 12 >
Stichtag 31.12) '

/35\'?}162”]) Bezliger/innen ZL zu AHV/IV am Total der Enwohner/innen (Prozent. Stichtag 16 37 37 3
Anzahl Dossiers ZL zu [V (Durchschnitt / Jahr) 213 220 2140 =»
Anzahl Dossiers ZL zu AHY (Durchschnitt/ Jahr) 372 380 379 A
Ausgaben/jahr im Verhdltnis zur durchschnittlichen Fallzahl (CHF), Kosten pro Fall/jahr 7040 8500 7400 A
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Leistungsziele

2 Z1 Gesetzmissige Bdstenzsicherung und Beratung von betagten Menschen und Menschen mit Behinderung

O nicht steuerbar € eingeschrinkt steuerbar @ direkt steuerbar

Was wir fur die Zielerreichung tun (Leistungen)

Bezeichnung R2| B23| B24| Trew cmzlovie Kosteneffekt
L eistung Orga.

Priifung und Entscheid bzgl.

Anspruchsberechtigung bei Neuantragen 107 3 5 ” O O

Periodische Revision aller Fille (3-

Jahresthythmus) 192 200 150 = O (D)

Beratungsgespriche 264 270 280 -> . .

Anzahl behandelte Falle (Umsatz) 698 690 712 A O (D)

Eingesetzte personelle Ressourcen

(Stellenprozente ZL inkl. Anteil Abteilungslertu +0 0 00 4 O O

Kommentar

Die periodische Uberpriifung aller Dossiers bei den Zusatzleistungen muss gemiss den gesetzlichen Vorgaben im Kanton Zirich
alle 3 Jahre erfolgen. Bis 1. Januar 2020 betrug das Intervall der periodischen Uberpriifungen zwei Jahre. Aufgrund der Anderung
des Intervalls und der Neuaufteilung der periodischen Uberpriifungen auf 3 Jahre ist jahrlich eine unterschiedliche Anzahl an
Dossiers zu Uberpriifen.

Wie wir die Zielerreichung messen (Indikatoren und Gegenstande)

Bezeichnung Gegenstand R22 B23 B 24| Trend
Z1: Entscheide betr. Zusatz-/ Prozentsatz gutgeheissener Rekurse am Total der

R - . 02 0.5 0.5 =»
Ergdnzungsleistungen Félle
Z1: Erfolgreiche Beratungen Anzahl Interventionen 251 252 250 =»

Durchschnittliche Dauer von Anmeldung bis zum

Z7: Effektivitit der Koordination Entscheid (in Tagen) 81 84 83 =
Durchschnittliche Bewertung der Revision
Z1: Gesetzmdssigkeit (Anzahl wesentliche oder schwerwiegende 0 0 1 -

Méngel)

Verhdltnis Fallzahlen (Umsatz) zu personellen

Z1:Ressourceneinsatz Ressourcen (in %)

1.75 1.73 178 =»

149



W\
8

Budget 2024

L2  Beitrdge zur Sozialen Sicherung

Grundauftrag

Soziale Fragestellungen, die in Adliswil anzugehen sind, werden teilweise durch den Kanton, auf Bezirksebene oder von Dritten geldst. Mit
der Ausnchtung dieser Beitrdge wird die Aufgabenerflllung sichergestelit die auf gesetzlichen Grundlagen oder bezirkswerten Vorgaben
beruht. Dabei handelt es sich z.B. um Bereiche wie Jugend- und Familienhilfe, Kinder- und Erwachsenenschutz, Arbeitsintegration.

Umfeldentwicklung(en)

2 Betreffend der Riickerstattung des Kantons fir rickwirkende Versorgertaxen (Finanzierung Platzierungen in Kinder- und Jugendheimen)
ist damit zu rechnen, dass diese im Jahr 2024 eingehen wird.

2 In denweiteren Bereichen, in denen Beitrige zur sozialen Sicherung ausgerichtet werden, sind fir 2024 keine nennenswerten
Entwicklungen zu erwarten.

Kennzahlen zum Produktumfeld

Bezeichnung R22 B23 B24| Trend
Anzahl Massnahmen Kindesschutz (R17 und B18 Kindes- und Erwachsenenschutz) 97 80 90 -
Anzahl Massnahmen Erwachsenenschutz 159 145 150 =
Anzahl Antrige zur Bevorschussung von Kinderalimenten 48 30 52 =
Beteiligung der Gemeinde an der Finanzierung von Leistungen gemdss Kinder- und 60 60 0 >
Jugendheimgesetz (in %)

150



Budget 2024

W\
8

Leistungsziele

2 Z1 Beitrige aufgrund gesetzlicher oder bezirksweiter Vorgaben bzw. Vereinbarungen zur Ldsung sozialer Fragestellungen

O nicht steuerbar € eingeschrinkt steuerbar @ direkt steuerbar

Was wir fur die Zielerreichung tun (Leistungen)

Bezeichnung

R2| B23| B24| Tre SEEES Kosteneffekt
L eistung Orga.

Anzahl behandelte Antrige aufgrund

gesetzlicherVorgaben 7 8 [ O O

Anzahl behandelte Antrige aufgrund

bezirksweiter Vorgaben > > 2 > D O

Wie wir die Zielerreichung messen (Indikatoren und Gegenstande)

Bezeichnung Gegenstand

R22 B23 B 24| Trend

Z1:Rechtmassigkett Vorhandene Handlungsgrundlagen (in Prozent)

100 100 1000 =-»
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L3 Persdnliche und wirtschaftliche Hilfe

Grundauftrag

Die Sozialberatung bietet auf der Grundlage des kantonalen Sozialhilfegesetzes Menschen in einer Notlage materielle und persénliche Hilfe.
Sie unterstltzt die Behebung oder Linderung von individuellen Notlagen und férdert die berufliche und soziale Integration.

Umfeldentwicklung(en)

= Die konjunkturelle Entwicklung hat unmittelbar (bzw. bei einer negativen Entwicklung mit einer zeitlichen Verzégerung) Auswirkungen
auf den Arbeitsmarkt, die Anzahl stellensuchender bzw. erwerbsloser Personen und zeitlich verzdgert auch auf den Sozialhilfebezug
Ausgehend von der aktuell niedngen Arbeitslosenguote und der Arbeitsmarktsituation kann angenommen werden, dass es auch 2024
mdglich sein ward, werterhin im Niednglohnsektor Stellen zu finden.

= Die Zunahme von Sanierungen von glinstigem Wohnraum filhrt weiterhin zu einer Verschirfung der Wohnungsknappheit fiir
Menschen mit geringem Einkommen.

= Die Fliichtlingssituation kénnte je nach Entwicklung Auswirkungen auf den Bedarf nach Unterstitzung im Rahmen der persénlichen und
wirtschaftlichen Hilfe haben.

Kennzahlen zum Produktumfeld

Bezeichnung R22 B23 B24| Trend
Abgeschlossene Félle aufgrund von existenzsichemder Arbeitsaufnahme 47 30 40 =
Angefragte Lohn- und Rentenverwaltungen 4 5 5 =»
Abgeschlossene Fille dank Sozialversicherungsleistungen 31 12 128 =
Arbeitslosenquote Schweiz 2.2 3 3 -
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Leistungsziele

2 Z1 Die Sozialberatung bezweckt die matenielle Bxistenzsicherung sowie die persénliche Hilfe von Menschen in einer Notlage und
f&rdert deren soziale und berufliche Integration. Sie ergreift Massnahmen zur Vorbeugung oder Milderung von Notlagen.

S Z2 Die Sozialberatung sorgt fur eine wirtschaftlich korrekte Ausrichtung von Sozialhilfeleistungen. Sie ergreift zweckmissige und
wirtschaftliche Massnahmen zur Vorbeugung und Verhinderung von unrechtméssigem Leistungsbezug,

O nicht steuerbar € eingeschrinkt steuerbar @ direkt steuerbar

Was wir fur die Zielerreichung tun (Leistungen)

Bezeichnung | R22 | B23 B24 | Trend AEEImE Kosteneffekt
Leistung Orga.
Total der behandelten Fille (Umsatz) 645 660 585 A O [ D)

Berechnung und Auszahlung wirtschaftlicher

Sozialhilfe unter Einhaltung der rechtlichen 604 620 623 A O (D)
Grundlagen (Félle, Umsatz)

Prifung Subsidiantdtim Intake

(Neuaufnahmen) 204 200 211 4 O .
Anzahl Beratungsgespriche 1'830. 1900 1950, = ® o
Erstellung von Leistungsentscheiden 458 560 560 A O O
Beratung/Vermittlung von —
Bildungsmassnahmen (Anzahl) 30 > .
Zusammenarbeit mit Drtten und Institutionen 17 17 17 - .

Eingesetzte personelle Ressourcen

(Stellenprozente Sozialberatung inkl. 970 970 970 - O

Abteilungslertung und Buchhaltung Sozialhilfe)

Kommentar

In der wirtschaftlichen Sozialhilfe ist eine schnelle, aber auch nachhaltige Ablésung das Ziel. Der Fokus auf die Verbesserung der
Bildungssituation der Sozialhilfebeziehenden soll dazu verstarkt werden. Aus diesem Grund wird die Anzahl Beratungen zu und
die Vermittlung von Bildungsmassnahmen als neuer Indikator aufgenommen.
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Wie wir die Zielerreichung messen (Indikatoren und Gegenstande)
Bezeichnung Gegenstand R22 B23 B24| Trend
Z1: Abgeschlossene Flle gﬁg:@hﬁig Fille in Prozent aller Sozialhilfe- 2 34 EVIN
Z1:Berufliche Reintegrationsmassnahmen Antell aller Sozialhilfe-Flle (in Prozent) 18 35 35 -
Z1:Soziale Reintegrationsmassnahmen Antell aller Sozialhilfe-Fille (in Prozent) 54 30 300 -

Z1: Abgeschlossene Bildungsmassnahmen Anteil aller Vermittlungen (in Prozent)

Verhdltnis Fallzahlen (Umsatz) zu personellen

Z2:Ressourceneinsatz Ressourcen (inkl. Intake)

0.64 0.68 068 =

Z2: Kldrung Sozialhilfebetrug durch Prozentsatz vollstindig gekddrter Fille am Total 35 85 >
Sozialinspektorat der Auftrige )
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L4  Pflegefinanzierung stationdr

Grundauftrag

Das Pflegegesetz verpflichtet Gemeinden, fiir das ausreichende Vorhandensein stationdrer Pflegeangebote zu sorgen und bedarfsgerecht
stationdre Pflege, Betreuung und Unterkunft sicherzustellen.

Umfeldentwicklung(en)

= Die Pflegeversorgung und -finanzierung findet sowohl ambulant wie auch stationir statt. Verinderungen im ambulanten Bereich kéinnen
Einfluss auf den stationdren Bedarf haben.

2 Aufgrund der demografischen Entwicklung ist mit einer Zunahme der Anzahl dlterer Menschen zu rechnen. Dies wird die Nachfrage
nach pflegenschen Leistungen auch weiterhin anwachsen lassen. Dieser Nachfrage gerecht zu werden, wird voraussichtlich auch 2024
durch den Fachkrédftemangel erschwert.

¥ Angehdrige hochbetagter Menschen unterstitzen den ldngeren Verbleib in einem ambulanten Versorgungssetting. Bel einer
wachsenden Zahl alleinlebender &dlterer Menschen fehlt diese Unterstltzung. Ein Ausbau der ambulanten Betreuungs- und
Koordinationsangebote kann die Zahl frithzertiger Heimeintritte vermindem.

= Die Normkosten filr die stationdre Pflegeversorgung werden jihrlich von der Gesundheitsdirektion des Kantons festgelegt In den
letzten Jahren sind sie deutlich gestiegen. Bel einer grdsseren Zahl pflegebedUrftiger Personen dirften die kommunalen Kosten fiir die
stationdre Pflegeversorgung nochmals deutlich anwachsen.

Kennzahlen zum Produktumfeld

Bezeichnung R22 B23 B24| Trend

Platzbedarf flir stationdre Unterbringungen (kumulativ) 362 355 395 A
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Budget 2024

2 Z1: Betagte Einwohnerinnen und Einwohner erhalten ihrem perstnlichen Bedarf entsprechend stationdre Unterkunft, Betreuung und

Pflege.

S Z2: Die Finanzierung der KVG-pflichtigen Pflegeleistungen entspricht kantonalen Vorgaben sowie allfilligen Leistungsvereinbarungen
der Stadt Adliswl mit Pflegeinstitutionen. Die Leistungen werden wirtschaftlich erbracht

O nicht steuerbar

Was wir fur die Zielerreichung tun (Leistungen)

€ eingeschréinkt steuerbar

@ direkt steuerbar

Bezeichnurg | R22 | B23| B24| Tred SESTE BT Kosteneffekt
Leistung Orga.

Antell Vermittlungen von passenden

Pflegepldtzen (in Prozent) i 100 79 > O .

Anzahl finanzierte Pllegetage 72'044  68'000 75200 A O O

Kontrolle der Einhaltung der

Leistungsvereinbarung mit der Sihlsana AG 4 4 4 -> O .

(Angebots- und Kostenkontrolle)

Kommentar

2024 ist aufgrund der demografischen Entwicklung mit einer erneuten Steigerung der finanzierten Pflegetage zu rechnen.

Wie wir die Zielerreichung messen (Indikatoren und Gegenstande)

Bezeichnung Gegenstand R22 B23 B 24| Trend
Z1: Angebatssicherheit Pflegeplatz (Prozent von Anzahl Anfragen) 99 100 99 -

) - o Anteil derausserhalb Adliswils vermittelten Plitze
Z1: Bedarfsgerechtes Angebot in Adliswil am Total dervermittelten Pltze (in Prozent) 39 30 35 -
Z2:Wirtschaftliche Pflegefinanzierung Anzahl interme Beanstandungen (Stichproben) 0 2 20 =

) I . Anzahl Beanstandungen gemass Vorgaben und
22 Qualitatssicherhert Leistungsvereinbarung Sihlsana AG 0 ! e
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Finanzieller Rahmen der Produktgruppe Soziale Sicherung

Globalbudget der Praduktgruppe (Mio. CHF)

MNettokosten der einzelnen Produkte (Mio. CHF)

== = I
— b8 400 800 12.00 1£.00 20.00 24.00
0.00 4.00 8.00 1200 1600 2000  24.00 200 10.00 1800 22.00
W U1 ARV Zusatzleistungen W L2 Beitrsige zur Sozalen Sicherung
B L3 Persénliche und wirtschaftliche Hiffe B L4 Fllegefinanzierung
Nettokosten der Produkte
R22 B23 B24| AzuB23
L1 AHV-/IV-Zusatzleistungen 4'666'906 4'608'041 4'913'668 6.6 %
L2 Beitrdge zur Sozialen Sicherung 3'997710 3'019'050 3'441'063 140 %
L3 Personliche und wirtschaftliche Hilfe 6'324'488 7'2397260 6'632'348 -84 %
L4 Pflegefinanzierung stationdr 7220074 7471454 8'379'560 122 %
Nettokosten der Produkte: 227209179 22'337804 23366638 4.6 %
Zusatzinformationen zur Produkigruppe
R22 B23 B24 AzuB23
Kosten 40454998 41015404 43377938 58%
Personalaufwand 1'405441 1710797 1717944 04%
Sach- und Ubrger Betnebsaufwand 105625 104000 122300 1769%
Transferaufwand 37665431 38138100 40'481'300 6.1%
Interne Verrechnungen 551 800 800 00%
Direkte Kosten 3977049 39'953697 42'322'344 59%
Gemeinkostern 1277'949 1'061708 1'055'595 06 %
ErlGse -18245'819 -18'677'600 -20'011'300 71%
Entgelte -9'767 -5'000 -9'000 800 %
Verschiedene Ertrdge -1'250 -500 -500 0.0%
Transferertrag -18'233'846 -18'671100 -20'001200 71%
Interne Verrechnungen -956 -1'000 -600:  -400%
Nettokosten 22209179 22'337'804 23'366'638 46%
Kostendeckungsgrad 451 % 455 % 461 %
Kommentar

Nettokosten der Produkte

L1 AHV-/IV-Zusatzleistungen

Aufgrund der Hochrechnungen der bisherigen Kosten fiir das Jahr 2023 ist bei einer konservativen Berechnung mit einer Steige-
rung der Nettokosten fur die Zusatzleistungen zur AHV/IV von rund 300'000 Franken zu rechnen.
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L2 Beitrdge zur Sozialen Sicherung

Der Mehraufwand gegenliber dem Budget 2023 betrdgt rund 422'000 Franken. Das AJB budgetiert Mehrkosten von 305'000
Franken. Fir den Zweckverband SNH werden gegenliber dem Vorjahr 96'000 Franken mehr budgetiert. Dies ist zum grossen
Teil auf eine Angleichung an das Budget des Zweckverbandes sowie voraussichtlich hdhere Kosten fiir die Berufsbeistandschaft
zurlickzufthren. Die Jugendberatungs- und Suchtpraventionsstelle fir den Bezirk Horgen (Samowar) rechnet gegeniber 2023
mit hoheren Kosten von 11'500 Franken. Bei der Alimentenbevorschussung wird konservativ mit einer Kostensteigerung von
35'000 Franken gerechnet. Weniger Aufwand fillt bei den intermen Verrechnungen an, insbesondere im Bereich Krankenversi-
cherungen.

L3 Persdnliche und wirtschaftliche Hilfe
Die Ausgaben in der wirtschaftlichen Sozialhilfe sind leicht rickldufig. Dieser Trend zeichnet sich auch 2023 ab. Aufgrund von
Hochrechnungen wird der Aufwand gegentiber dem Vorjahr um 600'000 Franken tiefer budgetiert.

L4 Pflegefinanzierung stationdr

Die aktuelle Entwicklung zeigt, dass die Pflegekosten in der stationdren Versorgung steigen und gleichzeitig vermehrt Menschen
auf eine stationdre Pflege angewiesen sind. Deshalb ist bei diesem Produkt mit Mehrausgaben von 0.9 Mio. Franken zu rechnen.
Die Erhohung der Ausgaben setzt sich zusammen aus der Hochrechnung der Pflegekosten 2023 zuzlglich einer erfahrungsba-
sierten Schatzung der allgemeinen Kostensteigerung und abzliglich der von der Gesundheitsdirektion publizierten Senkung der
Normdefizite.

Zusatzinformation zur Produktegruppe

Sach- und Ubriger Betriebsaufwand
Der voraussichtliche Mehraufwand in dieser Produktegruppe betrdgt rund 18'000 Franken. Da sich die Wohnungssituation zu-
spitzt, wird davon ausgegangen, dass in der wirtschaftlichen Hilfe 15'000 Franken Mehrausgaben flir Notwohnungen entstehen.

Transferaufwand
Insbesondere durch die erwarteten Mehrkosten bei den Zusatzleistungen, bei den Leistungen vom SNH und vom AJB, bei der

Krankenversicherung und in der Pflegefinanzierung erhdht sich der Transferaufwand um 2.3 Mio. Franken.

Transferertrag
Insbesondere durch die erwarteten Verdnderungen bei den Zusatzleistungen, bei den Betrdgen zur Sozialen Sicherung und bei
der Krankenversicherung erhoht sich der Transferertrag um 1.3 Mio. Franken.
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M  Soziale Dienstleistung und Beratung

Produktliste M1 Altersfragen M5 Integration
M2 Berirage Sozale Dienstleistungen Mé Kinderbetreuung
M3 Jugend und Gemeinwesen
M4 Freiwilligenarbeit

Die Produktegruppe Scoziale Dienstleistungen und Beratung erbringt Dienstleistungen, die verschiedene Anspruchsgruppen in ihrer
Entwicklung fdrdem. Die offene Jugendarbert PEPPerMIND unterstiitzt Jugendliche bei ihrer Integration in die Gemeinschaft, mit geeigneten
Massnahmen werden Partizipation und Gemeinschaftlichkett in den Quartieren unterstitzt Das Kinderhaus Werd begleitet Kinder in ihrer
persdnlichen Entwicklung. Massnahmen fUr eine bedarfsgerechte Kinderbetreuung werden umgesetzt und kontrolliert. Beratung und
Informationen fUr betagte Einwohnerinnen und Einwohner unterstiitzen diese dabel, mdglichst lange gut leben zu kdnnen. Des VWeiteren
werden Leistungen unterstitzt, um die Integration der ausldndischen Bevélkerung sowie frerwilliges Engagement zu férdem.

PGV: Doris Bangerter

Schwerpunkte des Stadtrates fiir die Leistungspeniode 2024

Bedarfsgerechte Angebote und Dienstleistungen unterstitzen die Entwicklung von Kindem und Jugendlichen sowie deren Familien
und fdrdem die Partizipation. Im Bereich der frihen Férderung werden beschlossene Massnahmen umgesetzt, insbesondere
bezliglich Kommunikation und Vernetzung. Im Altersbereich stehen Massnahmen flir ein altersgerechtes Leben sowie
Demenzfreundlichkett, Pravention und ambulante Unterstitzung im Folus.

Stadtrétin: Dr. Marianne Oswald

Aufwand fur Soziale Dienstleistung und Beratung Aufwand wird fir Soziale Dienstleistung und Beratung
im Verhdltnis zum Gesamtaufwand der Stadt finanziert durch...

" Entgefte

", Werschiedene Ertrige
" Transferertrag

"™\ Interne Verrechnungen

Gesamtaufiand Rest
"™\ Cemeinkosten
™y, Direktkosten

Strategische Projekte / Entwicklungsziele

Bezeichnung Inhalt und Ziel Projektstand

Beschlossene Massnahmen zur Férderung derfrihkindlichen Bildung,
Betreuung und Erziehung werden wo nétig implementiert. Massnahmen zur
ausserschulischen Férderung von Kindern und Jugendlichen im Schulalter
werden mit geeigneten Projekten bel Bedarf ausgebaut/optimiert.

Kinder- und Jugendfreundliche Stadt bis2026

Geplante Massnahmen zur Einbindung von Menschen mit Behinderung
Inklusicn werden umgesetzt. Es bestehen vielfltige M&glichkeiten zur gleichberechtigen : bis 2026
Teilnahme am &ffentlichen Leben in Adliswil.

Die Jugendarbeit an beiden Standorten hat sich etabliert. Die Jugendlichen

profitieren an beiden Standorten von einer professionellen Jugendarbeit. ois 2025

Jugendarbeit Adliswil - Langnau am Albis
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M1  Altersfragen

Grundauftrag

Die Stadt Adliswil unterstiitzt das gute und selbstindige Leben im Alter. Fir jene Einwohnennnen und Einwohner, welche zusitzliche
Unterstiitzung bendtigen, wird der Zugang zu altersgerechten Wohnungen mit Service gefordert. Die wirtschaftliche Erbringung der
Angebote im Bereich der Altersfragen ist von hoher Bedeutung fUr die Stadt Adliswil.

Umfeldentwicklung(en)

= Die demographische Entwicklung filhrt zu einer Steigerung der Zahl der Betagten und Hochbetagten.

= Viele Wohnbauten in Adliswil weisen eine alte Bausubstanz auf und sind nicht hindemisfrel gebaut. Dies erschwert bei kérperichen
Gebrechen den Verbleib in der eigenen Wohnung, Renovationen und verdichtete Ersatzneubauten konnten die Situation in den
kommenden Jahren etwas entschdrfen. Die Mieten in neuen oder renovierten VYWohnungen sind in der Regel deutlich teurer als in den
bishengen und somit fiir Personen mit knappem Budget kaum erschwinglich. Dies hat wiederum einen Einfluss auf das
Umzugsverhalten.

2 Mit hdherem Alter steigt das Risiko an einer Demenz zu erkranken. Schaffung und FErhalt ambulanter und stationdrer
Betreuungsangebote flir demenzbetroffene Personen bleibt eine wichtige Aufgabe, die durch den Fachkriftemangel erschwert wird.

= Angehérige hochbetagter Menschen sind mit Betreuung und Pflege gefordert und bendtigen Entlastung bzw. Unterstiitzung, um diese
Aufgaben Uber ldngere Zeit Ubermehmen zu kdnnen. Immer mehr Menschen leben im Alteralleine und kdnnen nicht auf ein familidres
Umfeld zurlickgreifen, wenn sie Hilfe bendtigen.

= Die dltere Bevolkerung ist im Umgang mit der fortschreitenden Digitalisierung unseres Alltags gefordert.

Kennzahlen zum Produktumfeld

Bezeichnung R22 B23 B24| Trend
Anzahl Personen Uber 65 Jahre 3'581 3'570 36000 A
Anzahl Personen Uber 80 Jahre 1177 1240 1200 A
Anzahl Einpersonenhaushalte von Uber 80jdhrgen 415 410 420 A
Einpersonenhaushalte im Verhdltnis zum Total der Haushalte wvon Uber 80jdhrigen 4 35 50 A
(Prozent)

Anzahl Tellnehmer/innen an Veranstaltungen zum Thema Alter (Durchschnitt) 20 60 40:  =-»
Anzahl politische Geschifte zum Thema Alter auf kantonaler Ebene 4 4 4i -
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Leistungsziele

2 Z1 Die Stadt Adliswil unterstitzt das gute und so lange wie méglich selbstindige Leben im Alter,

S Z2 Bei Bedarfwird der Zugang zu altersgerechten Wohnungen mit Service geférdert.

O nicht steuerbar € eingeschrinkt steuerbar @ direkt steuerbar

Was wir fur die Zielerreichung tun (Leistungen)

Bezeichnung | R22 | B23 B24| Treng |  Steuerbaret Kosteneffekt
eistung Orga.

Anzahl Massnahmen zur Aktivierung.

Forderung von Gesundheit und sozialen 5 5 5 - . .

Beziehungen

Anzahl Beratungen total 395 350 4000 A

Anzahl Beratungen zum Thema Wohnen 75 50 100 A

Anzahl Beratungen / Aktivitdten zum Thema

93 100 170 A
Demenz

Anzahl Vermittlungen der vorhandenen

altersgerechten Wohnungen 22 12 8 N

S & 0 o
® o o o

Kommentar

Durch die Stellenaufstockung in der Abteilung Altersfragen im Jahr 2023 wird erwartet, dass im Jahr 2024 mehr Beratungen an-
geboten werden kénnen. Da aufgrund des geplanten Neubaus der Sihlsana AG die Wohnungen in der Alterssiedlung im Tal nur
noch befristet vermietet werden, ist damit zu rechnen, dass trotz hoher Nachfrage weniger altersgerechte Wohnungen vermit-
telt werden kénnen.

Wie wir die Zielerreichung messen (Indikatoren und Gegenstande)

Bezeichnung Gegenstand R22 B23 B 24| Trend

. Altersdurchschnitt bei Neueintrtten in betreutes
Z1: Hoher Altersdurchschnitt 4 stationires Wohnen 83 84 84 =»

Z1: Ausgewiesene Plegebedrftigkert bei

Eintritt BESA-Stufe bei Eintnitt 56 55 56 A
Z1: Hilfestellung durch Beratung Anzahl erfolgreicher Beratungen 392 330 3800 A
\,Z&l:};:rzjj\nagsgingsgmd der angebotenen ﬁ:ii;iﬁ;gmd der angebotenen Wohnungen 100 og 100 >
72: Bedarfsgerechte Férderung Antell dervermittelten Personen aus Warteliste 77 a5 20 N

(in Prozent)
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M2  Beitrdge Soziale Dienstleistungen

Grundauftrag

Budget 2024

Soziale Fragestellungen oder praventive Massnahmen, die in Adliswil anzugehen sind, kénnen je nachdem durch Dritte geldst werden. Mit
der Ausrichtung von Beitrdgen flr soziale Dienstleistungen werden Losungen und praventive Massnahmen geférdert.

Umfeldentwicklung(en)

= Firdas Jahr 2024 wird mit einerin etwa gleichbleibenden Nachfrage gerechnet.

= Organisationen, die Menschen mit Beeintrichtigungen oder sonstigem Bedarf an Hilfe unterstitzen, stellen weiterhin eine wichtige

Ergénzung zu den Leistungen der &ffentlichen Hand dar.

Kennzahlen zum Produktumfeld

Bezeichnung R22

B23

B24

Trend

Anzahl Institutionen / Organisationen. die Beitrdge beantragen 30

30

30
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2 Z1 Frewillige Beitrige zu Losung sozialer Fragestellungen

O nicht steuerbar

Was wir fur die Zielerreichung tun (Leistungen)

€ eingeschrdnkt steuerbar

@ direkt steuerbar

Bezeichnung R2| B23| B24| Trew cmzlovie | Kosteneffekt
Leistung | Orga |
Anzahl Entscheide tberfreiwillige Gesuche 2 25 % > O o
Wie wir die Zielerreichung messen (Indikatoren und Gegenstande)
Bezeichnung Gegenstand R22 B23 B 24| Trend
Z71:Bedarfsnachweis vorhandene Begriindungen (in Prozent) 100 100 1000 =-»
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M3  Jugend und Gemeinwesen

Grundauftrag

Die offene Jugendarbeit unterstitzt Jugendliche auf dem Weg zur Selbstindigkett, fordert eine aktive Freizeitgestaltung und die Einbindung
in das gesellschaftliche Leben. Sie onentiert sich dabel am Handeln und den Bedrfnissen der Jugendlichen. Gesetzliche Grundlage ist das
Kinder- und |ugendfdrderungsgesetz des Kantons. In den Quartieren werden Massnahmen fir ein gutes Zusammenleben und
Gemeinschaftlichkeit fUr alle Eimwohnennnen und Einwohner geférdert. Im Zentrum stehen dabei die Unterstitzung von Eigeninitiativen
und die Beratung beim Aufbau von auartierspezifischen Interessensruppen.

Umfeldentwicklung(en)

2 Die Nihe zu Zirich mit einem sehrvielfiltigen Freizeitangebot ist fir Freizeitangebote in Adliswil oft eine Herausforderung. "Altere"
Jugendliche verbringen ihre Freizeit oft in Zinch.

= Jugendliche schitzen und nutzen die offene Jugendarbeit als Erginzung zum Kontext von Schule und Ausbildung.

2 Akteure der Jugendarbeit sind gut vernetzt in Adliswil (z.B. Offene Jugendarbeit, Schulsozialarbeit, kirchliche Jugendarbeit, Kinder- und
Jugendhilfezentrum, Polizel, Instritiutionen der Jugendprévention).

= Enwohnerinnen und Einwohnervon Adliswil zeigen zunehmend Interesse an Quartierentwicklung bzw. sozialer Stadtentwicklung,

= Quartiervereine und Interessensgruppen sind gut untereinander vernetzt. Sie férdern die Gemeinschaft der Quartierbevilkerung
untereinander.

= Die Méglichkeit der kreativen Beschiftigung von Kinderm wird von Familien geschitzt.

= Durch das neue Quartier Héfe entsteht eine attraktive Siedlung auch fiir Familien mit Kindem und Jugendlichen.

= Die fusionierte Jugendarbeit Adliswil - Langnau am Albis wird zu neuen Wirkungsfeldemn an beiden Standorten filhren.

Kennzahlen zum Produktumfeld

Bezeichnung R22 B23 B24| Trend
Anzahl Jugendliche zwischen 12-20 (Zielgruppengrdsse) 1'638 1500 22000 =
Anzahl Brennpunkte (Streit schlichten durch Jugendarbeit. Einsatz Polizei etc.) 1 1 20 =
Anzahl Quartiervereine/Interessengruppen in Adliswil 5 5 4 ->
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Leistungsziele

2 Z1 Unterstitzung der Jugendlichen in ihren Bemihungen zur kulturellen, dkonomischen und sozialen Einbindung in das
gesellschaftliche Leben.

S Z2 Férderung von Massnahmen zur Entwicklung von Partizipation und Gemeinschaftlichkeit in Quartieren.

2 Z3 Forderung von Kreativitit und Aktivititen von Kindem durch Freizeitangebote

O nicht steuerbar € eingeschrinkt steuerbar @ direkt steuerbar

Was wir fur die Zielerreichung tun (Leistungen)

Steuerbarkert

Bezeichnung R22 B23 B24| Trend e o Kosteneffekt
Offnungszeiten PEPPerMIND (Std/Woche) 11 16 16 > o o
Offnungszeiten Jugendtreff Langnau

(Std"Woche) i .
Anzahl Projekte fir und mit Jugendlichen 15 15 2 A o [ ]
Anzahl Vermittlungen van Nebenverdiensten

(Sackgeldjobs. Babysitting. etc.) 28 40 43 2 0 .
Anzahl Beratungen 72 140 180, A o o
Anzahl Coachings zur Umsetzung eigener

deen 47 15 oS @ o
Anzahl Vemetzung mit anderen Akteuren der

Jugendarbert 21 16 20 ” . .
Anzahl Aktivitdten aufsuchende Jugendarbeit 51 95 60 = . .
Anzahl Coachings/Beratungen fir

Quartierentwickiung 33 10 20 ‘" . .
Anzahl Offentlichkertsmassnahmen zur

Quartierentwicklung 1 6 8 > . .
Anzahl stddtische Projekte in Quartieren 3 2 22 = . .
Anzahl erfolgte Kurse fUr Kinder in der

Freizertanlage (pro Jahr) 73 7> >

Offene VWerkstatt Freizeitanlage (5td/VWoche) 6 6 - - -
Offener Treffpunkt f. Gruppen Freizeitanlage 6 6 2 _ _
(StdvWoche)
Kommentar

Per 1. Juli 2023 wurde die Jugendarbeit Adliswil mit der Jugendarbeit Langnau am Albis zusammengeschlossen. Um die Leistun-
gen in den Jugendtreffs beider Standorte messen zu kénnen, werden zusitzlich zu den Offnungszeiten PEPPerMIND (Adliswil)
die Offnungszeiten des Jugendtreffs Langnau am Albis ausgewiesen. Durch den Zusammenschluss ist davon auszugehen, dass
2024 grundsitzlich mehr Projekte und Beratungen stattfinden kénnen.
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Wie wir die Zielerreichung messen (Indikatoren und Gegenstande)
Bezeichnung Gegenstand R22 B23 B 24| Trend
71: Kulturelle Integration | Anzahl erfolgreicher Projektleitungen 15 13 0 A
(mindestens)
Z1: Kulturelle Integration I Anzahl erfolgreicher Coachings (mindestens) 47 12 450 A
o Anzahl erfolgreicher Vermittiungen flr
Z1: Qkonomische Integration Nebenverd enste 58 35 40; =>
Z1: Soziale Integration Anzahl erfolgreicher Beratungsgespriche 72 125 1600 =»
Z2: Integration im Quartier Anzahl erfolgreicher Beratungen/Coachings 33 e 18 w=»
Z2: Nutzung des Angebots Anzahl Tellnehmende an Veranstaltungen 32 25 25 =>
Z3: Kostendeckungsgrad Kurse Ertrag / Aufwand in % 30 300 =
Z3: Nutzung des offenen Treffpunkts Genutzrte Stunden / Offnungszeiten in % 70 700 A
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M4  Freiwilligenarbeit
Grundauftrag

Die Freiwilligenarbeit als wichtiger Bestandteil des gesellschaftlichen Lebens wird gefdrdert und ein Ausbau unterstiitzt Die Bevdlkerung
soll die Maglichkeiten eines freiwilligen Engagements kennen. Durch verstirkte Zusammenarbeit der Akteure werden die Kréfte geblindelt.

Umfeldentwicklung(en)
= In Adliswil vermitteln verschiedene Organisationen Freiwilligeneinsitze, so dass es diverse Maglichkeiten gibt, sich freiwllig zu betitigen.

= Esistin derFreiwilligenarbeit nicht immer méglich, eine Passung zwischen Angebot und Nachfrage zu erreichen. Sich fur lingerfristige
Aufgaben zu verpflichten, erscheint heute vielen Menschen weniger attraktiv.

S Freiwilligenarbeit wird geférdert durch Mund-zu-Mund-Propaganda. Sie setzt Ansprechpersonen voraus, die durch Vermittlung und
Begleitung die DurchfUhrung von Freiwilligeneinsitzen sicherstellen kdnnen.

= Das nahe Zirich mit seinem vielfiltigen Angebot bietet der Bevélkerung von Adliswil vielfiltige Méglichkerten dort die Freizeit zu
verbringen oder sich freiwillig zu engagieren.

= Kurzfristige und einmalige Einsitze lassen sich besser vermitteln als langfristige.

Kennzahlen zum Produktumfeld

Bezeichnung R22 B23 B24| Trend
Anzahl Akteure im Bereich der Frerwilligenarbert in Adliswil 23 17 22, =
Anzahl Nachfragen nach Unterstitzung durch Freiwillige 46 60 55 =»
Anzahl Personen, die als Freiwillige zur Verfligung stehen 85 65 80 ->
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Leistungsziele
2 Z1 Angebote und Nachfrage nach Freiwilligenarbeit sind aufeinander abgestimmt und werden bei Bedarf ausgebaut.
S 72 Die Maglichkeiten freiwilligen Engagements sind der Offentlichkeit bekannt.
O nicht steuerbar € eingeschrinkt steuerbar @ direkt steuerbar
Was wir fur die Zielerreichung tun (Leistungen)
Bezeichnurg R22 B23 B24| Trend Steuerbarkeit Kosteneffekt
Leistung Orga.
Anzahl Vermittlungen fiir Freiwilligeneinstze 36 45 40:  =-> O .
Anzahl Austausch mit Akteur/innen der
Frerwilligenarbert 12 6 10 > . .
Anzahl Massnahmen zur Férderung der
Frerwilligenarbert 10 8 8 > . .
Wie wir die Zielerreichung messen (Indikatoren und Gegenstande)
Bezeichnung Gegenstand R22 B23 B 24| Trend
) Antell der Nachfragen, flr die kein Freiwilliger
Z1: Bedarfsgerechte Vermittiung gefunden werden konnte (in Prozent) 29 10 150 =»
. Anteil der Nachfragen, flir die kein (passendes)
Z1: Bedarfsgerechtes Angebot Einsatzangebot vorhanden war (in Prozent) 21 = 2002
72 Teilnahme an Anlssen Anzghl Te\_ln_ehmend eanven der Stadt Adliswil 110 20 100 >
(mit)organisierten Anldssen
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M5  Integration
Grundauftrag

Auslindische Einwohnerinnen und Einwohner sollen sich rasch in die schweizerischen Verhdltnisse integneren kénnen. Verschiedene
kommunale Angebote in den Bereichen Bildung und Arbert, Information und Beratung sowie Fdrderung des einvermehmlichen
Zusammenlebens diverser Kulturen werden gemdss kantonalem Integrationsprogramm finanziert und umgesetzt

Umfeldentwicklung(en)

= Die Integration der auslindischen Wohnbevélkerung wird auch in Zukunft eine Herausforderung darstellen. Auch weiterhin ist damit zu
rechnen, dass ein bedeutender Teil der Neuzuziehenden Uber ausldndische Wurzeln verflgt.

= Viele Untemehmungen beschiftigen auslindische Fachkrifte, z T. mit hdherem Bildungsniveau. Ein Teil dieser Fachkrifte plant,
l&ngerfnstig in der Schweiz zu leben und ist daran interessiert, sich in der Umgebung rasch zurechtzufinden.

= Die Nachfrage nach Méglichkeiten, Deutsch zu lemen, ist hoch und wird voraussichtlich auch 2024 weiter zunehmen.

Kennzahlen zum Produktumfeld

Bezeichnung R22 B23 B24| Trend
Anzahl Kinder mit Migrationshintergrund im Vorschulalter 546 620 550! =»
Anzahl Kinder mit Migrationshintergrund im Schulalter 1079 1'040 1'080; =»
Neuzuzlger/innen mit fremdsprachigem Herkunftsland (Prozentsatz am Total) 64 &0 62 -
Anzahl Nationen in Adliswil 125 1 17 1230 =»
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Leistungsziele

2 Z1 Forderung derIntegration von auslindischen Einwohner/innen in die schweizerischen Verhiltnisse

O nicht steuerbar € eingeschrinkt steuerbar @ direkt steuerbar

Was wir fur die Zielerreichung tun (Leistungen)

Bezeichnung | R22 | B23| B24| Trewd cmzlovie Kosteneffekt

L eistung Orga.

Koordination mit Kanton durch stadtische

Integrationsbeauftragte (in Stunden) 20 20 20 > O .

Anzahl Massnahmen zur Erstinformation (zb.

Erstgesprache, Informationsmarkt fir 2 3 2 - D

MNeuzuziehende)

Anzahl Deutschkurse mit Kinderbetreuung 12 12 15 - O .

Anzahl Kurse Erziehungsberechtigte (Deutsch

flr Ettern, Startkdar) 3 B 3 - D .

Anzahl Spielgruppen plus 6.5 7 7 -> D .

Massnahmen zur Férderung des kulturellen

Austauschs (z.B. Fest der Kulturen) ! 3 2 2 D .

Anzahl erbrachte Schreibdienste 104 100 9% > (D) [ ]
Wie wir die Zielerreichung messen (Indikatoren und Gegenstande)

Bezeichnung Gegenstand R22 B23 B 24| Trend

Z1:Integrationsangebot Anzahl Projekte 11 13 11 =

. Durchschnittliche Anzahl Besucher/innen pro
21 Nutzung des Angebotes Veranstaltung (exkl. Grossanldsse) 1 = B
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Grundauftrag
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Die Stadt Adliswl sorgt flr ein bedarfsgerechtes Angebot fur Kinder im Vorschulalter (§18 KJHG). Mit der Ausnchtung von
Betreuungsgutscheinen ermdglicht die Stadt Adliswl Familien mit Kindem im Vorschulalter die Vereinbarket von Familie und

Erwerbstdtigkert Das Kinderhaus Wenrd sorgt fUr die soziale Integration von Kindem mit erhdhtem Unterstitzungsbedarf.

Umfeldentwicklung(en)

= Adliswil verflgt Uber ein ausreichendes Angebot an Kindertagesstitten fir Kinder im Vorschulalter. Das Angebot wird erginzt durch die

von der Stiftung GFZ vermittelten Tagesfamilien.

= Gemiss Kinder- und Jugendhilfegesetz ist es im Auftrag der Gemeinde, fiir ein bedarfsgerechtes Angebot zu sorgen. Es ist davon

auszugehen, dass der Bedarf nach Betreuungsgutscheinen im Jahr 2024 steigen wird.

2 Insbesondere bei Familien mit Kindern im Vorschulalter wird der Bedarf an Maglichkeiten zu Vernetzung, Austausch und Information

voraussichtlich zunehmen.

Kennzahlen zum Produktumfeld

Bezeichnung R22 B23 B24| Trend
Anzahl Betreuungsplétze in der Stadt Adliswil 352 350 3500 =-»
Anzahl Kinder im Vorschulalter 1053 1180 1140:  =»
Antell derin Kitas betreuten Kinder am Total aller Kinder im Vorschulalter 41 50 400 A
Anzahl Tagesfamilien 3 9 5 A
Anzahl der in Tagesfamilien betreuten Kinder 8 25 '12 A

171



W\
8

Leistungsziele

Budget 2024

2

Die bedarfsgerechte Kinderbetreuung im Vorschulalter ist in der Stadt Adliswil gewihrleistet.

O nicht steuerbar

Was wir fur die Zielerreichung tun (Leistungen)

€ eingeschrdnkt steuerbar

Steuerbarkeit

@ direkt steuerbar

Bezeichnung | R22 | B23 B24| Trend e i Kosteneffekt
Anzahl Betreuungsplatze Kinderhaus Werd 55 55 55 -> . .
Anzahl (merheitlich durch Fachstellen

vermittelte) Kinder aufgrund eines erh&hten 8 15 15 => D .
Betreuungsbedarfs (Kinderhaus Werd)

Anzahl Ausnchtung von

Betreuungsgutscheinen fir Kinder in Adliswiler 120 180 150 A O .
Kitas (Total)

Anzahl Ausrichtungen von

Betreuungsgutscheinen aufgrund von 109 160 133 A D .
Erwerbstétigkeit (bzw. -suche) (Total)

Kommentar

Durch das emeute Bekanntmachen des Angebotes im Jahr 2023 ist davon auszugehen, dass die Anzahl der Betreuungsgutscheine

2024 steigen wird.

Wie wir die Zielerreichung messen (Indikatoren und Gegenstande)

Bezeichnung Gegenstand R22 B23 B 24| Trend
Z1:Bedarfsgerechtigkert Kindertagesstatten Awuslastungsgrad aller Knppen (in Prozent) 76 20 80 w»
71 Bedarfsgerechtigkeit Kinderhaus Werd Auslastungsgrad Kinderhaus Werd 84 90 92 -
- i . Antell der Kinder mit erhhtem
2l Klnqler mit erhohtgm . Unterstitzungsbedarf in % aller betreuter Kinder 9 15 150 =»
Unterstitzungsbedarf im Kinderhaus Werd -
im Kinderhaus WWerd
] S Antell Ausnchtung von Betreuungsgutscheinen in
Z2: Bedarfsgerechtigkeit Betreuungsgutscheine % aller betreuten Kinder 27 30 EE
. . Anrtell Ausrichtung von Betreuungsgutscheinen
£2: Betreuungsgutscheine zur Ermaglichung zur Sicherstellung der Erwerbstitigkeit in %6 am 0 90 89 =»

von Erwerbstitigkert

Total aller ausgenchteten Gutscheine
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Finanzieller Rahmen der Produktgruppe Soziale Dienstleistung und Beratung

Globalbudget der Praduktgruppe (Mio. CHF)

RZ22

B23

B24

000 030 060 090 1.20 1.50 180 210 240 270 3.00

MNettokosten der einzelnen Produkte (Mio. CHF)

Ri:

0.oo o 030 00 0&n 120 150 180 x40 240 2F0 300

mM1 Ahersfragen BM2 Bettrige Soziale Dienstleistungen

BM3 Jugend BM4 Frewiligenarbeit
BMS Integration BMé Kinderbetreuung
Nettokosten der Produkte
R22 B23 B24| AzuB23
M1 Altersfragen 327098 365825 357'869 22%
M2 Beitrdge Soziale Dienstleistungen 156'604 201'815 195'801 -30%
M3 Jugend und Gemeinwesen 588620 909'510 1'021'956 124 9%
M4 Freiwilligenarbeit 55"118 88'572, 83'099 -62%
MS Integration 52'294 199005 171260:  139%
Mé Kinderbetreuung 57319 915968 1'057'962 155 %
Nettokosten der Produkte 1752924 2'680'695 2'887946 T7%
Zusatzinformationen zur Produkigruppe
R22 B23 B24: AzuB23
Kosten 3'642°845 4'544'995 4'975746 95%
Personalaufwand 1'829758 2'297'435 2'484'691 82%
Sach- und Ubriger Betriebsaufwand 512759 616'800 807500 309 %
Abschreibungen Verwaltungsvermdgen 12'500: 1000 %
Finanzaufwand 0 0.0%
Transferaufwand 763503 1'029'200 1'027'600 02%
Interne Verrechnungen 203980 200900 218'400 8.7%
Direlte Kosten 3'309'999 4'144'335 4'550'691 98%
Gemeinkoster 332845 400'660 425'055 61%
EriGse -1'889921 -1'864300 -2'087'800 120%
Entgelte -1'529717 -1'725'800 -17722'600 02%
Verschiedene Ertrdge -25'258 -3'000 -5'000 667 %
Entnahmen aus Fonds und Spezialfinanzierungen 0 0 0.0%
Transferertrag -332'910 -132'500 -357'000: 1694 %
Interne Verrechnungen -2'036 -3'000 -3200 6.7 %
Nettokosten 1752924 2'680'695 2'887%46 77%
Kostendeckungsgrad 519% 410 % 420%
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Kommentar

Nettokosten der Produkte

M3 Jugend und Gemeinwesen

Fur die Produktegruppe Jugend und Gemeinwesen sind Mehrkosten von rund 112'000 Franken vorgesehen.

Im Bereich Jugend fallen im Vergleich zum Vorjahr Mehrkosten von 20'000 Franken an. Diese sind neben der allgemeinen Teue-
rung mit der Vergrésserung der Abteilung zu begriinden (die Freizeitanlage wurde per 1. Januar 2023 Ubernommen und die
Jugendarbeit Langnau per 1. Juli 2023). Durch den Wegfall der Weiterverrechnung des Projektes Ufzgi und Sport verringert sich
der Ertrag.

Im Bereich Freizeitanlage (Ubemahme per 1. Januar 2023 von der Schule) wird zum ersten Mal die Leistungserfassung aus dem
Ressort Soziales budgetiert und es gibt eine Erhdhung der Verrechnungen und Umlagen. Dies fuhrt zu einem Mehraufwand von
90'000 Franken.

M3 Integration

Der Bereich Integration zeigt fur das Jahr 2024 28'000 Franken weniger Aufwand.

Ein Mehrertrag von 75'000 Franken resultiert aus Verdnderungen im Bereich der kantonalen Integrationsprogramme und -pau-
schalen. Der Neuzuziehendenanlass wird neu im Einwohnerwesen budgetiert und das Fest der Kulturen findet 2024 nicht statt.
Somit entfallen Aufwande von rund 40'000 Franken gegeniiber dem Vorjahresbudget.

Durch die Aufnahme des Themas Inklusion (Legislaturziel) wird im Bereich Integration mit Mehrkosten von 50'000 Franken ge-
rechnet. Fir den zunehmenden Bedarf an AOZ Deutschkursen werden 25'000 Franken Mehrkosten budgetiert. Weitere Auf-
wandsteigerungen entstehen durch ein geplantes Sensibilisierungsprojekt, die allgemeine Teuerung und durch Anpassungen im
Personalaufwand.

Mé Kinderbetreuung

Im Bereich Kinderbetreuung wird mit Mehrkosten von rund 142'000 Franken gerechnet.

FUr das geplante Pilotprojekt Familienzentrum werden 120'000 Franken eingestellt. Bei den Betreuungsgutschriften muss von
einem Minderertrag von 14'000 ausgegangen werden, da sich die kantonalen Subventionen nach der effektiven Kostensteigerung
im ganzen Kanton berechnen.

Zusatzinformation zur Produktegruppe
Personalaufwand
Der Personalaufwand erhoht sich gegentiber dem Vorjahr um 187°000 Franken.

Durch die Ubernahme der Jugendarbeit Langnau am Albis konnte eine zusétzliche Jugendarbeiterin und ein zusatzlicher Prakti-
kant eingestellt werden. Diese Mehrkosten von ca. 140'000 Franken kénnen jedoch der Gemeinde Langnau am Albis verrechnet
werden und sind im Transferertrag abgebildet. Die restliche Differenz beruht im Wesentlichen auf dem allgemeinen Teuerungs-
ausgleich und einer Umverteilung der Leistungsverfassung.

Sach- und Ubriger Betriebsaufwand
Im Jahr 2024 wird mit Mehrkosten von 190'000 Franken gerechnet.

Bei der Kinderbetreuung — Entwicklungsaufgaben sind Kosten fiir ein Pilotprojekt Familienzentrum vorgesehen (siehe Kommen-
tar zu M6).

Durch die Ubernahme der Jugendarbeit Langnau am Albis ist beim Sach- und tibrigen Betriebsaufwand mit einer Kostensteige-
rung von 20'000 Franken zu rechnen. Diese Mehrkosten kénnen jedoch der Gemeinde Langnau verrechnet werden und sind im
Transferertrag abgebildet.

Beim Produkt Integration werden aufgrund des neu aufgenommenen Themas Inklusion zusatzlich 50'000 Franken eingestellt.
Abschreibungen Verwaltungsvermégen

Die héheren Abschreibungen von 12'500 Franken entstehen infolge Sanierungsarbeiten am Kinderhaus Werd.
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Transferertrag
Insgesamt wird mit einem hdheren Transferertrag von 225'000 Franken gerechnet.

Der Mehrertrag resultiert aus den Kosten der Jugendarbeit, die der Gemeinde Langnau am Albis weiterverrechnet werden kén-
nen (163'500 Franken). Weitere Transferertrage von 75'000 Franken resultieren aus dem Bereich Integration. Bei den Betreu-
ungsgutscheinen ist mit einem Minderertrag von 14'000 Franken zu rechnen.
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N Volksschule

Produktliste M1 Kindergarten / Pamarschule
N2 Sekundarschule

Die Produkigruppe Volksschule erflllt die Aufgaben des oOffentlichen Bildungswesens und erbringt alle von der Gesetzgebung
vorgesehenen Leistungen der Volksschule. Sie gewdhreistet die elf obligatonschen Schuljahre fir alle Adliswiler Kinder und das erginzende
zwilfte Schuljahr.

PGV: Joshua Renshaw

Schwerpunkte des Stadtrates fir die Leistungspenode 2024

Ein Kar definiertes Qualitits-Management und die Ausrichtung an den neusten Erkenntnissen der Pddagogk sichemn die bestmdgliche
Bildung der Schilerinnen und Schiler der Stadt Adliswil. In Kombination mit ausreichendem Schulraum in padagogisch wertvoller Qualitit
ist dies ein wichtiger Faktor flr die Standortattraktivitit der Stadt Adliswil. Um den Herausforderungen im Kontext des anhaltenden
Wachstums der Bevdlkerung sowie dem Uberproportionalen Wachstum der Anzahl Schillennnen und Schiller gerecht zu werden, wird
durch eine professionelle und klar definierte Organisationsstruktur des Ressorts Bildung der effiziente Einsatz der Ressourcen sichergestellt
Besonderes Augenmerk liegt auf der adressatengerechten, kundenonentierten sowie bidirektionalen Kommunikation mit intemen und
externen Anspruchsgruppen unter Nutzung verschiedener Kandle.

Stadtrat: Dr. Markus Birgi

Aufwand fUr Volksschule im Verhiltnis Aufwand wird flr Volksschule finanziert durch...
zum Gesamtaufwand der Stadt

Gesamtaufiand Rest
"™, Gemeinkosten
"™\ Cirektkasten

"W Ertgefte
"™y Transferertrag
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Strategische Projekte / Entwicklungsziele
Bezeichnung Inhalt und Ziel Projektstand
Bildungschancen DleAkt.\.v\te_iten des Ressc“rts Bildung gewahren gleiche Bildungschancen fur fortlaufend
alle Schiileninnen und Schiler.
Digitalisierung des Unterrichts DI§‘ Dlglta\lglemng des Unterrichts wird konsegquent geférdert und fortlaufend
werterentwickelt
Férderung Sch}_ﬂemmnen und Schiler werden entlang ihrer Begabungen bedlrfnisgerecht fortlaufend
geférdert
Irtegration Die Sicherstellung der Qualitit integrativer Massnahmen erfolgt auf allen fortlaufend
Ebenen.
i Die Leistungen des Ressorts Bildung werden entlang dem strategischen
Controlling Controlling durch die Schulpflege systematischiberprift fortlaufend
Infrastrukt Durch professionelle Planung wird die Nutzung von Schul- und fortlaufend
rrastiitur Betreuungsinfrastruktur optimiert und zusétzlicher Bedarf frihzertig erkannt. ortiauten
Auf Ebene Schule und Verwaltung werden interne Prozesse und Abldufe
Prozesse . . fortlaufend
laufend weiterentwickelt
Die Digitalisierung, sofemn fUralle beteiligten Anspruchsgruppen
D\gltal\SlémngAdm\nlstratlm und nutzenstiftend, wird in den Bereichen Administration und Kommunikation fortlaufend
Kommunikation - :
weiter vorangetneben.
i i Sdmtliche Schulen verflgen Uber aktuelle sowie allseitig bekannte auf Kurs (bis
Alarmierung in Schulen . . .
Alarmierungskonzepte sowie -systeme 2024)
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N1  Kindergarten / Primarschule

Grundauftrag

Der Lehrplan 21 teilt den Kindergarten und die Primarstufe in zwel Zyklen ein (1. Zyklus: Kindergarten bis 2. Kl; 2. Zyklus: 3. bis 6. K1.).
Kinder, die bis zum Stichtag eines Jahres das vierte Altersjahr vollenden, treten auf Anfang des ndchsten Schuljahres in den Kindergarten ein.
Auf der Prmarstufe trigt der Untermicht den unterschiedlichen Fihigkeiten und Potenzialen der Kinder Rechnung und ist entsprechend
ausgewogen. Rund ein Dnttel der Untermichtszert wird fir den Sprachenuntermicht eingesetzt (Englisch-Untemcht ab der 3. KI, Franzdsisch-
Anfangsunterricht ab der 5. KI). Ein weiteres Dnttel der Lektionen ist fir die sogenannten MINT-Ficher (Mathematik Informatik,
Naturwissenschaften, Technik) reserviert. Der Zircher Lehrplan 21 enthidlt zudem Ziele in Medien und Informatik, fiir welche in der 5. und
6. KI. neu spezielle Lektionen zur Verfligung stehen. Das letzte Drittel der Untemchtszet gehdrt den musischen Fichem wie Gestalten,
Musik, Bewegung und Sport. Mit dem Lehrplan 21 wird der Fokus auf das kompetenzonentierte Lemen gelegt. Diese neuformulierten
Kompetenzen legen fest, welches Wissen und Kdnnen die Kinder in den verschiedenen Féchem erwerben sollen. Der Lehrplan 271 trdgt
damit zur Erhaltung und Weiterentwicklung der Qualitét von Schule und Unterricht an der Volksschule bei.

Umfeldentwicklung(en)

= Der neue Lehrplan 21 legt Wert auf Kompetenzonentierung Die Einfihrung fand ab 2018/19 statt und ist etabliert.

= Der Antell Schillerfinnen aus fremdsprachigen Familien liegt bei (ber 50 % mit steigender Tendenz.

= Aufgrund der anhaltenden Bautatigkert wird eine kontinuieriche Zunahme der Geburten- und Schtilerzahlen in Adliwil erwartet.

Kennzahlen zum Produktumfeld

Bezeichnung R22 B23 B24| Trend
Anzahl Schileninnen Kindergarten 387 390 411 A
Schtlerfinnen Kindergarten fremdsprachig (in Prozent) 62 60 61, =»
Anzahl Schiler/innen Kindergarten Privatschulen 64 48 65 =
Anzahl Schiler/innen Primarstufe 1144 1163 1185 A
Schiler/innen Primarstufe fremdsprachig (in Prozent) 59 60 63 -
Anzahl Schiler/innen Primarstufe Privatschulen 111 114 91 =-»
Antell Ubertritte nach é. Klasse in Sekundarstufe A (in %6) 540 533 521 -->
Anteil Ubertritte nach 6. Klasse in Sekundarstufe B (in %) 180 174 2378 =-»
Anteil Ubertritte nach 6. Klasse in Sekundarstufe C (in %5) 8.0 78 43 =
Anteil Ubertritte nach 6. Klasse in Langzeitgymnasium (in %) 200 186 177:  =»
Anteil Ubertritte nach 6. Klasse in Privatschulen (in %) 1.0 4.0 220 =
Anzahl Kindergdrten / Kleinanlagen 9 9 9 A
Anzahl Schulanlagen [ 6 4 -
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Leistungsziele
2 Z1 Die Schillerfinnen werden ihren Fihigkeiten entsprechend geférdert.
= Z2 Schilerfinnen mit Sonderschulstatus werden nach Maglichkeit in die Regelklasse integriert.
S Z3 Regelunternicht: Unterricht findet statt.
O nicht steuerbar € eingeschrinkt steuerbar @ direkt steuerbar
Was wir fur die Zielerreichung tun (Leistungen)
Bezeichnung R22 B23 B24| Trend  Steuerbarkeit Kosteneffekt
Leistung Orga.
Anzahl Klassen Kindergarten 21 21 21 A O O
\/ollz_eltstel\en Lehrpersonen Kindergarten 200 19 200 2 O O
(VZS)
Anzahl Klassen Primarstufe 58 57 58 A O D
\@é?tsteﬂen Lehrpersonen Primarstufe a5 a5 350 2 O D
Anteil an Leldionen integrative Forderung (in
% 59 59 59 = O O
Antell an Lektionen Deutsch als Zweitsprache
%) 152 15 152 N O O
Antell integrativ geschulte Sonderschiilerfinnen
pro Schuljahr zu Gesamtschilerzahl (in %6) 33 3 33 > O O
Wie wir die Zielerreichung messen (Indikatoren und Gegenstande)
Bezeichnung Gegenstand R22 B23 B 24| Trend
. - Formal qualifiziertes Lehrpersonal / Gesamtes
Z7: Lehrkapazitét | Lehrpersonal (in %) 95 95 95 =»
Z1: Lehrkapazitat Il Erfullung Weiterbildungsvorgabe (in %). 80 80 80 -=»
) : I ) Integrerte Schiler/innen mit Sonderschulstatus /
Z£2: Integration Schiler/innen mit Gesamtzahl Schiler/innen mit Sonderschulstatus 55 63 55 =
Sonderschulstatus (in %)
) \ Antell stattgefundene Lektionen / geplante
Z3: Lektionen (mindestens) Lektionen (in %) 99 99 99 -
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N2 Sekundarschule

Grundauftrag

Die Sekundarstufe schliesst an die Primarstufe an. Der Lehrplan 271 nennt die Sekundarstufe 3. Zyklus. In Adliswil werden drel Abteilungen
mit unterschiedlichen Anforderungen gefihrt, die mit A und B und C bezeichnet werden, wobel A die kognitiv anspruchsvollste ist.
Durchldssigkert innerhalb der Sekundarstufe besteht danin, dass ohne zeitlichen Verlust eines Jahres aufgrund verschiedenster Krterien von
einer Abteilung zur andermn gewechselt werden kann. In der Sekundarstufe werden die Schilennnen und Schtler befhigt, einen ihren
Mé&glichkerten entsprechenden Ausbildungsgang in der Berufsbildung zu beginnen oder sie treten in eine Mittelschule Uber. Wie auf der
Primarstufe wird auch auf der Sekundarstufe ein zertgemésser Schwerpunkt auf den Untermicht in Medien und Informatik gesetzt. Die
Schilennnen und Schiler lemen, kompetent, verantwortungsvoll und kntisch mit neuen Medien umzugehen und erarbeiten sich
Grundlagen der Informatik.

Umfeldentwicklung(en)

= Der neue Lehrplan 21 legt Wert auf Kompetenzonentierung Die Einfihrung fand ab 2018/19 statt und ist etabliert.
= Der Anteil Schiilerfinnen aus fremdsprachigen Familien liegt bei (iber 50 % mit steigender Tendenz.
= Die Lehrstellensuche ist fiir einzelre Jugendliche eine Herausforderung. Anschlusslsungen wie Praktika oder Briickenangebote sind

daher wichtig.

S Aufgrund der anhaltenden Bautitigkeit wird eine kontinuierliche Zunahme der Geburten- und Schillerzahlen in Adliwil erwartet.
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Kennzahlen zum Produktumfeld
Bezeichnung R22 B23 B24| Trend
Total Schiiler/innen Sekundarstufe 365 376 414 A
Anteil Schiler/innen Sekundarstufe Sek A (in %) 570 588 647 -y
Anteil Schiler/innen Sekundarstufe Sek B (in %) 330 312 278 =»
Anteil Schiler/innen Sekundarstufe Sek C (in %) 100 100 8.0 =»
Schiiler/innen Sekundarstufe fremdsprachig (in %) 60 58 600 -p
Anzahl Schiiler/innen Sekundarstufe Privatschulen 35 75 30 =»
Antell Berufl. Ausbildung als Anschlussidsung nach Abschluss der Sekundarschule (in 96) 609 70 620 =»
Antell Mittelschule als Anschlussidsung nach Abschluss der Sekundarschule (in %) 160 135 160 =»
Antell Briickenangebaote als Anschlussidsung nach Abschluss der Sekundarschule (in 96) 170 14 1700 =»
Anteil Praktikum als Anschlussldsung nach Abschluss der Sekundarschule (in %) 33 1.5 30 =
Anteil Keine Anschlussidsung nach Abschluss der Sekundarschule (in %6) 2.8 1 200 =
Anzahl Schulhduser 2 2 2 =
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2 2

2 22

2 73

2 Z4

Die Jugendlichen werden ihren Fahigkerten entsprechend gefdrdert.

Regeluntermncht: Untemicht findet statt.

Die Jugendlichen finden eine ihren Fhigkerten entsprechende Anschlussldsung

Schiller/innen mit Sonderschulstatus werden nach Mdglichkett in die Regelklasse integnert.

O nicht steuerbar

Was wir fur die Zielerreichung tun (Leistungen)

€ eingeschrdnkt steuerbar

@ direkt steuerbar

Bezeichnung R22 B23 B24| Trend | _ Steverbaret Kosteneffekt
eistung Orga.
Anzahl Klassen Sekundarstufe 21 22 22 A O O
\@g?tsteﬂen Lehrpersonen Sekundarstufe 331 34 340 2 O O
;_r;tal an Lektionen integrative Férderung (in 48 48 43 > O O
ﬁ:‘;:_l; an Lektionen Deutsch als Zwertsprache 3 54 50 > O D
Anteil integrativ geschulte Sonderschileninnen
pro Schuljahr zu Gesamtschilerzahl (in %) 23 4 25 > O O
Wie wir die Zielerreichung messen (Indikatoren und Gegenstande)
Bezeichnung Gegenstand R22 B23 B 24| Trend
) . Formal qualifiziertes Lehrpersonal / Gesamites
Z1: Lehrkapazitét | Lehrpersonal (in %) 95 95 95 =»
Z1: Lehrkapazitit || Erfullung Weirterbildungsvorgabe (in 28). 30 80 80 w=»
) . i ) Integrierte Schilerfinnen mit Sonderschulstatus /
Z2: Integration Schiler/innen mit Gesamtzahl Schiler/innen mit Sonderschulstatus 52 41 500 =
Sonderschulstatus in %)
) i : . Antell stattgefundene Lektionen / geplante
Z3: Lektionen (mindestens) Lektionen (in %) 99 99 99 ==
Z4: Schiler/innen mit AnschlusslGsung Anschlussldsung (mindestens) (in %) 972 99 980; =-»
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Finanzieller Rahmen der Produktgruppe Volksschule
Globalbudget der Praduktgruppe (Mio. CHF) Nettokosten der einzelnen Produkte (Mio. CHF)
l].[.ll] 500 1000 1500 20.00 2500 30.00 3500 40.00 D.ﬁﬂ 5.60 1000 k00 2000 2500 3000 3500 4000
BM1 Kindergarten / Primarschule B M2 Sebundarschule
Nettokosten der Produkte
R22 B23 B24| AzuB23
N1 Kindergarten / Primarschule 28'677789 29'555'018 29'844191 10%
N2 Sekundarschule 9'7387378 10'054'333 10143277 09 %
Nettokosten der Produkte 38416167 39609352 39987468 10%
Zusatzinformationen zur Produkigruppe
R22 B23 B24 AzuB23
Kosten 38'532778 39'690"52 40'084268 10%
Personalaufwand 5278738 5'638'700 54007700 42 %
Sach- und Ubrger Betnebsaufwand 2'360'003 2'627'500 2'475'300 58%
Abschrelbungen Verwaltungsvermogen 56'842 53200 56'800 68 %
Transferaufwand 18'864'334 18'275'800 19'314'600 57 %
Intere Verrechnungen 481'674 4807300 1000%
Direkte Kosten 27'041'590 26'595200 27727700 43%
Gemeinkostern 11'491"187 13'094'952 12'356'568 -56%
Erlése -116'610 -80'800 -96'800 198 %
Entgelte -50'374 -80'800 -80'800 00%
Transferertrag -66'237 0 -16'000: -1000 %
Nettokosten 38'416"167 39'609'352 39'987468 10%
Kostendeckungsgrad 03% 02% 02%

Kommentar

Zusatzinformationen zur Produktegruppe

Personalaufwand
Die Abnahme des Personalaufwands gegentiber dem Budget 2023 begriindet sich grossmehrheitlich mit der neuen internen
Verrechnungsstruktur der Lohne der Musikschule, die neu bei den internen Verrechnungen angesiedelt sind.

Sach- und Ubriger Betriebsaufwand

Die Abnahme des Sach- und Ubrigen Betriebsaufwandes ist auf eine tiefere Budgetierung von Dienstleistungen Dritter und Ho-
norare von extemnen Beratemn zurlickzufihren.
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Transferaufwand
Die Zunahme des Transferaufwands gegeniiber dem Budget 2023 ergibt sich grossmehrheitlich aus einer Anpassung an die tat-
sachlichen Gegebenheiten gemdss R22, aus (kalkulatorischen) ordentlichen Lohnmassnahmen in Héhe von 2.2 % per 2024 sowie

aus der Neueroffnung einer weiteren Klasse im Schulhaus Dietlimoos.

Inteme Verrechnungen

Die Zunahme der internen Verrechnungen gegenliber dem Budget 2023 Idsst sich mit der neuen intemen Verrechnungsstruktur
der Léhne der Musikschule erkldren, die den Personalaufwand neu der Volksschule in Rechnung stellt (siehe auch Begriindung
zum Ruickgang beim Personalaufwand).

Gemeinkosten

Die Gemeinkosten fallen im Vergleich zum Budget 2023 aufgrund tieferer Umlagen anderer Ressorts geringer aus.
Transferertrag

Die Gutschriften entstehen aufgrund von Abbriichen an der BWS (Berufswahlschule), die in Rickzahlungen der Eltern miinden.
Der budgetierte Betrag errechnet sich aufgrund der Anzahl Schilerinnen und Schiler, welche die BWS besuchen.
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O  Spezielle Férderung

Produktliste O1 BExtemne Sonderschulung O3 Beratungen und Forderung
O2 Therapie und Abllarung

Die Produktgruppe Spezielle Forderung beinhaltet einerseits die im Volkschulgesetz (§33 VSG) des Kanton Zinch auf dem Grundsatz der
Integration ausgenichtete Fdrderung wvon Schilennnen und Schilem mit besonderen piadagogischen Beddrfnissen und deren
sonderpddagogischen Angebote, andererseits die Sonderpddagogischen Massnahmen der Regelschule geméss der Verordnung (ber die
Sonderpddagogischen Massnahmen (VSM). Des Weiteren ist gemiss §19 des Kinder- und Jugendhilfegesetzes (KJHG) ein bedarfsgerechtes
Angebot an Schulsozialarbet zur Verflgung zu stellen. Ergénzt wird dieses mit dem Consultonio, welches allen fremdsprachigen Familien
mit schulpflichtigen Kindem von Adliswil offen steht, den Erstkontakt herstellt, diese berét und unterstiitzt

PGV: Joshua Renshaw

Schwerpunkte des Stadtrates fir die Leistungspeniode 2024

Durch eine weitere Optimierung der Prozessstruktur, verbunden mit der regelméssig fachlich fundierten Uberpriifung der angeordneten
Massnahmen, soll der Fokus sowohl auf das Kindeswohl wie auch auf die Kostenentwicklung und die Kosteneffizienz gelegt werden. Die
Werterentwicklung der Leistungen der Schulsozialarbet und die Implementation ab Schuljahr 2023/2024 soll einen Fokus auf die
Pravention beinhalten. Ergdnzend scllen niederschwellige Time-Out-Angebate sowohl auf Primarschul- als auch Sekundarschulstufe
entlastend fur die Schilerninnen und Schiiler, das Lehrpersonal sowie die Angebote der Sonderpddagogik wirken.

Stadtrat: Dr. Markus Birgi

Aufwand fur Spezielle Forderung im Verhdltnis Aufwand wird fir Spezielle Férderung finanziert durch...
zum Gesamtaufwand der Stadt

Gesamtaufiand Rest
™ Gemeinkosten
"™\ Cirektkasten

"™\ Entgefte
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Budget 2024
Strategische Projekte / Entwicklungsziele
Bezeichnung Inhalt und Ziel Projektstand
Bildungschancen DleAkt.\.v\te_iten des Ressc“rts Bildung gewahren gleiche Bildungschancen fur fortlaufend
alle Schiileninnen und Schiler.
Digitalisierung des Unterrichts DI§‘ Dlglta\lglemng des Unterrichts wird konsegquent geférdert und fortlaufend
werterentwickelt
Férderung Sch}_ﬂemmnen und Schiler werden entlang ihrer Begabungen bedlrfnisgerecht fortlaufend
geférdert
Irtegration E)t;e Sicherstellung der Qualrtit integrativer Massnahmen erfolgt auf allen fortlaufend
enen.
i Die Leistungen des Ressorts Bildung werden entlang dem strategischen
Controlling Controlling durch die Schulpflege systematischiberprift fortlaufend
Infrastrukt Durch professionelle Planung wird die Nutzung von Schul- und fortlaufend
rrastiitur Betreuungsinfrastruktur optimiert und zusétzlicher Bedarf frihzertig erkannt. ortiauten
Auf Ebene Schule und Verwaltung werden interne Prozesse und Abldufe
Prozesse . . fortlaufend
laufend weiterentwickelt
Die Digitalisierung, sofemn fUralle beteiligten Anspruchsgruppen
D\gltal\SlémngAdm\nlstratlm und nutzenstiftend, wird in den Bereichen Administration und Kommunikation fortlaufend
Kommunikation - :
weiter vorangetneben.
i i Sdmtliche Schulen verflgen Uber aktuelle sowie allseitig bekannte auf Kurs (bis
Alarmierung in Schulen . . .
Alarmierungskonzepte sowie -systeme. 2024)
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Budget 2024

O1 Exteme Sonderschulung

Grundauftrag

Die Férderung von Schillennnen und Schillem mit besonderen pddagogischen Bedirfissen und die sonderpédagogischen Angebote sind
im Kanton Ztnch auf den Grundsatz der Integration ausgenichtet (§33 VSG). Menschen kénnen sich nur entwickeln, wenn sie forderiche
Bedingungen fur das Lemen und Zusammenleben erhalten. Ein individualisierender und integrativer Unterricht mit entsprechenden
Rahmenbedingungen unterstlitzt diese Entwicklung. Einzelne Schilennnen und Schiler bendtigen jedoch eine umfangreichere
Unterstiitzung. In diesen Fallen kann ein Aufenthatt der Schilennnen oder Schiiler in einer Sonderschule sinnvoll sein. Fir diese Kinder wird
eine addguate Schulungsmdglichkeit aussernalb der Schule Adliswil gesucht.

Umfeldentwicklung(en)
2 Die Sonderschulquote im Kanton Zrich steigt an. Der Kanton Ziirich bewilligt zusitzliche Sonderschulplitze nach der neu erstellten
Versorgungsplanung.

= Der Stellenmarkt fiir schulische Heilpddagogen ist ausgetrocknet. Der Kanton Zlrich hat die Ausbildungsplitze erhdht, kann den Bedarf
aber noch nicht decken.

= Die Stadt Adliswil weist einen der héchsten Sozialindexawverte im Kanton auf,

Kennzahlen zum Produktumfeld

Bezeichnung R22 B23 B24| Trend
Schilerinnen und Schiler mit Sonderschulstatus (absolut) 91 26 90, =
Schiilerinnen und Schiller mit Sonderschulstatus (in % zur Gesamtschtilerzahl) 4.60 5.00; 4600 =
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Budget 2024
Leistungsziele
2 Z1 Kinderwerden primérintem sondergeschult
S 72 Falls eine inteme Platzierung nicht méglich ist, werden die Schiiler/innen in eine adiquate Sonderschule platziert.
O nicht steuerbar € eingeschrinkt steuerbar @ direkt steuerbar
Was wir fur die Zielerreichung tun (Leistungen)
Bezeichnurg | R22 | B23 | B24| Trend Steuerbarkeit | Kosteneffekt
Leistung | Orga.
Anzahl externe Sonderschulplatzierungen 42 40 44 - O O
Wie wir die Zielerreichung messen (Indikatoren und Gegenstande)
Bezeichnung Gegenstand R22 B23 B 24| Trend
. P ) Antell externe Schiler/innen mit
? ' dEﬂerEel Stc:ulerfmnen mit Sonderschulstatus / Schiller/innen mit 45 42 50 =-»
enaersenuistats Sonderschulstatus gesamt (in 96)
. . Antell Umplatzierungen innerhalb extemer
Z2:Umplatzierungen Sonderschulungen (in %6) / ! 0 >
Kommentar

Z1: Bei gesunkener Anzahl Sonderschulungen (inkl. ISR) bleibt die Anzahl von externen Sonderschulungen stabil, weswegen der
prozentuale Anteil von externen Schillerinnen und Schiilern mit einem Sonderschulstatus voraussichtlich zunehmen wird.
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O2 Therapie und Abklarung

Grundauftrag
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Die intemen Therapieangebote der Schule Adliswl umfassen Logopédie, Psychotherapie und Psychomotonk Der schulpsychologische
Dienst kann vollumfinglich vor Ort abgedeckt werden. Weiterer Unterstiitzungsbedarf kann im Rahmen von audiopddagogischer und

Sehbehinderten-Unterstiitzung bestehen.

Umfeldentwicklung(en)

2 Das Wachstum der Schulstandorte verlangt nach vermehrten Dienstleistungen wie Therapie und Abklrungen vor Ort,

Kennzahlen zum Produktumfeld

Bezeichnung R22 B23 B24| Trend
Anzahl Schilednnen mit attestiertemn Logopddiebedarf 210 270 2300 A
Anzahl Schilerdnnen mit attestiertern psychomotonschem Therapigbedarf 190 140 230: A
Anzahl Schilednnen mit attestiertern psychotherapeutischem Bedarf 30 30 30 ->

Kommentar

Psychomotorik: Der Therapiebedarf hat zugenommen, vor allem auf Kindergartenstufe. Der gesteigerte Bedarf wird mit mehr
Gruppentherapien sowie Kurztherapien (im Normalfall 10 Lektionen) bedarfsentsprechend und kostenneutral durchgefiihrt. Seit
2023 und Budget 2024 werden Schulerinnen und Schiler in Kurztherapien in der Kennzahl erfasst.
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Leistungsziele

Budget 2024

2 Z1 Der Schulpsychologsche Dienst stellt die professionslle Unterstiitzung von Lehrpersonen, Behérden, Erzishungsberechtigten

und Schulkindemn sicher.

S 72 Kindem mit Therapiebedarf in den im Volksschulgesetz vorgeschriebenen Bereichen kann die notwendige Therapie angeboten

werden.

O nicht steuerbar

Was wir fur die Zielerreichung tun (Leistungen)

€ eingeschréankt steuerbar

@ direkt steuerbar

Bezeichnurg | R22 | B23 B24| Trend Steuerbarkeit Kosteneffekt
Leistung Orga.

Anzahl Beratungen Schulpsychologischer

Dot 118 150 50 A O [ )

Anzahl Abkddrungen Schulpsychologischer

St 104 120 1200 = O [ D)

Anzahl Beratungen Psychotherapie 35 35 35 -> O .

Vollzeitstellen Mitarberter/innen Therapie &

Schulpsychologischer Dienst (in VZ5) 118 130 130 = D O

Durchgeflhrte Therapien Logopadie &

Psychomatonk & Psychotherapie (Anzahl 338 280 370 = O [ D)

Klienten)

Anzahl durchgefilhrte Praventionsprojekte

Therapeutinnen/Therapeuten 81 80 80 > O .

Kommentar

Die durchgefihrten Therapien erhdhen sich aufgrund der Zunahme in der Psychomotorik.

Wie wir die Zielerreichung messen (Indikatoren und Gegenstande)

Bezeichnung Gegenstand R22 B23 B 24| Trend
Z1: Félle Schulpsychologischer Dienst Anzahl Fille 186 210 2100 -»

Antell SuS mit attestiertem Therapiebedarf,
Z2:Bedarfsgerechtigkeit welche eine Therapie absolvieren (in %): alle 3 805 770 850 =
Therapienformen

Kommentar

Z2: Massnahmen wie Gruppen- und Kurztherapien in der Psychomotorik wurden ergriffen, um die Wartelisten der Therapien zu

verkirzen.
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Budget 2024

O3 Beratung und Férderung

Grundauftrag

Die Beratungsstelle Consultono steht allen fremdsprachigen Familien mit schulpflichtigen Kindem wvon Adliswll offen und berdt und
unterstiitzt diese. Das Angebot der Schulsozialarbert (55A) dient der Unterstiitzung von Kindem und Jugendlichen in ihrer persdnlichen
Entwicklung. Die Schulsozialarbeitennnen bieten den einzelnen Schulen, Lehrpersonen, Schilem und  Erziehungsberechtigten
unterschiedlichste Dienstleistungen an: Individualhilfe (Einzelfallhilfe), soziale Gruppenarbeit, Arbeit mit Klassen, Interventionen, Priventions-
und Projektarbert, Eltemberatung etc. Die Begabungsférderung findet an der Regelschule statt.

Umfeldentwicklung(en)

2 Die stark wachsenden Schillerzahlen und das damit verbundene Wachstum der Schulstandorte bergen grosse Herausforderungen im
Beratungsbereich und der Schulsozialarbeit.

2 Die Uberarbeitung des Konzeptes der Schulsozialarbeit ist abgeschlossen. Auf Beginn des Schuljahres 2022/2023 wurde mit der
Umsetzung begonnen.

Kennzahlen zum Produktumfeld

Bezeichnung R22 B23 B24| Trend
Wert von Adliswil im kantonalen Sozialindex 1119 1118 1119 =»
Angebote Begabungsférderung wihrend offizieller Unternchtszet (Anzahl Schiler/innen) 68 60 600 =»
Angebote Vorberetungskurse Gymi-Aufnahmeprifung 6. Klasse (Anzahl Schiiler/innen) 49 45 500 -
WVorbereitungskurse Gymi-Aufnahmeprifung 2. Sek (Anzahl Schilerfinnen) 25 30 25 =
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Leistungsziele

Budget 2024

2 Z1 Die Schulsozialarbeit stelit die professionelle Unterstitzung von Schulkindern, Lehrpersonen und Erziehungsberechtigten bei

Bedarf sicher.

S Z2 Fremdsprachige Familien werden bei der Integration in Schule und Gemeinde durch eine Fachstelle unterstiitzt.

2 Z3 Die Schule verfugt Uber ein Angebot im Bereich Begabungs- und Begabtenfrderung,

O nicht steuerbar

Was wir fur die Zielerreichung tun (Leistungen)

€ eingeschrédnkt steuerbar

@ direkt steuerbar

Bezeichnung | R22 | B23 B24| Trend Leisfjﬁge’ba”gga Kosteneffekt
Anzahl Klientenkontakte Schulsozialarbert 3125 3'200 1800 - 0 .
e e et w ™ o s @ @
Schusonshrbet s Constors S RO
offaeler Untomdhtae (naahl Projets) w22 O @
Aubabmenrifing 6 Rosse (araah Kurse) S S . B
\S/;}ﬁ;ri:uhr;géjér;}e Gymi-Aufnahmepriifung 2. 2 ) y > . .

Kommentar

Schulsozialarbeit: Seit 2023 erfolgt die Erfassung mittels Datenerfassungssoftware. Dabei werden Klientenkontakte festgehalten,
die mindestens 30 Minuten dauern. Bisher wurden alle Klientenkontakte abgebildet, auch jene von kurzer Dauer. Im Vergleich
zur Jahresrechnung 2022 entspricht die Prognose einem leicht erhdhten Aufwand.

Consultorio: Seit der Jahresrechnung 2022 werden nur noch Klientenkontakte ab 30 Minuten erfasst.

Bei Annahme der Vorlage betreffend die Erhdhung der SSA-Pensen durch den Grossen Gemeinderat wiirde eine Erhhung um

45 Stellenprozente erfolgen (hier bereits ausgewiesen).
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Wie wir die Zielerreichung messen (Indikatoren und Gegenstande)

Bezeichnung Gegenstand R22 B23 B 24| Trend

71: Anzahl Praventionsprojekte Anzahl in den Klassen durchgefihrte priaventive 40 20 % >
Veranstaltungen

Z71: Anzahl Klasseninterventionen Anzahl in den Klassen durchgeflinrte 26 50 1200 =»
Klasseninterventicnen

77 Falle Unterstitzung fremdsprachiger A_nzahl Falle (Falll_: Eln Fall = ein Thema. Mehrere 40 140 0 >

Familien Félle pro SuS mdglich)

Z3: Begabungs- und Begabtenférderung: T L .

Bedarfsperechtiskeit (nicht integrativ) Verhdltnis SuS zu BBF-Angebot (nicht integrativ) 100 100 100 =»

Z3: Begabungs- und Begabtenférderung: Implementation derintegrerten 100 100 100 >

Bedarfsgerechtigkert (Integrativ)

Begabungsférderung an den einzelnen Schulen

Kommentar

Z1 Anzahl Praventionsprojekte: Seit 2023 erfolgt die Erfassung mittels Datenerfassungssoftware. Ein Eintrag entspricht einem
Praventionseinsatz zu einem spezifischen Thema. Vorher wurde die Anzahl der Praventionsprojekte gezahlt, die teilweise mehr-
mals durchgeflihrt wurden. Im Vergleich zur Jahresrechnung 2022 entspricht die Prognose einem leicht erhéhten Aufwand.

Z1 Anzahl Klasseninterventionen: Seit 2023 erfolgt die Erfassung mittels Datenerfassungssoftware. Ein Eintrag entspricht einem
Einsatz auf Klassen- oder Gruppenebene im Zusammenhang mit einem Konflikt oder einer Krisensituation. Bisher wurde nur die
Anzahl der Klassen oder Gruppen abgebildet, in denen eine Intervention stattgefunden hat. Im Vergleich zur Jahresrechnung
2022 entspricht die Prognose einem gleichbleibenden Aufwand.

Z2: Seit der Jahresrechnung 2022 wird als Fall die Begleitung eines Schiilers oder einer Schillerin definiert. Vorher wurden je
nach Auftrag pro Schiler oder Schilerin mehrere Félle erfasst.
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Finanzieller Rahmen der Produktgruppe Spezielle Férderung

Globalbudget der Produktgruppe (Mio. CHF)

R22

B23

B24

0.00 1.00 2.00 3.00 4.00 5.00 b.00

Budget 2024

Nettokosten der einzelnen Produkte (Mio. CHF)

Ri:

B4

oo os0o 400 150 200 xR0 300 350 400 450 500 EE0 &00 £50

mO1 Externe Sonderschuling~ WO2 Therapie und AbKirung O3 Beratungen und Férderun
Nettokosten der Produkte
R22 B23 B24| AzuB23
O1 EBxterne Sonderschulung 2'634796 2'897'912 2'905'846 03 %
O2 Therapie und Abkldrung 2'293'588 2'673'357 2'533297 52 %
(O3 Beratungen und Férderung 642'889 6532'835 766423 211 %
Nettokosten der Produkte: 5571272 6204104 6205566 00%
Zusatzinformationen zur Produkigruppe

R22 B23 B24 AzuB23
Kosten 6205'000 6261104 6262566 0.0%
Personalaufwand 2'359'335 2'778'843 2'919'634 51%
Sach- und Ubrger Betnebsaufwand 4871'000 3707200 366900 -09 %
Transferaufwand 3'070'503 2'757200 2'7247700 -12%
Interne Verrechnungen 4'000 4'400 100 9%
Direkte Kosten 5'910'838 5'9107243 6'015'634 18%
Gemeinkoster 294161 350'862 246'933:  -296%
Erldse -633727 -57'000 -57'000 00%
Entgelte -51'256 0 -57'000:  -1000 %
Transferertrag -582'472 -57'000 0: -1000%
Nettokosten 5'571272 6204104 6205566 0.0%

Kostendeckungsgrad 102 % 09 % 09 %

Kommentar

Zusatzinformationen zur Produktegruppe

Personalaufwand

Geméss Beschluss des Grossen Gemeinderats vom 7. Juni 2023 wird das Budget fur die Schulsozialarbeit aufgrund der bewillig-
ten Pensenanpassung um 60'000 Franken erhoht. Die budgetierte Lohnanpassung von 2.2 % fuhrt zu Mehrkosten von 50'000
Franken. Im Fachbereich Psychomotorik sind 50'000 Franken budgetiert, die aufgrund einer Vakanz fiir das Budget 2023 nicht

berticksichtigt wurden. Da der Gymivorbereitungskurs neu an einen externen Anbieter vergeben wurde, entfallen bei den Per-

sonalkosten 30'000 Franken.
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Budget 2024

Gemeinkosten
Die signifikant geringeren Gemeinkosten ergeben sich hauptsichlich dadurch, dass Therapiedienstleistungen nicht mehr zentral

(Kilchbergstrasse), sondem vermehrt dezentral direkt in den Schulen erbracht werden. Somit entfallen die Infrastrukturkosten.

Erldse

Die Elternbeitrdge bei Tagessonderschulungen sind neu als Entgelte statt Transferertrag budgetiert.
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P Schulergdanzende Leistungen

Produktliste P1 Schulerganzende Betreuwung
P2 Musikschule

Die Produktgruppe Schulerginzende Leistungen beinhaltet das verpflichtende, bedarfsgerechte Angebot an Tagesstrukturen gemiss
Volksschulgesetz. Des Weiteren bietet Adliswil gemiss Volksschulgesetz und Musikschulverordnung eine musikalische Férderung in der
gemeinsamen Musikschule Adliswil-Langnau an.

PGV: Joshua Renshaw

Schwerpunkte des Stadtrates fiir die Leistungspenode 2024

Um dem anhaltend starken Wachstum der Nachfrage nach Betreuungsleistungen gerecht zu werden, verfligt das Ressort Bildung Uber
professionelle Leitungsstrukturen auf Ebene der einzelnen Standorte sowie Ubergeordnet. Darlber hinaus wird durch professionelle
Planung die Nutzung der Betreuungsinfrastruktur optimiert und zusdtzlicher Bedarf friihzertig erkannt. Die Priontdt liegt daber auf der
Mehrfachnutzung von Riumlichkerten sowie der Uberprifung alternativer Betreuungskonzepte wie dem «Kinderrestaurants. Gleichzetig
soll der vorn Grossen Gemeinderat geforderte Kostendeckungsgrad Uberpriift und falls notig addguate Massnahmen zu dessen Erreichung
ergriffen werden. Mit der Inbetnebnahme des neuen Musikhauses soll der Musikschule ein Kares Profil und mehr Visibilitdt verliehen
werden.

Stadtrat: Dr. Markus Birgi

Aufwand Schulergdnzende Leistungen im Verhdltnis zum  Aufwand wird fur Schulergidnzende Leistungen finanziert
Gesamtaufwand der Stadt durch...

Gesamtaufiand Rest
"™\ Gemeinkosten
"™y, Cirektkosten

-0
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Budget 2024

Strategische Projekte / Entwicklungsziele

Bezeichnung Inhalt und Ziel Projektstand

Bildungschancen DleAkt.\.v\te_iten des Ressc“rts Bildung gewahren gleiche Bildungschancen fur fortlaufend
alle Schiileninnen und Schiler.

Integration Die Sicherstellung der Qualitit integrativer Massnahmen erfolgt auf allen fortlaufend
Ebenen.

i Die Leistungen des Ressorts Bildung werden entlang dem strategischen

Controlling Controlling durch die Schulpflege systematischiiberpriift fortlaufend
Durch professionelle Planung wird die Nutzung von Schul- und

infrastruidur Betreuungsinfrastruktur optimiert und zusitzlicher Bedarf frilhzeitig erannt. fortlaufend
Auf Ebene Schule und Verwaltung werden interne Prozesse und Abldufe

Prozesse . - fortlaufend
laufend werterentwickelt

o : ' Die Digitalisierung, safem fUralle beteiligten Anspruchsgruppen

E;%:jﬁggi?dmmmmﬁm und nutzenstiftend, wird in den Bereichen Administration und Kommunikation fortlaufend

werter vorangetneben.
i i Sdmtliche Schulen verfligen Uber aktuelle sowie allseitig bekannte auf Kurs (bis

Alarmierung in Schulen : . .

Alarmierungskonzepte sowie -systeme. 2024)
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P1  Schulergdnzende Betreuung

Grundauftrag
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Zu den Schulergdnzenden Angeboten gehért die Organisation und  Durchfiihrung  der Tagesbetreuung  (Mittagsbetreuung,
MNachmittagsbetreuung), der Fenenhort sowie die freiwilligen Schulsportkurse. Der Bedarf an Tagesstrukturen ist gemiss §32 a der
Volksschulverordnung zu erheben und bedarfsgerechte Angebote sind in der Zert zvaschen 7:30 Uhr und 18:00 Uhr zur Verflgung zu

stellen. Damit verbunden ist thre laufende Werterentwicklung

Umfeldentwicklung(en)

2 Aufgrund der gesellschaftlichen Entwicklungen steigt der Betreuungsbedarf pro Kind. Zusammen mit den steigenden Schiilerinnen- und

Schillerzahlen wichst der Betreuungsaufwand flr die Schulen Uberproportional.

= Aufgrund der anhaltenden Bautitigkeit wird eine kontinuierliche Zunahme der Geburten- und Schiilerzahlen in Adliwil enwartet.

Kennzahlen zum Produktumfeld

Bezeichnung R22 B23 B24| Trend
Anzahl Kinderin Tagesbetreuung 870 850 950: A
Antell der Schilerinnen, die Betreuungsangebote in Anspruch nehmen 45.3 440 495: A
Antell Kinder mit Tanfierung Maximalbeitrag (in %) 481 510 5008 -»
Antell Kinder mit Tanfierung Minimalbeitrag (in %) 166 122 165 =»
Anzahl Mahizeitenbezige 881039 81474 96000 A
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Leistungsziele

Budget 2024

2 Z1 Die ausserschulische Betreuung der Adliswiler Schiller/innen wihrend der Schulzeit wird im Rahmen der gesetzlichen Vorgaben
durch ein bedarfsgerechtes und wirtschaftliches Angebot sichergestelit

S Z2 Die Stadt Adliswil hat ein bedarfsgerechtes und wirtschaftliches Angebot fiir Ferienbetreuung,

2 Z3 Die Stadt Adliswil schafft ein wirtschaftliches Angebot fiir die Freizeitgestaltung im kreativen und sportlichen Bereich.

O nicht steuerbar

Was wir fur die Zielerreichung tun (Leistungen)

€ eingeschrédnkt steuerbar

@ direkt steuerbar

Bezeichnung R22 B23 B24| Trend Leisfjﬁge’ba”gga Kosteneffekt
s s »s w m A O O
Anzahl Betriebe Mittagstisch 10 10 0 > O o
Anzahl Plitze Mittagstisch 561 600 53 A (D) [ ]
Anzahl Betnebe Nachmittagshort 7 7 7= D .
Anzahl Plstze Nachmittagshort 314 299 314 > O o
Anzahl Plitze Fenenbetreuung pro Tag 66 99 66 -> . .
Anzahl Wochen Ferienbetreuung 8 8 & = . .
Anzahl durchgefthrte Schulsportkurse 24 20 245 = D .
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Wie wir die Zielerreichung messen (Indikatoren und Gegenstande)
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Bezeichnung Gegenstand R22 B23 B 24| Trend
71: Bedarfsgerechtigkeit Esfj‘f (Anmeldungen + Wartelisten) / Angebot 100 100 100 >
Z1: Kostendeckungsgrad (in %) Ertrag/Aufwand (in %) 59 65 65 =
Z7: Auslastung Mittagstisch | (in %) Tellnehmende/Kapazitit (in %) 88 74 op: A
Z1: Auslastung Nachmittagshort | (in %) Teilnehmende/Kapazitit (in %) 55 68 55 A
Z1: Auslastung total | (in %6) Teilnehmende/Kapazitdt (in %) 76 82 78 A
72: Bedarfsgerechtigkeit Esci/a;r (Anmeldungen + Wartelisten) / Angebot 100 100 100 A
Z2: Kostendeckungsgrad Ertrag/Aufwand (in %) 62 70 TO -
Z2: Auslastung Fenenbetreuung Teilnehmende/Kapazitit (in %) 43 91 85 =»
7 3: Kostendeckungsgrad sportlicher Bereich  : Ertrag/Aufwand (in %) 57 45 45 A
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Budget 2024

P2  Musikschule

Grundauftrag

Die dem Verband Zlrcher Musikschulen (WZM) angeschlossene Musikschule vermittelt eine sorgfdltige und wielsertige musikalische
Awusbildung und hat die Férderung der musikalischen Ausbildung von Kindem, Jugendlichen und Erwachsenen zum Ziel. Die Musikschule
Adliswil-Langnau bietet ein breites Ausbildungsspektrum von  Instrumental- und Gesangsausbildung Ensemblefichem und Jahres
-/Semesterkursen an. Sie arbeitet eng mit der Volksschule zusarmmen, indem sie die musikalische Grundbildung in den Schulen durchfiihrt
und Klassenorchester und Klassenchor unterstitzt. In Konzerten, Wettbewerben und Stufentests werden die Fahigkerten von Kindem und
Jugendlichen gefdrdert, langfnistig auf Ziele hingearbeitet und ihr Kénnen erfolgreich vor Publikum prisentiert. Besonders begabte und
engagierte Schilerinnen und Schiller erhalten subventionierten Zugang zum Forderprogramm.

Umfeldentwicklung(en)

2 Das Musikschulgesetz ist seit 1. Januar 2023 in Kraft. Die neue Musikschulverordnung regelt die Voraussetzungen zur Anerkennung
sowie die Qualitdtsvorgaben und die Finanzierungspauschalen. Der Kanton trdgt damit neu durchschnittlich zehn Prozent der
Betriebskosten der Musikschulen, bisher beteiligte er sich mit rund drei Prozent. Gleichzetg wurde die Anstellungs- und
Besoldungsverordnung des VZM aufgrund der neuen Musikschulgesetzgebung angepasst.

2 Der Vertrag zur Zusammenarbet mit Langnau datiert aus dem Jahre 1986, Dieser entspricht nicht mehr dem Gemeindegesetz. Der
Entwurf des neuen Anschlussvertrags liegt vor und wird voraussichtlich noch im Jahr 2023 von den zustidndigen politischen Organen
genehmigt.

= Mit der auf Schuljahr 202372024 geplanten Inbetriebnahme des neuen Musikhauses wird sich die Musikschule neu positionieren kdnnen
und deren Wahmehmung in der Offentlichkeit gestinkt.
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Kennzahlen zum Produktumfeld

W\
8

Bezeichnung R22 B23 B24| Trend
Schilerbestand Kinder & Jugendliche instrumental 492 504 495 =3
Schiilerbestand Erwachsene instrumental 23 23 22 W
Schillerbestand Gruppen (Ensembles) 68 62 70: -
Anzahl Schiler/innen in Musikalischer Grundbildung Adliswil 413 413 384 A
Anzahl Schilerfinnen in Musikalischer Grundbildung Langnau 176 175 178 A
Anzahl Schiler/innen in Rhythmik Kindergarten Adliswil 185 183 204 =
Anzahl Schilerfinnen in Klassenmusizieren und Klassenchor Adliswil 249 240 262 =»
Elscfzrz:gtrag an Betnebskosten an Instrumentaluntermcht Kinder & Jugendliche (in 46 45 5 A
Kostendeckungsgrad Erwachsene 100 100 100 A
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Leistungsziele

Budget 2024

2 2

Adliswl erbrningt in Zusammenarbet mit Langnau ein brertes Angebot in der musikalischen Bildung flir Kinder und Erwachsene.

O nicht steuerbar € eingeschr

Was wir fur die Zielerreichung tun (Leistungen)

ankt steuerbar

@ direkt steuerbar

Bezeichnung R22 B23 B24 | Trend EE I Kosteneffeldt
Leistung Orga.
Volizeitstellen Lehrpersonen (VZS) 146 15 150 =2 O [ D)
Finzellektionen instrumental (StdWoche) 301 317 305 S O o
Gruppenlektionen (Std./\Woache) 92 138 120 = O [ )
Rhythmik Kindergarten Adliswil (Anzahl
Wochenlektionen) 105 10 105 > . .
Musikalische Grundbildung Adliswil (Anzahl
Wochenlektionen) 4 78 74 2 O .
Musikalische Grundbildung Langnau (Anzahl
Wochenlektionen) 7 18 18 > O .
Klassenmusizieren Adliswil (Anzahl
Wochenlektionen) 10 14 10 > . .
Anzahl Offentliche Veranstaltungen 30 40 42, A . .
Wie wir die Zielerreichung messen (Indikatoren und Gegenstinde)
Bezeichnung Gegenstand R22 B23 B 24| Trend
Z1: Fdcherangebot Anzahl der angebotenen Ficher 21 20 23 -
) ) . Antell der Kinder und jungen Erwachsenen, die
Zj : Nutzung des An_geb_qts Kinderfjugendliche ein musikalisches Bildungsangebot der Stadt 9 9.1 50 A
bis 20 Jahre (nur Adliswil) o
wahrmehmen (in %)
Z1: Nutzung des Angebots Erwachsene (nur  : Antell der Enwachsenen, die ein musikalisches 015 02 015 N
Adliswil) Bildungsangebot der Stadt wahmehmen (in %) ‘ ' ’
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Finanzieller Rahmen der Produktgruppe Schulergdanzende Leistungen

Globalbudget der Praduktgruppe (Mio. CHF)

Ri:

BL3

B4

MNettokosten der einzelnen Produkte (Mio. CHF)

non o 030 0A0 0%0 120 150 180 240 240 2F0 300 330 340

0.00 0.60 1.20 1.80 2.40 3.00 3.60
B P Schulerginzende Betreuung mP? Muskschule
Nettokosten der Produkte
R22 B23 B24| AzuB23
P1 Schulerginzende Betreuung 1743038 1570011 2'238'596 426 %
P2 Musikschule 671513 720288 1067439 482 %
Nettokosten der Produkte 2414551 22907299 3306035 443 %
Zusatzinformationen zur Produkigruppe
R22 B23 B24 AzuB23
Kosten 6734266 6'461199 8'384'335 298%
Personalaufwand 5402450 4'973755 5774135 161 %
Sach- und Ubnger Betnebsaufwand 663'396 7971100 847800 64 %
Transferaufwand 56081 2051100 184'300: -101%
Intere Verrechnungen 0 49'300: 1000 %
Direkte Kosten £'121'927 5'975'955 4'855'535 147 %
Gemeinkostert £12'338 4857244 1'528'800:  2151%
ErlGse -4'319715 4170900 -5'078300 218%
Entgelte -3'271'357 -3'469700 -3'9201000 130%
Finanzertrag -880 0 0 0.0%
Transferertrag -564'604 -700'600 -677'400 33%
Interne Verrechnungen -480'874 -600 -480'900: 800500 %
Nettokosten 2'414'551 2'2907299 3'306'035 443%
Kostendeckungsgrad 64.1 % 646 % 606 %
Kommentar
Personalaufwand

Im Bereich der schulergdnzenden Betreuung entwickeln sich die Personalkosten entlang der erwarteten Zunahme der Anzahl
Kinder in der Tagesbetreuung, was sich in einem hoheren Personalbedarf widerspiegelt. Die Zunahme des Personalaufwands
gegeniber de, Budget 2023 Iasst sich ebenfalls mit den (kalkulatorischen) ordentlichen Lohnmassnahmen in Hohe von 2.2 % per

2024 erkldren

Im Bereich der Musikschule erhoht sich der Personalaufwand durch eine Angleichung der Lohne an jene der Primarschule, wel-
che die dem VZM (Verein Ziricher Musikschulen) angeschlossenen Musikschulen umsetzen. Zudem kann 2024 von einer er-
hohten Anzahl Lektionen ausgegangen werden, was einen Einfluss auf die Personalkosten hat. Ebenso werden neu die Léhne fur
die Leistungen im Rahmen der musikalischen Grundbildung fur die Volksschule direkt in der Musikschule ausgewiesen und je-
weils mit einer internen Verrechnung (siehe Erldse, Interne Verrechnungen) der Volksschule belastet (erfolgsneutral).
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Budget 2024

Transferaufwand
Der im Vergleich zum Budget 2023 geringere Transferaufwand ist grossmehrheitlich auf den erwarteten Riickgang der Stipendi-
engesuche sowie auf Minderkosten fUr auswartige Schilerinnen/Schiler zurlickzufihren.

Inteme Verrechnungen
Die von der Musikschule erhaltenen Staatsbeitrdge im Rahmen der musikalischen Grundbildung werden neu Uber eine inteme
Verrechnung der Volksschule gutgeschrieben (erfolgsneutral).

Gemeinkosten

Die signifikante Erhdhung der Gemeinkosten auf das Jahr 2024 kommit aufgrund der verdnderten Budgetierungspraxis zustande.
Dabei werden erstmals die Kosten der Liegenschaften in der schulerginzenden Betreuung berlcksichtigt, die bis anhin unter PG
N Volksschule ausgewiesen worden sind. Diese Anderung ist grundsitzlich budgetneutral und erméglicht kiinftig den transparen-
ten Ausweis der effektiven Vollkosten der schulergdnzenden Betreuung. Darliber hinaus und davon unabhédngig sind aufgrund
der allgemeinen Teuerung die Infrastrukturkosten gestiegen. Diese Verdnderungen widerspiegeln sich insbesondere in den Net-
tokosten P1 Schulergdnzende Betreuung. In der Folge wird auch die Berechnung des Kostendeckungsgrades neu kalibriert wer-
den mussen. Bis anhin wurde der Deckungsgrad ohne Berticksichtigung der Infrastruktur- und Overhead-Kosten berechnet. Der
Kostendeckungsgrad fur die ausserschulische Betreuung von bisher 65 % nach alter Berechnungsweise entspricht — ohne Verdn-
derung des Subventionierungsgrades — nach neuer Berechnungsweise rund 49 %.

Aufgrund der Eréffnung des Musikhauses an der Kilchbergstrasse entstehen zudem neu Umlagen zulasten der Musikschule im
Rahmen von rund 190'000 Franken.

Entgelte

Im Bereich der schulergdnzenden Betreuung entwickeln sich die Entgelte einerseits entlang der zu erwartenden Zunahme der
Anzahl Kinder in der Tagesbetreuung, andererseits beinhalten diese eine budgetierte Erhéhung der Tarife im Zusammenhang
mit Uberlegungen zum Deckungsgrad.

Intene Verrechnungen (Erlose)

Neu werden die Lohne fur die Leistungen im Rahmen der musikalischen Grundbildung fur die Volksschule direkt in der Musik-
schule ausgewiesen (siehe Personalaufwand) und mit einer internen Verrechnung der Volksschule belastet (erfolgsneutral).
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Globalbudgets Dienstleistungsbereiche (DLB)
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Budget 2024

Dienstleistungsbereich Ressorttbergreifende Dienstleistungen

Grundauftrag

In diesern Dienstleistungsbereich werden die Aufwdnde ausgewiesen, die einerseits der Stadtschreiber/die Stadtschreibenn Ubergreifend flr
die ganze Stadtverwaltung erbringt und andererseits digjenigen aus ressortibergreifenden, allgemeinen Dienstleistungen. Dazu gehdren die
Beantwortung rechtlicher Fragestellungen, die Koordination ressortiibergreifender Projekte und das Ubergreifende Prozessmanagement Bel
den ressortUbergreifenden Dienstleistungen geht es ua. um die Drehscheibe fiir die Stadtverwaltung und die Anlaufstelle fir diverse
interne und exteme Anliegen und Anfragen. Darunter fallen auch die Kommunikation (inkl. Webmastenng), die Organisation und
Durchfihrung von stddtischen Anldssen, die Betreuung des Geschiftsverwaltungssystems der Stadtverwaltung sowie Inserate und
Publikationen.

Umfeldentwicklung(en)

= Die Umstellung auf die Integrierte Informationsverwaltung fihrt zu schrittweisem Abbau des (Papier-)Archivs.

= Eidgendssische E-Government-Vorhaben und das Digitalisierungsprogramm des Kantans Ziirich (egovpartner) beeinflussen die
Weiterentwicklung der Digitalisierung in der Stadtverwaltung.

Aufwand DLB Verwaltungsleitung und Zentrale Dienste Aufwand wird fur DLB finanziert durch...
im Verhdltnis zum Gesamtaufwand der Stadt

Gesamtaufaand Rest

= Kasten DLB ™\ Werrechnung an andere Abtelungen

Kennzahlen zum Umfeld DLB Ressortiibergreifende Dienstleistungen

Bezeichnung ‘ R 22| B 23‘ B 24| Trend

Auf den DLB Ressortlbergreifenden Dienstleistungen wirken sich sdmitliche Kennzahlené
der einzelnen Ressorts aus. Es wird darauf verzichtet, diese hier redundant aufzufihren.,
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Finanzieller Rahmen des Dienstleistungsbereichs

Clebalbudget des Dienstleistungsbereichs (Mis. CHF)

2z

B23

BZ4

0.00 0.06 0.12 0.18 0.24 0.30 0.36 a2 0.48

Zusatzinformationen zum DLB ressortibergreifende Dienstleistungen

s\
&

R22 B23: B24 AzuB23
Kosten 4201809 438%590] 428440 23%
Personalaufwand 303040 321°590: 3074400  44%
e e N v P e~ o
Nettokosten | 420809) 438590| 23%
Verechnung an andere Abtellungen 120807 ~438590 =
B N 5
Kostendeckungsgrad 1000 % 1000 %)
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Dienstleistungsbereich Informatik

Grundauftrag

Die Informatk 1st fUr die Gewdhrung des Betnebs der stidtischen Informatiksysteme (Hardware, Software, Telefonie) und fUr die
zuverldssige Speicherung und Sicherstellung der Daten zustindig Sie ist weiter fUr die Umsetzung von |CT-Projekten zustdndig und
unterstiitzt die Mitarbeitenden der Stadtverwaltung im tiglichen Umgang mit Informatikmitteln. Die permanente Uberpriifung der
Datensicherheit und Sicherstellung des Datenschutzes zur Wahrung der Integritdt sensibler Daten unserer Einwchnerinnen und Eimwohner
gehdrt ebenfalls zum Aufgabenfeld.

Umfeldentwicklung(en)

= Stetige Weiterenbwicklung der Technik und die Zunahme der System- und Applikationskomplexitit
= Trend zu Cloud-L&sungen und mobilem Arberten

= Steigende Anforderungen sertens Datenschutz und Datensicherheit

= Erwartungen und Forderungen seitens der Bevdlkerung an neue E-Governmmentprodukte

= Fusammenarbeit mit OBT AG als Full Qutsourcing Partner

Aufwand DLB Informatik im Verhiltnis Aufwand wird fir DLB finanziert durch...
zum Gesamtaufwand der Stadt

Gesamtaufaand Rest i
"% Werrechnung an andere Abtelungen

™, Kasten DLB

Kennzahlen zum Umfeld DLB Informatik

Bezeichnung ‘ R22| B23‘ B24| Trend
Anzahl PCs. Notebooks und mobile Gerste 2% 200 2
Anzamuser Accounts e e ] . 265 e . _}
Anzathmcmusgabegemm | 50 -) -
Anzahl Server 69 50 50 ->
Anzahl netzwerktechnisch erschlossene Standorte 2’] 15 ->
Anzahl Softwareprodukte (Applikationen) 85 80 ->
Anzahl Supportanfragen (Tickets) . : 7 ->
gystemveﬁugbamem szent e -)

Kommentar
Der Trend zur Standardisierung des Software-Portfolios und der Hardware-Komponenten wird zu mehr mobilen, digitalen
Arbeitspldtzen fuhren. Diese Anpassung bei Notebooks und mobilen Geréten erfolgt rollend.
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Finanzieller Rahmen des Dienstleistungsbereichs

CHF

Clebalbudget des Dienstleistungsbereichs (Mis

2z

s\
&

B23
BZ4
0.00 020 040 060 080 100 1.20 140 1.60 1.0 Z.00
Zusatzinformationen zum DLB Informatik
R22 B23! B24 AzuB23

Kosten 1'896359) 1737995 1'874'115| 78%
Personalaufwand 161234 194245, . 203515 18%
Intere Verrechnungen 3'599 2'900; 3'900; 345 %
Erlgse -2001000] -50000) o -1000%
Entgelte -200'000 -50'000; . -1000%
Nettokosten | 1'696359) 1'687'995] 1874115 110%
Verrechnung an andere ABICINEEN oo 696052 1687955 S7AIS L 110%
Nettokosten i 307 0 DR
Kostendedkungsgrad 1000 %] 1000 % 1000 %| 00%
Kommentar
Abschreibungen
Die hoheren Abschreibungen von 35'000 Franken ergeben sich aus dem Ersatz von Hardware und Software im Bereich Sozia-
les.
Entgelte

Nach der Auflésung der ICT-Dienstleistungsvereinbarung durch die Sihlsana AG féllt die entsprechende Entschaddigung weg,
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Dienstleistungsbereich Personal

Sicherstellen eines wvollen Personalbestands mit den notwendigen Fach-, Methoden- und Sozialkompeterzen (Rekrutierung,
Personalentwicklung inkl. Grundbildung), des optimalen Personal-Einsatzes (Organisationsentwicklung Leistungsmanagement), der
Personalbetreuung sowie der rechtskonformen Abwicklung aller Personalprozesse (Personalrecht, Sozialversicherungen, Saldrwesen,
Administration). Betreffend Lehrpersonen wickelt der DLB die Personalprozesse ab und bietet Beratungsdienstleistungen flr
Fuhrungskrifte.

Grundauftrag

Umfeldentwicklung(en)

2 Einsich stetig verindemder Arbeitsmarkt (z.B. Arbeitslosenzahlen, Fachkriftemangel, Anspriiche an Anstellungsbedingungen) stelit fiir
den Dienstleistungsbereich Personal eine dusserst dynamische Umgebung dar, auf welche flexibel und zeitnah reagiert werden muss.

= Die Saldradministration ist seit dem 1.01.2023 neu in der Abteilung Personal integriert.

Aufwand DLB Personal im Verhiltnis Aufwand wird fur DLB finanziert durch...
zum Gesamtaufwand der Stadt

Gesamtaufirand Rest " Transferertrag

™y, Kosten DLB ™y, Entgelte
Kennzahlen zum Umfeld DLB Personal

Bezeichnung R22 B23 B24| Trend
Personalbestand ohne Lehrpersonen (in Headcounts) 285 280 290 =»
Lehrpersonen (in Headcounts) 445 490 460 =»
Anzahl Rekrutierungen 115 120 110 ->
Durchschnittliche Dauer einer Vakanz (in Tagen) 87 65 0. =>»
Anzahl Ktindigungen durch Arbertnehmer/innen (chne Altersriicktritt) 78 70 80; =»
Krankheitsbedingte Absenzen pro Mitarbeiterin (in Tagen) 11 10 11 =
Durchschnittsalter der Belegschaft 46 44 461 -
Antell der Belegschaft tber 60 Jahre (in Prozent) 11 11 11 -y
Anteil Frauen (in Prozent) 71 73 72 =
Anzahl betreuter Saldrbezlger 951 1100 1000 =>»
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Finanzieller Rahmen des Dienstleistungsbereichs

Globalbudget des Dienstleistungskbereichs (Mio. CHF)

R22

BZ23

BZ4

0.00 010 020 030 0.40
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050 060 070 080 090
Zusatzinformationen zum DLB Personal
R22 B23 B24 AzuB23

Kosten 578"124 911497 914920 04%
Personalaufwand 568931 866'597 8637220 04%
Sach- und Ubnger Betnebsaufwand 9192 44'900 39700;  -116%
Transferaufwand 12°000:  1000%
EriGse -6"100 -9'600 -9'600 0.0%
Entgelte -6"100 -9"100 -9'100 0.0%
Transferertrag -500 -500 00%
Nettokosten | 572'024 901'897 9057320 049%
Verrechnung an andere Abteilungen -571'988 -901'89¢6 -905'319 04 %
Nettokosten |l 36 0 0 -235%
Kostendeckungsgrad 1000 % 1000 % 1000 % 0.0%

Kommentar

Transferaufwand

Der Transferaufwand erhoht sich um 12'000 Franken fur die Verwaltungskosten, die der BVK Personalvorsorge des Kantons

Zirich zu entrichten sind.
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Dienstleistungsbereich Finanzen

Grundauftrag

Budget 2024

Der Dienstleistungsbereich Finanzen erbringt Buchflinrungs-, Versicherungs- und Controllingdienstleistungen fUr die Ressorts der Stadt
Adliswil. Die Buchhaltung ist laufend nachgeftihrt und stellt den Abteilungen die ben&tigten Finanzinformationen rechtzertig zur Verflgung.

Umfeldentwicklung(en)

2 Im Rahmen der Digtalisierung soll der elektronische Visumsprozess der Kreditorenrechnungen in der Stadtverwaltung erweitert

werden.

2 Die Auswirkungen der aktuellen Situation (Inflation, steigende Zinsen) und die weitere Entwicklung sind zum Zeitpunkt der Erstellung

des Budgets 2024 schwer abzuschitzen.

2 In der Globalbudgetierung hat in der letzten Zeit eine Konsolidierung stattgefunden. Es sind keine grissseren Verdnderungen geplant
damit Konstanz gewahrt wird und eine Vergleichbarket méglich st

Aufwand DLB Finanzen im Verhiltnis

zum Gesamtaufwand der Stadt

Cesamtaufiand Rest

Aufwand wird fUr DLB finanziert durch...

=y Kosten DLE N Frigette
Kennzahlen zum Umfeld DLB Finanzen
Bezeichnung R22 B23 B24| Trend
Qgﬁa:r:bu!?:ﬁ:%e in der Abteilung Finanzen und Controlling (Hauptbuch ohne 24551 24'0000 24500 A
Anzahl betreuter Saldrbeziiger 1) 951 uWerte 0

Legende

1) Das Saldrwesen wird ab 2023 durch die Abteilung Personal betreut.
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Finanzieller Rahmen des Dienstleistungsbereichs

Globalbudget des Dienstleistungskbereichs (Mio. CHF)

s\
&

0.00 0.10 0.20 0.30 0.40 0.50 0.60 0.70
Zusatzinformationen zum DLB Finanzen
R22 B23 B24 AzuB23
Kosten 706262 517116 492918 47 %
Personalaufwand 6807211 495716 471618 -48%
Sach- und Ubnger Betnebsaufwand 26'050 21900 21300 -2.7%
ErlGse -18'611 -19'000 -18'000 -53%
Entgelte -17'937 -19'000 -18'000 -53%
Transferertrag -674 0.0%
Nettokosten | 687'650 498116 474918 4.7 %
Verrechnung an andere Abteilungen -687'647 -498"116 -474'918 4.7 %
Nettokosten |l 3 0 o -172%
Kostendeckungsgrad 1000 % 1000 % 1000% 00%
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Dienstleistungsbereich Liegenschaften

Grundauftrag

Die Abteillung Liegenschaften ist ein intermer Dienstleister der Stadt Adliswal in den Bereichen Portfolio-, Projekt- und Facilitymanagement.
Zusdtzlich erbringt sie diverse Leistungen im Bereich Facility-Services (z.B. Schitsselverwaltung Mdébelbewirtschaftung, Hausdienst und
Technik, Reinigung etc). Die Abteilung Liegenschaften ist zustindig fUr die Anmietung wvon Fldchen und das strategische
Flichenmanagement mit dem Ziel der optimalen Nutzung im Verwaltungsvermdgen.

Umfeldentwicklung(en)

= Die nach wie vor wachsenden Schillerzahlen und damit verbunden der steigende Hidchenbedarf, insbesondere in den Tagesstrukturen
kann durch Flichenverschiebungen und Erhdhung der Nutzungsdichte abgedeckt werden. Die Schilerzahlprognose, der
Schulraumbedarf und die Kapazitdtsplanung fUr das Ressort Bildung liegt aktualisiert als Instrument zur MNutzungsplanung vor. Damit
sollen Anmieten oder bauliche Fldchenerweiterungen optimiert und bzw. durch betnebliche Massnahmen vermieden werden.

= Angesichts des Klimawandels und der Inflation wird angestrebt, sowohl den Energieverbrauch als auch den CO2-Aussto durch
geeignete Massnahmen wie energetische Sanierung, Heizungsersatz und Schulungen zur Verhaltensanpassung erheblich zu verringem.

= Hinsichtlich des Abschlusses der grisseren Schulbau-Projekte und damit einhergehenden Erweitung des Immobilienbestandes, erfolgt
eine Fokussierung auf den Bestand im Sinne des Substanzerhalts und der Betnebsoptimierung

= Die Teuerungs- und Zinsentwicklung sind zum Zeitpunkt der Erstellung des Budgets 2024 noch nicht absehbar. Es gilt die Marktlage
genau zu beobachten.

Aufwand DLB Liegenschaften im Verhiltnis Aufwand wird fur DLB finanziert durch...
zum Gesamtaufwand der Stadt

Gesamtaufirand Rest

"y, Kosten DLE "\ Werschiedene Ertrige
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Kennzahlen zum Umfeld DLB Liegenschaften

s\
8

Bezeichnung R22 B23 B24| Trend
Biroflichen Verwaltungsvermdgen (m2) 2'313 2'313 2313 -
Anzahl Projekte gemiss Projektportfolio 44 44 46 A
Betreutes Investitionsvolumen geméss Planung (Mio. CHF) 101 92 94 A
Ei genleistungen fur Investitionen (% der geleisteten Arbeitszet der Abteilung 75 22 PP S
Liegenschaften)

Finanzieller Rahmen des Dienstleistungsbereichs

Globalbudget des Dienstleistungsbereichs (Mio. CHF)
0.00 0.10 0.20 0.30 0.40 0.50 0.60
Zusatzinformationen zum DLB Liegenschaften
R22 B23 B24: AzuB23

Kosten 687639 924655 645104] -302%
Personalaufwand 557358 777'455 494'404:  -364%
Sach- und Ubrger Betnebsaufwand 110658 127°800 131400 28%
Abschreibungen Verwaltungsvermdgen 18'644 18'600 18'600 0.0%
Interne Verrechnungen 979 800 700:  125%
EriGse -288'444 -250'000 -250000 00%
Verschiedene Ertrige -288444 -250'000 -250'000 00%
Nettokosten | 3991195 674655 395104 414 %
Verrechnung an andere Abteilungen -399"195 -674'655 -395104;  414%
Nettokosten Il 0 0 0 500 %
Kostendeckungsgrad 1000 % 1000 % 10009 0.0%

Kommentar

Personalaufwand

Durch eine direkte Zuordnung von Arbeitsleistungen der Abteilung Liegenschaften auf die Produktegruppe D reduziert sich der

Personalaufwand um rund 0.3 Mio. Franken.

Verrechnung an andere Abteilungen

Der reduzierte Personalaufwand im Dienstleistungsbereich Liegenschaften fuhrt als Konsequenz zu geringeren Verrechnungen

an andere Abteilungen.
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Dienstleistungsbereich Schulverwaltung

Grundauftrag

Die Schulverwaltung ist erste Anlaufstelle flir alle Anliegen und Aufgaben im Zusammenhang mit der Volksschule Adliswl und 1hren
Betrieben. Sie ist die zentrale Dienstleistungs- und Koordinationsstelle der Schule Adliswil und gewghrleistet den einwandfreien Betneb der
Schulverwaltung als kundenonentierte und effiziente Dienstleistungs- und Koordinationsstelle der gesamten Schule unter Einbezug der
Schulpflege und der Ressortleitung sowie deren unterstellten Organe (Schulen und Abteilungen). Sie pflegt die Zusammenarbet mit den
Gremien der Stadt, des Bezirks und des Kantons und wirkt als direkte Ansprechpartnerin fUr Mitarbertende, Eitern, Kinder und
Aussenstehende. Sie flhrt die gesamte Administration und das Archiv der Schule.

Umfeldentwicklung(en)

2 Die stark wachsenden Schillerzahlen in einem dynamischen Umifeld stellen das Ressort als Ganzes vor perscnelle, infrastrukturelle,
administrative und finanzielle Herausforderungen, welche nur mittels einer klar struktunerten Organisation und stadtweiten Absprachen
gemeistert werden kdnnen.

2 Ein prignantes, aussagekriftiges Reporting, ein straffes Projektmanagement, klare Strukturen sowie intensivierte Zusammenarbet unter
den Ressort-, Abteilungs- und Schulleitenden und standardisierte Prozesse filhren zu Ressourcenoptimierung und Nutzung von
Synergien.

Aufwand DLB Schulverwaltung im Verhdltnis Aufwand wird fur DLB finanziert durch...
zum Gesamtaufwand der Stadt

Gesamtaufirand Rest

\ Kasten DLE " Verrechnung an andere Abtelungen

Kennzahlen zum Umfeld DLB Schulverwaltung

Bezeichnung R22 B23 B24| Trend
Anzahl Mitarbeiter/innen Ressort Bildung (per Ende des Jahres) 475 520 480, A
Vollzeitstellen (VZS) Ressort Bildung (per Ende des Jahres) 267 275 270: A
Antell VZS kantonale und kommunale Lehr- und Betreuungspersonen 940 930 950; A

Anzahl Schiler/innen Volksschule Adliswil (Schilerfinnen, welche in Adliswil die Schule 1919 1'929 2010 A

besuchen)
Anzahl in Adliswil wohnhafte Schilen/innen 2'350 2'329 2387 A
Anzahl Zuzlige/Wegzlige Schilerfinnen 188 160 190:  =»
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Finanzieller Rahmen des Dienstleistungsbereichs

Globalbudget des Dienstleistungsbereichs (Mio. THF)

Zusatzinformationen zum DLB Schulverwaltung

s\
&

R22 B23 B24 AzuB23
Kosten 1'583707 1'509274 1'545'817 24%
Personalaufwand 1'394'580 1'348'g74 1'394'617 34%
Sach- und Ubrger Betnebsaufwand 144349 113400 1047200 81%
Transferaufwand 44778 47'000 47'000 00%
ErlGse -2'495 0 0 00%
Entgelte -2'495 0.0%
Nettokosten | 1'581212 1'509274 1'545'817 24%
Verrechnung an andere Abteilungen -1'581'211 -1'509273 -1'545816 24%
Nettokosten |l 2 0 0 875%
Kostendeckungsgrad 1000 % 1000 % 1000 % 0.0%
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5 Stellenplan
Der Stellenplan verdndert sich wie folgt:
B 20 B 21 B 22 B 23 B 24 A zu B23

Prasidiales 6.7 6.7 6.7 8.2 82 +0.0
Ressort Einwohnerkontakte 191 19.5 19.5 19.5 21.7 +22
Ressort Finanzen 48.6 522 52.6 51.9 50.7 -12
Ressort Bau und Planung 5.7 5.7 6.3 6.3 6.3 +0.0
Ressort Werkbetriebe 358 36.0 37.6 376 381 +0.5
Ressort Sicherheit, Gesundheit, Sport 259 304 304 304 327 +23
Ressort Soziales 325 342 338 36.4 387 +23
Ressort Bildung (ohne Lehrpersonen) 183 19.5 19.6 182 19.0 +0.8
Total Stadtrat 192.6 204.2 206.5 208.5 2154 +6.9
Kommunale Lehr- und Betreuungspers. 96.3 98.1 99.6 107.5 113.2 +5.7
Kantonale Lehrpersonen 1321 134.8 1351 136.2 1393 +3.1
Total Schulpflege 2284 2329 2347 243.7 2525 +88
Grosser Gemeinderat 1.0 1.1 12 12 1.6 +0.4

Kommentar

Einwohnerkontakte

+ 0.3 Stellen Zentrale Dienste: 0.2 zusitzlicher Stellenbedarf fir Umsetzung Legislaturziel digitale Transformation in der Verwaltung und
0.1 befristet bis 31.12.2024 infolge organisatorischen Mehraufwands der diversen Jubildumsanldsse 50 Jahre Parlamentsstadt; + 1.9
Stellen Zivilstandswesen: hiervon 1.8 Stellen infolge Anschluss des Bezirks Affoltern a. A. (gemdss Beschluss GGR vom 08.11.2022).

Finanzen

- 1.0 Stellen Facility Management: Ende des Mandats der Pensionskasse

219



W\
8

Budget 2024

Werkbetriebe
+ 0.5 Stellen Planung Werke: befristete Erhdhung im Kontext auf Ausféllen und Stellvertretung. Zudem soll aufgrund zunehmender
Beduirfnisse der Bevolkerung nach Transparenz und Information in vielfiltigen Themen (Nachhaltigkeit, Entsorgung, Energiestadt,

Schwammstadt, Siedlungsékologie, Hitzeminderung, Strassenraum etc.) das Sekretariat der Werkbetriebe erganzt werden.

Sicherheit, Gesundheit und Sport

Der Stadtrat hat die Erhdhung des Stellenplans bei der Polizei um 1.0 Stellen und bei der Feuerwehr um 0.8 Stellen bewilligt und dem
Grossen Gemeinderat die dazu notwendigen Kreditantrage zur Genehmigung unterbreitet. Der Grund dafiir ist ein erhéhter
Personalbedarf infolge des Bevolkerungswachstums, der steigenden Komplexitdt der Aufgaben und des Anstiegs der Einsatzzahlen.
Weiter hat der Stadtrat 0.4 Stellen zur Bewdltigung des Volumenanstiegs im Bereich der Pflegefinanzierung (ambulante Pflege) und zur
Sicherstellung von Stellvertretungsldsungen im Bereich Sicherheit bewilligt.

Soziales

Im Kinderhaus Werd hat eine Lemende kurzfristig den geplanten Lehrbeginn im August 2023 abgesagt. Da eine so kurzfristige
Neubesetzung der Lehrstelle nicht realistisch ist, wurde eine Betreuungsassistenz bis zum Lehrbeginn 2024 befristet verlangert. Dies
ergibt ein + 1.0 im Stellenplan vom Kinderhaus \Werd. Durch die Ubernahme der Jugendarbeit Langnau am Albis (Beschluss GGR vom
1. Februar 2023) wurden + 1.1 Stellen im Bereich Jugend und Gemeinwesen geschaffen.

Bildung
+ 04 Stellen Schulverwaltung: + 0.45 Stellen Schulsozialarbeit: Erhéhung aufgrund Schiilerzahlen (Beschluss GGR vom 07.06.2023)

Kommunale Lehr- und Betreuungspersonen:
Die Erhohung ist auf die gestiegene Anzahl Anmeldungen in der Betreuung zurlickzufihren, welche einen erhéhten Personalbedarf zur
Folge hat.

Kantonale Lehrpersonen:
Der Stellenplan wird durch das Volksschulamt festgesetzt.
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6 Glossar - Begriffserklarungen

Abschreibungen

Die Abschreibungen zeigen die jéhrliche Wertminderung der
Anlagen des Verwaltungsvermdgens. Die Hohe der Abschrei-
bungen ist abhdngig von der Anlagekategorie und der damit
verbundenen Nutzungsdauer des Objekts (lineare Abschrei-
bungsmethode). Zu unterscheiden ist zwischen planmassigen
und ausserplanmassigen Abschreibungen.

Aktiven

Die Aktiven sind die Vermogenswerte der Gemeinde und
befinden sich auf der linken Seite der Bilanz. Die Aktiven unter-
teilen sich in Finanzvermdgen und Verwaltungsvermd&gen.

Aktivierung
Als Aktivierung wird das Einstellen eines Vermdgensgegen-
stands auf der Aktivseite der Bilanz bezeichnet.

Aktivierungsgrenze

Die Aktivierungsgrenze stellt den Grenzbetrag dar, ab dem
eine Investitionsausgabe (brutto) aktiviert werden muss. Die
Aktivierungsgrenze gilt fir das gesamte Verwaltungsvermdgen
und wird vom Gemeindevorstand bei maximal 50'000 Franken
festgelegt. Fir die Bilanzierung von Finanzvermdgen kommt
keine Aktivierungsgrenze zur Anwendung.

Anlagenbuchhaltung
Die Anlagenbuchhaltung ist eine Nebenbuchhaltung, in wel-
cher die detaillierten Angaben Uber den Bestand, die Bewer-
tung und die Entwicklung der einzelnen Anlagen einer Ge-
meinde geflhrt wird.

Anlagen im Bau

Wird eine neue Anlage am Jahresende noch nicht genutzt,
erfolgt die Bilanzierung in der Sachgruppe Anlagen im Bau. Die
Ubertragung auf das entsprechende Sachkonto in der Bilanz
erfolgt bei Nutzungsbeginn.

Anlagekategorie

Die Anlagekategorien definieren die Nutzungsdauern einzelner
Vermdgenswerte, woraus sich die planméssigen Abschreibun-
gen des Verwaltungsvermdgens ergeben. Bei der Wahl der
Anlagekategorien kann zwischen dem Mindeststandard, dem
erweiterten Standard sowie der Anwendung von Branchenre-
gelungen oder kantonalem Recht unterschieden werden. Von
der Anlagekategorie leiten sich die Anlagenteile ab.

Anlagenspiegel
Der Anlagenspiegel ist ein Output aus der Anlagenbuchhaltung
und Teil des Anhangs zur Jahresrechnung. Er informiert tber
die Wertentwicklung der einzelnen Bilanzpositionen des Anla-
gevermogens.

Beteiligungsspiegel

Der Beteiligungsspiegel ist ein Verzeichnis der finanziellen
Verbindungen einer Gemeinde. Er ist Teil des Anhangs zur
Jahresrechnung. Ausgewiesen werden alle bilanzierten und
nicht bilanzierten Beteiligungen des Verwaltungsvermdgens.
Nicht im Beteiligungsspiegel aufzunehmen sind Beteiligungen,
die reinen Anlagecharakter aufweisen und ohne Beeintrdchti-
gung der Offentlichen Aufgabenerfiillung verdussert werden
kénnen.
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Bestandesrechnung

Die Bestandesrechnung bildet zusammen mit der Verwaltungs-
rechnung die Jahresrechnung. Die Bestandesrechnung enthalt
Vermdgenswerte (Aktiven) und die Verpflichtungen (Passiven)
sowie das Eigenkapital oder den Bilanzfehlbetrag.

Bilanzfehlbetrag

Ein Bilanzfehlbetrag entsteht, wenn das zweckfreie Eigenkapital
nicht mehr zur Deckung des Aufwandiberschusses der Er-
folgsrechnung ausreicht. Der Bilanzfehlbetrag wird in der Sach-
gruppe ,Bilanziiberschuss/-fehlbetrag" im Eigenkapital ausge-
wiesen,

Buchgewinne Anlagen Finanzvermd&gen
Differenz zwischen Buchwert und héherem Erlds aus Verkauf
bzw. Neubewertung von Vermdgenswerten.

Cash flow / Cash loss

Der Cash flow entspricht dem ZahlungsmittelUberschuss — der
Cash loss dem Zahlungsmittelfehlbetrag einer Periode. Er gilt
als Indikator fur die Innenfinanzierungskraft (Schaffung von
Eigenkapital aus dem Gemeinwesen heraus).

Formel:

+ Ergebnis laufende Rechnung

+ Abschreibungen (Verwaltungsverméogen)
+ Einlagen in Ruckstellungen

— Entnahmen aus Rickstellungen

=Cash flow / Cash loss

Eigenkapital, zweckgebunden

Das zweckgebundene Eigenkapital umfasst die Spezialfinanzie-
rungen im Eigenkapital, die Fonds, die Rucklagen der Global-
budgetbereiche und die Vorfinanzierungen von Investitions-
vorhaben.

Eigenkapital, zweckfrei
Das zweckfreie Eigenkapital umfasst die finanzpolitische Reser-
ve sowie den Bilanziiberschuss/-fehlbetrag.

Einlagen und Entnahmen aus Spezialfinanzierungen, Spezial-
fonds, Vorfinanzierungen, Sonderrechnungen und Rickstellun-
gen

Reservierung (Einlagen) bzw. Verwendung (Entnahmen) be-
stimmter (reservierter) Mittel aufgrund gesetzlicher oder recht-
lich gleichwertiger Vorschriften fur die vollstindige oder teil-
weise Erflllung einer &ffentlichen Aufgabe. Einlagen und Ent-
nahmen werden bei der Berechnung des konsolidierten lau-
fenden Aufwandes bzw. Ertrages nicht beriicksichtigt.

Erfolgsausweis, gestuft

Der gestufte Erfolgsausweis ist eine Form der Darstellung der
Erfolgsrechnung. Dabei werden das Ergebnis aus betrieblicher
Tétigkeit, das Ergebnis aus Finanzierungstatigkeit und das aus-
serordentliche Ergebnis voneinander abgegrenzt. Das Ergebnis
aus betrieblicher Tétigkeit und Finanzierungstatigkeit stellt
zusammengefasst die erste Stufe, das operative Ergebnis, dar.
Zusammen mit dem der zweiten Stufe, dem ausserordentli-
chen Ergebnis, wird das Gesamtergebnis der Erfolgsrechnung,
die dritte Stufe, ausgewiesen.
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Erfolgsrechnung

In der Erfolgsrechnung werden die Aufwdnde und Ertrdge
einander gegenUbergestelit. Durch die Saldierung aller Ertrdge
und Aufwdnde wird so der Erfolg (Gesamtergebnis) einer
Periode ermittelt.

Finanzausgleich

Der Finanzausgleich vermindert die finanziellen Unterschiede
zwischen den finanzstarken und finanzschwachen Gemeinden.
Er ermoglicht den Gemeinden, die Erfullung ihrer notwendigen
Aufgaben zu finanzieren, ohne dass ihre Steuerflsse erheblich
voneinander abweichen.

Finanzertrag
Ertrag der laufenden Rechnung abzlglich Einnahmen aus Spe-
zialfinanzierungen, durchlaufende Beitrdge und interne Ver-
rechnungen.

Formel:

+ Ertrag Laufende Rechnung

- Entnahmen aus Spezialfinanzierungen, Stiftungen, Riickstellun-
gen

- Durchlaufende Beitrdge

- Interne Verrechnungen

= Finanzertrag

Finanzierungsfehlbetrag
Ein Finanzierungsfehlbetrag entsteht, wenn die Nettoinvestitio-
nen des Verwaltungsvermdgens grosser sind als die Summe
der selbst erwirtschafteten Mittel (Selbstfinanzierung). Das
Gemeinwesen muss die im Rechnungsjahr getitigten Investiti-
onen fremdfinanzieren.

Finanzierungsiberschuss

Ein Finanzierungstiberschuss entsteht, wenn die Nettoinvestiti-
onen des Verwaltungsvermdgens Kkleiner sind als die Summe
der selbst erwirtschafteten Mittel (Selbstfinanzierung). Dadurch
werden Mittel freigesetzt, die fur die Rickzahlung von Schul-
den oder zur Erhdhung des Finanzvermdgens verwendet
werden kdénnen.

Finanzpolitische Reserve

Mit der finanzpolitischen Reserve erhalten die Gemeinden und
Stadte ein Instrument, um Schwankungen des Jahresergebnis-
ses auszugleichen oder ein angestrebtes Eigenkapitalziel zu
erreichen. Sie ist Bestandteil des zweckfreien Eigenkapitals.

Finanz- und Aufgabenplan

Der Finanz- und Aufgabenplan dient der mittelfristigen Planung
und Steuerung der Finanzen und Aufgaben eines Gemeinwe-
sens. Er beinhaltet insbesondere die finanz- und wirtschaftspoli-
tischen Eckwerte, die Investitionsplanung, die Planerfolgsrech-
nung, die Planbilanz sowie die Plangeldflussrechnung.

Finanzverm&gen

Das Finanzvermdgen umfasst jene Vermdgenswerte, die ohne
Beeintrdchtigung der &ffentlichen Aufgabenerfiillung verdussert
werden koénnen. Vermdgenswerte werden im Finanzvermdgen
bilanziert, wenn sie einen kinftigen wirtschaftlichen Nutzen
hervorbringen und ihr Wert verldsslich ermittelt werden kann.

Fremdkapital

Das Fremdkapital umfasst die Verpflichtungen der Gemeinde
gegentber Dritten. Sie werden innerhalb des Fremdkapitals
nach Art der Verpflichtung und deren Fristigkeit gegliedert.
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Globalbudget

Das Globalbudget ist eine besondere Form des Budgetbe-
schlusses und ein Instrument der wirkungsorientierten Verwal-
tungsfihrung. Dabei werden bestimmten Aufgabenbereichen
oder Organisationseinheiten der Gemeinde die finanziellen
Mittel fir die Aufgabenerfillung in Form eines Globalkredits
zugewiesen und mit einem Leistungskatalog verbunden.

Haushaltsgleichgewicht

Das Haushaltsgleichgewicht umfasst den mittelfristigen Aus-
gleich der Erfolgsrechnung, den zuldssigen Aufwandiberschuss,
den Bilanzfehlbetrag und die Informationen dazu (Kennzahlen).

HRM2

Das Harmonisierte Rechnungslegungsmodell 2 fir die Kantone
und Gemeinden (HRM2) ist die Grundlage fir die Rechnungs-
legung der Kantone und Gemeinden in der Schweiz. Die
Hauptelemente des Rechnungsmodells sind die Bilanz, die
Erfolgsrechnung, die Investitionsrechnungen, die Geldflussrech-
nung sowie der Anhang.

Institutionelle Gliederung

Die institutionelle Gliederung gliedert die Erfolgs- und Investiti-
onsrechnungen Verwaltungs- und Finanzvermdgen nach der
organisatorischen Struktur der Gemeinde. Sie kann zusdtzlich
zur funktionalen Gliederung gefiihrt werden.

Investitionsrechnung

In der Investitionsrechnung werden die Investitionsausgaben
den Investitionseinnahmen gegenlbergestelit. Sie wird geson-
dert fur das Verwaltungsvermégen und das Finanzvermégen
aufgestellt.

Kapitaldienst

Passivzinsen, zuzlglich der ordentlichen Abschreibungen auf
dem Verwaltungsvermdgen, abzlglich der Nettovermodgenser-
trage.

Formel:

+ Passivzinsen

- Vermdgensertrag

+ Aufwand Liegenschaften im Finanzvermdgen

+ Buchgewinne Finanzvermogen

+ EinnahmenUberschisse der Investitionsrechnung

+ Nettozinsen

+ Ordentliche Abschreibungen (Verwaltungsvermégen)
= Kapitaldienst

Kapitaldienstanteil

Der Kapitaldienst gibt Antwort darauf, wie stark der Finanzer-
trag durch den Kapitaldienst belastet wird und misst somit die
Belastung des Haushaltes fir Zinsen und Abschreibungen. Ein
hoher Kapitaldienstanteil kann entweder durch eine hohe
Verschuldung oder durch grosse Investitionstatigkeit und einen
entsprechend hohen Abschreibungsbedarf entstehen bzw.
durch beide Faktoren zusammen.

Wertung: hohe Belastung: Uber 15 %
tragbare Belastung: 5% bis 15 %
geringe Belastung: unter 5 %

Formel:

Kapitaldienstanteil = Kapitaldienst / laufenden Ertrag x 100
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Median

Der Median (auch Zentralwert) ist in der Statistik ein Mittel-
wert. Er ist derjenige Messwert, der genau ,in der Mitte' steht,
wenn man die Messwerte der Grosse nach sortiert.
Im Unterschied zum Mittelwert oder arithmetischen Mittel
fallen bei Median Extremwerte nicht ins Gewicht.

Mittelfristiger Ausgleich

Mit einem mittelfristigen Ausgleich wird bezweckt, den Haus-
halt Uber eine bestimmte Frist hinweg im Gleichgewicht zu
hatten. Die Grundziige des mittelfristigen Ausgleichs sind ge-
setzlich geregelt. Die konkrete Ausgestaltung der Regelung in
Bezug auf die Frist, die Periode und den Gegenstand legen die
Gemeinden selber fest.

Mittelwert

Der Mittelwert oder auch das arithmetische Mittel genannt, ist
die Berechnung vom einfachen Durchschnitt. Er wird vor allem
bei homogenen statistischen Massen angewendet. In anderen
Féllen kann das Resultat durch Extremfille wesentlich verfalscht
werden.

Nettoinvestitionen

Nettoinvestitionen sind die Differenz zwischen Investitionsaus-
gaben und Investitionseinnahmen der Investitionsrechnung
Verwaltungsvermogen.

Nettoschuld / Nettoverm&gen

Dies ist der Saldo zwischen Finanzvermogen abziglich Fremd-
kapital. Eine positive Zahl weist auf ein Nettovermogen, eine
negative Zahl auf eine Nettoschuld hin.

Formel:

+ Finanzvermd&gen

- Fremdkapital

= Nettoschuld bzw. Nettovermdgen

Nettoschuld pro Kopf

Die Nettoschuld pro Kopf wird oft als Gradmesser fur die
Verschuldung verwendet. Mit Uber 5'000 Franken gilt diese als
sehr hoch. Die Aussagekraft dieser Kennzahl hingt allerdings
von der richtigen Bewertung des Finanzvermdgens ab.

Nettoverschuldungsquotient

Der Nettoverschuldungsquotient zeigt den Anteil der direkten
Steuern natdrlicher und juristischer Personen, der erforderlich
widre, um die Nettoschuld abzutragen.

Nutzungsdauer
Die Nutzungsdauer bezeichnet die Dauer, Uber die eine Anla-
ge genutzt werden kann.

Ordentliche Abschreibungen (Verwaltungsvermé&gen)
Gesetzlich vorgeschriebene Abschreibungen von Sachgltern,
Investitionsbeitrdgen, Darlehen und Beteiligungen und der
Ubrigen aktivierten Ausgaben des Verwaltungsvermaogens.

Passiven
Die Passiven befinden sich auf der rechten Seite der Bilanz. Die
Passiven unterteilen sich in Fremdkapital und Eigenkapital.

Passivierte Einnahmen

Die passivierten Einnahmen entsprechen dem Total der Brut-
toeinnahmen in der Investitionsrechnung. Sie werden beim
Jahresabschluss in die Bestandesrechnung Ubertragen (passi-
viert).
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Passivierungen

Als Passivierungen gelten die Investitionseinnahmen (brutto)
und sdmtliche Abschreibungen (ordentliche und zusitzliche)
auf dem Verwaltungsvermédgen.

Passivzinsen
Zinsen fur die Inanspruchnahme fremder Mittel.

Personalaufwand

Aufwand fur Entldhnung, Sitzungsgelder, Arbeitgeberbeitrdge
an die Sozialversicherungen, Anwerbung, Ausbildung und
Information,  Naturalleistungen, Zulagen, Verglnstigungen
jeglicher Art an die Behdrdenmitglieder und das aktive Perso-
nal sowie an tempordre Arbeitskrdfte (als Ersatz fUr das eigene
Personal, auch wenn nur ein Auftragsverhdltnis besteht). Ren-
ten, Ruhegehilter, Teuerungszulagen an Pensionierte, fir deren
Lohnzahlungen das Gemeinwesen zustandig war.

Restatement

Der Begriff Restatement wird fir die Neubewertung einzelner
Bilanzpositionen beim Ubergang auf die Rechnungslegung nach
HRM?2 verwendet.

Selbstfinanzierung

Die Selbstfinanzierung entspricht der Summe der selbst erwirt-
schafteten Mittel. Sie zeigt die Finanzierung auf, die die Ge-
meinde durch ihre betriebliche Tétigkeit erzielt und die sie zur
Finanzierung ihrer Investitionen bendtzen kann.

Selbstfinanzierungsanteil

Diese an die Privatwirtschaft angelehnte Kennzahl zeigt den
prozentualen Anteil des laufenden Ertrags, der zur Finanzierung
der Investitionen oder zum Abbau von Schulden verwendet
werden kann. So lassen sich die Finanzkraft und der finanzielle
Spielraum eines Gemeinwesens beurteilen.

Wertung:

schwach: unter 10 %
mittel: 10 % bis 20 %
gut: Uber 20 %
Formel:

Selbstfinanzierungsanteil = Selbstfinanzierung / laufenden Ertrag
x 100

Selbstfinanzierungsanteil bereinigt
Bereinigte Selbstfinanzierung in Prozenten des konsolidierten
laufenden Ertrages.

Formel:
Selbstfinanzierungsanteil bereinigt = Selbstfinanzierung berei-
nigt / Finanzertrag x 100

Selbstfinanzierungsgrad

Der Selbstfinanzierungsgrad zeigt an, in welchem Ausmass
Neuinvestitionen durch selbsterwirtschaftete Mittel finanziert
werden kénnen. Ein Selbstfinanzierungsgrad unter 100 % fuhrt
zu einer Neuverschuldung. Liegt dieser Wert Uber 100 %,
kénnen Schulden abgebaut werden. Werte zwischen 80 % und
100 % bedeuten eine noch verantwortbare Verschuldung.
Mittelfristig sollte jedoch ein Selbstfinanzierungsgrad von 100 %
angestrebt werden.

Wertung:
ungentigend:
problematisch: 50 % bis 80 %
gut bis vertretbar: 80 % bis 100 %
ideal: Uber 100 %

unter 50 %
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Formel:
Selbstfinanzierungsgrad = Selbstfinanzierung / Nettoinvestitio-
nen x 100

Selbstfinanzierungsgrad bereinigt
Bereinigte Selbstfinanzierung in Prozenten der Nettoinvestitio-
nen.

Formel:
Selbstfinanzierungsgrad bereinigt: = Selbstfinanzierung bereinigt
/ Nettoinvestitionen x 100

Spezialfinanzierungen

Spezialfinanzierungen liegen vor, wenn finanzielle Mittel auf-
grund einer Rechtsgrundlage zweckgebunden werden. Zu den
Spezialfinanzierungen zdhlen Eigenwirtschaftsbetriebe, Fonds,
die ihre Grundlage im Ubergeordneten Recht haben, Riicklagen
aus Verwaltungsbereichen mit Globalbudget und Vorfinanzie-
rungen von Investitionsvorhaben.

Steuerertrag
Der Steuerertrag ist der gesamte Fiskalertrag einer Gemeinde.

Steuerkraft absolut
Die absolute Staatssteuerkraft basiert auf dem Sollstaatssteuer-
aufkommen (brutto) der Gemeinden zu 100 Prozent.

Steuerkraft relativ je Einwohner

Die relative Steuerkraft errechnet sich als Quotient vom
Sollstaatssteueraufkommen  geteilt durch die Einwohnerzahl
einer Gemeinde. Steuerkraft pro Einwohner (mittlere Wohn-
bevolkerung des Vorjahres).

Vermogensertrige

Aktivzinsen und andere Ertrdge aus den Geld- und Kapitalanla-
gen des Finanz- und Verwaltungsvermdgens, Ablieferung der
Gewinne der eigenen Anstalten, Liegenschaftsertrdge des
Finanz- und Verwaltungsvermogens.

Verpflichtungen Spezialfinanzierungen

Verpflichtungen (Schulden) gegeniber gemeindeeigenen Spe-
zialfinanzierungen (z.B. Wasserversorgung, Elektrizitdtswerke,
Abwasserentsorgung, Abfallbeseitigung), Spezialfonds oder
Vorfinanzierungen.

Verpflichtungskredit

Der Verpflichtungskredit ist die Ermachtigung, fir einen be-
stimmten Zweck und bis zu einem bestimmten Betrag finanzi-
elle Verpflichtungen einzugehen. Er erméchtigt den Gemeinde-
vorstand, Verpflichtungen einzugehen, nicht aber zur Leistung
von Zahlungen. Dafir wird der Budgetkredit benétigt.

Verwaltungsvermdgen

Das Verwaltungsvermdgen umfasst jene Vermdgenswerte, die
unmittelbar der 6ffentlichen Aufgabenerfillung dienen und die
ohne diese zu beeintrachtigen nicht verdussert werden kon-
nen. Vermdgenswerte im Verwaltungsvermogen werden
bilanziert, wenn ihre Nutzung zur Erfillung &ffentlicher Aufga-
ben vorgesehen ist und ihr Wert verldsslich ermittelt werden
kann.

Vorschisse Spezialfinanzierungen

Vorschisse an Gemeindebetriebe, welche als Spezialfinanzie-
rung geflhrt werden (zB. Wasserversorgung, Elektrizitdtswer-
ke, Abwasserentsorgung, Abfallbeseitigung).
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Wesentlichkeitsgrenze

Die Wesentlichkeitsgrenze gibt den Grenzbetrag vor, ab dem
eine Verpflichtung als Rickstellung in die Bilanz aufgenommen
werden muss oder eine Eventualverbindlichkeit im Gewahrleis-
tungsspiegel auszuweisen ist. Die Wesentlichkeitsgrenze ent-
spricht betragsmdssig der vom Gemeindevorstand festgelegten
Aktivierungsgrenze (max. 50'000 Franken).

Zinsbelastungsanteil

Der Zinsbelastungsanteil zeigt den Anteil des laufenden Er-
trags, welcher durch den Nettozinsaufwand gebunden ist.
Diese Kennzahl liefert Informationen zur finanziellen Situation
eines Gemeinwesens, da eine hohe Verschuldung sich in einem
hohen Zinsbelastungsanteil spiegelt. Im Mehrjahresvergleich
kann die Verschuldungstendenz abgelesen werden.

Wertung:

schlecht: Uber 9 %

genligend: 4 % bis 9 %

gut: 0 % bis 4 %

Formel: Zinsbelastungsanteil = Nettozinsaufwand / laufenden
Ertrag x 100

Siehe auch Begriffserklarungen des Gemeindeamtes des Kan-
tons Zurich:

https://www.zh.ch/de/steuern-
finanzen/gemeindefinanzen/finanzhaushalt-
gemeinden/handbuch-
finanzhaushalt.html#main_publicationteaser

unter Fachthemen, Kapitel 25_Glossar
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