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Sitzung vom22. August 2023  

Beschl. Nr. 2023-244 
0.8.4 Strategien 

Sihlsana AG, Eigentümerstrategie 2023; Festsetzung 
 
 
Ausgangslage 
 
Per 1. Januar 2016 wurden die städtischen Alterseinrichtungen in die gemeinnützige 
Aktiengesellschaft Sihlsana ausgegliedert. Basierend auf dem Ausgliederungserlass hatte 
der Stadtrat als Vertreter der Eigentümerin Stadt Adliswil eine strategische Skizze verab-
schiedet, welche die Vorgehensweise, Rahmenbedingungen und Planungsschritte für die 
ersten Jahre nach der Verselbständigung festlegte. Ausgehend davon wurde eine 
Leistungsvereinbarung zwischen der Stadt Adliswil und der Sihlsana AG getroffen, die 
per 1. Januar 2016 in Kraft trat. Sie ist unbefristet. 
 
Die Sihlsana AG ist nun seit sieben Jahren strategisch und operativ tätig. Eine Überprüfung, 
Anpassung und Ausformulierung der Eigentümerstrategie ist angezeigt. 
 
Die Strategie wurde auf Basis der strategischen Skizze erarbeitet und vom Stadtrat am 
10. Januar 2023 zum ersten Mal beraten. Anschliessend wurde sie dem Verwaltungsrat der 
Sihlsana AG zur Stellungnahme unterbreitet. Nun liegt die Eigentümerstrategie in der 
definitiven Fassung vor. 
 
 
Erwägungen 
 
Die überarbeitete Eigentümerstrategie basiert auf den wichtigsten Eckpunkten der bisherigen 
strategischen Skizze. Dabei definiert sie neben Grundauftrag und Kernaufgaben neu 
strukturiert aktuelle Ziele hinsichtlich Versorgung, Angebot, Qualität, Finanzen und Personal-
politik sowie den Beziehungen mit der Stadt Adliswil. Die Strategie ist mindestens alle vier 
Jahre zu überprüfen. 
 
 
 
Auf Antrag der Ressortvorsteherin Soziales fasst der Stadtrat, gestützt auf Art. 40 Abs. 3 der 
Gemeindeordnung der Stadt Adliswil, folgenden 
 

Beschluss: 

1 Die Strategie der Stadt Adliswil für die Sihlsana AG (Eigentümerstrategie) wird 
festgesetzt. 
 

2 Dieser Beschluss ist öffentlich. 
 

  



Sitzung vom 22. August 2023 Seite 2 Beschl. Nr.  2023-244 

 

 
3 Mitteilung an: 

 
3.1 Stadtrat 
3.2 Ressortleiterin Soziales 
3.3 Ressortleiter Sicherheit Gesundheit und Sport 
3.4 Verwaltungsrat der Sihlsana AG (mit separatem Schreiben) 
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