Stadt Adliswil Eingegangen: 18.12.2020
Auszug aus dem Protokoll des Stadtrats GGR-Nr. 2020-231

Sitzung vom 16. Dezember 2020

Beschl. Nr.  2020-316

F6.4 Sozialplanung, Sozialforschung
Gesellschaft; Gemeinwesenarbeit Adliswil; Konzept und Antrag auf personelle
Ressourcen von 90 %

Ausgangslage

Adliswil ist eine Agglomerationsgemeinde, die insbesondere aufgrund des Wachstums, aber
auch der Mobilitat der Einwohnerinnen und Einwohner Veranderungen erféhrt. In den
kommenden Jahren werden aufgrund der Bautatigkeit (v.a. im Gebiet Dietlimoos) weitere
Personen nach Adliswil ziehen. Auch in einigen angestammten Quartieren bahnen sich
Veranderungen an: Liegenschaften werden saniert und neu vermietet, die
Wohnungsknappheit im benachbarten Zirich lasst die Nachfrage in Adliswil zuséatzlich
steigen.

Bei einem Wachstum braucht es Offenheit fir Innovation sowie Niederschwelligkeit, damit
sich neue Strukturen festigen und eine Integration zwischen Neuem und Bestehendem
gelingen kann. Die demographische Entwicklung hat ebenso einen Einfluss, sie fihrt dazu,
dass ein grosserer Teil der Bevélkerung als bisher in den nachsten Jahren im Rentenalter
sein wird. Die gesellschaftliche Integration dieser Bevolkerungsgruppe zu erhalten ist aus
mehreren Griunden wichtig.

Geselischaftliche Entwickiungen fuhren zu Verdnderungen des Lebensstils: Einige sind
weitrdumig vernetzt, andere — insbesondere hochaltrige Menschen oder Kinder -
beschranken sich eher auf die ndhere Umgebung bzw. das Quartier. Zudem leben in Adliswil
Menschen aus 116 Nationen mit ganz unterschiedlicher Kultur und Herkunft. Bedurfnisse an
das eigene Leben sind verschieden, doch es ist fur alle wichtig, an dem Ort, an dem sie
leben, vernetzt zu sein, sich sicher und wohl zu fihlen und bei Bedarf Hilfe und
Unterstitzung zu erfahren.

Der Stadtrat hat sich in seiner Legislatur 2018-2022 zum Ziel gesetzt, Zusammenleben und
Gemeinschaftlichkeit zu erhalten und zu férdern. Unter anderem stehen dabei das Entstehen
eines lebendigen Quartierlebens mittels Partizipation und Beféhigung von Einwohnerinnen
und Einwohnern sowie fachliche Unterstitzung im Zentrum. Freiwilligenarbeit und
Nachbarschaftshilfe sollen ausgebaut werden. Dazu ist eine professionelle Begleitung
vonnoten, die Prozesse initiiert, Ressourcen biundelt und mit Fachwissen steuert.
Gleichzeitig gehort es dazu, vorhandene Strukturen wie z.B. bestehende Vereine
wertzuschatzen, einzubeziehen und bei der Umsetzung von Eigeninitiativen behilflich zu
sein.

In der Vergangenheit haben verschiedene Projekte gezeigt, dass ein Bedarf an
Wissensvermittiung, Austausch und Vernetzung vorhanden ist. Massnahmen zur
Unterstutzung sind unabdingbar, damit nachhaltige Vernetzung entstehen kann. Beispiele
dafr sind das Sozialmonitoring im Neubaugebiet Dietlimoos-Moos-Grit, das Quartierprojekt
Rellsten-Zopf-Oberleimbach, das PEPPerMIND im Quartier oder der Treffpunkt Werd.
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In Adliswil gibt es heute bereits diverse Angebote, die den gesellschaftlichen Zusammenhalt
unterstltzen. Die Initiative dafir geht von der Stadtverwaltung aus, den Kirchen, Vereinen,
Initiativgruppen oder Privatpersonen. Von Seiten der Stadt Adliswil sind es neben den bereits
genannten Projekten z.B. die Férderung der Freiwilligenarbeit oder in beschréanktem Rahmen
Massnahmen zur Integration. Diese Angebote sind aktuell im Umfang beschrankt, wenig
koordiniert und haben in der Regel den Fokus auch nicht auf Quartiere gelegt.

Erwdagungen

Dem beschriebenen Bedarf kann mit gemeinwesenorientierter Arbeit begegnet werden.
Fachpersonen férdern den Aufbau von sozialen Beziehungen und Kooperationsstrukturen.
Sie fuhren Einwohnerinnen und Einwohner zusammen, befahigen Menschen zur
Eigeninitiative und unterstitzen die Selbstorganisation.

Mit dem Einsatz von Gemeinwesenarbeit kénnen folgende Vorteile flr Einwohnerinnen und
Einwohner sowie fur das Gemeinwesen entstehen:

» |Lebensqualitdt: Begegnungs- und Integrationsmaoglichkeiten verbessern die
Lebensqualitdt und mindern damit das Gesundheitsrisiko, das durch mangelnde soziale
Integration entsteht (Gesundheitsbericht, Hdmmig, 2016).

= Wer sich integriert flihlt, ist vermehrt bereit, sich in seinem Umfeld zu engagieren, was
einen Multiplikatoreneffekt zur Folge hat. Freiwilliges Engagement nutzt denjenigen, die
es tun, denen, die davon profitieren sowie der Gesellschaft als Ganzes.

» Durch eine gelebte soziale Einbindung von Einwohnerinnen und Einwohnern in eine
Gemeinde steigt deren Attraktivitat, was ein Vorteil fir das Standortmarketing ist.

»  Durch Investitionen in Gemeinwesenarbeit wird die Schaffung von Treffpunkten,
Veranstaltungen etc. angeregt, was fur das lokale Gewerbe Umsatzmdglichkeiten
generiert.

= Mit gemeinwesenorientierten Massnahmen, die sich auf verschiedene Regionen der
Stadt beziehen, werden Einwohnerinnen und Einwohner eingebunden und deren
Anliegen sichtbarer. Dies ist fur die stadtische Gesamtentwicklung vorteilhaft, weil noch
deutlicher wird, was den Menschen wichtig ist und welche Bedurfnisse vorhanden sind.

= Bei den vielféltigen Anliegen und Fragestellungen unterschiedlicher
Bevolkerungsgruppen ist eine umfassende Zusténdigkeit durch eine Fachperson als
erste Anlaufstation gesichert, die zielgerichtet und schnell triagieren kann. Dies kann
Arbeitsaufwand langfristig minimieren.

Neben dem Nutzen fur Einwohnerinnen und Einwohner und der Entwicklung der Stadt als
Ganzes bestehen klare Vorteile fur die Stadtverwaltung bzw. die Akteure, die innerhalb der
Stadt im breiten Spektrum der Gemeinwesenarbeit agieren. Insbesondere im Bereich des
freiwilligen Engagements kénnen Ressourcen gebiindelt werden. Zudem stellt die
Fachperson in gemeinwesenorientierter Arbeit eine wichtige Schnittstelle zwischen
Stadtverwaltung und Bevélkerung dar.
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Zielsetzungen

Es wird davon ausgegangen, dass Einwohnerinnen und Einwohner grundsatzlich tiber
Motivation und Eigeninitiative verfiigen. Sie sollen zu Partizipation und Engagement ermutigt
werden, um ihre eigene Lebenswelt und die ihres Umfelds gemeinsam zu gestalten. Ziele
sind:

= Der Zusammenhalt der Quartierbevélkerung ist — auch generationentibergreifend -
ausgebaut und gestarkt.

* Menschen im Quartier haben die Mdglichkeit, sich durch entstandene Netzwerke sozial
in ihrem Lebensumfeld zu integrieren.

*= Quartierbewohnerinnen und —bewohner sind befahigt, selbstandig soziale Netzwerke zu
erhalten und auszubauen.

* Freiwilligennetzwerke haben sich in verschiedenen Quartieren etabliert.

* Die Verwaltungsabteilungen der Stadt Adliswil arbeiten bzgl. Anliegen der sozialen Stadt-
bzw. Quartierentwicklung ressortibergreifend aktiv zusammen.

Massnahmen / Leistungen

Zur Erreichung der Ziele sind folgende Massnahmen bzw. Leistungen vorgesehen:

= [nformation und Beratung zur Beféhigung bei Eigeninitiativen (Empowerment)

= Massnahmen zur Aktivierung und Befahigung der Quartierbewohnenden inkl. Initiierung
von Angeboten in den Quartieren

Unterstltzung bei der Umsetzung von Projekten bzw. der Schaffung von Treffpunkten
Hilfestellung beim Finden geeigneter Rdumlichkeiten (z.B. fur Treffpunkte)
Vermittlung zwischen Quartierbewohnenden und privaten / éffentlichen Akteuren
Bereitstellen von Rahmenbedingungen fur die Selbstorganisation (inkl. Vernetzung)
Forderung von Freiwilligenarbeit und Nachbarschaftshilfe

Finanzielle Beitrage an Quartiervereine, Interessengruppen

Bedarfsanalyse / Wirkungsmessung

Offentlichkeitsarbeit / Kommunikation

Mitarbeit im Rahmen der Stadtentwicklung

Beispiele von Massnahmen und Leistungen sind im Konzept zur gemeinwesenorientierten
Arbeit in Adliswil zu finden.

Umsetzung

Mit einer dezentral beratenden gemeinwesenorientierten Tatigkeit kénnen die angestrebten
Ziele umgesetzt werden. Einwohnerinnen und Einwohner werden in ihren Quartieren
untersttzt und dezentral werden Mdglichkeiten zur Umsetzung spezifischer Anliegen
geférdert. Dabei verfugt die/der zusténdige Mitarbeitende Gber ein Biro, in dem Planung und
Beratung durchgefiihrt werden. Aktivitaten finden generell an verschiedenen Orten in der
Stadt statt. Der Vorteil ist, dass spezifische Quartierbedlrfnisse aktiv berticksichtigt werden
kénnen, es benétigt aber gleichzeitig auch dezentral Raumlichkeiten, die bei Bedarf zur
Verfugung stehen. Die Herausforderung fur die Quartierbewohnenden ist dabei, jeweils
geeignete Raumlichkeiten zu finden. Die Stelle kann bei der Suche und Vermittlung
untersttitzen. Dabei sollen auch stadtische Rdume vermehrt Einwohnerinnen und
Einwohnern zugénglich gemacht werden (z.B. Horte, Schulrdume).
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Hauptfaktor, um gemeinwesenorientierte Arbeit umsetzen zu kénnen, sind personelle
Ressourcen. Dabei ist aktuell von folgendem Bedarf auszugehen:

Aufgaben: Stellenprozente
» [nformation und Kommunikation 10
= Netzwerk und Koordination 10
= Beratung und Begleitung 20
=  Freiwilligenmanagement 20
= [nitiierung und Begleitung von Aktivitaten 20
= Finanzierung / Administration 5
= Analyse und Wirkungsmessung 5
Total 90 Stellenprozente

Der Arbeitsplatz ist an der Zirichstrasse 3 vorgesehen. Damit wird gleichzeitig ein
Zusammenschluss mit der offenen Jugendarbeit vollzogen, die teilweise ebenfalls
gemeinwesenorientierte Aktivitdten durchfiihrt — dies mit der Ausrichtung auf Jugendliche.
Dadurch kénnen Synergien mit der Jugendarbeit optimal genutzt werden.

Bereits im Budget 2020 haben Stadtrat und Grosser Gemeinderat die Schaffung eines
Produkts «Jugend- und Gemeinwesen» (anstatt «Jugendarbeit») definiert und ein
Leistungsziel vorgegeben, bei dem es um die Férderung von Massnahmen zur Entwicklung
und Partizipation und Gemeinschaftlichkeit in Quartieren geht. Dazu wurden entsprechende
Leistungen und Indikatoren formuliert. Aufgrund der Corona-Pandemie konnte dieses
Vorhaben im Jahr 2020 nicht realisiert werden, die Umsetzung ist nun fur 2021 geplant und
entsprechend erneut in den Zielen und Indikatoren aufgenommen worden.

Kostenschatzung

Einmalig: CHF
Einrichtung von einem Arbeitsplatz inkl. IT-Infrastruktur 7°000
Initialaufwand f. Offentlichkeitsarbeit / 4’000
Kommunikationsmassnahmen

Total 11’000
Jahrlich wiederkehrend: CHF
Personalkosten inkl. Sozialleistungen 90 % 98’000
Sachaufwand 12'000
Dienstleistungen Dritter / Honorare /Beitrage an 20000
Quartiervereine / Interessengruppen

Total 130°000

Die Kosten sind im Budget 2021 eingestellt (Personalkosten sowie Sachkosten
anteilsmassig ab April 2021). Beitrage Dritter sind keine zu erwarten.
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Auf Antrag des Ressortvorstehers Soziales fasst der Stadtrat, gestutzt auf Art. 33a Ziff. 6
sowie Art. 47 Ziff. 5 sowie Ziff. 13 der Gemeindeordnung Adliswil, folgenden

Beschluss:

1 Dem Grossen Gemeinderat wird folgender Antrag unterbreitet:

l. Fur die Schaffung einer Stelle fir gemeinwesenorientierte Arbeit im Rahmen
von 90 Stellenprozenten sowie die damit verbundenen Kosten wird ein jahrlich
wiederkehrender Verpflichtungskredit in der Héhe von 130'000 Franken
zulasten Konto 800.3010.00/7731100 bewilligt.

Il. Dieser Beschluss unterliegt dem fakultativen Referendum.

Il Der Beleuchtende Bericht wird im Falle einer Urnenabstimmung vom Stadtrat,
die Meinung der Minderheit vom Biiro des Grossen Gemeinderats verfasst.

V. Veroéffentlichung von Dispositivziffern | und Il im amtlichen Publikationsorgan.
V. Mitteilung von Dispositivziffer | und Il an den Stadtrat.
2 Vorbehaltlich des Beschlusses des Grossen Gemeinderats gemass Ziff. 1 wird das

Ressort Soziales mit der Umsetzung beauftragt.
3 Dieser Beschluss ist 6ffentlich.
4 Mitteilung an:

4.1.1 Grosser Gemeinderat

4.]1.2 Ressortleiterin Soziales
4.1.3 Ressortleiter Finanzen

Stadt Adliswil
Stadtrat ( ‘
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