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1 Das Budget 2021 im Uberblick

Erfolgsrechnung

Auch wenn das Budget 2021 der Stadt Adliswil bei einem Umsatz von knapp 143 Mio. Franken mit einem Ertragstiberschuss von 1,5

Mio. Franken schliesst, hinterldsst die verdnderte Wirtschaftslage Spuren im Finanzhaushalt der Stadt Adliswil

Der Stadtrat rechnet im Budget 2021 mit riickldufigen Steuerertrdgen, Mehrkosten in der wirtschaftlichen Hilfe und héheren Investiti-
onsfolgekosten aus den realisierten Neubauprojekten.
Die Einwohnerzahl von Adliswil wird bis Ende 2021 auf 19100 Einwohner/-innen ansteigen. Die Zunahme fuhrt zu héheren Schillerzah-

len und entsprechendem Infrastrukturbedarf, was sich mit Mehrausgaben im Budget 2021 niederschlagt.

Der bisherige steigende Trend bei den Fiskalertrdgen setzt sich im Jahr 2021 nicht mehr fort. Es wird mit Minderertrdgen von 7,5 Mio.

Franken gegenliber dem Budget 2020 gerechnet. Dieser Rickgang ist vor allem auf die juristischen Personen zurlickzufiihren.

Um dem Risiko von stérker einbrechenden Steuereinnahmen gerecht zu werden, plant der Stadtrat trotz Ertragstberschuss keine Einla-
ge in die finanzpolitische Reserve vorzunehmen. Der voraussichtliche Ertragstiberschuss von 1,5 Mio. Franken soll dem Eigenkapital
gutgeschrieben werden.

Investitionsrechnung

Wie in den vorangehenden Jahren werden auch im Jahr 2021 ausserordentlich hohe Investitionen realisiert. Die budgetierte Investitions-
summe belduft sich auf rund 51 Mio. Franken (Vorjahr 71 Mio. Franken). Diese ist auf die bereits bewilligten «Grossprojekte» wie das
Schulhaus Sonnenberg, den Bushof mit Parkhaus, die Hallenbadsanierung und das Stadthaus zuriickzufiihren. In seiner mittelfristigen
Finanzplanung geht der Stadtrat davon aus, dass ab dem Jahr 2022 das Investitionsvolumen merklich sinken wird.

Steuerfuss

Der aktuelle und in der Planung eingesetzte Steuerfuss von 100 % liegt derzeit im kantonalen Steuerfussmittel.

Aufgrund des hohen Investitionsvolumens und der daraus resultierenden Verschuldung miisste eine Steuerfusserhdhung in Betracht
gezogen werden. Der Stadtrat will jedoch in der aktuellen Wirtschaftslage die Steuerzahler nicht zusitzlich belasten. Die momentanen
Verhdltnisse auf den Kapitalmarkten erlauben der &ffentlichen Hand, Kapital zu dusserst glinstigen Konditionen langfristig zu beschaffen.
Der Stadtrat will diese Situation nutzen und den erhdhten Finanzierungsbedarf durch Fremdkapital statt durch Steuererhdhung decken.

Vor diesem Hintergrund beantragt der Stadtrat dem Grossen Gemeinderat, den Steuerfuss fir das Jahr 2021 unverdndert bei 100 % zu
belassen.

Finanzlage

Der budgetierte Ertragstiberschuss von 1,5 Mio. Franken in der Erfolgsrechnung wird dem Eigenkapital gutgeschrieben. Das Eigenkapital
wird gemdss Planung per Ende 2021 die Summe von rund 71 Mio. Franken erreichen. Dieser Betrag liegt Uber der empfohlenen Richt-
grosse eines Jahressteuerertrags, welcher in der Stadt Adliswil rund 53 Mio. Franken betragt.

In den letzten Jahren schloss die Erfolgsrechnung der Stadt Adliswil positiv ab. Der Stadtrat verfolgt weiterhin das Ziel eines ausgegliche-

nen Haushaltes und eines konstanten Steuerfusses. Dies kann im Jahr 2021 geméss Planung erreicht werden.

Der Stadtrat wird in seiner mittelfristigen Finanzplanung die Situation im Auge behalten und die Lage regelmassig neu beurteilen.
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1.1 Erfolgsrechnung
1141 Ubersicht
Entwicklung Erfolgsrechnung

in 1'000 Franken R17 R18 R19 B20 B21 in Fr. in %
Aufwand 133'896 126'593 144'553 145'984 141'341 -4'642 -3.2%
Ertrag 145296 130'598 157'594 150'704 142'804 -7'899 -5.2%
Ergebnis ) . 11'400 | 4005 | 13'041 4720 | 1463 | -3257| -69.0%
(vor a.o. Aufwinde/Ertrige)

a.o. Aufwande/Ertrage 668 -1256 -4'500 -4'500 0 4'500 -100.0%
Ergebnis

12'068 2'749 8'541 220 1'463 1'243 565.0%

(nach a.o. Aufwiande/Ertrige)

Kommentar

Das Budget 2021 zeigt einen Ertragsiberschuss von 1,5 Mio. Franken. Gegentiber dem Budget 2020 wird eine Reduktion des Ertrags-
Uberschusses (vor Einlage in die finanzpolitische Reserve) von rund 3,3 Mio. Franken prognostiziert. Dies ist zur Hauptsache auf Min-
derertrdge beim Fiskalertrag der jur. Personen zurlickzufthren.

Fur das Geschéftsjahr 2020 rechnet der Stadtrat in der Hochrechnung per 3. Quartal 2020 mit einem Aufwandiberschuss von rund 15
Mio. Franken. Budgetiert war ein ausgeglichenes Ergebnis. Diese Anderung ist auf Steuerausscheidungsertrige im Betrag von knapp 22

Mio. Franken, welche sich vom Jahr 2020 ins Jahr 2021 verschieben, zurlickzuftihren.

Der Stadtrat hat das mittelfristige Haushaltsgleichgewicht definiert. Mit dem beantragten Budget 2021 kann die Zielsetzung erreicht
werden (siehe 1.1.4).

Nach Verbuchung der Ergebnisse 2020 und 2021 wird das Eigenkapital Ende 2021 voraussichtlich den Betrag von rund 71 Mio. Franken

erreichen.
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11.2  Zusammenzug nach Sachgruppen

R19 B20 B21 A zu B20
in 1'000 Franken Aufwand  Ertrag | Aufwand Ertrag | Aufwand Ertrag Fr. %
Aufwand 149'053 150'484 141'341 -9'142 -6.1%
Personalaufwand 34'086 35'884 36'396 511 1.4%
Sach- und ubriger 17'060 19'600 18'703 -897 -4.6%
Betriebsaufwand
Abschreibungen 4'944 6'122 7'042 920 15.0%
Verwaltungsvermogen
Finanzaufwand 1'106 1'601 1'581 -20 -1.3%
Einlagen in Fonds und 2128 2'879 3240 361 12.5%
Spezialfinanzierungen
Transferaufwand 81'599 75252 70'808 -4'445 -5.9%
Durchlaufende Beitrage 37 0 30 30 -
ausserordentlicher Aufwand 4'500 4'500 0 -4'500 -100.0%
interne Verrechnungen 3'593 4'646 3'542 -1'104 -23.8%
Ertrag 157'594 150'704 142'804 -7'899 -5.2%
Fiskalertrag 114589 104'867 97'320 -7'547 -7.2%
Regalien und Konzessionen 29 28 24 -4 -14.3%
Entgelte 18'380 19'436 19'782 346 1.8%
verschiedene Ertrige 1226 1'105 1'030 -75 -6.8%
Finanzertrag 1'915 2'131 2237 106 5.0%
Entnahmen aus Fonds und 0 20 13 -7 -33.7%
Spezialfinanzierungen
Transferertrag 17'825 18'471 18'825 354 1.9%
Durchlaufende Beitrage 37 0 30 30 -
ausserordentlicher Ertrag 0 0 0 0 -
Interne Verrechnungen 3'593 4'646 3'542 -1'104 -23.8%
Ergebnis 8'541 220 1'463 1'243 565.0%
Kommentar

Aufgrund einer Verschiebung von Steuerausscheidungen, welche im Geschéftsjahr 2020 budgetiert waren, nun aber erst im Geschéfts-

jahr 2021 anfallen, wird das Gesamtergebnis 2021 voraussichtlich rund 1,2 Mio. besser ausfallen als fur das Jahr 2020 budgetiert.

Die Reduktion des Aufwandes im Budget 2021 ist hauptsachlich auf die tiefere Zahlung in den kantonalen Finanzausgleich von 5 Mio.

Franken (aufgrund der tieferen Fiskalertrage) und dem Wegfall der Einlage in die finanzpolitische Reserve von 4,5 Mio. Franken zuriick-

zuflhren. Aufgrund der unsicheren Entwicklung der Steuerertrdge beantragt der Stadtrat trotz positivem Budgetergebnis 2021, keine

Einlage in die finanzpolitische Reserve. Der voraussichtliche Ertragstiberschuss von 1,5 Mio. Franken soll vollumfinglich dem Eigenkapital

gutschrieben werden und so den mittelfristigen Ausgleich der Erfolgsrechnung besser sicherstellen.

Minderaufwendungen im Sach- und Ubriger Betriebsaufwand kompensieren sich mit Mehrkosten von 1,6 Mio. Franken beim Personal-

und Abschreibungsaufwand. Letztere entstehen im Zusammenhang mit dem Bezug der neu ersteliten Schulgebdude.

Auf der Ertragsseite sind Minderertrdge beim Fiskalertrag von 7,5 Mio. Franken prognostiziert. Diese basieren auf Minder-Einnahmen bei

den ordentlichen Steuern der juristischen Personen.
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1.1.3  Nettoergebnisse nach Institutionen

A zu B20

in 1'000 Franken R19 B20 B21 Fr. %

Prasidiales, Einwohnerkontakte -5'285 -5'967 -5'642 326 -5.5%
Finanzen -8'109 -10'196 -10'817 -621 6.1%
Bau und Planung -144 -842 -765 77 -9.1%
Woerkbetriebe -5'569 -6'654 -5'946 708 -10.6%
Sicherheit, Gesundheit und Sport -5'923 -6'401 -6'547 -147 2.3%
Soziales -23'852 -24'350 -24'062 287 -1.2%
Bildung -33'976 -36'858 -36'851 7 0.0%
Kapitaldienst, Steuern, Finanzausgleich 95'899 95'988 92'093 -3'895 -4.1%
Ergebnis vor a.o. Positionen 13'041 4'720 1'463 -3'257 -69.0%
a.o. Positionen -4'500 -4'500 0 4'500 -100.0%
Ergebnis nach a.o. Positionen 8'541 220 1'463 1243 565.0%

Kommentar

Im Budget 2021 sind Mehrausgaben in den Bereichen Finanzen und Sport zu verzeichnen, welche auf die getdtigten Investitionen in neue

Schul- und Sportanlagen zuriickzufihren sind. In den Ubrigen Ressorts wird mit einer Kostenreduktion gerechnet.

Der Bereich Kapitaldienst, Steuermn und Finanzausgleich verzeichnet gegenlber dem Budget 2020 Minderertrdge von 3,9 Mio. Franken.
Diese sind hauptsichlich auf die riickldufigen Steuereinnahmen und der daraus resultierenden tieferen Ablieferung in den kantonalen

Finanzausgleich zurlickzufihren. Weitere Mindereinnahmen von 1,4 Mio. Franken resultieren im Kapitaldienst da der Zinssatz fur die

interne Verzinsung von 1,75 % auf 1 % reduziert wird.

Details kdnnen den einzelnen Produktgruppen entnommen werden. In den Produktgruppen und Dienstleistungsbereichen wurden
Abweichungen zum Vorjahresbudget von +/- 10 % und mindestens 5'000 Franken begriindet.
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Nettoaufwand (ohne zusétzliche Abschreibungen) nach Institutionen

in 1'000 Franken
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114  Haushaltsgleichgewicht

Mit der Pflicht zum mittelfristigen Ausgleich der Erfolgsrechnung des Budgets wird bezweckt, den Haushalt Uber eine bestimmte Frist
hinweg im Gleichgewicht zu halten. Um dies zu erreichen, missen in der gewahlten Frist auftretende Aufwandiberschisse in anderen
Jahren durch Ertragstiberschisse kompensiert werden.

Die Grundziige des mittelfristigen Ausgleichs des Budgets sind gesetzlich geregelt. Die konkrete Ausgestaltung der Regelung in Bezug
auf die Frist, die Periode und den Gegenstand legen die Gemeinden und Stddte selber fest.

Mit Stadtratsbeschluss vom 19. September 2017 hat der Stadtrat den mittelfristigen Ausgleich der Erfolgsrechnung definiert. Die Frist
wurde auf acht Jahre festgelegt. Der mittelfristige Ausgleich erstreckt sich Uber drei abgeschlossene Rechnungsjahre, das laufende
Budget- bzw. Rechnungsjahr, das kinftige Budgetjahr und drei Planjahre.

Die Offenlegung der Regelung sowie deren Uberpriifung erfolgt im Rahmen des Budgets und der Jahresrechnung.

Regel: Der Steuerfuss wird so festgesetzt, dass die Erfolgsrechnung des Budgets mittelfristig ausgeglichen ist.
Frist: 8 Jahre
Gegenstand: 3 Rechnungsjahre, 2 Budgetjahre, 3 Planjahre
R17 R18 R19 B20 B21 P22 P23 P24 Summe
Erfolg 12'068 2'749 8'541 220 1'463 -20 6 17| 25'045

Im Vorjahresbudget 2020 fiel die Summe der Erfolge Uber 8 Jahre mit einem Ertragstiberschuss von 18,2 Mio. Franken aus.

in 1'000 Franken
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1.2 Investitionen

Grdsste Investitionsvorhaben 2021 in Anlagen des Verwaltungsvermdgens nach Ressort

in 1'000 Franken Betrag
Présidiales / Einwohnerkontakte 325
Informatik, Ersatz- und Neubeschaffungen Hard- und Software 325
Finanzen 19'445
Ziirichstrasse 10/12, Stadthauserweiterung 5'000
Ziirichstrasse 8, gemeinsamer Polizeiposten 3'900
Schulhaus Hofern, Sanierung Aussenanlagen 250
Kindergarten Isengrund/Werd, Neubau 1'500
Kindergarten Zopf, Anpassung Raumangebot 840
Schulhaus Lebern Dietlimoos, Neubau 500
Schulhaus Sonnenberg, Umbau und Erweiterung 5'785
Schulhaus Wilacker, Neubau 900
Kilchbergstrasse 9, Musikschulhaus 400
Diverse kleinere Vorhaben 370
Bau und Planung 730
Sood, Zentrumsentwicklung 125
Gesamtrevision Bau- und Zonenordnung 100
Gebietsentwicklung Latten 200
Diverse kleinere Vorhaben 305
Werkbetriebe 18'352
Abwasserbeseitigung, diverse Leitungen 4'370
Quellen- und Zopfstrasse 450
Lebern-Dietlimoos, Quartierplatz 400
Parkhaus, Florastrasse 4'300
Investitionsbeitrage an Kanton fiir Ziirich- und Sihltalstrasse 1250
Strassenbereich, diverse Vorhaben 960
Regionalverkehr, Bushof 4'092
Wasserwerk, diverse Leitungen 2'110
Abfallentsorgung, Erweiterung Hauptsammelstelle Tiifi 200
Forst, Fahrzeuge und Werkhof 220
Sicherheit, Gesundheit und Sport 11'568
Fahrzeuge, Anschaffungen Feuerwehr 430
Schiessanlage, Einbau 25m-Schiessanlage 200
Sport; Sportanlage Tiifi, Tennisplitze, Garderobe Tal 2'195
Hallenbad, Sanierung 8'743
Schule 812
Anschaffungen Informatik 542
Anschaffungen Unterrichtsmobel 270
Total Investitionen 51'232
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Kommentar

Im Jahr 2021 sind Investitionen im Verwaltungsvermégen von rund 51,2 Mio. Franken (davon 44,5 Mio. Franken steuerfinanziert und 6,7
Mio. Franken gebUhrenfinanziert) geplant. Die einzelnen Vorhaben sind priorititsorientiert eingesetzt und dienen der Substanzerhaltung,

Verbesserung der Infrastruktur oder der Erschliessung von neuen Gebieten.

Bei den Liegenschaften des Finanzvermé&gens stehen sich Ausgaben und Einnahmen von rund 0,2 Mio. Franken gegeniber. Einerseits
wird die Entwicklung von Grundstlicken vorangetrieben, andererseits gehen Beitrdge fur getdtigte Investitionen ein.

Der in den letzten Jahren anvisierte Selbstfinanzierungsgrad kann in der aktuellen Planung nicht erreicht werden. Rekordhohe Investitio-
nen in den Jahren 2020 und 2021 und ricklaufige Steuerertrdge fihren zu diesem Umstand. Der Stadtrat will die aktuell fehlende Selbst-
finanzierung durch Fremdkapital Uberbriicken. Die derzeitig glinstige Marktlage am Kapitalmarkt erlaubt es ohne dass damit der Finanz-
haushalt der Stadt Adliswil dadurch merklich mehr belastet wird.

Details zu den Investitionen kénnen dem Finanzplan 2020 — 2024 entnommen werden.
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Steuerertrag / Steuerfuss

Steuerfussverlauf 2012 bis 2021 (ohne Kirchensteuern)

Steuerfuss
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Kommentar

Der Steuerfuss 2021 liegt mit 100 % im kantonalen Steuerfussmittel und Uber dem Bezirksmittel. Der Steuerfuss der Stadt Adliswil lag
vor 10 Jahren noch 9 % Uber dem Kantonsmittel und ist seit 3 Jahren auf dem Niveau des kantonalen Steuerfussmittels. Aufgrund des
budgetierten Ertragsiberschusses im Jahr 2021 sowie dem hohen Eigenkapitalbestand, plant der Stadtrat fur das Jahr 2021 einen unver-
dnderten Steuerfuss von 100 %.

In den ndchsten Jahren wird ein leichter und kontinuierlicher Anstieg der Wohnbevolkerung erwartet. Im Jahr 2021 wird mit einem
Anstieg um rund 100 Personen auf ungefahr 19100 Einwohner gerechnet. Unter Berlicksichtigung der Wirtschaftslage prognostiziert
der Stadtrat die Ertrdge 2021 der ordentlichen Steuern basierend auf der Fakturierung 2020.

Die jahrlichen Steuerertrdge Adliswils pendeln in der Planperiode 2020 — 2024 zwischen 74 und 97 Mio. Franken. Die starken Schwan-
kungen sind auf die Ertrdge bei den Steuerausscheidungen zurlickzufihren. Aufgrund der Uberdurchschnittlich hohen Steuerertriage im
Kantonsvergleich wird die Stadt Adliswil in den Jahren 2021 — 2024 total rund 7 Mio. Franken in den kantonalen Finanzausgleich leisten

mussen.

Steuerfussverlauf (ohne Kirchensteuern)

2012

2013

2014

2015

Kantonsmittel

2016

ey Stadt Adliswil

2017

2018

—

2019
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2021
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Relative Steuerkraft 2015 bis 2024

Fr. pro
Einwohner

Werte: 2015 - 2019 Ist-Zahlen, 2020 - 2024 Prognose
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1.4 Bilanz

Der budgetierte Ertragstberschuss von 1,5 Mio. Franken im Jahr 2021 wird dem Eigenkapital gutgeschrieben. Das geplante Eigenkapital
wird gemiss Planung per Ende 2021 rund 71 Mio. Franken betragen. Dieser Betrag liegt Uber der empfohlenen Richtgrosse eines Jah-

ressteuerertrages, welcher in Adliswil rund 53 Mio. Franken betrégt. Die Eigenkapitalquote per Ende 2021 belduft sich auf 29 %.

Gemiss Planung wird die Nettoschuld der Stadt Adliswil von rund 15 Mio. Franken per Ende 2019 auf ca. 120 Mio. Franken per Ende
2021 ansteigen. Davon entfallen per Ende 2021 rund 20 Mio. Franken auf die Eigenwirtschaftsbetriebe. Die Nettoschuld wird dann
voraussichtlich rund 6'300 Franken pro Einwohner betragen. Uberdurchschnittlich hohe Investitionen im Jahr 2020 und 2021 von 115
Mio. Franken fihren zu dieser Entwicklung.

Das Fremdkapital wird per Ende 2021 rund 122 Mio. Franken betragen.

1"
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1.5 Geldflussrechnung

Die Geldflussrechnung informiert Uber die Herkunft und die Verwendung der Geldmittel und zeigt als Ursachenrechnung, wie eine
bestimmte Liquiditétssituation entsteht. Sie gibt Aufschluss tber die Liquiditdtsentwicklung, die Investitionsvorgange und die Finanzierung
des Gemeindehaushalts innerhalb des Rechnungsjahrs.

Die Geldflussrechnung ist ein wichtiges Informations- und Fiihrungsinstrument. Sie liefert vergangenheitsbezogene sowie aktuelle Infor-
mationen zur Liquiditdt und erlaubt Prognosen Uber den zuklnftigen Finanzmittelbedarf und die Fahigkeit, den filligen Zahlungsverpflich-

tungen nachzukommen. Sie ist ein Indikator fir die aktuelle Finanzkraft einer Gemeinde oder Stadt.

Plan-Geldflussrechnung A zu B20

in 1'000 Franken R19 B20 B21 Fr. %
Jahresergebnis Erfolgsrechnung 8'541 220 1'463 1243 565.0%
Abschreibungen Verwaltungsvermdgen 5'043 6'122 7'042 920 15.0%
Bildung/-Auflésung Riickstellungen Finanzausgleich 20'650 7'940 -12227 | -20'167 | -254.0%
Einlagen/-Entnahmen Fonds und Spezialfinanzierungen 2'128 2'859 3227 368 12.9%
Einlagen/-Entnahmen Eigenkapital 4'500 4'500 0| -4'500| -100.0%
Geldfluss aus betrieblicher Tatigkeit (Cashflow/-loss) 40862 21641 -495| -22'136| -102.3%
Nettoinvestitionen Verwaltungsvermogen -38'501 -70'957 -51'232 | 19'725 -27.8%
Nettoinvestitionen Finanzvermdgen 368 -6'095 -55 6'040 -99.1%
Geldfluss aus Investitions- und Anlagetitigkeit -38'133 -77052 -51287| 25765 -33.4%
Zunahme/-Abnahme Finanzverbindlichkeiten 5'653 55'000 52'000 | -3'000 -5.5%
Geldfluss aus Finanzierungstatigkeit 5653 55000 52000\ -3000 -5.5%
Veranderung Flissige Mittel und kurzfristige Geldanalgen 8383 -411 218 629| -153.0%
Selbstfinanzierungsgrad 52% 30% -1% -31%| -103.2%

Kommentar

Der Cashloss 2021 belduft sich auf rund 0,5 Mio. Franken. Die Summe Investitionen in Sachanlagen des Verwaltungs- und Finanzvermo-
gen betragen 51 Mio. Franken. Daraus resultiert ein Mittelbedarf aus Investitions- und Anlagetdtigkeit von rund 52 Mio. Franken. Dieser
Betrag wird mit Fremdkapital finanziert.

Der Selbstfinanzierungsgrad betrdgt im Jahr 2021 voraussichtlich rund -1 %.
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1.6 Finanzkennzahlen

Die wichtigsten Finanzkennzahlen

Die Finanzkennzahlen fassen in Ubersichtlicher Form die finanzielle Situation und Entwicklung der Stadt Adliswil zusammen und ermogli-
chen einen Vergleich mit anderen Stddten und Gemeinden. Daher sind im Finanzplan, im Budget sowie in der Jahresrechnung ausge-

wahlte Finanzkennzahlen offengelegt.

Die finanzielle Lage einer Stadt muss aus einer mittel- oder langfristigen Perspektive beurteilt werden. Kurzfristig kdnnen Finanzkennzah-
len stark durch die Investitionspolitik oder konjunkturelle Faktoren beeinflusst werden. Daher werden die Finanzkennzahlen Gber einen

mittelfristigen Zeitraum ausgewiesen.

Damit ein Haushalt als gesund und das Wirtschaften als nachhaltig bezeichnet werden kann, muss Eigenkapital zur Verfligung stehen, die
Schuldzinsen dirfen den Haushalt nicht Uber Gebihr belasten und der Unterhalt des Verwaltungsverméogens muss durch regelméssige
Investitionen gewéhrleistet sein. Mit der Offenlegung der Verdnderung des Eigenkapitals sowie der Kennzahlen zur Zinsbelastung und zu
den Investitionen lassen sich die Lage und die Entwicklung des Haushalts beurteilen.

Kennzahl | ri7 | r18 | RrR19 | B0 | B2 P22 P23 P24 Mittelwert
Anzahl Einwohner 18'731 18'681 18'869 18'900 19100 19'300 19'600 19'900 19'135
Steuerfuss 102% 100% 100% 100% 100% 102% 102% 102% 101%
Steuerkraft pro Einwohner/in Fr. 5198 Fr. 4'429 Fr. 5'725 Fr. 5'071 Fr. 4'498 Fr.3'993 Fr. 3'980 Fr. 3'960 Fr. 4'607
Selbstfinanzierungsgrad 1) @ 107% 0 72% 0 52% @ 30% ® 1% ® 44% ® 6% @ 222% ) 64%
Beurteilung
Der Selbstfinanzierungsgrad zeigt an, in welchem ideal liber 100% @
Ausmass Neuinvestitionen durch selbsterwirtschaftete gut bis vertretbar 80-100% .
Mittel finanziert werden kénnen. problematisch 50-80%

ungeniigend unter 50% @

Zinsbelastungsanteil @ 1% @ 1% @ 0% @ 1% Q1% @ 1% @ 1% @ 1% @ 1%
Beurteilung
o
Anteil des laufenden Ertrags, welcher durch den N gudt 2-;; ,
. . genligen -9% 0
Nettozinsaufwand gebunden ist. schlecht iiber 9% @
Nettoverschuldungsquotient n.v. n.v. n.v. n.v. @ 14% ) 108% £ 139% @ 165% @ 159% @ 152% 0 123%
Beurteilung

o
Anteil der direkten Steuern, der erforderlich wire, um R gut unter 100% !
genligend 100-150%

die Nettoschuld abzutragen. schlecht iiber 150% .
Nettoschuld pro Einwohner/in  2) @ Fr. 428 @ Fr.79 @ Fr.812 @ Fr.5478 @ Fr. 6286 @ Fr. 6739 @ Fr. 6'466 @ Fr. 6161 @ Fr.3'949
Beurteilung
Nettovermégen unter 0 Fr.
Verschuldung pro Einwohnerin und Einwohner in geringe Verschuldung 1-1'000 Fr.
Franken mittlere Verschuldung 1'001-2'500 Fr. (&

hohe Verschuldung 2'501-5'000 Fr.
sehr hohe Verschuldung iiber 5'000 Fr.

Kommentar
1) Der Stadtrat strebt in der 5-jdhrigen Finanzplanung eine langfristige Verschuldung an, welche im Rechnungsjahr sowie Budgetjahr

maximal das Doppelte der ordentlichen Steuern betragt.

2) Das Nettovermdgen der Stadt Adliswil per Ende 2017 hat sich Ende 2019 zu einer Nettoschuld gewandelt, die sich aufgrund der

hohen Investitionen weiter erhéhen wird.
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Gegeniberstellung Cashflow und Nettoinvestitionen (gesamter Haushalt)

in 1'000 Franken Cashflows und Nettoinvestitionen (steuerfinanzierter Haushalt)
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2 Erfolgsrechnung nach Sachgruppen-Details
A zu B20

in 1'000 Franken R19 B20 B21 Fr. %
AUFWAND 149'053 150'484 141'341 -9'142 -6.1%
Personalaufwand 34'086 35'884 36'396 511 1.4%
Entschiadigungen, Tag- und Sitzungsgelder an Behérden und 1'080 1'115 1'050 -66 -5.9%
Kommissionen

Lohne des Verwaltungs- und Betriebspersonals 19'777 20'743 20'846 102 0.5%
Erstattung von Lohn des Verwaltungs- und Betriebspersonals -342 -162 -166 -3 2.0%
Lohne der Lehrpersonen 7'428 7'400 7'707 307 42%
Erstattung von Lohn der Lehrpersonen 0 -153 -76 77 -50.5%
Temporire Arbeitskrifte 18 33 42 9 27.7%
Kinder- und Ausbildungszulagen 0 0 0 0 -
Verpflegungszulagen 57 91 86 -5 -5.4%
Ubrige Zulagen 0 199 129 -70 -35.1%
AG-Beitrage AHV, IV, EO, ALV, Verwaltungskosten 1'730 1'936 1'957 21 11%
Erstattung von AG-Beitrigen AHV, IV, EO, ALV, Verwaltung 0 -12 -12 0 0.0%
AG-Beitrage an Pensionskassen 2'952 3'013 3'161 149 4.9%
AG-Beitrage an Unfall und Personal- 325 268 352 84 31.3%
AG-Beitrage an Familienausgleichskasse 333 343 347 3 0.9%
AG-Beitrage an Krankentaggeldversicherungen 118 121 123 2 1.4%
Aus- und Weiterbildung des Personals 346 713 644 -69 -9.7%
Personalwerbung 99 30 30 0 0.0%
Ubriger Personalaufwand 166 205 176 -29 -141%
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A zu B20

in 1'000 Franken R19 B20 B21 Fr. %

Sach- und iibriger Betriebsaufwand 17'060 19'600 18'703 -897 -4.6%
Biiromaterial 122 196 88 -108 -55.1%
Betriebs- und Verbrauchsmaterial 1'312 1'655 1'508 -147 -8.9%
Drucksachen, Publikationen 264 460 378 -82 -179%
Fachliteratur, Zeitschriften 65 61 76 15 249%
Lehrmittel 869 1'042 939 -103 -9.9%
Lebensmittel 563 693 684 -9 -1.3%
Medizinisches Material 4 0 3 3 -
Ubriger Material- und Warenaufwand 73 135 69 -67 -49.3%
Anschaffung Bliromobel und Gerite 119 291 309 19 6.4%
Anschaffung Apparate, Maschinen, Gerdte, Fahrzeuge 422 639 497 -142 -22.2%
Anschaffung Kleider, Wische, Vorhinge 90 33 37 5 141%
Anschaffung Hardware 49 40 39 -2 -3.7%
Anschaffung immaterielle Anlagen 32 31 59 28 90.3%
Anschaffung librige nicht aktivierbare Anlagen 23 8 9 1 11.3%
Ver- und Entsorgung Liegenschaften Verwaltungsvermogen 1'605 1'410 1'329 -81 -5.7%
Dienstleistungen Dritter 5'017 5'682 5112 -570 -10.0%
Planungen und Projektierungen Dritter 51 82 55 -27 -32.9%
Honorare externe Berater, Gutachter, Fachexperten usw. 676 877 945 68 7.8%
Informatik-Nutzungsaufwand 41 7 3 -4 -58.8%
Sachversicherungspramien 150 169 170 2 0.9%
Honorare privatirztlicher Tatigkeit 683 511 683 173 33.8%
Steuern und Abgaben 26 37 38 2 41%
Kurse, Priiffungen und Beratungen 12 22 14 -8 -36.8%
Lehrlingspriifungen 1 1 1 0 0.0%
Unterhalt an Grundstiicken 57 75 111 36 48.3%
Unterhalt Strassen/Verkehrswege 48 118 130 12 10.2%
Unterhalt Wasserbau 216 435 245 -190 -43.7%
Unterhalt librige Tiefbauten 247 79 369 290 365.3%
Unterhalt Hochbauten, Gebiude 1'136 1'411 1'415 4 0.3%
Unterhalt Wald 59 0 0 0 -
Unterhalt Ubrige Sachanlagen 69 16 48 32 202.5%
Unterhalt Biromobel und -gerite 142 105 100 -5 -4.4%
Unterhalt Apparate, Maschinen, Gerite, Fahrzeuge, 358 439 410 -29 -6.7%
Informatik-Unterhalt (Hardware) 62 34 39 5 16.0%
Unterhalt immaterielle Anlagen 806 867 996 129 14.8%
Unterhalt ibrige mobile Anlagen 20 21 7 -14 -67.6%
Miete und Pacht Liegenschaften 698 769 612 -157 -20.4%
Mieten, beniitzungskosten Mobilien 34 23 22 -1 -4.3%
Ubrige Mieten und Benutzungskosten 0 0 0 0 -
Reisekosten und Spesen 122 219 129 -89 -40.9%
Exkursionen, Schulreisen und Lager 319 528 587 59 11.1%
Wertberichtigungen auf Forderungen 82 0 0 0 -
Tatsichliche Forderungsverluste 296 379 422 43 11.5%
Abgeltung von Rechten 0 2 2 0 0.0%
Ubriger Betriebsaufwand 20 2 17 15 7238%
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A zu B20

in 1'000 Franken R19 B20 B21 Fr. %
Abschreibungen Verwaltungsvermégen 4'944 6'122 7'042 920 15.0%
Planmassige Abschreibungen Strassen/Verkehrswege 649 1'129 885 -244 -21.6%
Planmassige Abschreibungen Wasserbau 2 73 2 -70 -96.7%
Planmassige Abschreibungen iibrige Tiefbauten 672 779 788 9 11%
Planmassige Abschreibungen Hochbauten 1'718 2'571 4290 1'719 66.9%
Planmassige Abschreibungen Waldungen 7 8 7 -1 -15.0%
Planmassige Abschreibungen Mobilien Verwaltungsvermogen 990 789 437 -352 -44.6%
Planmassige Abschreibungen Ulbrige Sachanlagen 349 362 361 -1 -0.2%
Ausserplanmissige Abschreibungen Hochbauten 39 0 0 0 -
Planmassige Abschreibungen Software 191 100 67 -33 -33.0%
Planmassige Abschreibungen Lizenzen, Nutzungsrechte 0 26 0 -26 -100.0%
Planmassige Abschreibungen Uibrige immaterielle Anlagen 300 285 204 -80 -282%
Ausserplanmassige Abschreibungen lbrige immat. Anlagen 25 0 0 0 -
Finanzaufwand 1'106 1'601 1'581 -20 -1.3%
Verzinsung laufende Verbindlichkeiten 213 2 180 178 8900.0%
Verzinsung Finanzverbindlichkeiten 620 1'000 1'000 0 0.0%
Ubrige Passivzinsen 0 150 0 -150 -100.0%
Baulicher Unterhalt Liegenschaften Finanzvermogen 50 64 81 17 26.6%
Nichtbaulicher Unterhalt Liegenschaften Finanzvermogen 28 22 24 2 9.0%
libriger Liegenschaftenaufwand Finanzvermogen 40 90 85 -5 -5.3%
Wertberichtigungen Grundstiicke Finanzvermogen 27 100 100 0 0.0%
Vergiitungszinsen auf Steuern 128 173 110 -63 -36.2%
Einlagen in Fonds und Spezialfinanzierungen 2'128 2'879 3'240 361 12.5%
Einlagen in Legate und Stiftungen des Fremdkapitals 40 1 1 -0

Einlagen in Spezialfinanzierungen im Eigenkapital 2'088 2'878 3240 362 12.6%
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A zu B20
in 1'000 Franken R19 B20 B21 Fr. %
Transferaufwand 81'599 75'252 70'808 -4'445 -5.9%
Ertragsanteile an Kantone und Konkordate 213 170 170 0 0.0%
Ertragsanteile an Gemeinden und Zweckverbiande 0 0 0 0 -
Entschadigungen an Kantone und Konkordate 17'729 19'618 19'335 -283 -14%
Entschadigungen an Gemeinden und Zweckverbande 283 270 288 18 6.6%
Entschadigungen an offentliche Unternehmungen 128 20 0 -20 -100.0%
Ressourcenausgleichsbeitrige 21'107 12'300 7'300 -5'000 -40.7%
Beitrage an den Bund 84 84 84 0 0.0%
Beitrdge an Kantone und Konkordate 2'856 2203 3'044 841 382%
Beitrage an Gemeinden und Zweckverbiande 3'511 3'969 3'665 -304 -7.7%
Beitrige an offentliche Sozialversicherungen -280 0 0 0 -
Beitrige an offentliche Unternehmungen 5'047 5'154 5'085 -69 -1.3%
Beitrdage an private Unternehmungen 893 833 792 -41 -49%
Beitrage an Krankenkassen fiir Sozialhilfeempfanger 1'740 1'710 1'480 -230 -13.5%
Beitrige an private Organisationen ohne Erwerbszweck 2'697 2'930 2'857 -73 -2.5%
Beitrige an private Haushalte 1'063 1'521 1296 -225 -14.8%
Beitrage an Sozialhilfeempfianger 16 62 75 13 21.5%
Beitrage fiir EL-Empfanger 0 0 0 0 -
Erganzungsleistungen zur IV 4'029 4161 4'509 348 84%
Erganzungsleistungen zur AHV 6'127 6'430 6256 -174 -2.7%
EL-Krankheits- und Behinderungskosten (zur IV) 310 322 402 80 25.0%
EL-Krankheits- und Behinderungskosten (zur AHV) 634 659 506 -153 -23.2%
Beihilfen 798 820 798 -22 -2.6%
Kantonalrechtliche Zuschiisse 66 93 47 -46 -492%
Gemeindezuschiisse 628 620 505 -115 -18.6%
Gesetzliche wirtschaftliche Hilfe an schweizerische 5'881 5'940 6'190 250 42%
Staatsangehorige
Gesetzliche wirtschaftliche Hilfe an auslindische 3'632 3260 3'600 340 10.4%
Staatsangehorige ohne Kostenersatz
Gesetzliche wirtschaftliche Hilfe an auslindische 2267 1'900 2'400 500 26.3%
Staatsangehorige mit vollem Kostenersatz
Beitriage an das Ausland 40 40 40 0 0.0%
Planmassige Abschreibungen Investitionsbeitrage an Kantone 4 4 4 -0 -5.1%
und Konkordate
Planmassige Abschreibungen Investitionsbeitrige an 66 131 66 -65 -49.7%
Gemeinden und Zweckverbande
Planmissige Abschreibungen Investitionsbeitrage an 12 21 12 -9 -42.5%
offentliche Unternehmungen
Planmassige Abschreibungen Investitionsbeitrige an private 18 8 1 0 0.0%
Unternehmungen
Planmissige Abschreibungen Investitionsbeitrage an private 0 0 0 0 0.0%
Organisationen ohne Erwerbszweck
Durchlaufende Beitrige 37 0 30 30 -
Durchlaufende Beitridge an Kantone und Konkordate 37 0 30 30 -
Ausserordentlicher Aufwand 4'500 4'500 0 -4'500 -100.0%
Einlagen in finanzpolitische Reserve 4'500 4'500 0 -4'500 -100.0%
Interne Verrechnungen 3'593 4'646 3'542 -1'104 -23.8%
Interne Verrechnung von Material- und Warenbeziigen 87 110 78 -33 -29.8%
Interne Verrechnung von Dienstleistungen 970 1237 1'147 -91 -7.3%
Interne Verrechnung von Pacht, Mieten, Benlitzungskosten 40 40 40 -1 -1.7%
Interne Verrechnung von kalkulatorischen Zinsen und 2'496 3258 2278 -980 -30.1%

Finanzaufwand
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A zu B20

in 1'000 Franken R19 B20 B21 Fr. %

ERTRAG 157'594 150'704 142'804 -7'899 -5.2%
Fiskalertrag 114'589 104'867 97'320 -7'547 -7.2%
Einkommenssteuern natiirliche Personen Rechnungsjahr 39'018 39'864 40'735 872 22%
Einkommenssteuern natiirliche Personen friiherer Jahre 14264 9'355 6'933 -2'422 -25.9%
Nachsteuern Einkommenssteuern natiirliche Personen 438 268 266 -2 -0.7%
Aktive Steuerausscheidungen Einkommenssteuern natiirliche 1'302 3'586 2218 -1'368 -382%
Passive Steuerausscheidungen Einkommenssteuern natiirliche -864 -1'929 -1'120 809 -41.9%
Pauschale Steueranrechnung natiirliche Personen -98 -1 0 1 -100.0%
Vermogenssteuern natiirliche Personen Rechnungsjahr 4'816 4'777 5'465 689 14.4%
Vermogenssteuern natlrliche Personen friiherer Jahre 754 545 27 -518 -95.0%
Nachsteuern Vermogenssteuern juristische Personen 0 36 30 -6 -16.0%
Aktive Steuerausscheidungen Vermdgenssteuern natiirliche 410 1'042 593 -449 -43.1%
Passive Steuerausscheidungen Vermogenssteuern natiirliche -307 -696 -380 316 -454%
Quellensteuern natiirliche Personen 3228 3'500 3'700 200 5.7%
Personalsteuern 414 400 415 15 3.8%
Gewinnsteuern juristische Personen Rechnungsjahr 10'654 9'932 5'880 -4'052 -40.8%
Gewinnsteuern juristische Personen friiherer Jahre -65 3'014 216 -2'798 -92.8%
Aktive Steuerausscheidungen Gewinnsteuern juristische 33'375 20'451 20128 -323 -1.6%
Passive Steuerausscheidungen Gewinnsteuern juristische -647 -796 -450 346 -435%
Pauschale Steueranrechnung juristische Personen 0 -112 -121 -9 8.4%
Kapitalsteuern juristische Personen Rechnungsjahr 1'407 1228 720 -508 -413%
Kapitalsteuern juristische Personen friiherer Jahre 83 286 24 -262 -91.6%
Aktive Steuerausscheidungen Kapitalsteuern juristische 2115 1'367 861 -506 -37.0%
Passive Steuerausscheidungen Kapitalsteuern juristische -64 -79 -50 29 -36.7%
Grundstiickgewinnsteuern 4218 8'700 11'100 2'400 27.6%
Hundesteuern 138 130 130 0 0.0%
Regalien und Konzessionen 29 28 24 -4 -14.3%
Konzessionen 29 28 24 -4 -14.3%
Entgelte 18'381 19'436 19'782 346 1.8%
Gebiihren fiir Amtshandlungen 2'408 1'903 2'081 178 9.4%
Taxen und Kostgelder 1289 1'415 1'655 240 17.0%
Schulgelder 113 69 109 40 57.5%
Kursgelder 917 976 913 -63 -6.5%
Beniitzungsgebiihren und Dienstleistungen 11'387 13245 12'857 -388 -2.9%
Verkiufe 204 195 276 81 41.7%
Riickerstattungen und Kostenbeteiligungen Dritter 1'633 1119 1'362 243 21.7%
Bussen 410 510 520 10 2.0%
Ubrige Entgelte 20 5 10 5 0.0%
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A zu B20
in 1'000 Franken R19 B20 B21 Fr. %
Verschiedene Ertrige 1'226 1'105 1'030 -75 -1
Aktivierbare Eigenleistungen auf Sachanlagen 1182 1'095 1'025 -70 -6.4%
Aktivierbare Projektierungskosten 1 0 0 0 -
Ubriger Ertrag 43 10 5 -5 -47.0%
Finanzertrag 1'915 2'131 2'237 106 5.0%
Zinsen fliissige Mittel 0 0 0 0 -
Zinsen Forderungen und Kontokorrente 1 1 1 0 0.0%
Zinsen auf Steuerforderungen 197 356 255 -101 -284%
Dividenden 22 22 22 0 0.0%
Pacht- und Mietzinse Liegenschaften Finanzvermdgen 887 1'032 1220 188 18.3%
lbriger Liegenschaftenertrag Finanzvermogen 12 22 23 1 2.7%
Pacht- und Mietzinse Liegenschaften Verwaltungsvermogen 741 592 715 122 20.6%
Ubrige Ertrige Liegenschaften Verwaltungsvermdgen 0 0 2 2 -
Mietzinse von gemieteten Liegenschaften 54 106 0 0 0.0%
Ubriger Finanzertrag 0 0 0 0 -
Entnahmen aus Fonds und Spezialfinanzierungen 0 20 13 -7 -33.7%
Entnahmen aus Legaten und Stiftungen des Fremdkapitals 0 12 13 1
Entnahmen aus Spezialfinanzierungen des Eigenkapitals 0 8 0 -8 -100.0%
Transferertrag 17'825 18'471 18'825 354 1.9%
Anteil an kantonalen Gebiihren 0 1 1 0 0.0%
Anteil an Ertragen offentlicher Unternehmungen 1'750 1'880 1'670 -210 -11.2%
Entschidigungen von Kantonen und Konkordaten 1'140 1276 1'381 104 82%
Entschadigungen von Gemeinden und Zweckverbianden 1239 1'310 1201 -110 -8.4%
Beitrage vom Bund 825 814 720 -94 -11.5%
Beitrige von Kantonen und Konkordaten 6'064 6'733 6'862 130 1.9%
Unterstlitzungsbeitrag STAF 234 234
Kostenerstattungen des Kantons fiir auslindische 1'489 1'740 1'700 -40 -2.3%
Staatsangehorige
Beitrige von Gemeinden und Zweckverbianden 329 235 0 -235 -100.0%
Beitrdge von privaten Haushalten 98 173 123 -49 -28.5%
Durch Sozialhilfeempfanger riickerstattete Pramien 467 429 350 -79 -18.5%
Riickerstattungen Erganzungsleistungen zur IV 98 59 209 150 254.2%
Riickerstattungen Erganzungsleistungen zur AHV 191 139 101 -38 -27.3%
Riickerstattungen EL-Krankheits- und Behinderungskosten 1 1 12 11 1080.0%
Riickerstattungen EL-Krankheits- und Behinderungskosten 1 2 2 0 0.0%
(zur AHV)
Riickerstattungen Beihilfen 83 155 93 -62 -40.1%
Riickerstattungen kantonalrechtliche Zuschiisse 1 1 1 -0 -10.0%
Riickerstattungen Gemeindezuschiisse 31 40 33 -7 -17.8%
Riickerstattungen Dritter fiir schweizerische Staatsangehdrige 1'745 1'900 1'900 0 0.0%
Kostenerstattungen des Kantons fiir auslindische 1'463 1'400 1'500 100 71%
Staatsangehdrige
Riickerstattung Dritter fiir auslindische Staatsangehorige 778 160 700 540 337.5%
Riickverteilung CO2-Abgabe 34 25 35 10 40.0%
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A zu B20

in 1'000 Franken R19 B20 B21 Fr. %
Durchlaufende Beitrige 37 0 30 30 -
Durchlaufende Beitridge von privaten Haushalten 37 0 30 30 -
Interne Verrechnungen 3'593 4'646 3'542 -1'104 -23.8%
Interne Verrechnung von Material- und Warenbeziigen 87 110 78 -33 -29.8%
Interne Verrechnung von Dienstleistungen 970 1237 1'147 -91 -7.3%
Interne Verrechnung von Pacht, Mieten, Benlitzungskosten 40 40 40 -1 -1.7%
Interne Verrechnung von kalkulatorischen Zinsen und 2'496 3258 2278 -980 -30.1%
Finanzaufwand

ERFOLG 8'541 220 1'463 1'243 565.0%
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3 Globalbudgets Produktgruppen (PG)

Ubersicht
A zu B20

Produktgruppe R19 B20 B21 Fr. %

A Behorden und politische Rechte -1'877'168 -2'118'563 -2'062'793 55'770 26%
B Kultur und Bibliothek -910'827 -986'573 -955'693 30'880 3.1%
C Einwohnerkontakte -1'352'535 -1'520'653 -1'476'757 43'897 29%
D Finanzen 2'841295 3'857'617 2'816'150 -1'041'466 -27.0%
E Steuern 92'123'392 91'330'915 88'947'668 -2'383247 -2.6%
F Raumplanung -313'044 -932'947 -902'887 30'060 32%
G Verkehr -4'676'861 -5'521'099 -4'931'167 589'932 10.7%
H Ver- und Entsorgung 2'314'949 3'180'627 3'464'019 283'392 8.9%
| Landschaft -1'304'313 -1'486'114 -1'442'933 43'180 2.9%
J Sicherheit und Gesundheit -3'938'705 -3'935'646 -3'727'601 208'045 5.3%
K Sport, Sportanlagen -2'735'742 -3'238'741 -3'627'683 -388'942 -12.0%
L Soziale Sicherung -23'410'046 | -23'555'829( -23'409'771 146'058 0.6%
M Soziale Dienstleistungen und Beratung -1'099'140 -1'413'406 -1'350'590 62'816 4.4%
N Volksschule -32'715'143 | -37'754'992| -38'328'892 -573'900 -1.5%
O Spezielle Forderungen -5'764'327 -5'984'406 -5'987'128 -2'722 0.0%
P Schulerginzende Leistungen -2'012'566 -2'341'290 -2'333'942 7'347 0.3%
Total Produktgruppen 15'169218 7'578'900 4'690'000 -2'888'900 -38.1%
Einlagen/Entnahme aus Legate und Stiftungen -40207 11'000 12'500 1'500 13.6%
Verdnderung Spezialfinanzierung -2'087'531 -2'869'900 -3'239'500 -369'600 -12.9%
Einlage in finanzpolitische Reserve -4'500'000 -4'500'000 0 4'500'000 -
ERFOLG 8'541'481 220'000 1'463'000 1'243'000 565.0%

(+) positiver Saldo = Ertragsiiberschuss
(-) negativer Saldo = Aufwandsiiberschuss

Das Globalbudget ist eine besondere Form des Budgetbeschlusses und ein Instrument der wirkungsorientierten Verwaltungsfihrung.

Dabei werden den Aufgabenbereichen oder Organisationseinheiten der Stadt die finanziellen Mittel fir die Aufgabenerfiillung in Form

eines Globalkredits zugewiesen und mit einem Leistungskatalog verbunden. Die zu erbringenden Leistungen und Ziele missen so um-

schrieben sein, dass eine Beurteilung der Leistungserflllung mdglich ist.

Der Stadtrat kann die von ihm mit dem Globalbudget Gbernommene Leistungsverpflichtung auf einen Leistungserbringer (Verwaltungs-

einheit oder Dritte) Ubertragen und die daflir n&tigen finanziellen Mittel des Globalbudgets freigeben. Bei der Mittelfreigabe sind die

Bestimmungen des Ausgabenbewilligungsverfahrens einzuhalten.
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Das Fihren eines Globalbudgets ist nur in der Erfolgsrechnung mdglich. In der Investitionsrechnung ist diese Art der Mittelzuweisung

nicht zuldssig.

Ubersicht Globalbudgets

A Behorden und politische Rechte
B Kultur und Bibliothek
C Einwohnerkontakte

D Finanzen

E Steuern

F Raumplanung

G Verkehr

H Ver- und Entsorgung

| Landschaft

J Sicherheit und Gesundheit

K Sport, Sportanlagen

L |.I|| |l]]| 1. - TR R |I]]| JT= =S T S S ST« - TR -~V R 1 [}

L Soziale Sicherung 1=

M Soziale Dienstleistungen und Beratung

N Volksschule

O Spezielle Forderungen

P Schulerganzende Leistungen

o [lh nl]]n L) T ST

Mio CHF 60 -40 20 20 40 60 80 100

OR19 oB20 mB21
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Budget 2021

A Behdrden und politische Rechte

Produktliste A1 Grosser Gemeinderat AS5 Sozalkommission
A2 Stadtrat A6 Friedensnchterant
A3 Schulpflege A7 Abstimmungen und Wahlen
A4 Baukommission

Die Produktgruppe umfasst die Aufgaben des Parlaments (Gesetzgebung Oberaufsicht, Budgethoheit), der Exekutivbehérden (Stadtrat,
Schulpflege, Bau- und Sozialkommission), des Friedensnchteramts und des Wahlbiros. Die Produkteverantwortung der einzelnen
Behdrden liegt beim jeweiligen Schreiber/ bei der jeweiligen Schreiberin bzw. beim jeweiligen Sekretdr/ bei der jeweiligen Sekretédnn.

Schwerpunkte des Stadtrates fiir die Leistungspenode 2021
Die Schwerpunkte fur die Leistungspeniode 2020 nchten sich nach den Zielen der einzelnen Behérden.

Aufwand fur Behorden und politische Rechte im Aufwand wird fir Behérden und politische Rechte
Verhdltnis zum Gesamtaufwand der Stadt finanziert durch...

Gesamtaufwand Rest
™ Gemeinkosten
"y Direktkosten
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Budget 2021
Strategische Projekte / Entwicklungsziele
Bezeichnung Inhalt und Ziel Projektstand
Legislaturziele Umsetzung der Legislaturziele 2018 - 2022 des Stadtrats, der Schulpflege und bis 2022
der Sozialkommission
o : ; Die Anpassung der organisatonischen Strukturen im Ressort Bildung an .
RS e diejenigen der Stadtverwaltung hat sich etabliert. PSS
) . Aufgrund des neuen Gemeindegesetzes muss die Gemeindeordnung der
Tolakrevision der Gemeindeordiing Stadt Adliswil einer Totalrevision unterzogen werden. ERR00
Bei der Einflihrung von Betreuungsgutscheinen werden die Auswirkungen auf
Ausnchtung Kinderhaus Werd das Kinderhaus Werd evaluiert und bei Bedarf die strategische Ausrichtung  : bis 2021
angepasst
) Die Steuerung von Fillen und Aufgaben erméglicht es, die Resourcen dort
SHesichung von Pl und Aufglen in U einzusetzen, wo der grijsste Nutzen erzielt werden kann bzw. wo der grsste | bis 2021

Sozialhilfe

Handlungsbedarf besteht (z.B. Wohnen).
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Budget 2021

A1  Grosser Gemeinderat

Grundauftrag

Die Aufgaben des Grossen Gemeinderates kénnen mit den drei Begnffen Gesetzgebung Budgethoheit und Oberaufsicht Uber die
Verwaltung zusammengefasst werden. Im Rahmen dieser Kompetenzen erldsst der Grosse Gemeinderat wichtige Erlasse, beschliesst
jéhrlich das Budget mitsamt Steuerfuss, genehmigt grissere Ausgaben und Ubt die politische Kontrolle Uber das Wirken des Stadtrates und
der gesamten Stadtverwaltung aus. Dies geschieht mit der Abnahme des Jahresberichts oder mit dem Fragerecht, mit welchem dem
Parlament Auskunft Uber die Tatigkeiten der Stadtverwaltung erteilt wird. Zu diesem Zweck kénnen die Ratsmitglieder Interpellationen
oder Anfragen einreichen oder im Rahmen der Fragestunde zu Beginn jeder Ratssitzung mindlich vom Stadtrat Auskunft veriangen. Die
einzelnen Ratsmitglieder haben zudem die Méglichkeit. mit Parlamentanschen Initiativen, Motionen und Postulaten Neuerungen anzuregen.

Umfeldentwicklung(en)

< Nach Einfiihrung des neuen Gemeindegesetzes ist mit Anpassungen mehrerer Gemeindeerlasse zu rechnen, die durch den Grossen
Gemeinderat zu beraten sind.

= Esist zu erwarten, dass das stetige Wachstum der Stadt Adliswil zu einer Zunahme der Aktivititen des Grossen Gemeinderats in der
Anzahl der Geschifte fihren wird, beispielsweise fur die Bereiche Infrastruktur, Bildung und Abstimmungen.

Kennzahlen zum Produktumfeld

Bezeichnung R19| B20| B21| Trend
Anzahl Vorlagen des Stadtrats (ohne EinbUrgerungsgesuche) 14 20 20
Anzahl Einbiirgerungsgesuche 47 30 30
Anzahl eingereichte Parfamentarische Initiativen | j
Anzahgemgeremhtemot.onen .............................................................................................. 2
Anzahl eingereichte Postulate : 3
Anzamemgere,chte]nterpeuat,onm .............................................................................. 2
Anzahl eingereichte Anfragen 0

Kommentar

Das Buro des Grossen Gemeinderats hat an seiner Sitzung vom 12. Februar 2020 entschieden, dass die Spalten Trends und
Steuerbarkeit nicht mehr gefihrt werden sollen. Grund: Die Anzahl Vorlagen und Vorstésse kann nicht vom Grossen
Gemeinderat als Gesamtrat gesteuert werden, da die Urheber dieser Geschifte (Stadtrat, einzelne Ratsmitglieder) jederzeit das
Recht haben, Geschifte einzubringen.
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Leistungsziele

2 Z1 Komrekte Erfllung der Aufgaben im Rahmen der gesetzlichen Vorschnften.

< Z2 Der Grosse Gemeinderat beschliesst im Sinne des Volkes

O nicht steuerbar q eingeschrankt steuerbar @ dirckt steverbar

Was wir fur die Zielerreichung tun (Leistungen)

: Steuerbarkeit
Bezeichnung | R19| 82| 82| Trem | Steverbars x Kosteneffekt
Anzahl Kommissions- und Blrositzungen : 64 80 80; : _ _ —_ i
Anzahl Ratssitzungen 10 10 10 — -
Anzahl behandelte Geschifte 82 62 62 | - -
Kommentar

Das Buro des Grossen Gemeinderats hat an seiner Sitzung vom 12. Februar 2020 entschieden, dass die Spalten Trends und
Steuerbarkeit nicht mehr gefihrt werden sollen. Grund: Die Anzahl Vorlagen und Vorstdsse kann nicht vom Grossen
Gemeinderat als Gesamtrat gesteuert werden, da die Urheber dieser Geschifte (Stadtrat, einzelne Ratsmitglieder) jederzeit das
Recht haben, Geschifte einzubringen.

Wie wir die Zielerreichung messen (Indikatoren und Gegenstande)

Bezeichnung Gegenstand | R19| BZO| B21| Trend
Anteil der Vorlagen (ohne Einblrgerungen), die 5 f

Z1: Erledigung innert drei Monaten vorberaten werden (in 90: 80: 80.
Prozent) : : : ;

71:Rechtsmittel Anzahl gutgeheissener Rechtsmittel gegen : 0 0 0

BeschliUsse des Grossen Gemeinderats

Anzahl erfolgreicher Referenden gegen ] : 5 i
Z2: Referenden Beschllsse des Grossen Gemeinderats : 1i 0 0
(Stimmvolk entscheidet anders als Parlament) : : )

Kommentar

Das Buro des Grossen Gemeinderats hat an seiner Sitzung vom 12. Februar 2020 entschieden, dass die Spalten Trends und
Steuerbarkeit nicht mehr gefiihrt werden sollen. Grund: Die Anzahl Vorlagen und Vorstdsse kann nicht vom Grossen
Gemeinderat als Gesamtrat gesteuert werden, da die Urheber dieser Geschifte (Stadtrat, einzelne Ratsmitglieder) jederzeit das
Recht haben, Geschifte einzubringen.
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A2  Stadtrat

Grundauftrag

Der Stadtrat ist die oberste leitende und planende Behdrde. Er regelt die Organisation der Verwaltung. Weiter leitet, lenkt und

beaufsichtigt er die Politk nach Innen und Aussen im Rahmen der gesetzlichen Vorschnften und vertnitt die Gemeinde gegen aussen.

Umfeldentwicklung(en)

S Es ist zu erwarten, dass das stetige Wachstum der Stadt Adliswil zu einem erhdhten Bedarf an &ffentlichen Dienstleistungen fur die
Bevélkerung fihren wird. In diesem Zusammenhang ergibt sich nicht nur eine intensivere Nutzung sondem auch ein potentieller

Ausbau des bestehenden &ffentlichen Angebots. In jedem Fall ist jedoch damit zu rechnen, dass sich die Aktivititen des Stadtrats durch
diese Umnfeldentwicklung qualitativ und quantitativ intensivieren

Kennzahlen zum Produktumfeld

Bezeichnung R 19| B 20| B21| Trend
Bevélkerungswachstum in Prozent 1 O 0 =
Mittleres steuerbares Einkommen der Steuerpflichtigen in Adliswil 54'600: : ->

Anzahl Referenden
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Leistungsziele

2 Z1 Der Stadtrat leitet, lenkt und beaufsichtigt die Stadt nach Innen und Aussen im Rahmen der gesetzlichen Vorschriften.

= Z2 Die Beziehungen zu ortsanséssigen Untemehmen und potentiellen neuen Investoren werden aktiv gepflegt, um Arbeitsplitze
und Steuereinnahmen mit einer guten Durchmischung verschiedener Branchen zu sichem.

O nicht steuerbar q eingeschrankt steuerbar @ direkt steuerbar

Was wir fur die Zielerreichung tun (Leistungen)

Bezeichnung | R19| Bzo] BZ1| Trend | Lelsfjm‘ | Kosteneffekt
Anzahl Geschifte % 350 330 =  ©  ©
N M B . 58 Se—
‘Erledigung pariamentanscher Vorstésse 10 15 15 O
e T -

o.

Erledigung von Petitionen _ 3

= O
=0

Untermehmensanlisse

Wie wir die Zielerreichung messen (Indikatoren und Gegenstande)

Bezeichnung Gegenstand R19

‘ _ Gutheissungsquote von Rechtsmitteln
Z1:Rechtsmittel - (h&chstens) E :
Z1:Fristgerechtigkeit Fristgerechte Erledigung der VorstSsse im : 100

- Einflussbereich des Stadtrats (in Prozent)

- Untemehmen werden aktiv angesprochen

- (mindestens) 1 0

Z2: Kontaktpflege Unternehmen
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A3 Schulpflege

Grundauftrag

Die Schulpflege ist das Aufsichtsorgan der Schule Adliswil in ihrer Gesamthert Sie ist fUr alle Belange des Schulwesens verantwortlich. Sie
fillt Grundsatzentscheide (strategische/politische Entscheide) und delegiert die fur deren Erfillung erforderichen Folgeentscheide

(operative/betnebliche Entscheide) an die Ressortleitung Die Schulpflege beaufsichtigt die Schulen und nimmt die Aufgaben geméss §42
des Volksschulgesetzes des Kantons Ziinch wahr.

Umfeldentwicklung(en)
2 Die Schulpflege versteht ihre Rolle als strategisches Fihrungsorgan. Mit ihrer Geschiftsordnung hat sie die operative Filhrung an den
Ressortlerter Ubertragen, welcher sich somit auch flir den operativen Betnieb verantwortlich zeichnet.

= Die Schulpflege fhrt mit strategischen Vorgaben wie den beh&rdlichen Entwicklungszielen, welche auf die stadtritlichen Legislaturziele
abgestimmt sind. Aus den behérdlichen Entwickdungszielen werden die Vorgaben fur die Entwicklungsplanungen der Abteilungen und
Schulprogramme der Schulen abgeleitet und auf die Jahresziele der Mitarbeitenden heruntergebrochen.

2 Die Schulpflege wird durch den Ressortleiter mittels eines Kar struktunierten Reportings Uber die Entwicklungen in den Abteilungen und
Schulen penodisch informiert.

Kennzahlen zum Produktumfeld

Bezeichnung R19 B20 B21| Trend
Anzahl ergnffene Rechtsmittel gegen Schulpflegentscheide 2 0 0. =

32



a
&

Budget 2021

Leistungsziele

< Z1 DieSchulpflege stellt durch den Einsatz der Ressortleitung die rechtmissigen Abldufe sicher.

= Z2 Die Schulpflege fuhrt die Schule strategisch

O nicht steuerbar q eingeschrankt steuerbar @ direkt steuerbar

Was wir flir die Zielerreichung tun (Leistungen)

Bezeichnung | R19| B20| Bz1| Trend | Lelsf:ﬁ‘f’lb“"gg_ta | Kosteneffeld
Anzahl Beschlussfassungen Schulpflege 83 73 80 = O O

Anzahl Umfragegeschifte Schulpflege 11 7 10 = O O

Anzahl Mitarbeitenden Ressor‘tBHdung(peK ' ' '

Endedesfhesy . 4% " D 0

Anzahl VZS Ressort Bildung (per Ende des ; ; :

Jahres) | | L2 2 1 0 0

Anzahl Schulbesuche 32 330 330 = O @ @
e e e ™ B s e

Kommentar

Beide Angaben zu den Mitarbeitendenzahlen beinhalten sowohl die Angesteliten nach kommunalem Recht, wie auch jene nach
kantonalem Recht. Diese Kennzahlen werden fir das Budget 2021 erstmals ausgewiesen.

Korrektur: Versehentliche Doppelzdhlungen haben zu einem Fehler im Ausweis der «Anzahl Mitarbeitenden Ressort Bildung» in
«Ziele und Indikatoren 2021» gefiihrt und wurden hier korrigiert. Ebenso wurde bei dieser Uberpriifung die «Anzahl VZS

Ressort Bildung» neu berechnet und korrigiert.

Wie wir die Zielerreichung messen (Indikatoren und Gegenstande)

Bezeichnung Gegenstand | R 19| B 20| B21 | Trend

Gutgeheissene Rechtsmittel gegen O 0§ 0

1:
e Behdrdenentscheide in Prozent (héchstens)

Z2: Bestdndigkeit der Entwicklungsplanung von: Abnahme der pddagogischen : 100% 1 00 1 00
Schulen und Abteilungen - Rechenschaftsbenchte pro Schule (absolut) : i
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A4  Baukommission

Grundauftrag

Die Baukommission ist zustdndig fUr das Erteilen von Baubewilligungen und denkmalpflegenschen Angelegenheiten. Darlber hinaus stellt
sie dem Stadtrat Antrag Gber Richt-, Nutzungs- und Quartierplanungen, Natur- und Heimatschutzmassnahmen sowie Tiefbauprojekte.
Umfeldentwicklung(en)

> Die Anzahl der zu behandelnden Baugesuche zeigt in den letzten Jahren ein konstantes Bild, wobei die Anzahl Vorprifungen

schwanken. Die Stadt Adliswil hat gemiss den Vorgaben der Ubergeordneten Ebenen von Bund, Kanton und Region ihre Planung auf
eine innere Entwicklung auszunchten.

Kennzahlen zum Produktumfeld

Bezeichnung R19 B20 B21| Trend
Eingegangene Baugesuche 102 110 105 =
Anzahl Planungsgeschifte | 6 8 10 =>
Anzahl Tiefbauprojekte 3 3 EI
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Leistungsziele

S Z1 Fnstgerechtes Erteilen von Baubewilligungen und festlegen einer einheitlichen Bewilligungspraxis bei planungs- und

baurechtlichen Auslegungs- sowie gestaltenschen Einordnungsfragen.

S Z2 Antragstellung an Stadtrat Uber zweck- und verhiltnismissige Richt-, Nutzungs- und Quartierplanungen, Natur- und

Heimatschutzmassnahmen sowie Tiefbauprojekte, die die stidtischen Interessen benlicksichtigen und die stidtebauliche
Qualitét sichem.

O nicht steuerbar q eingeschrankt steuerbar @ direkt steuerbar

Was wir fur die Zielerreichung tun (Leistungen)

- Steuerbarkeit
Bezeichnung | R19| Bzol 821 | Trend | B i | Kosteneflet
Bewilligungen von Bauvorhaben im ordentlich 38 30 30 !

Beratungen Vonplanungsgeschgﬂen ) 3 3 10 i

Beratungen von Tiefbauprojekten

Anzahl Baukommissionssitzungen

Wie wir die Zielerreichung messen (Indikatoren und Gegenstande)

Bezeichnung Gegenstand

Z1:Frstgerechtigkeit - Fristgerechte in einheitlicher Praxis erteilte

: Baubewilligungen im ordentlichen Verfahren in %6 98

. : - Zustimmende Antrige an Stadtrat Uber
22: Anzahl zustimmende Antrdge - Planungsgeschifte und Tiefbauprojekte
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A5  Sozialkommission

Grundauftrag

Die Sozialkommission verantwortet die Gewdhrieistung persénlicher und wirtschaftlicher Hilfe auf der Basis gesetzlicher Grundlagen. Ihr
obliegt die strategische Aufsicht fur das Kinderhaus Werd. Daneben bewilligt und beaufsichtigt sie vorschulische Kindertagesstitten in
Adliswil.

Umfeldentwicklung(en)

2 Das kantonale Sozialhilfegesetz wird revidiert, fir 2021 sind diesbzgl. noch keine Ergebnisse zu erwarten. Auch bzgl. Vorgaben im
Bereich der Sozialhilfe ist mit keinen grésseren Verdnderungen zu rechnen.

<> Die Auswirkungen der Coronaknse fiihren vermutlich zu einem erhéhten Bedarf an Leistungen der Sozialhilfe, es ist daher mit einer
Zunahme der Fallzahlen zu rechnen.

= Adliswil verfiigt bereits (iber eine gute Abdeckung an vorschulischen Kindertagesstitten. Allenfalls kiinnte es durch die Einflihrung von
Betreuungsgutscheinen zu einer Erhdhung der Anzahl der Kindertagesstdtten kommen.

Kennzahlen zum Produktumfeld

Bezeichnung R19| B20] B21| Trend
Arbeitslosenquote (in Prozent. “Prognose SECO) 23i 30 30 A
Sozialhilfequote 36 34 38 A
Anzahl Kinderschutzmassnahmen mit Finanzierungsbedarf 1 03 75 100 =
Anzahl Kindertagesstittenin Adliswl 12 12 13 S
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Leistungsziele

< Z1 Die Sozialkommission verantwortet die Gewdhrleistung personlicher und wirtschaftlicher Hilfe auf der Basis gesetzlicher
Grundlagen

2 Z2 Die Sozialkommission bewilligt und beaufsichtigt vorschulische Kindertagesstitten in Adliswil und definiert die strategische
Ausnchtung des Kinderhauses Werd

O nicht steuerbar q eingeschrankt steuerbar @ direkt steuerbar

Was wir fur die Zielerreichung tun (Leistungen)

: Steuerbarkeit
Bezeichnurg | R19| 82| B2 | Trend | T i | Kosteneffekt
Anzahl Beschllsse gem. Kompetenzordnung 422 560 6055 A O .
Anzahl Einzelfallbeschllsse 137: 170 1 70; ->

Erledigung von politischen Geschiften i i : : '
(Vemehmiassungen. Anfragen. 3 2 2 =
Interpellationen etc.) : ; i :

O ©
Behandlungen von Rechtsmitteln 4 4-' 4 -> O O
O O

Anzahl Bewilligungen von Kindertagesstatten 1

Anzahl Beaufsichtigungen von

Kindertagesstitten

Anzahl Geschifte das Kinderhaus Werd 7
betreffend i
Kommentar

Aufgrund der erwarteten wirtschaftlichen Auswirkungen der Coronakrise wird mit einer Zunahme an Fallzahlen im Bereich der
Sozialhilfe gerechnet, was zu einer Erhéhung der Zahl der Beschlisse fihren wird. Die Zahl der Bewilligungen und
Beaufsichtigungen von Kindertagesstdtten unterliegt Schwankungen, da diese pro Institution jeweils in einem Vierjahresrhythmus
stattfinden.

Wie wir die Zielerreichung messen (Indikatoren und Gegenstande)

Bezeichnung Gegenstand | R19| 320| B21|Tmnd

Z1:Rechtsmittel Gutheissung durch Bezirksrat (Anzah) ; 0 1 1 S

Z1:Fristgerechtigkeit - frstgerechte Erledigung von politischen 100

- Geschiften (in Prozent)

Z2:Rechtsmittel Gutheissung durch Bezirksrat (Anzahl) 0 0 0 -
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A6  Friedensrichteramt

Grundauftrag

Das Fnedensnchteramt filhrt als erste Instanz in den meisten Streitigkeiten zivilrechtlicher Art Schlichtungsverfahren durch und leitet die
Verhandlungen bei Forderungsklagen bzw. Konsumentenstreitigketen (Geldstreitigkeiten aus privaten und/oder geschéftlichen Beziehungen
aus Kaufvertrag, Auftrag, Werkvertrag etc.), arbeitsrechtliche Klagen (Lohn, Uberzeit, Kiindigungen, Arbeitszeugnisse etc.), Klagen aus

Motorfahrzeug- und Fahrradunfillen, erbrechtliche Klagen (Testamentanfechtungen, Erbteilungsklagen etc.), Nachbarschaftsklagen (L&rm,
Einsprachen wegen Strauchem, Baumen und Bauten etc.) und Persénlichkeitsverietzungen

Umfeldentwicklung(en)

2 Die erste Revision der Zivilprozessordnung ist im Gang. Die Kostenschranken und das Prozesskostennisiko sollen gesenkt, der kollektive
Rechtsschutz gestarikt und die Verfahrenskoordination vereinfacht werden.

Kennzahlen zum Produktumfeld

Bezeichnung R19| BZOI BZ‘|| Trend
Anzahl Betreibungen mit Rechtsvorschlag 32 450 450 =
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Leistungsziele

2 Z1 DieBehandlung und Eredigung der eingereichten Klagen erfolgt nach den gesetzlichen Bestimmungen

O nicht steuerbar

Was wir fur die Zielerreichung tun (Leistungen)

Bezeichnung R19 |

321| e |

q eingeschrankt steuerbar @ dirckt steverbar

Steuerbarkeit |

Leistung | Orga. e

Anzahl behandelte Klagen 61!

Anzahl behandelte Klagen im Arbeitsrecht

Anzahl Klagebewilligungen

Anzahl Entscheide

ey e —
Anzahl Verfugungen £

60!

27

0®®000
0®®000

Wie wir die Zielerreichung messen (Indikatoren und Gegenstande)

Bezeichnung

Gegenstand

| R19| BZO|

Z1: Behéirdendienste FR | Prozent)

Z1: Behérdendienste FR I Prozent)

Z1:Rechtsmittel Prozent)

Z1: Eredigung

Eintreten auf Klagen innerhalb von 7 Tagen (in

Falleriedigung nach Entscheid nach 7 Tagen (in

Gutheissungsquote nach Rechtsmitteln (in

f Erledigungsquote bei Fnedensnchtenn liegt Gber
- dem kantonalen Durchschnitt (in Prozent) i

100, 100 100

100 95 55 3

64 66 =
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A7 Abstimmung und Wahlen

Grundauftrag

Die Stadtverwaltung ist verantwortlich fir die zeitgerechte und komrekte Durchfiihrung von Abstimmungen und Wahlen im Rahmen der
gesetzlichen Vorgaben. An den Abstimmungs- und Wahlwochenenden sind bis zu 90 Helferinnen und Helfer im Einsatz
Umfeldentwicklung(en)

2 Die bevorstehende Revision des Gesetzes Uber die politischen Rechte im Kanton Zirich fiihrt zu diversen Anderungen im Bereich der
‘Wahlen und Abstimmungen, welche Prozessanpassungen zur Folge haben werden.

< Esist zu erwarten, dass die Zunahme der Stimmberechtigten der Stadt Adliswil zu einem Mehraufwand beim Auszihlen der Wahl- und
Abstimmungsergebnisse fihrt

Kennzahlen zum Produktumfeld

Bezeichnung R19 | B 20| B21| Trend
Anzahl Mitwirkende (Behérdenmitglieder und Mitarbeitende) 222 70 700 =»
Anzahl Stimmberechtigte | 9'81 0 1 0‘200; 10'000: =>»
Durchschmt‘thdwel(ostenpro Umengang 27'6502 31 000 310000 =»
Anzah1beauﬁr‘agte Vodagen fur Abstimmungen und Wahlen 1 6 25 25 =
Anzahl Beanstandungen / eingelegte Rechtsmittel 0 0 0 >
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Leistungsziele

= Z1 Abstimmungen und Wahlen werden zeitgerecht und gemiss gesetzlichen Vorgaben formal richtig durchgefiihrt.

O nicht steuerbar q eingeschrankt steuerbar @ dirckt steverbar

Was wir fur die Zielerreichung tun (Leistungen)

: Steuerbarkeit
Bezeichnung | R19| 320| 321| Teas |_Le|stun bl | Kosteneffekt
Anzahl versendete Stimm- und : : : : :

4 2 | O |

Anzahl Majorzwahlen

Anzahl Proporzwahlen

Anzahl Abstimmungen

Anzahl behandelte Rechtsmittel

Wie wir die Zielerreichung messen (Indikatoren und Gegenstande)

Bezeichnung Gegenstand R19
! y Publikation des Ergebnisses nach

e e : Umenschliessung (in Stunden) 27

Z1:Rechtsmitte! - Gutheissungsquote von Rechtsmitteln 0

 (héschstens)

M1
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Finanzieller Rahmen der Produktgruppe
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Budget 2021

Behdrden und politische Rechte
Nettokosten der einzelnen Produkte (Mio. CHF)

R19

820

B21

000 020 040 060 080 100 120 140 160 180 200 220

m A1 Grosser Gemeinderat m A2 Stadtrat mA3 Schulpflege

W A4 Baukommission W A5 Soziakommission WA Friedensrichteramt

m A7 Abstimmungen und Wahlen

Nettokosten der Produkte
R19 B20 B21| AzuB20
Al GrosserGemeinderat R I A 489985 e 5391685 22144 .. 34%
A2 Stadtrat 779988 818'806 794'575 -30%
A3 Schulpflege 248'448 303770 270215:  -110%
A4 Baukommission 16216 62'842 55'093: -123%
AS Sozialkommission 104'065 112'399 115310 26%
......................... SICOAEIAMIt S - ) 105940 300%
A7 Abstimmungenund Wahlen 199'545 200246 04 %
Nettokosten der Produkte 2118563 2062793 26%
Zusatzinformationen zur Produktgruppe
R19 B20 B21 AzuB20
Kosten 1'905'403 2135163 2'086793 -23%
Personalaufwand 1'516'906 1'711'359 1'660786 -30%
Sach- und Ubnger Betnebsaufwand 292'300 248900,  -148%
Transferaufwand 0.0%
................... Direkte Kosten 200359 1909%86 47%
Gemeinkosteri 143991 131504 177107 347 %
ErlGse -28236 -16'600 24000 446%
Entgelte -28'236 -16'600 24000 446%
Nettokosten 1'877168 2118563 2'062'793 -26%
Kostendeckungsgrad 15% 0.8 % 12%
Kommentar

Nettokosten der Produkte

A3 Schulpflege

Fir das Jahr 2021 konnte aufgrund der Uberpriifung der tatsichlichen Werte aus dem Jahr 2019 im Bereich
Représentationskosten und Spesenentschadigungen sowie mit der Streichung des freien Kredits des Schulprésidenten eine

Budgetreduktion von 11 % erreicht werden.

A4 Baukommission

Nachdem viele Grossprojekte in den letzten Jahren durch die Baukommission bewilligt wurden (u.a. Dietlimoos-Moos, Bushof,

Hallenbad, Schulhduser usw.), wird mit einer «Normalisierung» der Bautdtigkeit und etwas weniger Leistungsaufwand fur die
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Budget 2021

Baukommission gerechnet. Entsprechend reduzieren sich die Nettokosten um gut 8'000 Franken.
A6 Friedensrichteramt

Die interne Verrechnung fir ressortibergreifende Dienstleistungen und Miete (namentlich fUr die neuen Raumlichkeiten im

erweiterten Stadthaus) steigt voraussichtlich um rund 25'000 Franken.
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B Kultur und Bibliothek

Produktliste B1 Kultur
B2 Bibliothek

Die Produktgruppe Kultur und Bibliothek umfasst die Kulturférderung und den Betneb der stidtischen Bibliothek Videothek, Ludothek Im
Bereich Kultur strebt die Stadt Adliswill in Zusammenarbet mit externen Partnem ein vielfiltiges kulturelles Angebot an, welches allen
Bevélkerungsgruppen offensteht Dieses Angebot wird mit einem aktuellen und vielféltigen Medienangebot in der Bibliothek ergdnzt.

PGV: Guido Zibung

Schwerpunkte des Stadtrates fiir die Leistungspenode 2021

Der Bevilkerung ein bedurfnisgerechtes Angebot an kulturellem Angebot ermdglichen. Mit einem aktuellen und vielfiltigen Medienangebot

konkurrenzféhig bleiben und mit einem attraktiven Veranstaltungsprogramm die Bibliothek als Bildungs-, Kultur- und Begegnungsort
positionieren

Stadtrat: Farid Zeroual

Aufwand fir Kultur und Bibliothek im Verhaltnis zum Aufwand wird fur Kultur und Bibliothek finanziert durch...
Gesamtaufwand der Stadt

Gesamtaufwand Rest

™\ Gemeinkosten =y Entgelte
"y Direktkosten
Strategische Projekte / Entwicklungsziele
Bezeichnung Inhalt und Ziel Projektstand
Kulturangebot Der Bevilkerung steht ein umfangreiches und vielfiltiges Kulturangebot zur | auf Kurs
Verflgung, (laufend)
Bibliothek Die Bibliothek erwertert und aktualisiert ihr Angebot (Physische und Online | auf Kurs
Medien, kulturelle Veranstaltungen, etc.). (laufend)
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B1 Kultur

Grundauftrag

Leistungserbringer im Bereich Kultur ist pnmér die Kulturkommission Adliswil (KKA), welche durch den Verein Kulturschachtle Adliswil
(VKA) organisiert ist. Die Stadt Adliswil Gberpriift die mit dem VKA vereinbarte Leistungserbringung Weiter ist die Abteilung fur den
Betneb des Haus Brugg die Koordination und Bewirtschaftung der Kulturplakatstellen auf dem Stadtgebiet, fir die Organisation und
Durchfilhrung von stddtischen Anldssen sowie fiir die Projektauswahl im Rahmen der gemeinsamen Entwicklungshilfe Adliswil (GEZA) im
Tumus mit den beiden Kircheemeinden verantwortlich.

Umfeldentwicklung(en)

= Die erfolgreiche Zusammenarbeit mit dem Verein Kulturschachtle Adliswil zielt in den kommenden Jahren weiterhin darauf ab, der
Adliswiler Bev&lkerung ein vielfiltiges und attraktives Angebot zu bieten.

Kennzahlen zum Produktumfeld

Bezeichnung R19 B20 B21| Trend
Hahe Férdemittel durch Dritte (in CHF) 35000 35000 35000 <>
Anzahl an die Stadt Adliswil genichtete Férdergesuche von Institutionen und Vereinen 4 5 5 =»
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Leistungsziele

= Z1 Die Stadt gewihrieistet durch die Kulturkommission ein vielféltiges und attraktives Kulturangebot, welches von einem méglichst
grossen Anteil der Bevdlkerung genutzt wird,

& Z2 Die Stadt férdert die Durchfiihrung von attraktiven und vielféltigen kulturellen Angeboten in Adliswil.

O nicht steuerbar (| eingeschrankt steuerbar @ direkt steuerbar

Was wir fur die Zielerreichung tun (Leistungen)

Bezeichnurg I R19 | Bzo] B21 I Trend I P Ibmo;gét | Kostenefiekt
:r:‘jréi'z:)gesprochene Mittel der Stadt Adliswil 100000 1001000 100'000? > . .
R S e g ST s FERL e
s v S [ 1 1 . -) i . .
Anzahl durch die Stadt Adliswil direkt i i
ntestitzte nsttutonen I I T U2 .0 .
Koordinationsaufwand Haus Brugg (in : : :
Stunden) e ... ... SO . W8 O .
Anzahl bewirtschaftete Kulturplakatstellen - 17 17 7 2 @ @
“Kontrolle der Einhaltung der ; : ; i i :
Leistungsvereinbarung 1005 100-_ 100; - ; O i .

Wie wir die Zielerreichung messen (Indikatoren und Gegenstande)

Bezeichnung Gegenstand

Z1: Veranstaltungen Anzahl Veranstaltungen
Z1: Attraktivitit Durchschnittliche Anzahl Besucher pro
- Veranstaltung
Z2: Auslastung Haus Brugg 9000 >

47



s
&

Budget 2021

B2  Bibliothek

Grundauftrag

Der Grundauftrag umfasst das Ansehen, Kennenlemen und Ausleihen von Blichem, Horblichem, CDs und DVDs. Sdmtliche Medien
werden in einem Online-Katalog gepflegt und publiziert Mit einem regelmdssigen Angebot an Veranstaltungen ist die Bibliothek ein Ort
der Begegnung, férdert die Lesekultur und bereichert das Kulturieben.

Umfeldentwicklung(en)

= Die Aufgaben fir Bibliotheken werden immer vielfiltiger und durch die fortschreitende Technologisierung auch komplexer. Vor allem
im Bereich der Recherche- und Medienbereitstellung sind sie einem grossen Konkurrenzkampf unterworfen. Nebst den traditionellen
Betitigungsfeldem wie Medienerwerb und Medienbereitstellung treten neue Tatigkeitsbereiche in den Fokus: Animation, Leseférderung,
Veranstaltungsmanagement, Medien- und Recherche-Kompetenzvermittiung, vor allem aber Unterstitzung beim Gebrauch der digitalen
Medien. Gastgeberqualitdten werden benétigt, um die Bibliothek als Bildungs- Kultur- und Begegnungsort fur alle Bevélkerungsschichten
in der Gemeinde zu positionieren

Kennzahlen zum Produktumfeld

Bezeichnung R19 B20 B21| Trend
Anzahl Ausleihen 89'700. 86'S00: 88'000. A
Davon Anzahl Online-Ausleihen 9'800: 8'500. 9'500. A
Anzahl Besucherfimnen 39 '4205 38'000: 39'000: A
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Leistungsziele

2 Z1 Bereitstellen eines aktuellen und attraktiven Angebots an verschiedenen Medien, das insbesondere zur Leseférderung beitrigt.

O nicht steuerbar € eingeschrankt steuerbar @ direkt steuerbar

Was wir fur die Zielerreichung tun (Leistungen)

Bezeichnung | R19| Bzol 321| Trend |Le|sfm | Kosteneffeld

Aktueller Medienbestand (Anzahl) 25’800; 25'000. 25'0000 =»

Offnungszeiten (in Stunden) 30 30 30 =

Anzahl Veranstaltungen zur Leseférderung 25 (@)
T R 9 ..................... -+ T o L AR

Kontakts zu den Schulen

Offentliche Anlisse und Lesungen 6

Wie wir die Zielerreichung messen (Indikatoren und Gegenstande)

Bezeichnung Gegenstand R19 B20 B21| Trend
71: Aktueller Medienbestand | : Ermeuerung des Medienbestandes (mindestens) 10

 (in Prozent)
Z1: Aktueller Medienbestand II Anzahl Bestandesumsetzungen (mindestens) 31
Z1: Attraktives Angebot / Nutzung | - Anzahl Ausleihen (mindestens) 89'700
Z1: Attraktives Angebot / Nutzung Il Anzahl Besucher/innen 39'420.  38'000: 39000 A
Z1: Attraktives Angebot / Nutzung Il - Durchschnittliche Anzahl Ausleihen pro Person

Z1: Leseférderung und Veranstaltungen | fAnzahI Altionen

Z1: Leseférderung und Veranstaitungen || éAnzahI Teilnehmende 590§ 600 600 ->

Z1: Leseférderung und Veranstaltungen |ll : Durchschnittliche Anzahl TN pro Aktion
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Finanzieller Rahmen der Produktgruppe Kultur und Bibliothek

Globalbudget der Produktgruppe (Mio. CHF)

R19
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B21
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Budget 2021

Nettokosten der einzelnen Produkte (Mio. CHF)

000 010 020 030 040 050

m B Kubuar

040

070 080 030 100

mBE2 Biblicthek

Nettokosten der Produkte
R19 B20 B21| AzuB20
B1 Kultur 511277 577011 570746 -1.1%
B2 Bibliothek : 399'550: 409'562 384'948 -6.0%
Nettokosten der Produkte 910827 986573 955'693 -31%
Zusatzinformationen zur Produktgruppe
R19 B20 B21 AzuB20
Kosten 985733 1'064073 1033193 -29%
PersonalautWand e 281974 o 320543 329024 | 26%
Sach-und UbrigerBetniebsaufwand b L o M 190100 136900: ...7280%
L)oot SN 2424, N 342700 322500 59%
" DirckteKosten 77638 853343 788424 76%
Gemeinkostert 258095 210730 244769 162 9%
ErlGse -74'905 -77'500 -77'500 00%
Entgelte -74'905 -77'500 -77'500 0.0%
Nettokosten 910827 986573 955'693: -31%
Kostendeckungsgrad 76% 73% 75%]
Kommentar

Zusatzinformationen zur Produktegruppe

Sach- und Ubriger Betriebsaufwand

Die Reinigungsarbeiten im Haus Brugg werden neu durch die Abteilung Liegenschaften durchgefiihrt/organisiert. Daher fallen
rund 45'000 Franken weniger Betriebsaufwand an. Des Weiteren wurden im Jahr 2020 Mébel fir die Bibliothek angeschafft,

welche im Jahr 2021 nicht mehr gekauft werden missen.

Gemeinkosten

Der Mehraufwand begriindet sich insbesondere durch die hohere Umlage der Mietkosten (vgl. DLB Liegenschaften).
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C Einwohnerkontakte

Produktliste C1 Enwohnerwesen C4 Einburgerungen
C2 Zivilstandswesen C5 Stadtammann- und Betreibungsamt
C3 Bestattungswesen

Die Produktgruppe umfasst die Kontakte mit der Bevdlkerung im Bereich Einwohner- und Zivilstandswesen Es ist die Tnagestelle fir
unsere Bevdlkerung. Weiter umfasst die Produkigruppe das Bestattungswesen sowie die Aufgaben des Betreibungs- und

Stadtammannamts sowie die Einblrgerungen.

PGV: Guido Zibung

Schwerpunkte des Stadtrates fiir die Leistungspenode 2021

Im neu geplanten Stadthaus erhilt die Bevdlkerung eine zentrale Anlaufstelle, wo die unterschiedlichen Dienstleistungen
angeboten werden. Die Einwohner/innen der Stadt Adliswil erhalten an einer Stelle Auskunft tber alle Dienste oder werden
gegebenenfalls an den zustindigen Ansprechpartner vermittelt Mit attraktiven Online-Diensten und erweiterten
Schalteréffnungszeiten wird das Leistungsangebot ausserhalb der (blichen Biirozeiten den Kundenbedurfnissen angepasst

Stadtrat: Farid Zeroual

Aufwand fir Einwohnerkontakte im Verhdltnis zum Aufwand wird fur Einwohnerkontakte finanziert durch...

Gesamtaufwand der Stadt

Gesamtaufwand Rest ™y Entgette

™\ Gemeinkosten "% Fnanzertrag

"y Direktkosten ™y Transferertrag
Strategische Projekte / Entwicklungsziele
Bezeichnung Inhalt und Ziel Projektstand
T m— Im Hinblick auf das neue Stadthaus sollen verschiedene BedUrfnisse mit nur  { auf Kurs (bis

' einem Behdrdengang erledigt werden kdnnen. 2021)
ECovemment Unkomplizierte Behtrdenginge mit attraktiven Online-Dienstleistungen auf Kurs
erméglichen und Angebot laufend ausbauen. (laufend)
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C1  Einwohnerwesen

Grundauftrag

Das Einwohnerwesen fiihrt das vollstindige Einwohner-, Ausldnder- und Stimmregister aller Perscnen, die in Adliswl ihren
Lebensmittelpunit begriinden oder Aufenthalt haben. Es ist die Anlaufstelle fir Zu-, Weg- und Umzlge sowie fUr sdmtliche Belange
betreffend Bewilligungen der auslindischen Bevdlkerung. Zudem betreibt das Einwohnerwesen den Empfang, das Fundbiro und die
Telefonzentrale.

Umfeldentwicklung(en)
> Der auf gleichem Niveau vorhandene Anstieg von zuziehenden ausldndischen Staatsangehérigen im Kanton Ziinch beeinflusst auch die

Tétigkeiten des Einwohnerwesens. Die Zusammenarbeit von Einwohnerkontrollen und dem Migrationsamt des Kantons Ziinch soll
vermehrt digitalisiert werden.

Kennzahlen zum Produktumfeld

Bezeichnung R19| B20] B21| Trend
Anzahl Einwohnerfinnen 18'869. 18700 19'100
Auslinderantel (in Prozent) 3762 36 38 =
Anzahl Zuzige 1574, 1'500; 200000 &
Anzahl Wegzige 1701 1600 1600 3
Anzahl Enwohnerfinnen pro 100 % Stele 4288 4600 4100 >
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Leistungsziele

2 Z1: Fuhren eines vollstindigen Einwohnerregisters und Erfassung aller Personen, die in Adliswil ihren Lebensmittelpunkt begrinden
oder Aufenthalt haben.

& Z2: Die Leistungen im Bereich Einwohnerwesen werden zur Zufriedenheit der Bevélkerung erbracht.

O nicht steuerbar q eingeschrankt steuerbar @ direkt steuerbar

Was wir fur die Zielerreichung tun (Leistungen)

Bezeichnung | R19| Bzo| 321| Trend
Anzahl Mutationen im Einwohnerregister 47'674  45'000: 45000 . 4

Anzahl Ausldnderbewilligungen 3N 0 4'300 4'000 4
Aﬁ.z"ahl.Régisterﬁus.zuée" A — . 3304 . 4000 3500 -) .
>

Steuerbarkeit
|_ Leistung | Orga. | =

Fundbro: Anzahl Funde 120 100

thdbﬁm: s Ve'm&}gn'gég s S— 37 —_ o 40

e00~~

Wie wir die Zielerreichung messen (Indikatoren und Gegenstande)

Bezeichnung Gegenstand R19 B20 B21| Trend
Z1: Aktualitst E:ﬁi?:?ff;ﬂﬁ:%ﬂen erfolgt zeitgerecht | 4 | 2 3: % 3 >
Z1:Datenqualitat éAnza.hI inteme/exteme Reldamationen 0 13; ->
Z2:Kundenzufnedenheit Berechtigte Kundenreklamationen 0 < 3 =
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C2  Zivilstandwesen

Grundauftrag

Budget 2021

Das Zivilstandswesen erflillt den gesetzlichen Auftrag der amtlichen Beurkundungen im Personenstandsregister fir Adliswil und Langnau
am Albis. Neben dem Zivilstandswesen werden auch die Organisationen von Bestattungen wahrgenommen.

Umfeldentwicklung(en)

2 Bei gleichbleibender Einwohnerzahl in Adliswil bleibt die Anzahl der Geschiftsfalle im Zivilstandswesen vergleichbar mit dem Vorjahr.

Kennzahlen zum Produktumfeld

Bezeichnung R19 B20 B21| Trend
Anzahl Einwohnerinnen und Einwohner in Adliswil und Langnau a.A. 26'5963 26'400.  26'800 A
Anzahl Todesfalle in Adliswi und Langnau aA. 140 130 140 >
Anzahl Geburten 4 2 2 ->
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Leistungsziele

= Z1: Alle relevanten Zivilstandsereignisse werden zeitgerecht im Personenstandregister beurkundet.

= Z2: Die Leistungen im Bereich Zivilstandswesen werden zur Zufriedenhett der Bevélkerung erbracht.

O nicht steuerbar (| eingeschrankt steuerbar @ direkt steuerbar

Was wir fur die Zielerreichung tun (Leistungen)

T | R19| Bzo] 321| Trend |Lelsf;n2| Orga | s

O

coooees

Anzahl Mutationen im Personenstandsreglster f 943 1'050: 1 OCO >

Anzahl Enevorbereitungen mit Eheschllessung e A
38 35 35_
Jn ginem andeﬂen Amt e B B A R e

Anzahl Eheschhessungen 84 85 85

Anzahl Emge‘tragene Partnerschaften 3 2 2

Er‘rassung Personendaten

305 350 300

Anzahl Kmdesaned(ennungen 482 45': 45

Anzahl Namenserid:imngen

oooooooo

Anzahl Ereignisse im Ausland

Anzahl Beurkundung Todesfille

2
v
O
O

Wie wir die Zielerreichung messen (Indikatoren und Gegenstande)

Bezeichnung Gegenstand R19

Z1: Aktualitat Beurkundung erfolgt zeitgerecht (in Prozent) 100

Z2:Kundenzufnedenheit Berechtigte Kundenreklamationen 0
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C3  Bestattungswesen

Grundauftrag

Das Bestattungswesen setzt sich flr umfassende Beratungen und Dienstleistungen rund um den Tod und Bestattungen ein.

Umfeldentwicklung(en)

> Gesellschaftliche Entwicklungen wirken sich auch auf die Art der Bestattungen aus. Dies zeigt sich durch vermehrte Umenbeisetzungen
im Gemeinschaftsgrab aus allen Bevélkerungsschichten mit chnistlichem Glauben oder chne Konfession.

= Im Bestattungswesen werden die Winsche der Verstorbenen und deren Angehdngen immer individueller. So werden ldngst nicht alle
Umen auf dem Friedhof beigesetzt Die Asche der Verstorbenen wird oft an einem Ort verstreut, der fur die Angehénigen oder die
Verstorbenen von Bedeutung ist.

Kennzahlen zum Produktumfeld

Bezeichnung R19 B20 B21| Trend

Anzahl Bestattungen in Adliswi 105 110 110 >
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Leistungsziele

2 Z1: Optimae und einflhlsame Beratung der Trauereute.

O nicht steuerbar q eingeschrankt steuerbar @ direkt steuerbar

Was wir fur die Zielerreichung tun (Leistungen)

Steuerbarkeit
|_ Leistung | Orga. | Kosteneiied

Bezeichnung I R19| Bzo] B21 | Trend
Anzahl Todesfille von Einwchnem Adliswils 169 145, ‘160 A

Aﬁzahl Besfatllu.n;gs.gesprﬁche - 146 o 145i . ‘I45 .
AmhlE,ﬁbestamngen O RN — 14 W 10 — 12

Anzahl Umenbeisetzungen in Umennischen

00000
0co0Oee

Anzahl Umenbeisetzungen im Reihen- oder
Familiengrab

O
O

Wie wir die Zielerreichung messen (Indikatoren und Gegenstande)

Bezeichnung Gegenstand R19

- Anzahl Reklamationen der Angehérigen

Z1: Pietdtvolle Ausfihrung der Bestattungen (héchstens)
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C4  Einblrgerungen

Grundauftrag

Budget 2021

Priifen der Voraussetzungen im kommunalen Einflussbereich und Einhalten des gesetzlich vorgeschnebenen Verfahrensablaufs rund um die

Einblrgerung von in- und ausldndischen Staatsangeh&ngen

Umfeldentwicklung(en)

= Die erleichterte Einbiirgerung fiir die dntte Generation bzw. die erleichterte Einbiirgerung im Allgemeinen bewirkt, dass mehr
Arbeitsaufwand (bspw. fur die Erarbeitung von Erhebungsbenchten) fir die Verwaltung resultiert.

Kennzahlen zum Produktumfeld

in Adliswil

Bezeichnung R19 B20 B21| Trend
Anzahl Einblrgerungsantrige 90 70 80 =»
Anzahl Einwohnerinnen mit Niederlassungsbewilligung >= 10]. in der Schweiz und >= 2. 1'654? 1620 '1660 >
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Leistungsziele

2 Z1 Einhaltung der Gesetzesvorgaben und Umsetzen der kommunalen Aufgaben

O nicht steuerbar q eingeschrankt steuerbar @ direkt steuerbar

Was wir flir die Zielerreichung tun (Leistungen)

: Steuerbarkeit
Bezeichnurg | R19| B20| B2 | Trend | P | Kosteneffekt
Anzahl Beratungsgespriche 114 160: 120 =2 O [ D) i
Anzahl behandelter Einblrgerungsgesuche : i ; :
ohne Anspruch . I S 73 .k‘%\.‘. . ..70.?.. 2 O . O
Anzahl Einblrgerungsgesprache 94 65: 90; 4 O : O
Anzahl Riickziige 3 5. E O i1 0
"Anzahl Anmeldungen zum kantonalen | G i : B
Dewteme | W W 2 O | O |
Anzzahl erstelite Erhebungsbenchte 12 20 15 > O O

(Erleichterte Einburgerungen)

Kommentar

Fur eine bessere Planung der Geschifte im Grossen Gemeinderat sowie Stadtrat werden neu die Anzahl behandelter
EinblUrgerungsgesuche separat nach den Kategorien ,mit Anspruch* und ,,ohne Anspruch* ausgewiesen. Dafiir wurde die
Subkategorie der erleichterten Einblrgerung bei der Kennzahl , Anzahl Beratungsgesprache* gelscht, da dies wenig Einfluss auf
die Ressourcenplanung hat.

Wie wir die Zielerreichung messen (Indikatoren und Gegenstande)

Bezeichnung Gegenstand | R19| B20| BZ‘I| Trend
; - Gutheissungsquote von Rechtsmitteln :

Z1:Rechtsmittel | (hochstens) - 0 0 0 =

Z1:Fristgerechtigkeit : Fnistgerechte Eredigung der Antrige im : 1 00 100 >

- Einflussbereich (in Prozent)
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C5  Stadtammann- und Betreibungsamt

Grundauftrag

Das Betreibungs- und Stadtammannamt ist als Organ der Rechtspflege titig Die Hauptaufgabe des Betreibungsamtes ist die
Zwangsvollstreckung von offenen Geldforderungen. Das Stadtammannamt ist Inhaber der &ffentlichen Gewalt und der Stadtammann Ubt
als Urkundsperson verschiedene Tatigkeiten, wie das Ausstellen von Beglaubigungen und das Verfiigen von Verboten, aus.

Umfeldentwicklung(en)

2 Aufgrund dervielschichtigen Bevélkerung nehmen Pféndungsvollziige in Zeitaufwand und Komplexitét zu, Ebenfalls zeitaufwendig ist die
Bewirtschaftung laufender Pfindungen (Revisionen, Neueinvemahmen infolge Stellenwechsel, Arbeitslosigkeit etc.).

< Bei zwangsrechtlichen Ausweisungen ist ein hohes Durchsetzungsvermégen des Verwaltungspersonals gefordert. Aufgrund des
potentiellen medialen Echos werden zunehmend hohere Anforderungen an die Sozialkompetenz des Verwaltungspersonals gestellt.

Kennzahlen zum Produktumfeld

Bezeichnung | R19| BZO| B21| Trend

Anzahl Rechtsvorschldge 432 450: 4500 =
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Leistungsziele

2 Z1 Betreibungs- und stadtammannamtliche Handlungen werden wirtschaftlich und gemiss den gesetzlichen Vorgaben durchgefiihrt.

O nicht steuerbar q eingeschrankt steuerbar @ direkt steuerbar

Was wir fur die Zielerreichung tun (Leistungen)

Steuerbarkeit
|_ Leistung | Orga. | iostenciic

Bezeichnung | R19| Bzo] B21|Trencl
Anzahl genchtliche Auftrige 32 25 25 =

Anzahl amtliche Zustellungen : 150: 1 50?
Anzahl Zahlungsbefehle . 625 4000 6000

Anzahl Steuerbetreibungen 938 600 600!

Anzahl Requisitionen 500

Anzahl Abrechnungen

Anzahl Verlustscheine

Wie wir die Zielerreichung messen (Indikatoren und Gegenstande)

Bezeichnung Gegenstand R19 BZO| B21| Trend

Z1: Finanzierung  Kostendeckungsgrad (in Prozent) 104 98 ->

; Gutgeheissene Schuldnerbeschwerden vom BG

1:Rech i
£1:Rechistpittel - Horgen zur Stellungnahme
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Finanzieller Rahmen der Produktgruppe Einwohnerkontakte

Globalbudget der Produktgruppe (Mio. CHF)

1.60

Budget 2021

Nettokosten der einzelnen Produkte (Mio. CHF)

R19 -

B20 -

B21

020 000 020 040 00 030 100 120 140 140
B C1 Enwohnerwesen B C2 Zivlstandswesen
M C3 Bestattungswesen W C4 Einbirgerungen
5 Stadtarnmann- und Betrelbungsamt
Nettokosten der Produkte
R19 B20 B21| AzuB20
C1 Einwohnerwesen 526'339 492'851 612'649 243 %
C2Zwilstandswesen 170M71: 165521 134534, -187%
C3 Bestattungswesen 724'584 800563 685049 -144%
C4 Einbirgerungen -27'278 18'616 1'540: 917 %
C5 Stadtammann- und Betreibungsamt -41"281 43103 42'985 -0.3 %
Nettokosten der Produkte: 1'352'535 1'520'653 1476757 29%
Zusatzinformationen zur Produktgruppe
R19 B20 B21 AzuB20
Kosten 3'458790 3'469'653 3'470757 00%
Personalaufwand 1'693'965 1'873'979 1'821'240 -289%
Sach- und Ubriger Betnebsaufwand 571'346 587'300 563400 -“41%
Abschreibungen Verwaltungsvermdgen 62'107 60800 12'300: -798%
Finanzaufwand 22 00%
Transferaufwand 314014 258700 275'000 63%
Inteme Verrechnungen 5196 6'000 3'400: -433%
Direkte Kosten 2'646'650 2'786779 2'675'340 -4.09%
Gemeinkosteri 812140 682'874 795417 165 %
Ergse -2"106255 -1'949'000 -1'994'000 23%
CEntgelte -2'029'309 -1'854'000 -1'895'000 22%
Verschiedene Ertrige 00%
L. b R SR e e OO0 =100 00x
Transferertrag -85'000 -89'000 47 %
Nettokosten 1'352'535 1'520'653 1'476'757 29%
Kostendeckungsgrad 609 % 562 % 575%
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Budget 2021

Kommentar

Nettokosten der Produkte

C1 Einwohnerwesen
Die Gemeinkosten steigen aufgrund h&herer Mietkosten um 60'000 Franken (vgl. DLB Liegenschaften). Der Personalaufwand
erhoht sich um rund 60'000 Franken aufgrund einer Reorganisation in den Abteilungen Einwohnerwesen und Zivilstandswesen.

Es handelt sich dabei nicht um Mehrkosten, sondern um eine Kostenverschiebung.

C2 Zivilstandswesen
Der Minderaufwand resultiert grundsétzlich aus weniger Dienstleistungen Dritter (-20'000 Franken beim Projekt «Sicherung
Familienregisters» gegeniiber dem Jahr 2020) sowie 11'000 Franken weniger Leistungsverrechnungen.

C3 Bestattungswesen

Die Abschreibungen fiir Hochbauten von 40'000 Franken fallen im Jahr 2021 nicht mehr an, da der Um- und Erweiterungsbau
auf dem Friedhof komplett abgeschrieben ist. Der Personalaufwand reduziert sich um 40'000 Franken aufgrund einer
Pensenreduktion sowie Neubesetzung einer Stelle auf dem Friedhof. Rund 35'000 Franken fallen nicht mehr fir die Anschaffung
und Unterhalt von Gerdten an, da im Jahr 2020 eine Klimaanlage im Friedhofgebdude installiert und die Kélteanlage saniert

wurde.

C4 Einblrgerungen

Infolge der Reorganisation in den Abteilungen Einwohnerwesen und Zivilstandswesen wird dem Produkt Einbirgerungen
voraussichtlich rund 50'000 Franken weniger Leistungserfassung zugewiesen.

Zusatzinformationen zur Produktegruppe

Abschreibungen Verwaltungsvermdgen

Die Abschreibungen fir Hochbauten fallen im Jahr 2021 nicht mehr an, da der Um- und Erweiterungsbau auf dem Friedhof

komplett abgeschrieben ist.

Gemeinkosten
Der Mehraufwand begriindet sich insbesondere durch die hdheren Mietumlagen in allen Produkten (vgl. DLB Liegenschaften).
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Budget 2021

D Finanzen

Produktliste D1 Dienstleistungen fir Dritte D4 Liegenschaften Finanzvermogen
D2 Tresorenie

D3 Liegenschaften Verwaltungsvermogen

Die Produktgruppe Finanzen umfasst Finanz- und Immobilienmanagementdienstleistungen fir die Stadt Adliswil und nahestehende
Sffentliche Institutionen. Das Ressort Finanzen erbnngt mehrheitlich inteme Dienstleistungen, diese werden separat dargestelt
(Dienstleistungsbereiche). Das Vermdgen der Stadt Adliswil besteht zur Hauptsache aus Liegenschaften des Verwaltungs- und
Finanzvermdgens. Diese Anlagen sollen professionell bewirtschaftet und dem Nutzer optima zur Dienstleistungserbningung dienen. Die
Liquiden Mittel und Schulden werden mittels eines langfristig ausgelegten Cashmanagements bewirtschaftet und erreichen einen optimalen
Kosteneffekt

PGV: Rocco Rotonda

Schwerpunkte des Stadtrates fiir die Leistungspenode 2021

Der Stadtrat hat seine politischen Schwerpunkte in der Produktegruppe Finanzen wie folgt festgelegt Er strebt eine ausgeglichene
Jahresrechnung (vor a.o. Aufwendungen und Ertrigen) an. Das hohe Eigenkapital soll fur allfillige, unvorhergesehene Belastungen
des Finanzhaushaltes gefestigt werden. Die hohen anstehende Investitionen in die Infrastruktur kénnen teilweise selbst und zu
glnstigen Konditionen fremdfinanziert werden. Der Baubeginn der strategischen Projekte ist erfolgt Die Projekte sollen gemiss
den Voorgaben und Rahmenbedingungen plangemdss umgesetzt werden.

Stadtrétin: Karin Fein

Aufwand fir Finanzen zum Gesamtaufwand der Stadt Aufwand wird fur Finanzen finanziert durch...

"% Regalien und Konzessionen
"y Entgelte

™ Fnanzertrag

™% Transferertrag

™y Interne Verrechnungen

Gesamtaufwand Rest
"y Gemeinkosten
"y Direktkosten
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Budget 2021

Strategische Projekte / Entwicklungsziele
Bezeichnung Inhalt und Ziel Projektstand

Auf Basis des Immoabilienleitsbildes: Erarbeitung und Aktualisierung von auf Kurs (bis
Bestandesmanagement Immebilien Objektstrategien, Definition der Sanierungsprojekte. Nutzungskonzept zur 2022)

Klrung der Raumutzung durch die Offentlichkeit.

Beheben des Sanierungsstaus an der Kilchbergstrasse 9 und Umnutzung zu | auf Kurs (bis
Musikschule

Musikschule. 2022)

Basierend auf der Gesamtstrategie befinden sich Bauprojekte in Vorbereitung | auf Kurs (bis
Schulraumplanung Sonnenberg-Wilacker und in der Umsetzung. 2024)

Die Stadtverwaltung wird im neuen Gebidudekomplex an der Zlinchstrasse | auf Kurs (bis
Keatentation sadbennaling 10/12 und Zinchstrasse 8 konzentnert. 2022)
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Budget 2021

D1  Dienstleistungen flr Dritte

Grundauftrag

Die Abteilung Finanzen und Controlling fihrt die Rechnung und Geschifte von Dnttorganisationen gemiss besonderem Auftrag aus. Sie
Ubemimmt die Bewirtschaftung von deren Versicherungsportefeuille und filhrt ein intemes Kontrolisystem (IKS) geméss den gesetzlichen
Bestimmungen Die Abteilung Liegenschaften betreut die (ibertragenen Liegenschaften Dntter treuhdndensch. Sie erbringt Dienstleistungen
in den Bereichen Portfolio-, Projekt- und Facilitymanagement und nimmt auch die Eigentimervertretung fir Dntte wahr.

Umfeldentwicklung(en)
2 Im Rahmen der Einflihrung des Harmonisierten Rechnungsmodels 2 (HRM2) per 1.1.2019 liegen nun erstmals Vorjahreswerte einer
Jahresrechnung fiir den Zweckverband ARA Sihital vor. Die Planungen 2019 und 2020 mussten ohne Erfahrungswerte erstelit werden.

= Das Mandat der EigentUmervertretung fir die Pensionskasse der Stadt Adliswil und die Leistungen im Bereich Portfoliomanagement
sind implementiert und die Prozesse mit der externen Bewirtschaftung eingespieit

= Im Rahmen des Projektes Stadthauserweiterung werden bis 2021 Projektmanagementleistungen fir die Pensionskasse der Stadt
Adliswl erbracht.

= Die Leistungserbringung der technischen Hauswartung und Reinigung ist etabliert und der Prozess der Kontrolle und Abrechnung durch
die externe Bewirtschaftung eingespielt

= Die Auswirkungen der Corona-Krise sind zum Zeitpunkt der Erstellung des Budgets 2021 noch nicht absehbar. Es gilt die Marktlage
genau zu beobachten, um allgemeine Auswirkungen auf den Immobilienmarit und spezifisch auf einzelne Liegenschaften frihzertig zu
erkennen.

Kennzahlen zum Produktumfeld

Bezeichnung R19 | B 20| B21| Trend
ﬁ:zba:r:bulﬁl?ée in der Abteilung Finanzen und Controlling (Hauptbuch ochne 2992 2700 3000 =
Aot S Rererbeatger G ARATEV.S) | o m m o
Anzahl betreute Objekte durch die Abteilung Liegenschaften 21 21 21 =
Gewuaevemmemngsm(m e o 49 - _} .......
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Budget 2021

Leistungsziele

2 Z1 Die Abteilung Finanzen filhrt ein vorschnftskonformes, aktualisiertes Rechnungswesen und stelit die benétigten Finanzdaten fir
die Finanzplanung, Budgetierung und den Jahresabschluss bereit.

& Z2 Kostendeckende Bewirtschaftung der Liegenschaften und des Projektmanagements fiir Dritte.

O nicht steuerbar q eingeschrankt steuerbar @ direkt steuerbar

Was wir fur die Zielerreichung tun (Leistungen)

Bezeichnung | R19| B?.0| 321| Trend | Lelsf:‘;‘g‘e'lb“”gfgg | Kosteneffekt
Anzahl durchgefuhrteIKS Monltonngs 8 9 EI (@] ®

Anzahl erstellter Budgets undJahresabscthsse 4 4 4 = A . ; .
e TR AN R e T e

Leistungerssrg .8 22 .9 .9,

Zustandserhebung und Massnahmen | : :

Gebiuce nsanchatung 1) N SO . (... SO... M, O W0 .. [N
Zustandserhebung und Massnahmen : ; : ;

Gebiude: Instandsetzung2) ten Nen 2> @ @ oW
“Aktualisierung der Liegenschaftenstrategie alle : i

vier Jahre . MNein: Neln Ja = . . 25000
Legende

1) Bewahrung der Gebrauchstauglichkeit durch einfache und regelmassige Massnahmen, wie Reparaturen an Bauteilen oder
Ersatz einzelner Geréte oder Installationen (SIA Norm 469).
2) Wiederherstellen der Sicherheit und Gebrauchstauglichkeit fir bestimmte Dauer durch die Emeuerung eines umfassenden

Bauteils des Gebdudes, sodass wieder ein neuer Lebenszyklus entsteht (SIA Norm 469).
Kommentar

Zustandserhebung und Massnahmen Gebdude: Instandsetzung
Die Zustandserhebung und Abbildung der Instandsetzungsmassnahmen der Pensionskassenliegenschaften wird in einem
Rhythmus von 4 Jahren durchgefiihrt bzw. werden die Verdnderungen erfasst und die Daten im System nachgetragen.

Aktualisierung der Liegenschaftenstrategie alle vier Jahre
Auf Basis der aktualisierten Zustandserhebung soll eine Liegenschaftenstrategie im Auftrag der Pensionskasse erstellt werden.

Wie wir die Zielerreichung messen (Indikatoren und Gegenstande)

Bezeichnung Gegenstand | R19| BZO| BZ1| Trend

Piinktliche Ablieferung von Finanzplan, Budget

Z1: Termineinhaltung und Jahresrechnung

emeicht. emeicht  emeicht <>
Flihrung eines gesetzeskonformen : : i i
Z1: Ordnungsgemdsse Rechnungsfiihrung Rechnungswesens ohne Bemerkungen der . emreicht.  erreicht:  erreicht =)

Kontrollstellen (Kanton, Bezirksrat, Mw5St, AHV,

Z2: Kostendeckungsgrad Kostendeckungsgrad (in Prozent) : 140% 100; 100 -
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P Budget 2021

D2 Tresorerie

Grundauftrag

Die Abteilung Finanzen und Controlling hat die Verantwortung fir die Schulden- und Vermdgensverwaltung der Stadt Adliswil Sie
bewirtschaftet deren Versicherungsportefeuille und fuhrt das Controlling mit einem gesetzeskonformen intemen Kontrollsystem (IKS).

Umfeldentwicklung(en)

= Die Stadt Adliswil konnte in den letzten Jahren ihre Verschuldung kontinuierlich senken. Gemiss Finanzplanung sind in den Jahren 2020
und 2021 Fremdkapitalbeschaffungen notwendig um das hohe Investitionsvolumen finanzieren zu kénnen.

= Auf dem Kapitalmarkt befinden sich die Zinsen auf einem historischen Tief. Der Stadtrat geht davon aus, aufgrund der Corona-Krise,
dass in den Jahren 2020 und 2021 keine wesentlichen Zinserhdhungen stattfinden werden. Die Stadt Adliswil wird daher voraussichtlich
ihre Investitionen glinstig fremdfinanzieren kénnen.

Kennzahlen zum Produktumfeld

Selbstfinanzierungsgad (in Prozent)
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Budget 2021

Leistungsziele

< Z1 Die liquiden Mittel, Anlagen und Schulden werden optima bewirtschaftet, sodass die Zahlungsbereitschaft der Stadt und der
angeschlossenen Betnebe jederzett sicherstellt ist.

O nicht steuerbar q eingeschrankt steuerbar @ direkt steuerbar
Was wir fur die Zielerreichung tun (Leistungen)
: Steuerbarkeit
Bezeichnung | R19|  B20| Bz1l Trend | ® i | Kosteneflet

Anzahl durchgefuhrte IKS-Monitorings 30 33 2 > @ @

Anzahl erstellter Budgets undJahresabschIUssef 1 1 1 > O : O

Kommentar

Wie wir die Zielerreichung messen (Indikatoren und Gegenstande)

Bezeichnung Gegenstand | R19| BZO| 321| Trend
8 - Anzahl berechtigte 2. und weitere Mahnungen E
Z1: Lieferantenmahnungen (hechstens) ; 0

Z1:Rationelles. einheitliches und 5 Debitorenausstinde in Prozent des Umsatzes : 5 3 3 e
unverzdgliches Inkasso  (héchstens) : :
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Budget 2021

D3  Liegenschaften Verwaltungsvermdgen

Grundauftrag

Die Abteilung Liegenschaften ist fir die Verwaltungs-Liegenschaften der Stadt Adliswil zustindig Sie erbnngt Dienstleistungen in den
Bereichen Portfolio-, Projekt- und Facilitymanagement sowie in der Bewirtschaftung Die Abteilung Liegenschaften ist auch
Kompetenzzentrum beziglich des &ffentlichen Beschaffungswesens. Zudem steltt sie die Verbindung zu den gemeinnitzigen
Wohnbautrigem sicher.

Umfeldentwicklung(en)

= Das Immobilienportfolio weist einen nachgewiesenen baulichen Nachholbedarf aus. Die Zustandserhebung wird analog der
Instandsetzungs- und Sanierungsprojekte nachgefihrt und das Unterhaltungsbudget damit effektiv eingesetzt Durch die Bindelung von
Massnahmen zu Projekten wird die Abgrenzung zur Investitionsplanung vorgenommen.

> Das Bevélkerungswachstum der letzten Jahre in der Stadt Adliswil fihrt, wie in anderen Infrastrukturbereichen, zur Ausweitung des
Portfolios. Insbesondere die Schulraumplanung ist aufgrund des Bevélkerungswachstums grossen Verdnderungen unterworfen, was im
Endeffeld zu einer Schulraumbautitigkeiten fuhrt.

= Hinsichtlich der Inbetriebnahme des zentralen Veraltungsstandortes Zirnichstrasse wird die Dienstleistungserbringung im Bereich
Facilitymanagement und -services vorbereitet und die Organisation entsprechend ausgenchtet.

= Nach Annahme der Bodeninitiative im Jahr 2020 und deren Berticksichtigung im Immobilienleitbild, ist die Organisation und
Managementtatigkett entsprechend auf die Grundstiicke und Immobilienbestand auszunchten.

Kennzahlen zum Produktumfeld

Bezeichnung | R19| Bzol B21| Trend
Anzahl betreute Objekte durch die Abteilung Liegenschaften 52 55; 55 A
Anzahl Gebiude (versichert bei der Gebiudeversicherung) 96 9 99 A
e — 232 2?0 sl
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Budget 2021

Leistungsziele

A
&

= Z1 Das Portfolio- und Projektmanagement sowie die Bewirtschaftung der Liegenschaften im Verwaltungsvermdgen werden unter
dem Fokus des Substanzerhalts und der Nachhaltigket erbracht.

O nicht steuerbar

Was wir fir die Zielerreichung tun (Leistungen)

q eingeschrankt steuerbar

. direkt steuerbar

2 Steuerbarkeit
Bezeichnurg | R19| B?.0| 321| Trend | W | Kostenefiad
Zustandserhebung und Massnahmen ; i i
Gebtudelsandralurgh B B B > @& O®
Zustandserhebung und Massnahmen i : : .
Gebaude:Instandsetzung 2) | Nen Ny WS> @ @ 20
Aktualisierung der Liegenschaftenstrategie alle Ja Nein Neini <> . .

vier Jahre

Legende

1) Bewahrung der Gebrauchstauglichkeit durch einfache und regelmassige Massnahmen, wie Reparaturen an Bauteilen oder

Ersatz einzelner Gerdte oder Installationen (SIA Norm 469).

2) Wiederherstellen der Sicherheit und Gebrauchstauglichkeit fir bestimmte Dauer durch die Emeuerung eines umfassenden

Bauteils des Gebdudes, sodass wieder ein neuer Lebenszyklus entsteht (SIA Norm 469).

Kommentar

Zustandserhebung und Massnahmen Gebdude: Instandsetzung
Die Zustandserhebung und Abbildung der Instandsetzungsmassnahmen wird in einem Rhythmus von 4 Jahren durchgefihrt bzw.

werden die Verdnderungen erfasst und die Daten im System nachgetragen.

Wie wir die Zielerreichung messen (Indikatoren und Gegenstande)

:vermieteten Fldchen

Bezeichnung Gegenstand | R19| BZO| B?.1| Trend
Z1: Aufwand der Instandhaltung fir die - Instandhaltungsfaktorin Prozent des 0 5 0 6 0 6 >
langfristig ausgenchtete Substanzerhaltung Gebiudeversicherungswerts " T ‘:

: . Energieverbrauch in KWh pro m2 f : f
Z1:Energieeffizienz Energiebezugsfliche (EBF) 1 05i 1 305 1 05; bl
Z1:Leerstandsquote Leerstandsquote (in Prozent) beziglich der 06 08 08 >
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Budget 2021

D4  Liegenschaften Finanzvermdgen

Grundauftrag

Die Abteilung Liegenschaften ist fir die Finanz-Liegenschaften der Stadt Adliswil zustdndig Sie erbnngt Dienstleistungen in den Bereichen
Portfolio-, Projekt- und Facilitymanagement. Die Bewirtschaftung der Finanz-Liegenschaften ist renditeonentiert und die Ertrdge werden
unter Berlicksichtigung des herrschenden Marktumfelds optimiert

Umfeldentwicklung(en)

> Das Immobilienportfolio weist einen nachgewiesenen baulichen Nachholbedarf aus. Die Zustandserhebung wird analog der
Instandsetzungs- und Sanierungsprojekte nachgefihrt und das Unterhaltungsbudget damit effektiv eingesetzt und aufgrund Biindelung
von Massnahmen zu Projekten die Abgrenzung zur Investitionsplanung vorgenommen.

= Die Auswirkungen der Corona-Knise sind zum Zeitpunkt der Erstellung des Budgets 2021 noch nicht absehbar, weshalb die Indikatoren
aus diesem Grund nicht verdndert wurden. Es gilt die Marktlage genau zu becbachten, um allgemeine Auswirkungen auf den
Immobilienmarkt und spezifisch auf einzelne Liegenschaften friihzeitig zu erkennen.

< Die Gebietsentwicklung Dietlimoos schreitet voran und diverse Wohnbauvorhaben und auch die Erweiterung ZIS befinden sich in
Realisierung Das Schulhaus Dietlimoos ist in Betrieb und die Provisonien rlickgebaut bzw. an einen neuen Standort versetzt worden.
Das stadteigene Baufeld C wurde fir eine mittelfnstge Nutzung der Bevélkerung als Freiraum und Begegnungsort zugdnglich gemacht.
Der Umgang mit dem Baufeld B2 wird in Abstimmung mit dem Quartierplatz geldart.

> Abgestimmt mit der Inbetnebnahme des zentralen Verwaltungsstandortes und des neuen Polizeigebdudes sowie der Sanierung der
Ziinchstrasse wurden die ersten Planunsschnitte hinsichtlich einer nachhaltigen Nutzung auf dem Stadthausareal vollzogen.

Kennzahlen zum Produktumfeld

Bezeichnung R19| Bzol 821| Trend
10

Fliche der unbebauten Grundstiicke (m2) 308357 285'101 2851101

Fliche der im Baurecht abgetretenen Grundstiicke (m2) 48'249% 48'755. 48'755
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Budget 2021

Leistungsziele

= Z1 Das Portfolio- und Projektmanagement sowie die Bewirtschaftung der Liegenschaften im Finanzverméigen werden unter dem

Fokus des Substanzerhalts, der Erzielung einer marktiblichen Rendite und der Nachhaltigkeit erbracht.

O nicht steuerbar

Was wir fir die Zielerreichung tun (Leistungen)

q eingeschrankt steuerbar

. direkt steuerbar

2 Steuerbarkeit
Bezeichnurg | Rro [ B?.0| B21 | Trend | W | Kostenefiad
Zustandserhebung und Massnahmen ; f : :
Gebdude: Instandhaltung 1) Ja Ja jaj > : . .
e AT B SOy s o R
Gebiude: Instandsetzung 2) o by Ng B> @ O 200w
Aktualisierung der Liegenschaftenstrategie alle Ja Nein Neini <> . .

vier Jahre

Legende

1) Bewahrung der Gebrauchstauglichkeit durch einfache und regelmassige Massnahmen, wie Reparaturen an Bauteilen oder

Ersatz einzelner Gerdte oder Installationen (SIA Norm 469).
2) Wiederherstellen der Sicherheit und Gebrauchstauglichkeit fir bestimmte Dauer durch die Emeuerung eines umfassenden

Bauteils des Gebdudes, sodass wieder ein neuer Lebenszyklus entsteht (SIA Norm 469).

Kommentar

Zustandserhebung und Massnahmen Gebdude: Instandsetzung
Die Zustandserhebung und Abbildung der Instandsetzungsmassnahmen wird in einem Rhythmus von 4 Jahren durchgefihrt bzw.

werden die Verdnderungen erfasst und die Daten im System nachgetragen.

Wie wir die Zielerreichung messen (Indikatoren und Gegenstande)

Bezeichnung Gegenstand | R19| BZO| BZ1| Trend
Z1: Aufwand der Instandhaltung fir die - Instandhaltungsfaktorin Prozent des 0 4 0 6 0 6 >
langfnistig ausgenchtete Substanzerhaltung Gebiudeversicherungswerts " T B

: Energieverbrauch in KWh pro m2
Z1:Energieeffizienz | Energiebezugsiache (EBF) 1 325 95E 1 3CIvé b |
Z1: Rendite der Liegenschaftenim
Finanzvermégen :Bn.rttor'endne (in Prozent) 3.65 3.55 3.5; -
Z1:Leerstandsquote - Leerstandsquote (in Prozent) bezlglich aller 07 06 06 >

Flichen
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Finanzieller Rahmen der Produktgruppe Finanzen

Globalbudget der Produktgruppe (Mio. CHF)

R19 -

B20 -

-4.20 -3.60 -3.00 -2.40 -1.80 -1.20 -0.60 0.00

Budget 2021

Nettokosten der einzelnen Produkte (Mio. CHF)

R19
820

B21 -

400 -350

=300 250 200

B D1 Dienstleistungen fir Drtte

D3 Liegenschaften Verwaltungsvermagen

150 100 -050

W D2 Tresorene

000 050

D4 Liegenschaften Finanzvermogen

Nettokosten der Produkte
R 19| B20 B821] AzuB20
D1 Dienstleistungen flr Dntte -40'677 -19'433 -21'292 96 %
D2 Tresorene -2'873'084 -3'717'500 -2'224100:  402%
D3 Liegenschaften Verwaltungsvermdgen -154'976 -116'962 -108340 -74%
D4 Liegenschaften Finanzverm&gen 227'416 -3'721 -462'422: 123279 %
Nettokosten der Produkie: -2'841321 -3'857'616 -2'816154.  -270%
Zusatzinformationen zur Produktgruppe
R19 B20 B21 AzuB20
Kosten 2'517'002 2'914'384 2'617346| -102%
Personalaufwand 1'797148 3'005'354 2'983'490 -07 %
Sach- und Ubriger Betnebsaufwand 2'642'489 3'198"100 3'005'900 -6.0%
Abschreibungen Verwaltungsvermdgen 1'336'025 138900 3'375'400: 23301 %
Finanzaufwand 978'561 1'428'300 1'470'500 30%
Inteme Verrechnungen 1'496787 1'049'500 794100; -243%
Direkte Kosten 8'251010 8'820"154 11'629'390: 319%
Gemeinkoster -5'734'007 -5'905770 -9'012'044 526%
Erlse -5'358'323 -6"772'000 -5'433'500] -198%
Regalien und Konzessionen -28'739 -28'000 -24'0000 -143%
Entgelte -154'569 -208'500 -193'500 -712%
Verschiedene Ertrige -6'500 00%
Finanzertrag -1'356167 -1'527'800 -1'706'300 117 %
Transferertrag -1'416'349 -1'880'000 -1'330'000: -293%
Inteme Verrechnungen -2'396'000 -3'127700 -2'179'700.  -303%
Nettokosten -2'841321 -3'857'616 -2'816'154 -270%
Kostendeckungsgrad 2129% 2324 % 2076
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Kommentar

Nettokosten der Produkte

D2 Tresorerie

In der Tresorerie resultieren Minderertrdge von rund 1,5 Mio. Franken gegeniiber dem Jahr 2020. Diese sind auf eine tiefere
Verrechnung von internen Zinsen im Umfang von knapp 1 Mio. Franken an die anderen Ressorts, aufgrund des reduzierten
internen Zinssatz von 1 % (Vorjahr 1,75 %), zurlickzufihren. Im Weiteren fillt die Jubildumspramie der Zircher Kantonalbank

von rund 0,5 Mio. Franken weg.

D4 Liegenschaften Finanzvermégen

Liegenschaften Finanzvermdgen Uberbaut:

Die Verbesserung des Resultats entsteht hauptsdchlich durch eine Aufwandminderung im Umfang von 202'000 Franken,
zusammengesetzt aus reduzierten kalkulatorischer Zinsen (116'000 Franken) und reduziertem Finanzaufwand (86'000 Franken),
dies hauptsdchlich aufgrund einer Verschiebung von Abschreibungen in die nicht Uberbauten Liegenschaften des
Finanzvermogens. Weiter entstehen Mehreinnahmen von 179'000 Franken aus dem nun vollumfinglich einsetzenden neuen
Mietvertrag des Langsbaus an der Talstrasse.

Liegenschaften Finanzverm&gen nicht Uberbaut:

Die Verbesserung des Resultats ist hauptsdchlich auf tiefere inteme Belastungen von kalkulatorischen Zinsen von 165'000
Franken zuriickzufihren. Andererseits verschiebt sich Finanzaufwand (Abschreibungen) im Umfang von 100'000 Franken vom
Bereich Finanzvermdgen Uberbaut in den Bereich nicht Uberbaut. Gegenilber diesen Aufwandoptimierungen steht ein
Mehrertrag von 10'000 Franken aufgrund des Baurechtszinses «Wolfhausy, der nach einer Laufzeit von 25 Jahren einsetzt.

Zusatzinformationen zur Produktegruppe

Sach- und Ubriger Betriebsaufwand

Aufgrund der Aufgabe von Mietobjekten im Rahmen der Inbetriebnahme des Stadthauses entfallen deren Mietaufwendungen
(156'000 Franken) und gleichzeitig konnen die Betriebs- und Unterhaltsaufwendungen entsprechend reduziert werden (36'000
Franken).

Abschreibungen Verwaltungsvermdgen

Mehrkosten von 2,1 Mio. Franken entstehen infolge der Inbetriebnahme diverser Anlagen (u.a. Schulhduser Dietlimoos,
Sonnenberg, Kindergarten Isengrund, Aussenanlagen Schulhaus Hofern und das Stadthaus).

Rund 1,1 Mio. Franken wurden im Vorjahresbudget als indirekte Kosten in den Kostenstellen verbucht. Mit der Einfihrung der

Anlagebuchhaltung kénnen die Abschreibungen nun als direkte Kosten den Produkten verrechnet werden.

Interne Verrechnungen
Es wird eine weniger hohe Verrechnung von intemnen kalkulatorischen Zinsen im Umfang von rund 0,3 Mio. Franken, aufgrund

des tieferen internen Zinssatzes von 1 % (Vorjahr 1,75 %), geben.

Gemeinkosten
Die hoheren Abschreibungen werden via Umlagen auf die anderen Ressorts verrechnet und fihren zur Hauptsache zu den um

von 3,1 Mio. Franken gestiegenen Gemeinkostenertrage.
Finanzertrag

Die Verbesserung des Ertrages von rund 179'000 Franken basiert auf dem neuen Mietvertrag fir den Langsbau an der Talstrasse

(s. auch Finanzvermaogen tberbaut / 179'000 Franken).
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Transferertrag

Die Jubildumsprdmie der Zircher Kantonalbank von rund 0,5 Mio. Franken féllt 2021 weg.

Interne Verrechnungen
Es wird eine tiefere Verrechnung von intemen Zinsen im Umfang von knapp 1 Mio. Franken an die anderen Ressorts geben.

Dies, aufgrund des reduzierten internen Zinssatz von 1 % (Vorjahr 1,75 %),
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E Steuern

Produktliste E1 Ordentliche Steuem E4 Steuerausscheidungen
E2 Quellensteuem ES Mach- und Strafsteuem
E3 Grundsteuem

Die Produktgruppe Steuem deckt die hoheitlichen Pflichten der Stadt Adliswil bei der Erhebung der direkten Steuem ab, welche fiir die
Stadt Adliswil, die Kirchen, den Kanton Zinch und den Bund erhoben werden. Diese Titigkeit umfasst die korrekte Flhrung des
Steuerregisters, das Steuereriddrungsverfahren, die Veranlagung und den Einzug der ordentlichen Staats- und Gemeindesteuem Mitgewirkt
wird bei der Erhebung der Quellensteuem fUr ausléndische Lohnempfénger, bei den interkommunalen Steuerausscheidungen und den
Nach- und Strafsteuem. Die Grundstlickgewinnsteuem, die vollstindig der Stadt zukommen, werden bearbeitet und dem
Grundsteuerausschuss zur Beschlussfassung vorgelegt. Den gesetzlichen Rahmen bildet das Steuergesetz des Kantons Zinch und das
Gesetz Uber die direkte Bundessteuer. Es besteht eine enge Verflechtung mit dem kantonalen Steueramt, das fachlich die Oberaufsicht
wahmimmt und, abgeleitet vom Zircher Steuergesetz, zahlreiche fur die Tatigkeit der Abteilung Steuemn relevante Weisungen erlidsst.

PGV: Rocco Rotonda

Schwerpunkte des Stadtrates fiir die Leistungspenode 2021

Der Stadtrat hat sich zum Ziel gesetzt den Service Public zu verbessem. Das Angebot von Online-Diensten fiir die
Steuerpflichtigen wird ausgeweitet und geférdert Die Fach- und Sprachkenntnisse der Mitarbeitenden werden mit
Ausbildungsmassnahmen aktualisiert und erweitert Der Stadtrat ist bestrebt eine konstante und nachhaltige Steuerfusspolitik zu
betreiben.

Stadtritin: Karin Fein

Aufwand fir Steuern im Verhaltnis zum Gesamtaufwand Aufwand wird fir Steuern finanziert durch...
der Stadt

Gesamtaufwand Rest : 2:::;"‘8
™\ Gemeinkosten
Direktkosten 2 i
~ ™\ Transferertrag
Strategische Projekte / Entwicklungsziele
Bezeichnung Inhalt und Ziel Projektstand
) . . auf Kurs (bis
Unkomplizierte Behdrdengdnge Zentraler Blrgerschalterim neuen Stadthaus Jahr2021)
: Méglichkeiten &ffentliche Dienste zu nutzen wird erweitert (Website, auf Kurs (bis
Online-Dienste Chatbots) Jahr2021)
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E Steuern

Grundauftrag

Steuerbezug fUr die Stadt Adliswil, die Kirchen, den Kanton Ziinch und den Bund.

Umfeldentwicklung(en)

= Die Wirkungen der kantonalen Umsetzungsvoriage (Reduktion Gewinnsteuersatz von 8% auf 7%) werden ab 2021 mit einer gewissen
Verzégerung eintreten. Die geschitzten finanziellen Folgen fur die Stadt Adliswll werden sich voraussichtlich bei rund 1.3 Mio. Franken
p.a. bewegen. Eine Ausgleichszahlung fir besonders betroffene Gemeinden ist mit rund 0.23 Mio. Franken p.a. vorgesehen. Es ist daher
mit Mindereinnahmen aus dem Bereich der junstischen Personen zu rechnen.

= Die Steuerkraft der Stadt Adliswil liegt seit dem Jahr 2013 Uber dem Kantonsmittel. Hingegen liegt der Steuerfuss seit dem Jahr 2014
unter dem Kantonsmittel.

2 Die Reform der Quellensteuer tritt per 1.1.2021 in Kraft. Die wichtigsten Anderungen beinhalten Neuerungen in der Tanfanwendung
sowie der Ermittlung des steuerbaren und satzbestimmenden Einkommens.

< Um den Mangel an inldndischen Fachkréften entgegenzuwirken und die Vereinbarkeit von Beruf und Familie zu verbessem, sollen
kinftig héhere Abzlge (pro Kind max. 25'000 Franken) bei den Kinderdnttbetreuungskosten im DBG (Direkte Bundessteuer) méglich
sein. Gesplant ist die Erhdhung frihstens auf 1.1.2021. Zudem hat das Parlament beschlossen, auch den allgemeinen Kinderabzug von
6'500 auf 10'000 Franken zu erh&hen.

<> Die Auswirkungen der aktuellen Corona-Krise auf die Steuereinnahmen sind zur Zeit schwer abschitzbar.

Kennzahlen zum Produktumfeld

Bezeichnung R19| B20] B21| Trend
Anzahl Steuerpflichtige © 13554 14200 14500 2
Gesamtsteuereinnahmen (in Mio. CHF) 1033 W
Steverkraft pro Einwohner GnCHR) 5716 5071 4800 N
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Leistungsziele

9 Z1 Effiziente Abwicklung des Steuerbezuges mit angemessenem Ressourceneinsatz
S Z2 Vorschnftskonforme Abwicklung des Steuererkldrungsverfahrens, der Steuerveranlagung und des Steuerbezuges
= Z3 Fihrung der fir die Steuererhebung notwendigen und vom kantonalen Steueramt vorgeschriebenen Register. Grundlage fur die

vollstindige Erfassung von Steuerpflichtigen und Objekten
= Z4 Rasches Inkasso der Steuem nach Filligkeit der Rechnung

O nicht steverbar [ | eingeschrankt steuerbar @ direkt steuerbar

Was wir fur die Zielerreichung tun (Leistungen)

: Steuerbarkeit
Bezeichnung | R19 | BZOl B21 ] Trend | el | Kostenefiekt
Anzah! durchgefuhrte IKS-Monitorings i 4 4 Y ()
Laufende Veranlagungsschulung der
Mitarbeitenden : I Ja e © ®
KontmueaufStadtgemetzurGewahrtemung — B e B o
eines lickenlosen Steuerregisters (alle 3 : Nein; Nein: i = . .
Jahre) i ;
Kommentar

Kontrolle auf Stadtgebiet
Die Augenscheinkontrolle auf Stadtgebiet hat das Ziel zu Uberprifen, ob auf Adliswiler Boden operierende Firmen auch im
Steuerregister vorhanden sind. Diese Kontrolle fand das letzte Mal im Jahr 2018 statt und ist fur das Jahr 2021 wieder

vorgesehen.
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Wie wir die Zielerreichung messen (Indikatoren und Gegenstande)
Bezeichnung Gegenstand | R19| 320| Bz1| Trend
Intermer Verwaltungsaufwand pro ; 38 3 3 8 2

Z1: Intemer Verwaltungsaufwand Steuerpflichtigen (in CHF)

Z2: Quote der Steuererld. des Vonjahres. : i ;
welche bis am 15. Dez. def. an das kantonale : Veranlagungsquote (mind. Prozent) 70 65: 65 =»

Steueramt abgeliefert st

 Anzahl gutgeheissene Einwendungen auf ;
Z2:Vorschnftskonformitat Einschatzungsentscheide (rund 5'000 p.a.) des 4 15 5 W
Gemeindesteueramtes : : :

Ubemahme der Mutationsdaten des - 7i 7 >

BH e AN Einwohnerwesens (héichstens Tage)

Steuerpflichten (rund 11'000) ohne Ablieferung ' :
Z3:Datenqualitit einer Steuererklirung fir zuriickliegende 1 5 2 N
Steuenjahre (max) : :

Steuerausstinde der ordentlichen Steuem in 62 75 7 N

Z4:Steuerausstande per 31.12. Prozent des Steuerertrags (hdchstens)

Kommentar

Z2: Vorschriftskonformitt
Die konsequent strengere Durchfihrung der Veranlagungspraxis wurde im vergangenen Jahr durch das kantonale Steueramt
eingefihrt. Das Veranlagungspersonal konnte sich auf diese Umstellung einstellen, sodass die Einwendungen wieder sinken

werden.
Z3: Datenqualitdt

Aufgrund der hohen Anzahl an jahrlich versandten Steuererkldarungen (rund 11'‘000) werden diejenigen Steuerpflichtigen, welche

keine Steuererkldrung abgeliefert hatten, verschwindend klein sein.
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Finanzieller Rahmen der Produktgruppe Steuemn

Globalbudget der Produktgruppe (Mio. CHF)

R19 -

Nettokosten der einzelnen Produkte (Mio. CHF)

-100.00 -80.00 -60.00 -40.00 2000 000  -10000 9000 -6000 7000 -6000 000 4000 3000 2080 1000 000
B E1 Ordentliche Steuern B E2 Quellensteuern W E3 Grundsteuern
B B4 Steuerausscheidungen m ES Nach- und Strafsteuemn
Nettokosten der Produkte
| R19| B20 B21| AzuB20
E1 Ordentliche Steuem -70'515"255: -68'813106 -59'935'843 -129%
E2 Quellensteuem -2'774718: -2'930178 -3'178'514 85%
E3 Grundsteuem -4'188261 -8'670'863 -11'069'545 277 %
E4 Steuerausscheidungen -14'210405 -10'613'316 -14'472'007 364 %
ES Nach- und Strafsteuem -434753 -303'500 -291760 -39%
Nettokosten der Produkte -92'123392. -91'330962 -88'947668 -26%
Zusatzinformationen zur Produktgruppe

R19 B20 B21 AzuB20
Kosten 22'579'577 13'846938 8798332 -365%
Personalaufwand 610'657 756'000 742'088 -1.8%
Sach- und Ubnger Betriebsaufwand 391'677 435'000 480'000 103%
Finanzaufwand 125900 172’500 110000 -362%
Transferaufwand o E 21'762762 13'055'000 8'015'000. -386%
____________________________ Direkte Kosterr 22'890'995 14'418'500 9'347'088: -352%
Gemeinkoster -311'419 -571'562 -548756 -4.0%
Erigse -114'702'968 -105"177°900 -97"746'000 7%
Felaletag 114457005 104736500 971900000 72%
Entgelte S5231 85000 67000 212%
Finanzertrag [196712 356000 255000  284%
Transferertrag -234'000: -1000 %
Nettokosten -92123392 -91'330962.  -88'947'668 26%

Kostendeckungsgrad 5080 % 7596 % 11110 %
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Kommentar

Nettoertrdge der Produkte

E1 Ordentliche Steuem

Die Abnahme gegeniber dem Budget 2020 betrdgt 8,87 Mio. Franken. Die Schitzung der Einnahmen wird aufgrund der im
laufenden Jahr 2020 fakturierten Zahlen und der Entwicklung des Bruttoinlandprodukts (BIP) vorgenommen. Einige
Steuerpflichtige im Bereich juristische Personen erwarten Gewinneinbriiche im laufenden Jahr. Die provisorisch fakturierten
Steuern in Bereich juristische Personen sind deshalb deutlich tiefer als im Jahr 2019. Ausserdem musste bei einer juristischen
Person nach Eingang der Steuererklirung 2019 eine Anpassung der provisorischen Steuerrechnung 2019 im einstelligen
Millionenbetrag vorgenommen werden, was zu einer markanten Minderung der erwarteten Steuereinnahmen aus friheren
Jahren gefUhrt hat.

E2 Quellensteuem
Aufgrund der laufend abgerechneten Quellensteuemn sowie den Erfahrungszahlen aus den Vorjahren werden Mehrertrdge in
Héhe von 248'000 Franken erwartet.

E3 Grundsteuemn
Die Mehreinnahmen von 2,4 Mio. Franken sind auf einen ausserordentlichen Ertrag basierend auf Vermodgensibertragung bei

einer juristischen Person zurtickzufihren.

E4 Steuerausscheidungen
Die Zunahme von 3,85 Mio. Franken ist hauptsichlich auf die tiefere Zahlung in den kantonalen Finanzausgleich zurtickzufihren.

Zusatzinformationen zur Produktegruppe

Sach- und Ubriger Betriebsaufwand
Die héheren Ausgaben im Betrag von 45'000 Franken werden aufgrund der wachsenden Anzahl Steuerpflichtiger und der damit

zusammenhdngenden Kosten (insbesondere Scanning, Versand, etc.) budgetiert.

Finanzaufwand
Basierend auf den Erfahrungszahlen aus den Vorjahren werden um 62'500 Franken tiefere Ausgleichs- und Vergiitungszinsen
erwartet,

Transferaufwand
Wegen Mindereinnahmen im Bereich Steuern im laufenden Jahr wird die Stadt Adliswil 5 Mio. Franken weniger als im Vorjahr in

den kantonalen Finanzausgleich zahlen.

Fiskalertrag

Dieser Erlos umfasst alle Steuerertragsarten. Die Abnahme von 7,5 Mio. Franken ist hauptsdchlich auf die erwarteten
Mindereinnahmen im Bereich juristische Personen zurlickzufiihren. Wegen der erwarteten Gewinneinbriiche im laufenden Jahr,
welche auf die Corona-Krise zurlickzufihren sind, haben viele juristische Personen die Prognosen fir die provisorischen
Steuerrechnungen 2020 angepasst.

Entgelte

Die tieferen Einnahmen wurden aufgrund der Erfahrungszahlen aus den Vorjahren budgetiert.

Finanzertrag
Unter Berlicksichtigung der finalen Zahlen aus dem Vorjahr wird ein deutlich tieferer Betrag (rund 100'000 Franken) bei den

Verzugszinsen budgetiert.
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Transferertrag

Am 1. September 2019 wurde der Steuervorlage 17 zugestimmt. Die meisten Bestimmungen dieser Gesetzesdnderung traten
per 1. Januar 2020 in Kraft. Erst am 1. Januar 2021 in Kraft treten die Anderung von § 71 des Steuergesetzes und §§ 3 und 4 der
Ubergangsbestimmungen sowie die Anderungen des Zusatzleistungsgesetzes. Aufgrund der verzégerten Wirkung des
kantonalen Finanzausgleichs wird der Kanton besonders betroffene Gemeinden gemiss Steuervorlage 17 wahrend vier Jahren,
d.h. von 2021 bis 2024, unterstitzen. Als besonders betroffen geften Gemeinden, deren Steuerertrdge von juristischen Personen
mehr als 20 % der gesamten Ertrdge aus allgemeinen Gemeindesteuern ausmachen, was bei der Stadt Adliswil der Fall ist. Fir
das Jahr 2021 wird eine Unterstitzungszahlung in Hohe von 234'000 Franken erwartet.
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F Raumplanung
Produktliste F1 Bau

F2 Planung

Mit der Produktgruppe Raumplanung wird die rdumliche Entwicklung und die Stadtgestaltung von Adliswil gesteuert. Dabei stehen die
zweckmissige und haushdltensche Nutzung des Bodens sowie die Sicherstellung stidtebaulicher und architektonischer Qualititen auf dem
Stadtgebiet im Vordergrund. Die Produktgruppe umfasst die beiden Bereiche Bau und Planung. Im Bereich Bau werden im Rahmen des
Baubewilligungsverfahrens Bauwillige beraten und Bauentscheide zuhanden der Bewilligungsbehérde vorbereitet. Im Bereich Planung
werden auf kantonaler, regionaler und kommunaler Ebene die stddtischen Interessen vertreten und in geeigneten Planungsinstrumenten
abgefasst, die durch die zustindigen Behdrden festgesetzt werden.

PGV: Thomas Vonrufs

Schwerpunkte des Stadtrates fiir die Leistungspenode 2021

Die Nutzungsplanung fir das Gebiet Dietlimoos-Moos ist in Kraft und die Infrastrukturarbeiten sind im Gange. Die Baugesuche der
privaten Bauherrschaften sind geprift und soweit méglich bewilligt worden. Im Rahmen der Realisierungsphase erfolgen weitere
Bewilligungen resp. Kontrollen und Abnahmen (Umgebung, Rohbau usw.) sowie die Uberpriifung der Auflagen durch die Baukontrolle. Im
Gebiet Zentrum SuUd, zwischen Albis-, Florastrasse und SZU-Bahnlinie gelegen, wurden die Sonderbauvorschnften vom Grossen
Gemeinderat festgesetzt und vom Kanton 2019 genehmigt. Aufgrund der Inkraftsetzung kdnnen die bauwilligen Grundeigentlimer nach
den Sonderbauvorschnften bauen. Bau und Planung berdt die Bauwilligen und prift die eingereichten Richtprojekte sowie deren
Auswirkungen. Zur Vorbereitung der Gesamtrevision der kommunalen Richt- und Nutzungsplanung soll im Sinne einer Gesamtschau ein
Raumordnungskonzept ausgearbeitet werden, dass Uber grundlegende Themen der kinftigen Entwicklung Auskunft gibt (z.B.
Einwohnerentwicklung, Dichte, Freiraum). Die Gebietsentwicklungen in den Gebieten Sood und Litten werden vertieft mit dem Ziel, eine
jeweilige Nutzungsplandnderung zu erreichen. Im Gebiet Sunnau wird mit der Gebietsentwickdung begonnen. Dazu ist die Durchflihrung
eines Konkurrenzverfahrens sowie eines Quartierplanverfahrens vorgesehen.

Stadtrat: Felix Keller

Aufwand fur Raumplanung im Verhaktnis zum Aufwand wird fur Raumplanung finanziert durch...
Gesamtaufwand der Stadt

Gesamtaufvand Rest
"y Gemeinkosten
"y Direktkosten

"\ Entgette
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Strategische Projekte / Entwicklungsziele
Bezeichnung Inhalt und Ziel Projektstand
Die geplanten Bauprojekte sind in der Realisierungsphase weiter auf die auf Kurs (bis
Entwicklung Dietlimoos-Moos Umsetzung der Bestimmungen der Sonderbauverschriften hin zu 2022)
beraten/priifen
Die Grundeigentlimer sind bei der baulichen Entwicklung der verschiedenen auf Kurs
Zentrum Siid Senderbauvorschnften "Baufelder” zu beraten. Dabei ist das Gestaltungskonzept der Albisstrasse im (aufend)
Abschnitt Zentrum Sid berlicksichtigen.
Die Phase 2A der Masterplanung Sood wurde 2019 beendet. Mit der Phase
. 2B ist der Masterplan in die Nutzungsplanung zu (berflihren. Parallel dazu auf Kurs (bis
Masterplanungen Sood und Litten wurde im 2019 die Masterplanung Litten begonnen (Grundlage fiir 2022)
Einzonung) und die Anpassung des Regionalen Richtplanes eingeleitet.
Die Gesamtrevision der kommunalen Richt- und Nutzungsplanung ist
Gesamtrevision kommunale Richt- und aufgrund von Anderungen der Ubergeordneten Gesetzgebung sowie dem auf Kurs (bis
Nutzungsplanung Erreichen des Planungshonizontes von 15 Jahren in der Nutzungsplanung 2024)
(1995 letzte Gesamtrevision) zu erarbeiten.
ZurVorbereitung der Gestamrevision der kommunalen Planungsinstrumente
Siedlungsentwicklungskonzept wird ein Siedlungsentwicklungskonzept zur Kldrung grundlegender Themen  §ab2020
und Entwicklungsabsichten erarbeitet.
Die Gebietsentwicklung Sunnau wurde im 2019 vorbereit, dass die
Gt S bestehenden Landabtauschvertrige umgesetzt werden kénnen. Danach wird | auf Kurs
y : das Quanterplanverfahren eingeleitet. Im Rahmen eines Konkurrenzverfahrens (laufend)
wird die Grundlage fur die Entwicklung ausgearbeitet.
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F1 Bau

Grundauftrag

Baugesuche und Anfragen sind gemdss der jeweils glitigen planungs- und baurechtlichen Gesetzgebung unter Berlicksichtigung der
relevanten Verordnungen innerhalb der gesetzlichen Fnsten zu bearbeiten. Besteht in der Beurteilung von Baugesuchen
Interpretationsspielraum, ist zusammen mit den zustindigen Behdrden eine verbindliche Praxis festzulegen

Umfeldentwicklung(en)

> Die Beratungstitigkett im Rahmen des formellen Baubewilligungsverfahrens beansprucht zunehmend mehr Zeit. Die Unterlagen der
Gesuchsteller sind nach wie vor teilweise unvollstindig (z.B. fehlende Pline, Unterschnften) oder mangelhaft (falsch eingezeichnete
Anderungen). Zudem nehmen Anfragen zu planungs- und baurechtlichen Fragen, unabhingig von einem konkreten Baugesuch,
kontinuierlich zu.

= Die Anzahl der eingegangenen Baugesuche zeigt in den letzten Jahren mit 106, 115, 113 und 102 Gesuchen ein konstantes Bild. Im
Tagesgeschift haben Voranfragen und Projektbegleitungen zugenommen.

Kennzahlen zum Produktumfeld

Bezeichnung R19 | B 20| B21| Trend
Bauliche Dichte (gebautes Gebdudevolumen in m3/ha Uiberbaute Bauzone) 18'608: 19'050? A
929

95

Ausbaugrad (gebaute Geschossfliche in Prozent der zuldssigen Geschossfldche)

Eingegangene Baugesuche 102 110;

Ermesmaene Rekrse 6 5 -
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Leistungsziele

S Z1 Prifen der planungs- und baurechtlichen Vorgaben und gestaltenischen Anforderungen sowie Einhalten gesetzlicher
Bearbeitungsfnsten Die Beratungs- und Prifungsaufwendungen werden wirtschaftlich erbracht. Die Baurechtsentscheide sind
so zu begriinden, dass mé&glichst wenige Entscheide angefochten werden.

O nicht steuerbar q eingeschrankt steuerbar

Was wir fur die Zielerreichung tun (Leistungen)

Bezeichnung

Steuerbarkeit

. direkt steuerbar

Kosteneffekt

Beratungen und Auskiinfte in Stunden

Bearbeitete Baugesuche und Vorpriifungen ¢

Bearbeitete Rekurse in Prozent

R19| BZO] B21 | Trend

1'500: 130 N

185 !

|_ Leistung | Orga. |

Rohbau-, Bauabnahmen und
Bezugsbewilligungen

Wie wir die Zielerreichung messen (Indikatoren und Gegenstande)

Bezeichnung

B21| Trend

Z1: Einhalten von Bearbeitungsfristen |

Gegenstand | R19|

 Baugesuche/ Entscheide (mindestens)

Z1:Rechtsgleichhett

Z1: Aufwertung Stadtbild

Z1:Wirtschaftlichkeit der
Prifungsaufwendungen

. Gutgeheissene Rekurse (hdchstens) in Prozent 30

 der Gestaltungsaspekte durch die 7

- Bewilligungsbehdrde (hdchstens) in Prozent ?

f Kostendeckungsgrad (in Prozent) 125?

20

PN

Anzahl angeordneter Uberarbeitungen aufgrund 5
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F2  Planung

Grundauftrag

In der Planung werden die rdumliche Stadtentwicklung koordiniert und Rahmenbedingungen geschaffen, die die stidtebauliche Qualitét und
wirtschaftlichen Entwicklungsmdéglichkerten gleichwertig berlicksichtigen Dazu werden Planungsprozesse und -instrumente der Aufgabe
angemessen und phasengerecht eingesetzt

Umfeldentwicklung(en)
= Mit dem Primat der Innenentwicklung, dem die Mehrheit der Bevélkerung in verschiedenen nationalen und kantonalen Abstimmungen
(Kulturlandinitiatbve 2012, Revision Raumplanungsgesetz 2013) zugestimmt hat, konzentnert sich die Stadtentwicklung pnmdr auf das

bestehende Siedlungsgebiet Zur Erweiterung des Siedlungsgebietes steht lediglich die Reservezone im Gebiet Litten zur Verfiigung.
Solche Planungen erfordem in erhdhtem Masse eine Abwégung der verschiedenen Interessen unter Einbezug der relevanten Akteure.

Kennzahlen zum Produktumfeld

Bezeichnung R19 | B 20| B21| Trend
Bauliche Dichte (gebautes Gebdudevolumen in m3/ha Uberbaute Bauzone) ‘18'608_? 19'050? 19241 A
Uberbauungsgrad (iberbaute Bauzone in Prozent der Bauzone) ‘3':2.‘3‘__é 95 95 =»
Ausbaugrad (gebaute Geschossfliche in Prozent der zuldssigen Geschossfliche) 938 84 848 A
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Leistungsziele

S Z1 Erarbeiten von Entscheidungsgrundiagen zur Stadtentwicklung Effiziente Viorbereitung der Richt- und Nutzungsplanung sowie

von Sondemutzungsplanungen (Gestaltungspline, Sonderbauvorschnften).
= Z2 Forderung von kooperativen Planungsprozessen mit Privaten in Bezug auf die strategische Stadtentwicklung

O nicht steuerbar (| eingeschrankt steuerbar @ direkt steuerbar

Was wir fur die Zielerreichung tun (Leistungen)

z Steuerbarkeit
Bezeichnung | R19| B20| B | Trend | | Do el | Kosteneffeld
Beratungen und Auskiinfte in Stunden 535 500! 555? ;

| =¥ 4
Anzahl bearbeitete Vernehmlassungen

Stadtentwicklung in Stunden

->

Richt- und Nutzungsplanung in Stunden

Wie wir die Zielerreichung messen (Indikatoren und Gegenstande)

Bezeichnung Gegenstand

| R19| 820| BZ1| Trend

Max. Anzahl Monate bei Planungsverfahren

- zwischen Einleitung, Vorprifung, Festsetzung und : 10 1 2 i 2 ->
- Genehmigung : : :

Z1:Effiziente Bearbertungszeit

Z2: Férderung von Kooperationen EAnzahI laufende Planungsprozesse 3 5 5 ->
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Finanzieller Rahmen der Produktgruppe Raumplanung

Globalbudget der Produktgruppe (Mio. CHF)

R19

B21

0.00 0.10 020 030 040 050 060 070 080 090 1.00

Budget 2021

Nettokosten der einzelnen Produkte (Mio. CHF)

-020 -010 000 010 020 030 040 050 060 070 080 030 100

WF1 Bau B F2 Planung
Nettokosten der Produkte
| R19 B20 B21| AzuB20
L | 120999 366318 2887173 -213%
F2 Planung 434'043 566'629 614715 85%
Nettokosten der Produkte 313044 932947 902887  -32%
Zusatzinformationen zur Produktgruppe
R19 B20 B21 AzuB20
Kosten 926639 1267947 1'426387] 125%
Personalaufwand | e 6371010 676352 704630 42%
Sach-und UbnigerBetiebsaufwand b 260900 590%
AbschreibungenVerwaltungsvermbgen oo 100300;  452%
_Transferaufwand 75200 -1.1 %
ot L1 RN, : 4300: -297%
.............................................................................. 1‘145I530 155%
Gemeinkosten 95'598 275995 280'857 18%
Erlose -613595 -335000 -523500]  563%
Entgelte -613'595 -335'000 -523'500.  563%
Nettokosten 313044 932947 902'887  -32%
Kostendeckungsgrad 662 % 264 % 367 %
Kommentar

Nettokosten der Produkte

F1 Bau

Die Nettokosten im Produkt Bau werden sich um rund 80'000 Franken reduzieren. Dies aufgrund des geringeren Aufwandes in

Rahmen des Baubewilligungsverfahrens, da die Grossbauprojekte im Dietlimoos u.a. bis Ende 2020 zum Grossteil bewilligt sind.

Zusatzinformationen zur Produktegruppe

Sach- und Betriebsaufwand

Der Sach- und Betriebsaufwand erhoht sich um rund 97°000 Franken, da aufgrund der neuen Baugebthrenordnung die Kosten

des Stadtingenieurs fir Entwdsserungsbewilligungen und Abnahmen direkt mit den angepassten Baugeblhren verrechnet

werden.
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Abschreibungen Verwaltungsvermdgen
Die Abschreibungen erhdhen sich um rund 30'000 Franken, da kiinftig zusétzliche Investitionsprojekte und Planungsaufwand mit

der BZO-Revision, dem Quartierplan Sunnau usw. im Bereich Stadtplanung anfallen werden.

Entgelte

Die Entgelte erhdhen sich aufgrund der angepassten Baugebihren und der aktuell erhdhten Bautdtigkeit mit verschiedenen
Grossprojekten (Dietlimoos, Hallenbad, Schulanlagen). Dies fihrt zu einer gesteigerten Baukontrolltitigkeit (Kontrollen,
Abnahmen) und der Erhdhung der Entgelte im Rahmen von rund 190'000 Franken.
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G Verkehr

Produktliste G1 Offentlicher Verkehr
G2 Verkehrsnetz

Im Produkt Offentlicher Verkehr werden in Zusammenarbeit mit ZVV, VBZ und SZU Leistungen in den Bereichen Konzept- und
Angebotsentwicklung, zur Sicherstellung eines bedarfsgerechten und wirtschaftlich vertretbaren OV-Angebotes erbracht. Im Weiteren wird
fir den Unterhalt der notwendigen Infrastruktur (Verkehrsachsen, Haltestellen, Wartehallen) gesorgt. Das Produkt Verkehrsnetz beinhaltet
die Erstellung sowie den baulichen und betneblichen Unterhalt der gesamten Verkehrsinfrastruktur (Strassen, Trottoirs, Plitze, Natur- und
Wanderwege, Briicken, Unterfihrungen, Passerellen Liftanlagen) zur Werterhaltung und zur Gewsdhrieistung der Verkehrssicherheit.
Erginzend werden Dienstleistungen fur Dntte erbracht, wie Tiefbauarbeiten fir die Gas- und Wasserversorgung bei Rohrbriichen sowie
betneblichen Unterhalt an Gewdssem und Sandfingen, die Stadtentwdsserung sowie fiir Schulen und fir weitere Liegenschaften

PGV: Jirg Geissmann

Schwerpunkte des Stadtrates fiir die Leistungspenode 2021

Sihltalstrasse: Durch eine urbane Neugestaltung wird die Sihltalstrasse aufgewertet Mehr Raum fiir den Langsamverkehr sowie
neue Querungen férdem die Durchldssigkeit des Quartiers. Zirichstrasse: Durch die Neugestaltung wird die Zirichstrasse auf
die geinderten Bedirfnisse aufgrund der neuen Uberbauungen im Quartier Dietlimoos-Moos angepasst Dosiermassnahmen zur
Busbevorzugung und zur Lenkung des Verkehrs auf die Sihltalstrasse entlasten das Stadtzentrum.

Stadtrétin: Carmen Marty Féssler

Aufwand fir Verkehr im Verhaltnis zum Gesamtaufwand Aufwand wird fur Verkehr finanziert durch...

der Stadt

Gesamtaufaand Rest
™\ Gemeinkosten
"y, Direktkosten

"\ Entgelte
™ Verschiedene Ertrige
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Strategische Projekte / Entwicklungsziele
Bezeichnung Inhalt und Ziel Projektstand
_— : : i . : o auf Kurs
Adliswil Nord wird stufenweise weiterentwickelt. Im Gebiet Dietlimoos-Moos (Abhing
Entwicklung Adliswil Nord (Infrastruktur) werden die Arbeiten flir die Anpassungen der stadtischen Infrastruktur von prif'%-
weitergefihrt kant. Projekt.)
Fur den neuen Bushof mit Erweiterung der Tiefgarage wurde ein Bauprojekt
Bushof ausgearbeitet und soll im Laufe der Legislaturperiode umgesetzt werden. Die | auf Kurs
kiinftige Verkehrsfihrung wurde auf die verschiedenen (2021)
Verkehrsteilnehmenden abgestimmt
Umgestaltung Sibital Die als Umfahrungsstrasse konzipierte Sihitalstrasse soll entsprechend dem Lr;sg;?nrache
8 e heutigen urbanen Anspruch neu gestaltet und saniert werden. Kanton
Optimierung des Verkehrsflusses im Gebiet :jn :‘; br:::at;!fdle viﬁ:;iﬁhnfhg&:fddu;% (C'!Faktsvti;dt;ch:tuniszw N a(BauT KL::Z
Bahnhof Sood-Oberieimbach er Verkehrsfluss zu ung des Quartiers und des entrums uende
optimiert werden. 2021)
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G1  Offentlicher Verkehr

Grundauftrag

Mitarbett bei der Konzept- und Angebotsentwicklung in Zusammenarbet mit ZVV, VBZ und SZU, Einbringen der BedUrfnisse der Stadt
Adliswil. Bereitstellen und Unterhalt der notwendigen Infrastruktur (Verkehrsachsen, Haltestellen, Wartehallen).

Umfeldentwicklung(en)

2 Infolge der zunehmenden Bevélkerungszahl und der Ausweitung der bebauten Gebiete steigt die Anzahl der OV-Benutzer.

S Mit der Neuerschliessung stidtischer Gebiete und der damit erweiterten OV-Infrastruktur steigt der Aufwand fir den betrieblichen
Unterhalt.

Kennzahlen zum Produktumfeld

Bezeichnung R19 | B 20| B21| Trend
Anzahl &V-Verbindungen (VBZ. SZU. LAF) M 11 1A
Anzahl Haltestellen 48 46 8 2

Anzahl Wartehallen ; 16 1 5 1 5 .
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Leistungsziele
2 1

Das Angebot des &ffentlichen Verkehrs wird nachfrageonentiert, nach wirtschaftlichen Aspekten sowie gemdss den Interessen
der Stadt Adliswil weiterentwickelt respektive konsclidiert

O nicht steuerbar q eingeschrankt steuerbar @ direkt steuerbar

Was wir fur die Zielerreichung tun (Leistungen)

- Steuerbarkeit

Bezeichnung | R19| Bzo] 321| Trend | oA | Kosteneffeld
Betnieblicher Unterhalt der Haltestellen : ; -' i ]

e .’ v w2 © 6L 24
Anzahl Verbindungen :

n m A O O

Wie wir die Zielerreichung messen (Indikatoren und Gegenstande)

Bezeichnung Gegenstand

Z1: Effektivitit. Fahrgastzahlen (54, SN4. LAF.
151.152.153.156.162.184.185.N12) |/ \'zahl Einsteigerauf Gemeindegebiet (Mio)

T T Ty Anwesenheit der Adliswiler Delegiertenin
' € relevanten Gremien (mindestens)
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G2  Verkehrsnetz

Grundauftrag

Der Grundauftrag umfasst die Erstellung sowie den baulichen und betneblichen Unterhalt der gesamten Verkehrsinfrastruktur (Strassen,
Trottoirs, Plitze, Natur- und Wanderwege, Briicken, Unterfuhrungen, Passerellen, Liftanlagen) zur Werterhaltung und zur Gewshrieistung
der Verkehrssicherheit. Dienstleistungen fiir Dntte wie Abfallbewirtschaftung Tiefbauarbeiten fiir die Gas- und Wasserversorgung bei
Rohrbriichen sowie betneblicher Unterhalt an Gewdssem, Sandfingen, Stadtentwésserung Schulen und weiteren Liegenschaften sind in
diesem Produkt enthalten.

Umfeldentwicklung(en)

> Viele ltere Strassen sind in einem schlechten baulichen Zustand und entsprechen nicht mehr den aktuellen Normen beziglich Aufbau
des Strassenkérpers. Sie werden jedoch zunehmend durch immer schwerere LKW befahren. Entsprechend steigt der Sanierungsbedarf.

< Die Sanierung der Strassen zusammen mit sanierungsbeduirftigen Werldeitungen fiihrt zu Synergiegewinnen und Kostenvorteilen bei
Strassensanierungen.

2 Zunehmend lingere Fahrzeuge des OV erfordem bauliche Anpassungen der Strassenfihrung und der Anordnung von Parkfeldem.

2 Wichtigkeit eines guten Verkehrsnetzes auch fir Fussgingerinnen und Fussginger sowie Velofahrende oder Ausbau des Netzes
insbesondere auch fur den Langsamverkehr.

Kennzahlen zum Produktumfeld

Bezeichnung R19 B20 B21| Trend
Strassen. Trottoirs. Fuss- und Wanderwege (km) 95 96 9% A
Wiederbeschaffungswert der Strassen und Wege (Mio. CHF) 1 39 140 141 A
Anzahl Briicken und Unterfihrungen 26 26 26 =3
Wlederbeschaﬁur!gswertder‘KunStbauten(MloCHF} ................................... = - — e
Flichen der Plitze (m2) 7462 7'600  7'600. A
Wiederbeschaffungswert der Fldchen und Plitze (Mio. CHF) 35 5 5 A
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Leistungsziele

2 Z1 Nachhaltige und kosteneffiziente Werterhaltung der Sffentlichen Verkehrsflichen zum Erhalt von Sicherheit, Nutzbarket und
Mobilitit

O nicht steuerbar q eingeschrankt steuerbar @ direkt steuerbar

Was wir fur die Zielerreichung tun (Leistungen)

- Steuerbarkeit
Bezeichnung | R19| Bzo] B21| Trend | T | Kosteneffeld
Baulicher und betneblicher Unterhalt der " ] i
Strassen und Wege (km) : % 9% 965 2 0 ] O

Baulicher und betneblicher Unterhalt der ] {
Kunstoauten (Anzahl) e ! % %
Baulicher und betnieblicher Unterhalt der :
Dienstleistungen flr Dnitte (Ressourceneinsatz
inProzent) .

7462 7'600; 7600

M

P
e

Wie wir die Zielerreichung messen (Indikatoren und Gegenstande)

Bezeichnung Gegenstand R19 BZO| B21| Trend

- Werterhaltungsmassnahmen in Prozent des

Z1: Werterhaltung der Verkehrsflichen  Anlagewertes (Jahresdurchschnitt Gber 10 Jahre) f

Z1: Kosten betneblicher Unterhalt der Winterdienst, Reinigung, értliche 442 5 S
Verkehrsflichen (CHF pro m2) - Kleinreparaturen, Oberflichenbehandlung ? ;
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Finanzieller Rahmen der Produktgruppe Verkehr

Globalbudget der Produktgruppe (Mio. CHF)

R19

8

B21

0.00 1.00 2.00 3.00 4.00 5.00 6.00

Nettokosten der einzelnen Produkte (Mio. CHF)

000 050 100 150 200 250 300 350 400 450 500 550 600

mG1 Offentlicher Werkehr m G2 Verkehrsnetz
Nettokosten der Produkte
R19 B20 B21] AzuB20
G1 Offentlicher Verkehr 1'902747 1'821'661 1'900'047 43 %
G2 Verkehrsnetz 2774114 3'699'439 3'031120. -181%
Nettokosten der Produkte: 4676861 5'521099 4'931167 107 %
Zusatzinformationen zur Produktgruppe
R19 B20 B21 AzuB20
Kosten 4'930102 5741099 5151167, -103%
Personalaufwand i 751847 59'294 1017370, 16158%
Sach- und tbnger Betriebsaufwand 589406 859°800 7143000 -169%
1'048'800: -225%
1791°000 219%
391'000: -322%
i 4'962'470 78%
Gemeinkoster 1'137'905 188'697: -834%
ErlGse -253241 -220'000 -220'000 00 %
“Entgelte 109127, -150'000 -150'000  00%
Verschiedene Ertrige -114'898 -70'000 -70'000 0.0%
Transferertrag -29'216 0.0 %
Nettokosten 4'676'861 5'521099 4'931'167 107 %
Kostendeckungsgrad | 51% 38% 43%
Kommentar

Nettokosten der Produkte

G2 Verkehrsnetz

Die um rund 668000 Franken tieferen Aufwendungen resultieren schwerpunktmdssig aus rund 325'000 Franken tieferen
Abschreibungen und 225'000 Franken tieferen Zinsen (vergleiche dazu Kommentar zu Abschreibungen Verwaltungsvermdgen
unten). Der budgetierte Aufwand fir Dienstleistungen Dritter wurde um rund 140'000 Franken tiefer angesetzt (weniger
Winterdienst durch Dritte (vermehrt Leistungen durch interne Abteilungen) und geringerer Serviceaufwand fir neue

Parkuhren).
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Zusatzinformationen zur Produktegruppe
Personalaufwand

Der Personalaufwand verdndert sich Uberwiegend infolge direkt verrechneter Personalkosten, welche im Vorjahr als

Gemeinkosten (Umlagen) budgetiert wurden und im aktuellen Budget als Personalkosten (Leistungserfassung).

Sach- und Ubriger Betriebsaufwand
Der rund 145'000 Franken tiefere Aufwand entsteht vorwiegend bei Dienstleitungen Dritter (sieche Kommentar zu G2).

Abschreibungen Verwaltungsvermdgen
Die rund 305'000 Franken tieferen Abschreibungen resultieren aus den tieferen Investitionen infolge Sparauftrag.

Interne Verrechnungen

Infolge tieferen Zinsensdtzen und geringeren Investitionen verringem sich die internen Verrechnungen um 186'000 Franken.
Gemeinkosten

Die Gemeinkosten verringern sich im Wesentlichen infolge den direkt zugewiesenen Personalkosten Diese Kosten sind neu
unter Personalaufwand verbucht (vergl. auch Kommentar zu Personalaufwand oben).
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H Ver- und Entsorgung

Produktliste H1 Wasser H4 Abfal
H2 Energe
H3 Stadtentwassenung

Die Stadt Adliswil erstellt und unterhilt im Bereich Wasser ein Verteilnetz mit Reservoirs, Quellen, Grundwasser- und Stufenpumpwerken
Die Versorgungssicherheit wird zudem durch einen langfnistigen Liefervertrag mit der Stadt Zinch vollstindig gesichert. Zusitzlich besteht
die Option (ohne Vertrag), Trinkwasser vom Seewasserwerk Thalwil zu beziehen. Die Betrebsfihrung wird von der Energie 360° AG
Zinch (EGZ) wahrgenommen. Der bauliche Unterhalt ist bei der Stadt Adliswl angesiedelt Im Bereich Energie werden konzeptionelle und
planensche Leistungen erbracht fir die Férderung und Umsetzung von Projekten mit &kologischer Ausnchtung, zur Entlastung der Umwelt
und/ oder mit Skonomischer Zielsetzung (ARA-Abwdrmenutzung Erhalt Energiestadt-Label, Energiebuchhaltung, Energieberatung
Offentlichkeitsarbeit). Die Stadtentwisserung gewihrieistet die Ableitung von Schmutzwasser und Meteorwasser nach Massgabe des
Generellen Entwésserungsprojektes (GEP). Zu diesem Zweck werden ein Kanalnetz und diverse Schmutzwasserrlickhaltebecken baulich
und betneblich unterhalten sowie nach Bedarf ausgebaut. Im Weiteren umfasst das Produkt Stadtentwdsserung Leistungen fUr den
Hochwasserschutz (strategische und konzeptionelle Planung - unter Einbezug der kantonalen Vorgaben durch das AWEL-, Gefahrenkarte,
Massnahmenplanung und deren Umsetzung). Die Abfallbewirtschaftung beinhaltet die Koordination mit externen Leistungserbringem und
dem Zweckverband fur Abfallverwertung im Bezirk Horgen.

PGV: Jirg Geissmann

Schwerpunkte des Stadtrates fiir die Leistungspenode 2021

Die Erschliessung Dietlimoos-Moos mit den Gewerken fir Trinkwasser und Abwasser sowie betriebliche Optimierungen im
Entsorgungspark TUfi (Hauptsammelstelle).

Stadtrdtin: Carmen Marty Féssler

Aufwand fur Ver- und Entsorgung im Verhéltnis zum Aufwand wird fur Ver- und Entsorgung finanziert durch...
Gesamtaufwand der Stadt

elt:
Gesamtaufwand Rest ) :“‘3 £
"™\ Gemeinkosten ™\ Fnanzertrag
™=\ Transferertrag

Direktkost
"y Direktkosten ™ Interne Verrechnungen
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Strategische Projekte / Entwicklungsziele
Bezeichnung Inhalt und Ziel Projektstand
Entsorgungspark Adliswil Betnebliche Optimierungen beziglich Logistik und Kapazitétserweiterung in Planung
auf Kurs
Erschliessung Dietlimoos-Moos Bau der Werldeitungen in Abstimmung mit der Bautdtigkeit bei den (Abhdngig
Hochbauten von priv. +
kant. Stellen)
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H1 Wasser

Grundauftrag

Gewidhrieisten der Versorgungssicherheit fUr Tnnk- und L&schwasser. Erstellen und Unterhalten der erforderlichen Infrastruktur
(Reservoire, Verteilnetz, Steuerung, Quellen, Grundwasser- und Stufenpumpwerke).

Umfeldentwicklung(en)

2 Leitungen aus den 60er und 70er Jahren missen infolge Korrosion bereits vor dem Erreichen der erwarteten Lebensdauer von Gber 70
Jahren ersetzt werden.

< Die Einwohnerzahl nimmt zu. Gleichzeitig nimmt der durchschnittliche Trinkwasserverbrauch pro Einwohner kontinuierlich ab und die
Infrastrukturkosten steigen infolge vorzeitigem Sanierungsbedarf des Leitungsnetzes (siehe oben).

Kennzahlen zum Produktumfeld

Bezeichnung B20 B21| Trend
Trinkwassermenge (Mio. m3) 140 140 =»
Linge Hauptleitung (km) 636 636 A
Anzahl Rohrbriiche Hauptleitung < 10 < 10. ->
Linge Hauszuleitungen (km) 4025 42 A

Anzahl Rohrbriiche Hauszuleitung

<10 <10 =
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Leistungsziele

2 Z1 Sicherstellen der Versorgung der Stadt mit hygienisch einwandfreiem Wasser zu Trink- und Feueridschzwecken in ausreichender
Menge und zu wirtschaftlichen Konditionen.

O nicht steverbar q eingeschrankt steuerbar @ direkt steverbar

Was wir fur die Zielerreichung tun (Leistungen)

Leistung | Orga.

Bezeichnung I a19| B20| BZ1|TrencI| Steuerbarkeit | Kosteneffeld

Absatz Trinkwasser (Mio. m3) 140 141 A

R R e 636;..._.._..
Reparatur der Rohrbriiche Hauptleitung 3 24 0}

o

oo ®

Betrieblicher und baulicher Unterhalt der 42; : i

Reparatur der Rohrbriiche Hauszuleitungen  ©

4105

SICHC
CICHC

Unterhalt der Hydranten (Anzahl) 541 545

Betneblicher und baulicher Unterhalt der 5 5
Reservoire (Anzahl) : : i

S
(o)

Wie wir die Zielerreichung messen (Indikatoren und Gegenstdnde)

Bezeichnung Gegenstand l R19| B20 B21| Trend

Leitungsersatz in Prozent des gesamten i
Z1:Versorgungssicherheit : Leitungsnetzes (Jahresdurchschnitt derletzten 10 1.64; >15 >15 =»
 Jahre) i ;

Tl | Im Vergleich mit anderen Gemeinden (Bezirk
Z1:Tanfgestaltung Horgen/Ztirich = 100%) - < 100E <100 =»

Kostendeckungsgrad in Prozent

Z1:Wirtschaftchlek  (Jahresdurchschnitt der letzten 10 Jahre)

984 >100 >100

Interventionszeit innerhalb 45 Minuten bei :
Z1:Interventionszeit - Unterbruch in der Trinkwasserversorgung infolge :

98  >90  >90
: eines Rohrbruchs in Prozent :
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H2  Energie

Grundauftrag

Erbringen von konzeptionellen und planenschen Leistungen fur die Férderung und Umsetzung von Projekten mit Skologischer Ausnchtung,
zur Entlastung der Umwelt und/oder mit Skonomischer Zielsetzung (Erhalt Energiestadt-Label, Energiebuchhaltung, Energieberatung,
Offentlichkeitsarbert)

Umfeldentwicklung(en)

= Erhéhtes Umweltbewusstsein der Bevilkerung férdert die effektivere Umsetzung von energiepolitischen Massnahmen,

2 Okologische Notwendigkeit zur Begrenzung der Klimaerwdrmung erfordert die Weiterfuhrung CO2-reduzierender Massnahmen.

Kennzahlen zum Produktumfeld

Bezeichnung | R19| 320| 321| Trend
Gebiudeflichen Minergie (in m2) 194086 195000 197000, A

Anzahl Erdsonden

100 A
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Leistungsziele
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Umsetzung der Ziele gemdss Energieprogramm des Stadtrates und Massnahmenplan aus der Nachprifung (Reaudit) fur das

Energiestadt-Label in den Bereichen Entwicklung und Raumordnung, kommunale Gebdude und Anlagen, Versorgung und

Entsorgung, Mobilitét, inteme Organisation, Kommunikation und Kooperation.

O nicht steverbar q eingeschrankt steuerbar

Was wir fur die Zielerreichung tun (Leistungen)

o direkt steuerbar

: Steuerbarkeit
Bezeichnurg | R19 | B20I B21| Tren | Stever il | Kostenefiet
Veranstaltungen und Akticnen (Anzahl) 2 2 N [ )
Informationsmaterial an Haushalte (Anzahl) 3 3 . . ; .

Wie wir die Zielerreichung messen (Indikatoren und Gegenstande)

Bezeichnung Gegenstand | R19| 320| Bz1| Trend
Z1: Label Energiestact Eﬁsg?ilfii‘éilfﬂéi E‘r’;‘:bifs‘:"eo’g”;g Mo 7oé 72 72 >
Z1: Information und Kommunikation ?ﬁéﬁlggﬁ;ﬁ;“\’;g:;;: SAkt'O”E" zugunsten 2 p) 2 >

Kommentar

Z1: Es wurde eine Praktikumsstelle fur Studierende in entsprechenden Fachgebieten geschaffen (20 Stellenprozente), welche

sich explizit im Bereich Energie einsetzt.
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H3  Stadt-Entwdsserung

Grundauftrag

Das Produkt umfasst das Gewdhrleisten der Ableitung von Schmutzwasser und Meteorwasser nach Massgabe des Generellen
Entwiésserungsprojektes (GEP) sowie die Kontrollverantwortung fiir private Hausanschlisse (GAL).

Umfeldentwicklung(en)

S Erhdhung der gesetzlichen Anforderungen an die Reinigungsleistung der ARA - zB. Optimierung der Mess- und Regeltechnik,

Implementation der Mikroverunreinigungstechnologien in die Kldranlagen - wird mittel- und ldngerfnstig zu einer Verteuerung der
Kosten fiihren.

= Die Abwassermenge pro Einwohner nimmit ab, die Anzahl Einwohner hingegen nimmt zu, womit sich die Abwassermenge gesamthaft
leicht erhdhen wird.

Kennzahlen zum Produktumfeld

Bezeichnung | R19 | B20 B21| Trend
Abwassermenge (Mio. m3) 1 32 140 141 A
Linge der Hauptkanile (km) 78 79 1 01':_ A
Anzahl Sandfinge 24 24 24 ->
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Leistungsziele

2 Z1 Sicherstellen der Stadtentwisserung nach Vorgabe des GEP (Generelles Entwisserungs-Projekt) und zu wairtschaftlichen
Konditionen. Minimieren der Risiken einer Gefihrdung von Gewdssem und Grundwasservorkommen durch Schmutzwasser
sowie Minimieren der Schadenflle infolge Hochwasserereignissen.

(@) nicht steuerbar

Was wir fur die Zielerreichung tun (Leistungen)

[ | eingeschrankt steuerbar

o direkt steuerbar

(km)

Baulicher Unterhalt der Bachlaufe / Vorfluter g

272

Diverse Massnahmen fiir den

Bezeichnung | R19 320| Bz1| Trend ILeasfmb”gt@. | Kosteneffekt
Shemichentanatsaionger) | 3 m o A © | ©
VeondiarleARASHIG 2 % &3 O O
Racaltbecken ) : A D W 0
Sancnge g s D s W ©

> O

> L))

Hochwasserschutz (Anzahl)

Wie wir die Zielerreichung messen (Indikatoren und Gegenstdnde)

Bezeichnung

Gegenstand

Z1: Entsorgungssicherheit

Jahre)

Z1:Tanfgestaltung

: Leitungsersatz in Prozent des gesamten
: Kanalnetzes (Jahresdurchschnitt derletzten 10

‘Im Vergleich mit anderen Gemeinden (Bezirk

: Horgen/Ziirich = 100%)

| R19| B 20| B21

148 >15 >15

Z1: Kostendeckung

Kostendeckungsgrad in Prozent
 (Jahresdurchschnitt der letzten 10 Jahre)
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H4  Abfall

Grundauftrag

Der durch die Wohnbevélkerung und durch die Gewerbebetniebe in Adliswl anfallende Abfall ist auf umweltgerechte und wirtschaftliche
Weise zu entsorgen oder wiederzuverwerten. Dazu werden bedarfsgerechte Mdglichkeiten zur Abfallentsorgung angeboten. Es werden in
Zusammenarbett mit extemen Leistungserbnngem, insbesondere dem Zweckverband fir Abfallverwertung im Bezirk Horgen, die
Kehrichtabfuhr und Separatsammlungen organisiert sowie die Nebensammelstellen und die Hauptsammelstelle "Entsorgungspark Adliswil"
betneben.

Umfeldentwicklung(en)

> Die aktuell giltige Verordnung Uber die Vermeidung und die Entsorgung von Abfillen (VVEA) trigt dazu bei, die natlrichen
Ressourcen zu schonen. Die Abfallwirtschaft soll sich zur Kreislaufwirtschaft entwickeln. Zu den wichtigsten Neuerungen der VWEA
gehdrt eine Kare Pnonsierung der stofflichen gegeniiber der energetischen Verwertung. Biogene Abfille wie beispielweise Lebensmittel
oder Holzabfdle sollen nicht mehr verbrannt werden, sondem rein stofflich oder durch Vergiren verwertet werden.

= Der Entsorgungspark Adliswil ist eine der grsseren Entsorgungsstellen im direkten Umfeld der Stadt Adliswil. Seit dem 1. Januar 2018
steht die die Sammelstelle allen Einwohnerinnen und Einwohner des Bezirks offen. Die Offnungszeiten wurden angepasst, um den
zusétzlichen Kunden gerecht zu werden. Der Zweckverband fur Abfaliverwertung Horgen (ZvHo) beteiligt sich an den Kosten. Die
Betnebsaufnahme einer dhnlich grossen Sammelstelle in der unmittelbaren Nachbarschaft der Stadt Adliswil ist heute nicht absehbar. In
Zukunft ist mit weiter zunehmenden Volumen von ‘Wertstoffen zu rechnen. Die Planung fiir eine Kapazitdtserweiterung wie auch fir
betnebliche Optimierungen ist im Gange.

Kennzahlen zum Produktumfeld

Bezeichnung | R19| B20 B21| Trend
Recyclingpress (Einlieferung) Altmetall (CHF/t) 7725— 100 75 N
Recyclingpreis  Vetrorecycling (Einlieferung) Glas (CHF/t) - Daneben je naché ; !
Einlieferungsmenge vanable Erstattung aus vorgezogenen Entsorgungsgeblhren durchi 15: 10 150 =»
VetroSwiss : i
Recyclingpreis (Einlieferung) Karton (CHFA) 30 18 17. N
Recyclingpreis (Einlieferung) Altpapier (CHF/) . 1158 10 1100 N
Einlieferpreis Verbrennungsabfall (CHF/t) ‘|40 140 140% =
Anzahl bediente Sammelstellen (alle Fraktionen) in Nachbargemeinden (ausg. Stadtg
o : 2: 2 2 6
Zinch) i : :
Kommentar

Recyclingpreis Glas: Neu wird nicht mehr unterschieden zwischen den drei unterschiedlichen Farben der Glaser. Es wird ein
Einheitspreis aufgefihrt, entsprechend der Abrechnung des Abnehmers.

Recyclingpreis Karton: Dieser wird neu auch aufgefihrt.
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Leistungsziele

2 Z1 Sicherstellung eines bedarfsgerechten Angebots an Méglichkeiten fiir die Abfallentsorgung und umweltgerechte sowe effiziente

Bewirtschaftung der Abfille.

O nicht steverbar q eingeschrankt steuerbar

Was wir fur die Zielerreichung tun (Leistungen)

Bezeichnurg | R19 320| Bz1| Tren:ll

Leistung |

o direkt steuerbar

Kosteneffekt

Gesamtmenge Verbrennungsabfall (t) 393 4000 4000 =D

Verbrennungsabfall pro Einwohner (kg) 209 210 210

Altpapier pro Einwohner (kg) 44 45; 42

Griinabfuhr pro Einwohner (kg) 67 61! 68

Glas pro Einwohner (kg) 31 34 34

Karton pro Einwohner (kg) 23 21 24

coomme

Hickseldienst (Anzahl Auftrige p.a) 2 1 00 35

e

Wie wir die Zielerreichung messen (Indikatoren und Gegenstdnde)

Bezeichnung Gegenstand

Trend

Z1: Angebot Wertstoffsammelstellen 3 :
: maximal)

Z1:Bedarfsgerechtes und wirtschaftliches  Anzah Strafoefehle infolge illegaler
Angebot zur Abfallentsorgung | : Abfalldeponien (maximal pro Jahr)

| R19| B.'ZO| B21

. Einzugsgebiet Sammelstelle (Anzahl Einwohner : 2'358§ 2.350§ 21360,
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Finanzieller Rahmen der Produktgruppe Ver- und Entsorgung

Globalbudget der Produktgruppe (Mio. CHF) Nettokosten der einzelnen Produkte (Mio. CHF)
R19 - I [
2 [
L e e 340 300 240 480 420 960 000
-360  -300  -240  -1.80  -120  -0.60  0.00 -330 270 210 50 030 030
mH1 Wasser mH2 Energe mH3 Stadtentwisserung mH4 Akl
Nettokosten der Produkte
R19 B20 B21| AzuB20
_H1 Wasser -728"134 -1'235200 10%
H2Energe 306719 14%
H3 Stadtentwésseru 1534800 263%
H4 Abfall -387'300 119%
Nettokosten der Produkte: -2'314'949 -3'180'627 -3'464019 89%
Zusatzinformationen zur Produktgruppe
R19 B20 B21: AzuB20
Kosten 5'993170 6'949073 67203481) -107%
Personalaufwand 27'946 19'998 19'690 -15%
Sach- und tbriger Betriebsaufwand 2'930'516 3195300 2'967'300 -71%
Abschreibungen Verwaltungsvermdgen 802149 953100 710400: -255%
Transferaufwand 1'0727267 1'178'500: 1'159'800 -1.6%
Inteme Verrechnungen 1'138'340 1'500'600: 1'256'000: -163%
Direkte Kosten 5971218 6'847'498 6'113190: -107%
Gemeinkostern 21'953 101’575 90291 -111%
ErGse -8'3081120 -10"129700 -9'667"500 4.6 %
Entgete Te4THS 9406000 8986500  45%
Finanzertrag -31'080 -27'000! -31'000.  148%
Transferertrag -545'196 -577'000 -557'000 -35%
Inteme Verrechnungen -90'398 -119700 -93'000. -223%
Nettokosten -2'314949 -3'180'627 -3'464'019  89%
Kostendeckungsgrad [ 1386 % 1458 % 1558 %|

Kommentar

Nettoertrdge der Produkte

H3 Stadtentwdsserung

Der um rund 320'000 Franken hoherer Nettoertrag bei der Stadtentwdsserung resultiert im Wesentlichen aus tieferen

Abschreibungen und Zinsen.

H4 Abfall

Der rund 52'000 Franken tiefere Nettoertrag resultiert einerseits aus den 120'000 Franken tieferen Ertrdgen infolge der

geplanten Preissenkung und dem geringeren Zinsertrag auf den Einlagen der Spezialfinanzierung von rund 17'000 Franken. Fir

Wasser, Energie und Heizmaterial wurden 8'000 Franken mehr eingesetzt.
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Fir Betriebs— und Verbrauchsmaterial wurden 10'000 Franken, fir den Aufwand der Abteilung Werkdienste 22'000 Franken
und fUr den Hickselservice 33'000 Franken weniger budgetiert (Einsparungen und Anpassung an den Aufwand 2019). Ebenso
gespart wurde bei diversen kleineren Posten im Betrag von rund 20'000 Franken. Die Abschreibungen und Zinsen fallen rund
8'000 Franken tiefer aus.

Zusatzinformationen zur Produktegruppe

Sach- und Ubriger Betriebsaufwand

Der tiefere Aufwand entsteht im Wesentlichen infolge Einsparungen durch tiefere Kontingentkosten bei der Wasserversorgung
Zirich. Das Kontingent, welches 1970 erstmals vereinbart wurde, war zu hoch. Die Vertrdge liefen aus und konnten neu
berechnet und verhandelt und sowie mit tieferem Kontingent abgeschlossen werden, womit 200'000 Franken tiefere Kosten

entstehen.

Abschreibungen Verwaltungsvermégen
Die geringeren Aufwendungen schlagen im Wesentlichen bei der Stadtentwasserung und der Wasserversorgung zu Buche.

Inteme Verrechnungen

Tiefere Zinsaufwendungen bei der Wasserversorgung von 65’000 Franken und bei der Stadtentwdsserung von 110'000 Franken
machen den wesentlichen Teil der tieferen internen Verrechnungen aus. Im Abfallbereich tragen die tieferen Aufwendungen fir
den Hackseldienst von rund 33'000 Franken und die geringeren Verrechnungen der Abteilung Werkdienste (Personalkosten) an
die Abfallversorgung von 22'000 Franken dazu bei.

Entgelte
Tiefer budgetierte Ertrdge aus der Trinkwasserversorgung von 300'000 Franken (Anpassung an Rechnung 2019) und beim
Abfallwesen von 120'000 Franken infolge einer geplanten Gebuhrensenkung sind die wesentlichen Anteile der geringeren
Entgelte.

Interne Verrechnungen (Ertrag)

Tiefere Zinsertrdge auf den Bestdnden der Spezialfinanzierungen der Stadtentwdsserung von 9'000 Franken und des

Abfallwesens von 17'000 Franken tragen hauptsdchlich zur Abweichung bei.
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Landschaft

Produktliste 1 Wald, Bache, Wiesen 13 Landwartschaft
12 Griinraum im Siedlungsgebiet

Das Produkt Wald, Bdche, Wiesen beinhaltet Leistungen fUr die Pflege und Bewirtschaftung der stidtischen Waldflichen der
Naturschutzgebiete und Bachldufe ausserhalb wie innerhalb der Siedlungsgebiete sowie den Hochwasserschutz Zudem werden
Dienstleistungen fur Dntte erbracht, im Speziellen die Bewirtschaftung der Walder von Kilchberg, Rischlikon und von Privaten, welche der
Nutzung von Synergien und der optimalen Auslastung des Forstbetnebs dienen. Das Produkt Griinraum fihrt schwerpunktmassig Auftrige
fur andere Abteilungen und Betriebe der Stadt aus. Im Rahmen dieser Auftrige liegt die Verantwortung bei der Pflege und Gestaltung von
Grunflachen stadtischer Liegenschaften sowie Grinanlagen im Strassenbereich, Durchfiihrung von Beerdigungen, Griberbepflanzung und
Grabunterhalt. Im Weiteren werden Leistungen fur die Wartung der Parkanlagen, der Gnll- und Spielplitze, der Freizeitanlagen der
Badanlage und der Sportanlagen und die Reinigung der &ffentlichen Brunnen und Wasserspiele erbracht. Im Teilprodukt Landwirtschaft
werden konzeptionelle und administrative Aufgaben wahrgenommen fiir die stidtischen Landwirtschaftsbetnebe (Erlebnisbauemhof Tif,
‘Weierweid), den Rebberg, diverse kleinere landwirtschaftlich genutzte Geb&ude und landwirtschaftliche Fldchen. Weitere Aufgaben sind
das Controlling Uber die Einhaltung der Bewirtschaftungskonzepte sowie die Planung und Durchfiihrung von Investitionsprojekten

PGV: Jirg Geissmann

Schwerpunkte des Stadtrates fiir die Leistungspenode 2021

Hochwasserschutz bei den Seitenbéchen zur Sihl ist ein Thema, welches dauerhaft mit hoher Prioritit bearbeitet werden soll. Der
Albishang befindet sich stetig in Bewegung, weshalb sich auch Bachldufe immer wieder verdndem kénnen und Rutschungen im
Auge behalten werden missen. Massnahmen an den Bachldufen direkt oder im Wald, der zur Stabilisierung des Albishanges
wesentlich beitrigt werden langfristig geplant und kontinuierlich umgesetzt Im Weiteren soll der Pflege und dem Gestalten der
Schutz-, Nutz- und Erholungswiélder sowie der Griinflichen weiterhin hohe Beachtung eingerdumt werden.

Stadtratin: Carmen Marty Féssler

Aufwand fur Landschaft im Verhéltnis zum Aufwand wird fur Landschaft finanziert durch...
Gesamtaufwand der Stadt

"\ Entgelte
G“u?mmrj Rast = Verschiedene Ertrige
™\ Gemeinkosten o Réanuting
W Eniknin ™\ Transferertrag
Strategische Projekte / Entwicklungsziele
Bezeichnung Inhalt und Ziel Projektstand
Dimensionierung und Fihrung der Bachldufe entsprechend den
Hoc serschutz Anforderungen des Hochwasserschutzes. auf Kurs
auf Kurs
Gronraur Dictiirnons:Moos Gestalten der Grinfléchen im Neubaugebiet unter den Aspekten der (Abhingig
Biodiversifikation vOon pnv.
Eigent.)
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11 Wald, Biache, Wiesen

Grundauftrag
Leistungen fur die Pflege und Bewirtschaftung der stidtischen Waldflichen, der Naturschutzgebiete und Bachldufe ausserhalb wie innerhalb
der Siedlungsgebiete sowie flir den Hochwasserschutz. Zudem gehdren Dienstleistungen flr Dritte zu den Aufgaben, im Speziellen die

Bewirtschaftung der Wilder von Kilchberg, Ruschlikon und von Privaten. Offentlichkeitsarbeit und Beratung von privaten
Grundeigentimem sind weitere Aufgaben.

Umfeldentwicklung(en)

Kennzahlen zum Produktumfeld

Bezeichnurg R19| B20| B21| Trend
Fliche Stadtwald (in ha) 132 132 12 S
Fliche Privatwald (in ha) 75 75 75 =
Naturschutzflichen (in ha) % 29 9 s
Gesamtlinge der Biche (nkm) w2 s
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Leistungsziele

2 Z1 Gewishrleistung der Schutzfunktion des Waldes, um Schiden in den Siedlungsgebieten zu vermeiden.
2 Z2 Vermeidung von Rutschungen und Bachaustnitten
2 Z3 Sichem der Naturschutzgebiete gemiss Ubergeordneten Vorgaben.

S Z4 Erbringen von kostendeckenden Dienstleistungen fir Dritte.

O nicht steuerbar q eingeschrankt steuerbar @ direkt steuerbar

Was wir fur die Zielerreichung tun (Leistungen)

Bezeichnurg | R19| 20| 21| Trew || Slevebel | ostenctist
Plege Stadtwald (in ha) 132 132 132; -> [ D) L)) |

o= atissieiinciiadt L T R ENE'EN..

Waldrandpflege (inkm) 12,1; 121 12.15 > O [ D)
PﬂegEderNatUMhmaChen(mha) 29 ) 29 29 K ‘) -

Gesamtlinge derBiche nkm) | 272 272 272 »  © @ ©

Wie wir die Zielerreichung messen (Indikatoren und Gegenstande)

Bezeichnung Gegenstand | R19| BZO| B21| Trend
Auslichtung im Sinne der Nachhaltigkeit inm3 : i
Z1: Wirksamer Schutzwald : (Jahresdurchschnitt der laufenden : 513;

 Betriebsplanperiode 2019 - 2028)

Im Sinne der Nachhaltigkeit auf der Gesamtlinge
Z2: Hochwassersichere Bachliufe - kontrolliert, gereinigt und allfdllig notwendige : 200:
- Baumassnahmen aufgenommen ; :

Z3: Grésse des Naturschutzgebietes (in ha) Fliche des Naturschutzgebietes 29

Z4:Wirtschaftlichkeit bei Dienstleistungen fir Private und andere Gemeinden, 70 3

Dritte (in %)  Kostendeckungsgrad ' ~
Kommentar

Z2: Neu werden nicht mehr eine definierte Lange an Bachldufen ausgelichtet, sondem die Bachldufe auf der ihrer gesamten
Lénge kontrolliert und nach Bedarf ausgelichtet, gereinigt und allfdllig bauliche Unterhaltsarbeiten vorgenommen.

Z4: Die Kostensétze bei Dienstleistungen fUr stadtinterne Abteilungen (z.B. Schulanlagen, Sportpldtze) berticksichtigen nicht die
Aufwendungen fir den Overhead, weshalb der Kostendeckungsgrad 100 % nicht erreicht.
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12 Grinraum im Siedlungsgebiet
Grundauftrag

Ausfihren von Auftrdgen fUr andere Abteilungen und Betnebe der Stadt. Das Durchfihren von Beerdigungen, Erstellen der
Gréberbepflanzung und Durchfiihren des Grabunterhaltes. Wartung der Parkanlagen, der Gnll- und Spielplétze, der Freizeitanlagen, der
Badanlage und der Sportanlagen und die Reinigung der &ffentlichen Brunnen und Wasserspiele. Bei der Griingestaltung von
Investitionsprojekten werden Beratungsaufgaben sowie Eigenleistungen erbracht.

Umfeldentwicklung(en)

= Die Grinraumbewirtschaftung erfolgt nach strengen Skologischen Grundsitzen.

2 In der Durchfiihrung von Beerdigungen ergibt sich zusehend eine Verschiebung der Beduirfnisse, von Erdbestattungen zu Umen- oder
Gemeinschaftsgrdbem. Die detaillierte Auflistung der der Bestattungsarten erfolgt unter "C3 Bestattungswesen”.

Kennzahlen zum Produktumfeld

Bezeichnung R19 B20 B21| Trend

Parkanlagen (in m2) 51200, 56300 56300 A
Anzahl Kleinanlagen :

Sportanlagen und Freibad (in m2) 58'980f§ 65'830. 58'980

=
Anzahl Grabstellen 1157, 1050, 1060 =
Anzahl Bestattungen in Adliswi 105 120 110 >
Anzahl Schulanlagen . . 21 21 21 A
Anzahl Familiengartenanlagen 4 4 4 -
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Leistungsziele

2 Z1 Werterhaltung der Griin- und Sportanlagen
> Z2 Pflege derFriedhofanlage zur Zufriedenheit der Bevélkerung
2 Z3 Wirtschaftlichkett der stadteigenen Leistungserbringung und Landschaftspflege

S Z4 Erbringung von kostendeckenden und zufriedenstellenden Dienstleistungen fir Dritte

O nicht steuerbar € eingeschrankt steuerbar @ direkt steuerbar

Was wir fur die Zielerreichung tun (Leistungen)

_ | eistung | Orga.
Unterhalt der Parkanlagen (in m2) . 51200 56300 56300 A N )

Anzahl unterhaltene Kleinanlagen 6

Bt teaay | R19| Bzo] BZ1|TrmcI|LStww | Kosteneffekt

(o)

Anzahl verwaltete und unterstitzte
Anzahl unterhaltene Grill- und Spielplitz 9 10
T N PO

winiele

SICICHC
coemce

Anzahl unterhaltene Sitzbénke 54 60:

Unterhalt der Sportanlagen und Freibad inm2 '

58'980:  65'830

Anzahl gepflegte Grabstellen 1157 1'050:

Anzahl durchgefiihrte Bestattungen 1 055 120: 1 ‘IO

‘Anzahl unterhaltene Griinflichenin

Schulanlagen R
Anzahl Griinrlickschnitte privater Pflanzungen |
imStrassenbereich ...
Anzahl Beratung. oder Auftrige fur Dritte und :
fur Investitionsprojekte der Stadt

21 n on

2 30 30

IR AR A

eess00®s
ecc0mme

78 50 50

Kommentar
Unterhalt Sportanlagen: Mit der Sanierung des Fussballplatzes Tufi und dem Einbau eines Kunstrasens verringert sich die
Grinfliche bei den Sportanlagen.
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Wie wir die Zielerreichung messen (Indikatoren und Gegenstdnde)
Bezeichnung Gegenstand | R19| BZO| BZ1| Trend
Z1: Verwendbarkeit der Griin- und EAnzahI Reklamationen zu Griin- und .
: 3 <5 <5 =
Sportanlagen  Sportanlagen
Z2: Begehren der Hinterbliebenen Anteil bearbeitete Begehren 2 5 5 -
Z3:Wirtschaftlichkert Kosten pro m2 Grinfliche und Parkanlagen 3.9 <38 < 38 ->

é‘:‘:tr;r'wtschaﬂhchkelt beiblmacstgen R Private, Kostendeckungsgrad (in Prozent) 63 100 1 OO ->

Z5: Zufnedenheit der Auftraggeber éAnzahI berechtigte Beanstandungen 2 < 5 < 5 ->

126



Budget 2021

127



q (|

Budget 2021

13 Landwirtschaft

Grundauftrag

Das Produkt umfasst das Wahmehmen von konzeptionellen und administrativen Aufgaben flir die stidtischen Landwirtschaftsbetnebe
(Erlebnisbauemhof Tufi, Weierweid), den Rebberg, diverse kleinere landwirtschaftlich genutzte Gebiude und landwirtschaftliche Fldchen.
Weitere Aufgaben sind das Controlling tber die Einhaltung der Bewirtschaftungskonzepte sowie die Planung und Durchfihrung von
Investitionsprojekten

Umfeldentwicklung(en)

= Woachsender Anspruch an eine Bewirtschaftung von Griinraum nach &kologischen Grundsétzen und unter Betrachtung des
Zusammenspiels aller Fldchen zur Erhaltung der einheimischen Artenvielfalt in Flora und Fauna

2 Zunehmende Gewichtung der Offentlichkeitsarbeit (Schule, Einwohner), um Landwirtschaft und Tierhaltung der Bevélkerung niher zu
bringen

Kennzahlen zum Produktumfeld

Bezeichnung R19| B20| B21| Trend
Landwirtschaftliche Fldchen in ha 45 45 45 >
Anzahl Pichter 7 7 7 >
Anzahl GebZude 9t 9 5 >
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Leistungsziele

2 Z1 Sicherstellen einer &kologischen Bewirtschaftung der landwirtschaftlichen Flichen sowie der artgerechten Haltung und
verantwortungsvollen Nutzung der Tiere,

> Z2 Biologische Bewirtschaftung der Landwirtschaftsbetnebe Weierweid und Tufi

> Z3 Mitdem Eriebnisbauemhof Tiifi der Bevélkerung einen offen zugénglichen Landwirtschaftsbetneb erhalten

O nicht steuerbar € eingeschrankt steuerbar @ direkt steuerbar

Was wir fur die Zielerreichung tun (Leistungen)

- Steuerbarkeit
Bezeichnurg | R19 | BZO] B21 | Trend | ® i | Kosteneffekt
Controlling derzielgerechten Bevwrtschaftung : i : :
stadteigener und verpachteter : 45 45 5 = © ©
Iandmrtschaf‘thchen Fldchen (in ha) . : 1

‘Sicherstellen der Emhaltung der : i :
Betrebskonzepte bei verpachteten 1t 1 1. =
Landm rtschaftsbetneben (Anzahl} : ; i :

S derEmhaltunggesetzhcher | i R .:. E i SR, i L A
Vorgaben fur die Direkizahlungen etc. an die 7 7 . O ' O

Pichter durch den Ackerbaustellenlerter (Anz) |

Sicherstellen des fachgerechten Unterhaltes
der Gebdude (Anzahl)

Wie wir die Zielerreichung messen (Indikatoren und Gegenstdnde)

Bezeichnung Gegenstand R19 BZO| B2‘I| Trend

Z1: Bewirtschaftung  Anzahl Beanstandungen durch Private 2 <2 <2 S
» Kriterien fiir biologische Bewirtschaftung aller :

Z72: Okologie | Fiichen, Erfullungsgrad in % tellweise > 50 > 50 -

. ) Anzahl &ffentliche Veranstaltungenim
Z3: Offentlichkeit  Erebnisbauemhof Tufi
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Finanzieller Rahmen der Produktgruppe Landschaft

Globalbudget der Produktgruppe (Mio. CHF)

R19

8

B21

0.00 0.20 0.40 0.60 0.80 100 1.20 1.40 1.60

Budget 2021

Nettokosten der einzelnen Produkte (Mio. CHF)

000 020

m 1 Wald, Bache, Wiesen

040 040 080

M2 Grinraum im Siedlungsgebiet

100 120

140 160

W13 Landwirtschaft

Nettokosten der Produkte
| R19 B20 821 AzuB20
I1 Wald, Biche, Wiesen 4577247 596'480 533813, -105%
12 Griinraum im Siedlungsgebiet 768076 823429 848'835 31%
13 Landwirtschaft 78'991 66'204 60'285 -8.9 %
Nettokosten der Produkie: 1'304'313 1'486114 1'442'933 29%
Zusatzinformationen zur Produktgruppe
R19 B20 B21 AzuB20
Kosten 1°889392 2'028014 1'994'833 -16%
Pesonaladfward siee 3800 680300 178026 %
Sach- und Ubriger Betriebsaufwand 533754 543'900 509900 -6.3%
Abschreibungen Verwaltungsvermdgen 47'494 48'400 52'500 85%
Transferaufwand 4168 36'800 6'800: -815%
Inteme Verrechnungen 21'432 19800 10'000; 495%
Direkte Kosten: 1'122'998 652700 1259'500:  930%
Gemeinkosten 766'3%4 1'375'314 735333 465%
Erlse -585'078 -541900 -551900 18%
Entgelte -260'975 -292'000 -283'000 -31%
Verschiedene TR .o svisicissssaioaiass AOTI6 -80'000 -80'000.  00%
e R S S4ede ... 38000 -67'000.  396%
Transferertrag -165'681 -121'900 -121'900 0.0 %
Nettokosten 1'304'313 1'486'114 1'442'933 -29 %
Kostendeckungsgrad 310% 267% 277%
Kommentar

Nettokosten der Produkte

11 Wald, Bache, Wiesen

Die rund 63'000 Franken Minderaufwand resultieren aus diversen Einsparungen, Uberwiegend bei Dienstleistungen Dritter in der

Hohe von 32'000 Franken, 9'000 Franken wurden reduziert beim baulichen Unterhalt von Grundstlicken (Sparmassnahmen und

vermehrt Eigenleistungen). Die Beitrdge an Jagd und Fischerei wurden um 30'000 Franken reduziert (Anpassung an Rechnung

2019). Der Ertrag aus der Holzernte wurde um 10'000 Franken reduziert. Dies deswegen, weil sich in den Vorjahren infolge

Sturmschdden und Kéferbefall etc. eine hohe Zwangsnutzung ergeben hat und der erlaubte 10-Jahres-Durchschnitt geméss

Betriebsplan nicht Uberschritten werden darf.
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Budget 2021
Zusatzinformationen zur Produktegruppe

Personalaufwand

Der Personalaufwand verdndert sich Uberwiegend infolge direkt verrechneter Personalkosten.

Transferaufwand

Der Aufwand reduziert sich mit den tieferen Beitrdgen an Jagd und Fischerei (sieche Kommentar zu |1 oben).

Interne Verrechnungen
Tiefere Zinsen, vorwiegend bei der Landwirtschaft, fihren zu der Abweichung.

Gemeinkosten
Hauptsdchlich infolge der direkt verrechneten Personalkosten, welche im Vorjahr als Umlagen budgetiert wurden und im

aktuellen Budget als Personalkosten (Leistungserfassung) erscheinen, verringem sich die Gemeinkosten.

Finanzertrag
Die Erhohung resultiert aus den Einnahmen im Produkt Landwirtschaft (siehe Kommentar zu I3 Landwirtschaft oben).
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J Sicherheit und Gesundheit

Produktliste J1 Polizei 14 Zniles Gemeindeflihrungsorgan
J2 Feuerwehr J5 Gesundheitsschutz und -versorgung
3 Znalschutz

Die Produktgruppe Sicherheit und Gesundheit trdgt im Rahmen ihrer Aufgaben zum Wohlbefinden und zur Lebensqualitit des Einzelnen
und der Gesellschaft bei. Die objektive, messbare Sicherhett und das subjektive Sicherheitsgefihl sind wesentliche Elemente daven. Im
Rahmen des Gesundheitsschutzes und der Gesundheitsversorgung gewdhrieitet das Ressort Sicherheit und Gesundheit die medizinische
Grundversorgung und den Gesundheitsschutz, soweit die entsprechenden Aufgaben in der Zustandigkert der Stadt liegen.

PGV: Andreas Wieser

Schwerpunkte des Stadtrates fiir die Leistungspenode 2021

Im Zusammenhang mit den Legislaturzielen 2018 — 2022 des Stadtrates sind fiir die Produktgruppe Sicherheit und Gesundheit
Schwerpunkte in den Bereichen Gesellschaft und Infrastruktur vorhanden. So werden die Planungsarbeiten fiir einen
gemeinsamen Polizeiposten der Polizei Adliswil — Langnau a.A. und der Kantonspolizei Zirich weiter fortgesetzt Im
Gesundheitsbereich ist die Zusammenarbeit mit den Spitex-Dienstleistem zu analysieren und neu zu regeln.

Stadtrétin: Susy Senn

Aufwand fir Sicherheit und Gesundheit im Verhaltnis Aufwand wird fur Sicherheit und Gesundheit finanziert
zum Gesamtaufwand der Stadt durch...

5 Fskalertrag

=, Entgehte

"\ Transferertrag

™% Durchlaufende Beitrige

Gesamtaufwand Rest
™\ Gemeinkosten
"y Direktkosten

Strategische Projekte / Entwicklungsziele

Bezeichnung Inhalt und Ziel Projektstand
Polizeicasen Planung und Realisierung eines gemeinsamen Polizeipostens der Stadtpolizei | auf Kurs (bis
P und Kantonspolizei an der Ziinchstrasse 8 2022)

: ! Analyse und Uberarbeitung der Zusammenarbeit mit den Spitex- auf Kurs (bis
e Dienstleiste 2021)
Erarbeitung eines Ubergeordneten Notfall- und Sicherheitskonzeptes und auf Kurs (bis
Notfall-und Sicherheitskonzept Adaption auf die einzelnen Stadtbetniebe; Implementierung 2022)
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1 Polizei

Grundauftrag

Die Polizei Adliswil — Langnau am Albis sorgt mit préventiven und repressiven Massnahmen sowie durch sichtbare Prdsenz fur die
Sffentliche Sicherheit, Ruhe und Ordnung in Adliswil und Langnau am Albis. Sie kontrolliert den ruhenden und fliessenden Verkehr, ahndet
Ubertretungsstraftatbestinde gemiss dem im Polizeiorganisationsgesetz vorgesehenen Zustindigkeitsbereich und unterstiitzt die Behdrden
bei der Durchsetzung der Rechtsordnung, soweit polizeiliche Mitwirkung gesetzlich vorgesehen ist. Die Verwaltungspolize gewdhrieistet die
rechtméssige Beurteilung und Erteilung von Bewilligungen in Bereichen, welche verwaltungspolizeiliche Bewilligungen gesetzlich vorsehen.
Die Parkraumbewirtschaftung und die Hundeverwaltung wird ebenfalls im Rahmen des Produkts Polizei behandelt. Im Zusammenhang mit
den verwaltungspolizeilichen Aufgaben organisiert die Koordinationsstelle fur Anldsse stiddtische Grossanldsse und steht fur Fragen und
Hilfeleistungen bei pnvaten Anldssen zur Verflgung,

Umfeldentwicklung(en)

= Seit 1. Januar 2019 ist die Polize: der Stadt Adliswil auch fiir die kommunalpolizeiliche Betreuung des Gemeindegebietes von Langnau
am Albis zustdndig Der Stellenetat konnte in diesem Zusammenhang um 200 % erh&ht werden. Grundlage fur diese Zusammenarbet
bildet ein zwischen Adliswil und Langnau am Albis abgeschlossener Anschlussvertrag

= In Adliswil ereigneten sich im Jahr 2019 614 Straftaten nach StGB, was einer leichten Zunahme, aber immer noch dem dntttiefsten
Wert der letzten Jahre entspricht Fur 2021 ist — abgesehen von méglichen jdhriichen Schwankungen — von einer gleich bleibenden
Tendenz auszugehen.

= Gemiss Verkehrsunfallstatistk wurden in Adliswil im Jahr 2019 insgesamt 115 Verkehrsunfille mit 25 verunfaliten Personen verzeichnet.
Dies entspncht einer leichten Zunahme gegenlber dem Wert im Jahr 2018. Fir 2021 bestehen keine Anzeichen einer massgeblichen
Verdnderung dieser Kennzahlen,

< Der Bestand an Hunden bewegte sich in den vergangenen Jahren um die 700, Fir 2021 wird ein gleich bleibender Bestand erwartet.

= In den letzten 10 Jahren hat es sich etabliert, dass das Fest der Kulturen alle zwei Jahre durchgefiihrt wird. In den geraden Jahren wird
das Albisstrassenfest durch den Handwerk- und Gewerbeverein Adliswil HGVA durchgefiihrt und durch die Stadt unterstitzt Neben
diesen beiden grossen stddtischen Anldssen werden regelmassig die Chilbi und die Bundesfeier organisiert sowie weitere Anlisse aus
pnivater Initiative unterstitzt

= Gemdss Artikel 12 Abs. 2 der Polizeiverordnung der Stadt Adliswil sind Videotberwachungsanlagen auf &ffentlichem Grund in Adliswil
im Geschiéftsbericht auszuweisen. Es stehen im Jahr 2020 zwei VideoUberwachungsanlagen bei Reservoirs im Einsatz. Drei weitere
Uberwachungsanlagen sind bei Schulhiusem geplant.
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Kennzahlen zum Produktumfeld

Bezeichnung R19| B20| B21| Trend
Anzahl Straftaten nach StGB 614 700 700 D
Anzahl Parkkarten gesamt 4082 5000 4500
Anzahl registrierte Hunde 6882 700 -2
Anzah! &ffentliche Anlisse (stidtische oder mit Unterstitzung der Stadt) | 9 7 >
e P e e S s s e -
. S E— == 5 ______________________
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Leistungsziele

2 Z1 Hohe Sicherhett der Bevélkerung durch Privention und Uberwachen der Einhaltung der Gesetzesbestimmungen

9 Z2 Verkehrsrelevante Projekte sind auf die Sicherheitsbedtrfisse der Verkehrsteilnehmenden und weitgehend stérungsfreie
Zirkulation gepriift.

9 Z3 Verwaltungspolizeiliche Bewilligungsverfahren werden unter Berlicksichtigung der Gesetzmissigeit und des
Gleichbehandlungsgrundsatzes méglichst kundencnentiert behandelt. Koordinationsaufgaben im Zusammenhang mit
Anfragen fUr Grossanldsse werden kundenonentiert wahrgenommen und stddtische Anlisse frnktionsfrel organisiert.

O nicht steuerbar € eingeschrankt steuerbar @ direkt steuerbar

Was wir fur die Zielerreichung tun (Leistungen)

: Steuerbarkeit

Bezeichnung | R19 | BZOI B21 | Trend | YA | Kosteneffeid
Anzahl Rapporte und Berichte an Amtsstellen | 590 500 sso A2 0 O ©

Kontrollstunden ruhender Verkehr 1002 1100 1100 > @ @ ©

g Y Ly 'sé'rmét"a{iér'iir'e"; SO s S e e S
Geschwindigkeitsmessaniage) b s __5..299.5. i 0 3 O g

Anzahl Geschwindigkeitskontrollen 57 50 50 - . O

Anzahl Bewilligungen Verwaltungspolizei 1 82? 200 200 > O .

Kommentar

Aufgrund der Zahlen der Jahre 2018 und 2019 sowie im Zusammenhang mit der Ubernahme der kommunalpolizeilichen
Aufgaben fir die Gemeinde Langnau am Albis und dem damit grosseren Einsatzgebiet und gestiegenen Personalbestand der
Polizei Adliswil — Langnau a.A. steigen die Anzahl Rapporte und Berichte an Amtsstellen leicht an.
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Wie wir die Zielerreichung messen (Indikatoren und Gegenstdnde)

Bezeichnung Gegenstand | R19| B20 BZ1| Trend
71: Pravention durch Sichtbarkeit gnted derBrutto-Arbeitszeit im Aussendienstin 5 6 55 5 5 &
Prozent 5

Z1: Verkehrsunfille  Anzahl Verkehrsunfille (héchstens) 115 110 110 =
Z1: Verunfallte Personen ;Anzahl verunfalite Personen (h&chstens)
Z1: Delikte Leib und Leben  Anzahl Delikte Leib und Leben (hdchstens) 43 30 30 >
Z1: Einbriiche  Anzah! Einbriiche (hdchstens) 41 60 N
Z1: Sicherheitsgefuhl der Bevalkerung - Anzahl Fille 1'3%5 12000 12000 A
Z2: Prifung von Strassen- und Unterlagen werden innerhalb von 15 100 100 1 00 >
Wegbauprojekten  Arbeitstagen geprift (in Prozent)
Z2: Schnftverkehr betreffend Verkehrsfragen; Reaktion erfolgt innerhalb 5 Arbeitstagen (in 100 100 1 00 &>
Sicherheit. Zirkulation Prozent)
Z3:Verwaltungspolizeiliche Bewilligungsgesuche werden innerhalb von 15 95 9 5 a3
Bewlligungsverfahren | Arbeitstagen erledigt (in Prozent)

; e a ;Anfragen werden innerhalb von 5 Arbeitstagen
Z3:Koordinationsstelle fir Grossanldsse erstmals behandelt (in Prozent) 95 95 95 -

Kommentar
Z1: Einbriiche
Aufgrund der Zahlen der Jahre 2018 und 2019 wird die erwartete Anzahl Einbriiche reduziert.
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2 Feuerwehr

Grundauftrag

Die Feuerwehr ist zur Rettung von Menschen und Tieren sowie zur Schadenbekimpfung bei Brinden, Explosionen, Elementarereignissen
und Erdbeben verpflichtet Sie leistet Hilfe bei atomaren, biologischen und chemischen Schadenereignissen (ABC-Schutz) und leistet
Nachbarschaftshilfe ausserhalb ihres Einsatzgebietes. Die Feuerwehr tnfft bei unmittelbarer Bedrohung durch solche Gefahren selbstindig
die erforderiichen Abwehrmassnahmen.Bei Unféllen im Strassen-, Schienen-, Schiffs- und Luftverkehr sowie bei Fahrzeugbrinden, bei
Ungllcksféllen und in Notlagen, insbesondere zur Rettung von Menschen und Tieren, und bei Wasserschiden im Gebaude, die nicht durch
ein Elementarereignis verursacht wurden, unterstitzt die Feuerwehr ihre Partnerorganisationen bei der Ereignisbewiltigung.Die Feuerwehr
der Stadt Adliswil ist in erste Linie fUr das Stadtgebiet zustindig und ist im Milizsystem organisiert.

Umfeldentwicklung(en)

= Im Rahmen des Programms Feuerwehr 2020 Uberpriifte die Gebdudeversicherung Kanton Ziinch GVZ im Jahr 2015 die Grésse und
Zusammenarbeitsformen der Ortsfeuerwehren im Kanton Zinch. Von dieser Beurteilung kann lingerfristig auch die Genehmigung von
Subventionen abhingen. Der Feuerwehr Adliswil wurde aufgrund der Bevolkerungszahlen sowie der Einsatz- und Mannschaftsstruktur

die Berechtigung fur eine fortwihrende Eigenstindigket bestdtigt Eine Verdnderung dieser Ausgangslage ist weiterhin nicht
anzunehmen.

= Die Zahl der Einsitze und dementsprechend auch die Einsatzstunden waren in den letzten Jahren unterschiedlich, bewegten sich aber
immer um den auch fur 2020 eingesetzten Wert von 100 Einsitzen (bzw. Alamrufe). Auch die Art der Einsitze kann kaum
vorausgesagt werden, jedes Jahr wurden unterschiedliche Schwerpunkte festgestellt Eine anhaltende markante Verinderung der
Einsatzzahlen ist bei gleichbleibendem Aufgabengebiet und konstanten Bevélkerungszahlen aber nicht zu erwarten. Allerdings kann ein
einziges grosses, unvorhersehbares Ereignis die Einsatzzahlen stark beeinflussen

Kennzahlen zum Produktumfeld

Bezeichnung R19 B20 B21| Trend
Alarmrufe (Anzahl) 99 100 100, =>»
Einsatzstunden 1678 1250 14000 =
Sollbestand Feuerwehr gemdss Vorgabe GVZ 60 60 60 =
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Leistungsziele

= Z1 Sicherstellen der Einsatzbereitschaft und Einsatzzeiten nach dem Eingang von Alarmmeldungen

O nicht steuerbar € eingeschrankt steuerbar @ direkt steuerbar

Was wir fur die Zielerreichung tun (Leistungen)

- Steuerbarkeit
Bezeichnurg | R19| Bzol 321| Trend | b | Kosteneffekt
Anzahl Einsitze 102 100 100 O  ©

anSChaﬁSbestandFeuemw SEORPRNp. N 57._.. 65;........ "

3'950: 3'800:

P4 i 0 e

¢

Wie wir die Zielerreichung messen (Indikatoren und Gegenstande)

Bezeichnung Gegenstand | R19| 320| BZ1|Trend

- Inspektion Statthalter bestatigt Bereitschaft (in 1 00

Z1:Binsatzbereitschaft | Prozent) 100 1000 =»

- Anteil der Teilnahme an Ubungsdiensten (in 80 - 5 75 3

Z1:Einsatzbereitschaft Il i
 Prozent)

. Hoher Anteil der AdFw (Angehénige der
ZlHmatenet - Feuerwehr) mit Arbeitsort Adliswil (in Prozent)
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J3 Zivilschutz

Grundauftrag

Die Zivilschutzorganisationen der Gemeinden im Kanton Zinch kdnnen bei Katastrophen und Notlagen fiur Instandstellungsarbeiten und
fur Einsdtze zugunsten der Gemeinschaft aufgeboten werden. Der Zwilschuz Ubemimmt dabei Aufgaben im Bereich der
Fihrungsunterstiitzung, Schutz und Betreuung, Logistik Pionierunterstitzung und Kulturgiiterschutz Der Zivilschutz unterstiitzt die
Partnerorganisaticnen bei der Sicherstellung der Durchhalteféhigkeit.Die Aufgaben des Zivilschutzes im Bezirk Horgen werden durch den
Zweckverband Zivilschutz Zimmerberg ZVZZ erbracht. Bei der Stadt Adliswil verbleiben lediglich die Aufgaben als Eigentimerin der
Zivilschutzanlagen und des Schutzraumbaus. Darilber hinaus beschrinkt sich die Aufgabe der Stadt Adliswil auf die Einflussnahme auf die
Fihrung des ZVZZ im Rahmen der statutanschen Rechte (Vertretung im Vorstand und in der Delegiertenversammilung).

Umfeldentwicklung(en)

= Nach der Betnebsaufnahme des Zweckverbands Zivilschutz Zimmerberg ZVZZ am 1. Januar 2016 wurde die volle Einsatzbereitschaft
des ZVZZ emeicht. Aufbauarbeiten im Sinne von grsseren Investitionen stehen momentan nicht mehr an.

= Die Mdglichkeiten der Einflussnahme der Stadt Adliswil auf den Betrieb und die Entwicklung des ZVZZ ist teilweise eingeschrinkt auf
finanzielle Aspekte. Es hat sich inzwischen trotz diversen Anpassungen gezeigt, dass das bei der Projektierung erarbeitete Jahresbudget
des ZVZZ jeweils eingehalten oder sogar reduziert werden kann.

= Die vorhandenen Zivilschutzanlagen werden gemiss den Vorgaben des Bundes betrieben, Fiir anerkannte Zivilschutzanlagen richtet der
Bund Beitrdge aus. In Adliswil steht noch eine solche Zivilschutzanlagen in Betrieb. Bei einer weiteren Anlage steht eine Umnutzung an,
da diese Anlage nicht mehr vom Zivilschulz genutzt wird und dementsprechend auch nicht beitragsberechtigt ist. Im Bereich der
Schutzraumbauten besteht in einzelnen Gebieten Adliswils eine negative Bilanz der Schutzplitze. Diese wird in den kommenden Jahren
bei der Realisierung von grdsseren Bauprojekten auszugleichen sein.

Kennzahlen zum Produktumfeld

Bezeichnung R19 B20 B21| Trend
Anzahl Anlésse ZVZZ 55 50 50 =
Anzahl Einsitze ZVZZ 0 2 2 =
Anzahl Einsdtze zugunsten der Gemeinschaft 2 2 2 =
Jahresbudget ZVZZ (in Tausend) 935§ 950, 10000 =»
Anzahl Schutzriume auf Stadtgebiet 867 900 900
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Leistungsziele

=2 Z1 Wahmehmen der Verantwortung im Rahmen des Zweckverbandes Zivilschutz Zimmerberg (ZVZZ)

O nicht steuerbar € eingeschrankt steuerbar @ direkt steuerbar

Was wir fir die Zielerreichung tun (Leistungen)

Bezeichnurg | R19| B20| B21| Trend ||_elsf$ﬁ‘;’lba"g'fg§‘ | Kostenefiekt
Hohe Betnebsbeitrag ZVZZ 141665 135000 150000 = = @ O
R . S R o . 7 i maeee
e e e e o

Kommentar
Aufgrund des von der Delegiertenversammlung genehmigten Budgets 2020 fir den Zweckverband Zivilschutz Zimmerberg und

in der Annahme, dass das Budget des Zweckverbands fiir das Jahr 2021 etwa gleich hoch bleiben wird, steigt der Betriebsbeitrag
der Stadt Adliswil voraussichtlich um 15'000 Franken an.

Wie wir die Zielerreichung messen (Indikatoren und Gegenstdnde)

Bezeichnung Gegenstand | R19| 320| B21|Tmnd

Anwesenheit der zwei Delegierten von Adliswl 1005 100 1 00 =

Rl an der Delegiertenversammiung (in Prozent)

: Mindestens eine Vertretung des Sihltals im
Z1: Vertretung im Zweckverband || | Viorstand . 1 1 1 f ->
Z1:Einsatzbereitschaft der Zivilschutzanlagen : Anteil einsatzbereite Zivilschutzanlagen (in 100 1 OO 1 00 >

in Adliswil : Prozent)
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4 Ziviles Gemeindefiihrungsorgan

Grundauftrag

Das Gemeindefiihrungsorgan (GFO) Ubemimmt die Fihrung der Stadt im Falle eines ausserordentlichen Ereignisses, sobald zusétzlich zu
den Aufgaben der Einsatz- und Rettungsdienste weitere Aufgabenbereiche anfallen. Das GFO kann aufgrund zeitlicher Ausdehnung oder
aufgrund der Komplexitét der anfallenden Aufgabenbereiche aufgeboten werden, sobald die Mittel der Einsatz- und Rettungsdienste alleine
nicht mehr fir die Bewiltigung eines ausserordentlichen Ereignisses ausreichen. Das GFO ist in einer Stabsstruktur organisiert. Der Stadtrat
bzw. eine Vertreterin oder ein Vertreter des Stadtrates steht dem GFO vor und filit die wichtigen Entscheide.

Umfeldentwicklung(en)

< Bei den Projektarbeiten zur Griindung des Zweckverbands Zivilschutz Zimmerberg ZVZZ wurde urspriinglich auch die Erarbeitung
eines Fihrungsorgans auf Bezirksebene geplant. Dieser Punkt wurde aber im Laufe der Projektarbeiten fallen gelassen. Aufgrund der
gemeinsamen Zivilschutzorganisation ZVZZ wire ein solches gemeinsames Flihrungsorgan mdglich, eine solche Entwicklung ist zurzeit
nicht absehbar.

> Es gibt keine voraussehbaren Entwicklungen, welche das fir das GFO Adliswil relevante Gefahrenpotentia beeinflussen kénnten. Die
untenstehende Tabelle mit Kennzahlen zum Produktumfeld bleibt deshalb leer.

Kennzahlen zum Produktumfeld

Bezeichnung R19| 320| BZ1| Trend

Keine Kennzahlen

2.9
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Leistungsziele

2 Z1 DieEinsatzbereitschaft des Gemeindefihrungsorgans (GFO) und die Aktualitét der Emstfalldokumentation sind gewshrieistet

O nicht steuerbar € eingeschrankt steuerbar @ direkt steuerbar
Was wir fur die Zielerreichung tun (Leistungen)

eistung | Orga. Hostenelicdt

5 1 1 12 O @
Anzahl fest besetzte Funktionen im GFO :

i e 0 + .

Bezeichnung | rio| 2| 2| Tew || Stevewaiet |
Anzahl Fihrungsstandorte : - ' 5 1

Wie wir die Zielerreichung messen (Indikatoren und Gegenstande)

Bezeichnung Gegenstand | R19| 320| BZ1| Trend

Z1: Besetzung der notwendigen Funktionen ;Anteu besetzte Funktionen (in Prozent)

: ;Jahdnche Durchfiihrung eines Vernetzungsanlasses
Z1:Schulung des gesamten GFO | | und einer Ubung fir das GFO :

Z1: Schulung des gesamten GFO I \P/re(;‘tzr::;ng e b s i 1 100 100 100; >

Z1: Aktualisierte Emstfalldokumentation Ejahrﬁche Uberprifung der Aktualitit
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J5 Gesundheitsschutz und -versorgung

Grundauftrag

Die Stadt Adliswil istim Rahmen der Gesundheitsgesetzgebung verantwortlich fir die Versorgung der Bevélkerung mit medizinischen und
pflegenschen Leistungen, insbesondere der Bereiche Spitexdienste, Krankentransporte und drztlicher Notfalldienst Diesbezlglich
organisiert und koordiniert das Ressort Sicherheit und Gesundheit die Finanzierung dieser Leistungen und die Auftrdge an exteme
Leistungserbringer. Die Finanzierung und Organisation der Leistungen der Spitdler liegt im Verantwortungsbereich des Kantons. Im Bereich
des Gesundheitsschutzes werden in Zusammenarbeit mit extemen Stellen Kontrollen durchgefUhrt und Bewilligungen erteilt, welche der
Gewshrieistung der &ffentlichen Gesundheit dienen.

Umfeldentwicklung(en)

= Die demografische Alterung der Bevdlkerung und deren Einfluss auf die Krankenversorgung sind erwiesen. Das Risiko von Hilfe- und
PflegebedUrftigkett steigt mit dem Alter deutlich an. Eine gute Basisversorgung und Prionsierung der medizinischen und pflegenischen
Leistungen sind erforderlich, da der Leistungsbezug tendenziell zunehmend ist.

2 Durch die Bemihungen der &ffentlichen Hand, Pflegebedirfige méglichst lang im hauslichen Umfeld (zu Hause statt im Heim) zu
pflegen, werden die Kosten fr die ambulante Pflege langfnstig zunehmen.

2 Die durch die Stadt zu tragenden Kostenanteile fir die ambulante Pflege sind von den jhrlich durch den Kanton festgesetzten
Pflegetanfen abhidngig. Die Entwicklung dieser Pflegetanfe ist schwer vorauszusehen, da sie von vielen Faktoren abhingt. Die

Voraussehbarkeit der Kosten fur die ambulante Pflege ist damit eingeschrinkt. Es ist aber eine Tendenz zu steigenden Kosten
festzustellen

2 Die Belastung der Notfalldienst leistenden Iokalen Arzte bleibt auf einem hohen Niveau. Als teilweise Entlastung betreibt die
Arztegesellschaft des Kantons Zunch im Auftrag der Gesundheitsdirektion seit Anfang 2018 das Arztefon, welches als Triagestelle fiir
Anrufe im Bereich des &rztlichen Notfalldienstes dient. Seit Inkraftsetzung des revidierten § 17h des Gesundheitsgesetzes des Kantons
Zinch am 01.012018 ist der Betnieb dieser Tnagestelle gesetzlich verankert.
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Kennzahlen zum Produktumfeld

Bezeichnung R19 B20 B21| Trend
Anzahl kontrollpflichtige Feuerungsanlagen (Heizung) 1 335 14000  1'400: =»
Bevdlkerung. Anteil Uber 65-Jdhnge (in Prozent der Gesamtbevélkerung) 187 19 190 =»
Anzahl Arzte mit Hauptberufstitigkett im ambulanten Sektor 1 6 15 15 =
E\(l:o‘_in:)defmt pro Pflegestunde mit Leistungsauftrag AbL]ﬁrung. Beratung. Koordination 80.05% 8215 8215 A
Norefatpro Plegsiede i ethrgming Unichrg ek (O | 9055 0940 0940 A
Normdefizit pro Pflegestunde mit Leistungsauftrag Grundpflege (CHF) 7440 7995 7995 A
(Nco'_rirgdefmt pro Pflegestunde selbst Erwerbende: Ablddrung Beratung. Koordination 51 20 5410 5410 A
Nommdefizit pro Pflegestunde selbst. Erwerbende: Untersuchung. Behandlung (CHF) 54.95% 5735 5735 A
Nommdefizit pro Pflegestunde selbst Erwerbende: Grundpflege (CHF) 3860 4060 4060 A
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Leistungsziele

2 Z1 Sicherstellung des Schutzes der Gesundheit der Bevélkerung durch die Kontrolle simtlicher Lebensmittelbetriebe.

= Z2 Bewilligungsverfahren und Kontrollen im Bereich des Gesundheitsschutzes werden unter BerlUcksichtigung der Gesetzméssigket
und des Gleichbehandlungsgrundsatzes méglichst kundenonentiert behandelt.

2 Z3 Sicherstellung einer vollstindigen und wirtschaftlichen Versorgung der Bevélkerung mit medizinischen und pflegenschen
Leistungen im Bereich der ambulanten Pflege.

O nicht steuerbar € eingeschrankt steuerbar @ direkt steuerbar

Was wir fur die Zielerreichung tun (Leistungen)

i Steuerbarkeit
Bezeichnurg | R19| B20| 321| Trend | T g il | Kosteneffekt
Anzahl Feuerungskontrollen 724 600 600 > - ©0
Anzahl Trinkwasserproben 120 120 120

Anzahl Badewasserproben 37 30 30

Anzahl Bewilligungen Nachtarbeit/Lam 9 25 20
Spitex-Dienstleistungen in der Stadt Adiiswit - '
_gesamthaft verechnete Stunden

25135 22000 23'000
Verein Spitex Adliswil: Anzahl Klienten/-innen 370: 350: 350

0000000

SO

‘Krankentransporte: Einsitze Rettungsdienst

See-Spital Horgen 698 600 650

Kommentar

Aufgrund der Zahlen aus dem Geschiftsbericht 2018 und 2019 wird die Anzahl der ausgesteliten Bewilligungen fiir Nachtarbeit
bzw. larmige Arbeiten etwas reduziert. Ebenso aufgrund der Erfahrungszahlen wird die Anzahl der Einsdtze des Rettungsdienstes
leicht erhoht. Beide Leistungen sind durch die Stadt Adliswil nicht direkt beeinflussbar.
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Wie wir die Zielerreichung messen (Indikatoren und Gegenstdnde)

Bezeichnung Gegenstand R19 B20 B21 I Trend
Z2: Bewilligungsverfahren im Bereich Bewilligungsgesuche werden innerhalb von 15 95 95 9 5 >
Gesundheitsschutz - Arbeitstagen erledigt (in Prozent)
Z2: Qualitét des Kundenverkehrs bei
Bewilligungsverf. + Kontrollen im Bereich des | Anzahl berechtigte Reklamationen (héchstens) 1 3 K
Gesundheitsschutzes : : : :
Z3:Wirtschaftlichkeit der ambulanten éVerg[eich Bruttokosten pro Einwohner mit
Angebote (Spitex) - Kantonsmittel (Kantonsmittel = 100 %) : B

Anteil Leistungsstunden der Spitex Adliswil an
Z3: Nutzung der ambulanten Pflege (Spitex) : den gesamten erbrachten ambulanten 58

: Pflegeleistungen (in Prozent)
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Finanzieller Rahmen der Produktgruppe Sicherheit und Gesundheit

Globalbudget der Produktgruppe (Mio. CHF)

Nettokosten der einzelnen Produkte (Mio. CHF)

- I -
- I -
000 050 100 150 200 250 300 350 400 000 050 180 150 200 250 300 350 400
m]1 Polizei m)2 Feuerwehr
M3 Zivilschutz )4 Ziviles Gemeindefihrungsorgan
M5 Gesundhertsschutz und -versorgung
Nettokosten der Produkte
R19 B20 B21) AzuB20
Polizet 1"140252; 1'059'838 978215 -7.7%
]2 Feuerwehr 626'695 4.1 %
BZvischutz 218406, -77%
|4 Ziviles Gemeindeflhrungsorgan ¢ 21'768: 43365 63'679 468 %
5 Gesundheitsschutz und -versorgung 1'864'687 1'942'395 1'840'606. -52%
Nettokosten der Produkte: 3'938705 3'935'646 3727601 -53%
Zusatzinformationen zur Produktgruppe
R19 B20 B21 AzuB20
Kosten 4'948133 4'983'646 4795101 -38%
Personalaufwand 2'050'825 2100570 2052726 23%
Sach-und Ubriger Betriebsaufwand 540700 513'300 -5.19%
Abschreibungen Verwaltungsvermégen ¢ 70'832¢ 76'600 42'600; -444%
Ui L L TSRO WO 1. .., NI 00%
Transferavfwand 1'882'600 1793100 “48%
Durchlaufende Beitrige 30'000: 1000 %
Inteme Verrechnungen 10'000: 5'8000 420%
Direkte Kosten: 4'481'049 4'610'470 4'437'526 -38%
Gemeinkoster 467'084 373177 357'575 42 %
Ergse -1'009'428 -1'048'000 -1'067"500 19%
Fiskalertrag -137'670 -130'000 -130'000 00%
Entgelte -554207 -638'000 -632'500 -09 %
Transferertrag -280751: -280'000 -275'000 -1.89%
Durchlaufende Beitrdge -36'800 -30'000: -1000%
Nettokosten 3'938705 3'935'646 3'727'601 -53%
Kostendeckungsgrad 204 % 210% 223%
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Kommentar

Nettokosten der Produkte

J4 Ziviles Gemeindeflihrungsorgan
Die Kosten des Gemeindefihrungsorgans der Stadt Adliswil verschieben sich infolge einer gednderter Planung der
Leistungserfassung von Personalkosten innerhalb des Ressorts Sicherheit, Gesundheit und Sport um rund 20'000 Franken an.

Zusatzinformationen zur Produktegruppe

Abschreibungen Verwaltungsvermdgen

Die Abschreibungen Verwaltungsvermdgen sinken gegeniiber dem Budget 2020 um 34'000 Franken. Dies betrifft die Produkte
Polizei, Feuerwehr und Zivilschutz, wo Uberall entsprechend dem Investitionsvolumen tiefere Abschreibungen anfallen.
Insbesondere bei der Feuerwehr werden die Abschreibungskosten aber in Kirze wieder ansteigen, weil die Ersatzbeschaffung

einer Autodrehleiter im Jahr 2021 im Finanz- und Aufgabenplan vorgesehen ist.

Durchlaufende Beitréage

Auf Kosten- und Erldsseite sind neu je 30'000 Franken in der laufenden Rechnung eingestellt. Dabei handelt es sich um die
Vereinnahmung von Ersatzabgaben im Bereich Schutzraumbau. Diese Ersatzabgaben missen am Jahresende dem Kanton
weitergegeben werden. Bisher wurden diese Beitrige in der Investitionsrechnung verbucht (Anderung im Zusammenhang mit
der Einfuhrung von HRM?2).
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K Sport, Sportanlagen

Produktliste K1 Hallen- und Freibad K4 Schiesswesen
K2 Sportanlage Tufi K5 Sportunterstitzung und Gesundheitspraventon
K3 Ubrige Sportanlagen

Die Abteilung Sport stelit den Betneb von diversen Sportanlagen sowie des Hallenr und Freibades sicher und betreibt die
Koordinationsstelle flir Sport. Zudem fallen Préventionsangebote zur kdrperlichen Gesundhett in die Verantwortung dieser Produktgruppe.

PGV: Andreas Wieser

Schwerpunkte des Stadtrates fiir die Leistungspenode 2021

Im Zusammenhang mit den Legislaturzielen 2018 — 2022 des Stadtrates sind fur die Produktgruppe Sport, Sportanlagen Schwerpunkte in
den Bereichen Stadtentwicklung und Gesellschaft vorhanden. Basierend auf das im Jahr 2018 fertiggestelite Gemeinde-Sportanlagenkonzept
GESAK und der darauf aufbauenden Machbarkeitsstudie Sportanlage Tal werden die Umsetzungsentscheide vorangetrieben und erste
Massnahmen geplant und vollzogen. Die Umsetzung von Massnahmen aufgrund der Machbarkeitsstudie Tal wird ab 2020 geplant. Nach
der im 2019 schon begonnenen Umsetzung der Sanierung des Freibadgarderobentralds wurde im Sommer 2020 mit der Umsetzung der
eigentlichen Badsanierung begonnen und das ganze Projekt wird im Sommer 2021 abgeschlossen Das Projekt fiir einen Kunstrasen bei der
Sportanlage Tifi wurde im Jahr 2019 abgeschlossen Die Gesundhett ist das hiichste Gut der Bevélkerung. In den Jahren 2020 und 2021
sollen deswegen die Planungsarbeiten und erste Umsetzungsschntte fir ein ganzheitliches Gesundheitspraventions- und -

férderungskonzept vorangetneben werden.

Stadtrétin: Susy Senn

Aufwand fur Sport, Sportanlagen im Verhdltnis zum Aufwand wird fur Sport, Sportanlagen fin
Gesamtaufwand der Stadt

Gesamtaufwand Rest

anziert durch...

; "y, Entgelte
™y Gemeinkosten
"y Direktkosten NP
Strategische Projekte / Entwicklungsziele
Bezeichnung Inhalt und Ziel Projektstand
: Planung sowie Umsetzung der Sanierung (Nutzervertretung, Projektleitung | auf Kurs (bis
Sanierung Hallentad bei Abt. Liegenschaften) 2021)
Umsetzungsplanung, Finanzierungsentscheid sowie Start der Projektierung aufars (bis
Sportanlage Tal basierend auf Machbarkeitsstudie Sportanlage Tal (insb. Umplatzierung 20233" &
Tennispldtze, Garderoben Tennis und Fussball)
Préventionskonzept, politische Genehmigungsprozesse und Umsetzung zur kB Tk
Gesundheitspravention Férderung und Sensibilisierung der Bevdlkerung im Bereich der 2022;’ L
Gesundheitsprévention
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K1 Hallen- und Freibad

Grundauftrag

Im Hallen- und Freibad im Tal bietet die Stadt Adliswil die Mdglichkeiten zur Auslibung einer Vielzahl von Tdtigkeiten rund um den
Schwimmsport an. Das Angebot steht nicht nur der Bevdlkerung der Stadt Adliswil offen, sondem zielt auch auf die Nutzung durch
Schulen und Vereine. Weiter bietet vor allem das Freibad einem breiten Nutzerkreis die Gelegenhett flr Erholungs- und Freizeitaktivitdten

Umfeldentwicklung(en)

2 Dass sich éffentliche Hallen- und Freibdder in der Regel nicht kostendeckend betreiben lassen, ist aligemein bekannt. Auch wenn die
Nutzungsnachfrage generell hoch ist, lassen sich durch Eintnttseinnahmen die Betniebskosten nicht decken. Zudem sind die
momentanen Betnebskosten infolge des Alters der technischen Einrichtungen des Hallenbades im Tal (vgl. unten) bis zum Abschluss
der derzeitigen Sanierung relativ hoch. Im Bereich des Freibades unterliegt der Betrieb infolge des Einflusses des Sommerwetters
grossen saisonalen Schwankungen.

> Das Hallenbad wurde im Jahr 1975 erbaut. Es erfolgten in den Jahren 1999 und 2001 Sanierungen der Gebdudehille der
LUftungsanlage und einiger weiterer technischer Installationen die Ubngen Einnichtungen (insbesondere Sanitdranlagen) stammen aus
dem Erstellungsjahr des Hallenbades und haben damit ihre Lebenserwartung Uberschntten. In diesem Zusammenhang wird das
Hallenbad umfassend saniert. Die Umsetzung hat mit dem Trakt der Freibadgarderoben bereits im Jahr 2019 begonnen. Die eigentliche
Hallenbadsanierung wird von Sommer 2020 bis Sommer 2021 umgesetzt

= Der Schwimmsport erfreut sich einer allgemein grossen Beliebthett (vgl. auch Kennzahlen zum Produktumfeld zu K5, unten). Der
ortsansissige Schwimmverein weist steigende Mitgliederzahlen auf. Verbunden mit dem Anstieg der Schillerzahlen ergibt sich daraus,
insbesondere in Spitzenzeiten, ein sehr grosses Nachfragevolumen nach Wasserflichen, welches nicht in jedem Fall befriedigt werden
kann. Bei der Vergabe von Wasserflichen werden Adliswiler Schulen und Vereine pnontir behandelt.

2 Vergleiche im Ubrigen Erfduterungen zur Umfeldentwicklung zum Produkt K5 (Sportunterstitzung und Gesundheitsprévention).

Kennzahlen zum Produktumfeld

Bezeichnung R19 B20 B21| Trend

Anzahl Hallenbider (mindestens 5 Bahnen 25 m) in Nachbargemeinden (ausg. Stadt
Zirich) 4 4 4 >

Anzahl Betnebstage Freibad mit Lufttemperaturen grésser als 24 Grad (Messung um 4§ 0 0
13.00 Uhr) 64 6 60 >
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Leistungsziele

S Z1 Bereitstellen und einwandfreies Betreiben eines bedirfnisgerechten zeitgemissen und gut ausgelasteten Angebots an

Infrastrukturen fir den Schwimmsport

Bereitstellen und einwandfreies Betreiben eines bedirfnisgerechten, zeitgemissen und gut ausgelasteten Angebots an Freizeit-
und Erholungsméglichkeiten rund um das Freibad

O nicht steuerbar € eingeschrankt steuerbar @ direkt steuerbar

Was wir fur die Zielerreichung tun (Leistungen)

Bezeichnung | R19 | BZOI B21 | Trend | e | Kostenefleat
Hallenbad. Offnungszeiten pro Woche (h) | 925 925 95 > (@) [ D)
Hallenbad. Anzahl Wasserbecken (inkl. i ' v : '

Keinkindey SR D . B B ..

Freibad. Offnungszeiten pro Jahr (Tage) 87 150: 100 = . . O ;

Freibad. Anzahl Wasserbecken (ohne i 7R S S =N -
Kleinkinder) 2 3,- : : 2 . . L 0 5

Freibad. Anzahl Wasserattraktionen (ohne : ; . ;
Kleinkinder) : 6 2 : > : . O
e e e B S B SR T S

(ohne Wasserbecken) 5 __________ > 1.2 doi . O .................
Kommentar

Hallenbad, Offnungszeiten pro Woche (h)
Nach Abschluss der Sanierung Mitte 2021 ist eine angemessene Erweiterung der Offnungszeiten geplant.

Freibad, Offnungszeiten pro Jahr (Tage)

Infolge der Sanierung des Hallenbades ab Sommer 2020 (Schliessung des Hallenbades) wurde im 2020 versucht, wenn immer
moglich die Freibadsaison zu verldngern. Diese vorlibergehende Erhdhung der Anzahl gedffneter Tage im Jahr 2020 wird fir
2021 wieder korrigiert.

Wie wir die Zielerreichung messen (Indikatoren und Gegenstdnde)

Freibad)

Bezeichnung Gegenstand | R19| BZO| BZ1| Trend
Z1: Auslastung / Nutzung  Anzahl Eintritte Hallen-und Freibad (mindestens)  127'635.  90°000. 90000, =>
Z1: Angebot Hallenbad : Anzah verFngarer Bahnen fur Individualnutzung 5 3 3 5

i (mindestens) : i : ;

. - Nutzungseinschrinkungen infolge betneblicher
Z1:Qualitat Betrieb - oder technischer Mingel (max h) 0 ' >
Z2: Auslastung / Nutzung (Bereich Freizeit. éAnzahI Eintnitte Jugendliche und Familien in den - . .
Erholung Freibad) - Monaten Juni - August 058 2080e 20 000 g
Z2: Angebot (Bereich Freizeit. Erholung  Anzahl Vermietungen Matenal in den Monaten 31 4 3002 300 P>

 Juni - August
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K2  Sportanlage Tfi

Grundauftrag

Die Sportanlage Tfi stellt neben den Sportanlagen der Schule die hauptsichliche Sporteinnchtung in Adliswil dar. Sie bietet mit Tumhallen,
Fussballplitzen und einer Leichtathletikanlage den &rtlichen Schulen und Sportvereinen ein breites Angebot an Trainings- und
Wettkampfméglichketten

Umfeldentwicklung(en)

= Die Schilerzahlen der Volksschule in Adliswil und auch der privaten Schulen in der Region Adliswil weisen eine steigende Tendenz auf,
Da in diesem Zusammenhang auch die eigenen Sportinfrastrukturen der Schulen knapper werden, steigt der Nachfragedruck seitens
der Schulen auch in der Sportanlage Tufi.

> Die Sportanlage Tufi ist die einzige vom Kanton Zinch subventionierte KASAK-Anlage in Adliswil. Die Auffihrung der Sportanlage im
Katalog des kantonalen Sportanlagenkonzeptes unterstreicht die lokale und regionale Bedeutung der Anlage.

2 Lokale Sportvereine verzeichnen tendenziell steigende Mitgliederzahlen was zu steigenden Anspriichen an die Trainingsmdglichkeiten
fuhrt. Die Nachfrage nach Trainings- und Wettkampfinfrastrukturen in der Sportanlage TUfi ist seitens der Vereine daher hoch. Die
Anlage bietet den Vereinen neben den Sporteinnchtungen ausserdem eine Kantine mit gut ausgerlisteter Kiiche sowie einen
Theoneraum und stellt damit die Basis flr viele Sportvereine dar.

2 Der Vorplatz zu den Triblineneingingen des Hallengebiudes weist undichte Stellen auf, Der gesamte Vorplatz wird aus diesem Grund
im Jahr 2021 saniert werden mdssen, was insbesondere im Bereich der Zuginge ins Hallengebdude im oberen Stockwerk zu
zwischenzeitlichen Nutzungseinschrinkungen fiihren kann.

2 Vergleiche im Ubrigen Erfduterungen zur Umfeldentwicklung zum Produkt K5 (Sportunterstiitzung und Gesundheitsprivention).

Kennzahlen zum Produktumfeld

Bezeichnung R19 B20 B21| Trend
Anzahl vergleichbarer Aussensportanlagen in Nachbargemeinden (chne Stadt ZUnch) 1 1 1. =
Anzahl vergleichbarer Grossraumhallen in Nachbargemeinden (ohne Stadt Ziinch) 2 2 2 =

154



Budget 2021

Leistungsziele

2 Z1

Sportinfrastrukturen in der Sportanlage Tifi

Bereitstellen und einwandfreies Betreiben eines bedirfrisgerechten zeitgemidssen und gut ausgelasteten Angebots an

O nicht steuerbar € eingeschrankt steuerbar

Was wir fir die Zielerreichung tun (Leistungen)

Steuerbarkeit

@ direkt steuerbar

Bezeichnurg | R19| Bzol B21 | Trend | b | Kosteneffekt
Sportanlage Tufi. Betriebstage p.a. 330; 300 30 2 O )
Anzah! Fussballpltze Naturrasen 1 1 LR 2 ® O
Anzahl Fussballplitze Kunstrasen 1 1 1T =2 . 0 :
Anzahl Hartplitze 2 2 2 S @) O
Anzahl Tumhallen 4 4 s+ 2 © ©
Anzahl Leichtathletikanlagen (Gesamtanlagen) 1 1 1 -> . O
Anzahl betnebene Garderoben ' 8 8 g > O D
Wie wir die Zielerreichung messen (Indikatoren und Gegenstande)
Bezeichnung Gegenstand | R19| 820| B21| Trend
Z1: Auslastung / Nutzung | Belegung Tumhallen in Stunden (pro Woche) WM 2500 250 S
g Veranstaltungen in der Sportanlage TUfi in st : .
Z1: Auslastung / Nutzung |l | Sikwidan (pro Jabi riiridesters) 1 5705 1 ‘E?E)Oi 1 8005 ->
: Anzahl Wochenstunden &rtliche Sportvereine 5
Z1: Auslastung / Nutzung lll - mit Dauerbelegung (1 Anlass oder mehr pro 43 30 35 =
‘Woche, mindestens) i : i
Z1: Qualitsit Betrieb - Nutzungseinschrdnkungen infolge betneblicher 39 3 6 3% >

Kommentar

oder technischer Mangel (max h)

Z1: Auslastung / Nutzung Il (Veranstaltungen in Stunden pro Jahr)
Infolge der geplanten Sanierung des Vorplatzes zum Hallengebdude kann die Nutzung und die Zugédnglichkeit des oberen

Stockwerkes eingeschrinkt sein. Dies hat zur Folge, dass voraussichtlich nicht alle Anldsse uneingeschrankt stattfinden kénnen,

weshalb die geplanten Veranstaltungsstunden ftir 2021 reduziert werden missen.

155



L
&>

Budget 2021

K3  Ubrige Sportanlagen

Grundauftrag

Neben der Sportanlage TUfi (Produkt K2) bietet die Stadt Adliswil in verschiedenen weiteren Sportanlagen der Bevilkerung Méglichkeiten
fur Sport-, Spiel- und Freizeitaktivititen Diese Anlagen werden entweder nicht direkt durch die Stadt betrieben (Tennisanlage) oder
stehen der Bevélkerung zur freien Benutzung offen (Outdoor-Fitnessgerite, Sportanlage Tal, Bike-Parcours, Skate-Anlage, Finnenbahn, Disc
-Golf-Anlage).

Umfeldentwicklung(en)

> Vergleiche Erduterungen zur Umfeldentwicklung zum Produkt K5 (Sportunterstitzung und Gesundheitsprivention).

Kennzahlen zum Produktumfeld

Bezeichnung R19| B20| B21| Trend

Keine Kennzahlen - - i
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Leistungsziele

2 Z1 Bereitstellen und Unterhalten eines bedirfnisgerechten, zeitgemissen und gut ausgelasteten Angebots an Sportinfrastrukturen
(ausgenommen Sportanlage TUfi, Hallen- und Freibad sowie Schiessanlage)

O nicht steuerbar € eingeschrankt steuerbar @ direkt steuerbar

Was wir fur die Zielerreichung tun (Leistungen)

. Steuerbarkeit
Bezeichnurg | R19| BZOI B21 | Trend | R | Kostenefiekt
Anzahl betnebene Fussballplitze (chne ] f i : ;
Sportanlage TUfi) L 1. 1 > - . i O

Anzahl betnebene Tennisplitze _ i 5 -> i . f O
Anzahl Standorte Outdoor-Fitness Gerste 4 4 4 > &) (@]
et épcﬁ'ﬂahl'aééﬁ e T iR e :

Betnebsaufsicht) ? ; . i B0 e o

Wie wir die Zielerreichung messen (Indikatoren und Gegenstdnde)

Bezeichnung Gegenstand | R19| BZO| B21| Trend

- Anzahl Belegungsstunden Fussballplatz Tal an

Zlsrusiasung gl - Waochenenden (h pro Jahr, mindestens) 90 80 80 =
- Anzahl Belegungsstunden Fussballplatz Tal an i
Z1: Auslastung / Nutzung |l : Wochentagen (h pro Woche wahrend Saison,  : 20: 20; 200 =
- mindestens) : i i
, Belegung Tennisplitze durch Tennis Club Adliswil:
Z1: Auslastung / Nutzung |l | (h pro Woche in Sommersaison, mindestens) 32’:!5E 30E 30; ->
Z1: Qualitit Unterhalt - Nutzungseinschrinkungen infolge technischer 1 2 2 0 2 0 o

: Méangel (Tage pro Jahr, maximal)
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K4  Schiesswesen

Grundauftrag

Die Stadt Adliswil ist verpflichtet. der Bevdlkerung eine Méglichkett zum Absclvieren des obligatonschen Bundesprogramms zu bieten.
Darliber hinaus werden der Bevélkerung angemessene und gut ausgelastete Einnchtungen zur Austibung des Schiesssports zur Verfugung
gestellt Dazu wird die Schiessanlage Biel durch den Schitzenverein Adliswil betnieben.

Umfeldentwicklung(en)

> Mit der Anzahl der in der Schweizer Armee eingeteilten dienstpflichtigen Personen ist auch die Anzahl der Pflichtschitzen fir das
obligatorische Bundesprogramm in den letzten Jahren tendenziell gesunken. Solange seitens Bund an der Durchfiihrung des
obligatonischen Bundesprogramms festgehalten wird, muss die Stadt Adliswil unabhingig von der Anzahl der Pflichtschitzen eine
Méglichkert zum Absolvieren des obligatonschen Bundesprogramms anbieten.

> Der Schiesssport gehdrt schweizweit zu den zahlenmissig riickldufigen Sportarten. Damit sinken im Aligemeinen auch die
Mitgliederzahlen der Schitzenvereine. Aufgrund seiner aktiven Jugendférderung ist diese Tendenz beim Schitzenverein Adliswil nicht
festzustellen und die Mitgliederzahlen sind konstant.

< Im Jahr 2019 wurde die Altlastensanierung der Kugelfinge der 50m- und 300m-Schiessanlage Biel abgeschlossen Zudem wurde im
gleichen Jahr das Schitzenhaus saniert und die vorher an der Badstrasse untergebrachte 10m-Indoor-Schiessanlage im Schitzenhaus
eingebaut. Zusammen mit der ebenfalls ersetzten elektronischen Trefferanzeige auf der 300m-Schiessanlage entspricht die gesamte
Anlage wieder den aktuellen technischen Anforderungen.

= Ende 2020 wird die 25m-Pistolenschiessanlage in Kilchberg geschlossen werden. Die Pistolenschiitzen des Schitzenvereins Adliswil
bentutzten bisher diese Anlage. Aus diesen Griinden wird flr das Jahr 2021 die Erstellung einer 25m-Schiessanlage innerhalb der
Schiessanlage Bliel geplant.

Kennzahlen zum Produktumfeld

Bezeichnung R19| B20] B21| Tred
Anzahl Schiessanigsse Schiessanlage Buel 49 : 45 =
Anzahl Schiessanldsse fur Jugendliche (&ffentlich) 1i 1. =
Anzahl offentliche Schiessanlisse (exd. Feldschiessen) 3 3 o9
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Leistungsziele

2 Z1 Sicherstellung eines Angebots zum Absolvieren des obligatonschen Bundesprogrammes

& Z2 Bereitstellen und Unterhalten eines bedirfnisgerechten, zeitgeméssen und gut ausgelasteten Angebots an Infrastrukturen fiir den
Schiesssport

O nicht steuerbar € eingeschrankt steuerbar @ direkt steuerbar

Was wir fur die Zielerreichung tun (Leistungen)
; Steuerbarkeit
Bezeichnung | R19 | B20 I B21 | Trend | P | Kostenefiekt
Anzahl Scheiben 300 m 10; 10 m 2> © ©
Anzahl Scheiben 50 m : 10 15 15 2 @ O
Anzahl Scheiben 25 m | 0 0 > @ O

AnzahlSchiessanlagen10m

Kommentar
Anzahl Scheiben 25 m
Infolge der Schliessung der Schiessanlage in Kilchberg (vgl. Umfeldentwicklung) wird fur das Jahr 2021 die Erstellung einer 25m-

Schiessanlage innerhalb der Schiessanlage Buel mit 10 Scheiben (2 Laufwagen) geplant.

Wie wir die Zielerreichung messen (Indikatoren und Gegenstande)

Bezeichnung Gegenstand R19 B20 B21| Trend
Z1: Auslastung / Nutzung Anzahl Pflichtschiitzen 300m p.a. (mindestens) 1 10 1 25 1 25 -
Z1: Angebot obligatonsches Bundesprogramm Anzahl Schiessdaten p.a. (mindestens) 3 5 5 ->
22 AL;:‘;I.as.t;mg / Nutzung Eg{;;;‘(lhn”}ftrgf;ﬁgh”“he i g 4 5 ..... 4 0 40 >
22 Quitit et aeiimiteesse | 4 4 4o
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K5  Sportunterstiitzung und Gesundheitspravention

Grundauftrag

Mit der Sportkoordinationsstelle wird den Sportvereinen und Sportlennnen und Sportlem eine Ansprechstelle flr Fragen und Anliegen im
Bereich der Anlagenreservation (Belegungsplanung) und der allgemeinen Information im Sportbereich zur Verfligung gestelit Intemne Stellen
werden durch diese Stelle zudem fachlich in sdmtlichen Sportbelangen beraten. In Zusammenarbeit mit internen Stellen und externen
Anbietem oder Organisationen werden Praventionsangebote zur kérperlichen Gesundhett organisiert und koordiniert.

Umfeldentwicklung(en)

S Die Anzahl gesamthaft durch die Stadt Adliswl betnebener Sportanlagen wurde zuletzt 2015 durch den Bewegungsraum
(Outdoorfitnessgerdte) erweitert. Neben der Sportanlage TUfi, gibt es keine weitere Anlage, welche im KASAK-Katalog (Sportanlagen
mit kantonaler Bedeutung) verzeichnet ist.

< Auf und in den Sportanlagen der Stadt Adliswil sollen wo immer mdglich Tumiere, grissere Anldsse und Trainings fiir Grossanldsse
stattfinden kénnen. Dazu missen diese Anlagen den sich immer wieder dndemden Anforderungen der Sportverbidnde genligen, was
punktuelle Anpassungen notwendig macht.

> Die Anzahl Sportvereine in Adliswil, welche zur Sportkommission Adliswil (SpokA) zihlen, hat in den letzten Jahren von urspriinglich 19
bis im Jahr 2020 auf 23 zugenommen. Diese Tendenz ist leicht steigend und vor allem Breitensportvereine nehmen zu. Die
Sportvereine in Adliswil sind nicht zwingend in der SpokA registriert.

= Zu den populirsten Sportarten im Kanton Zinch zihlen neben Radsport, Wandem und Schwimmen auch die Teamsportarten Fussball,
Volleyball und Badminton. In Adliswl wird ein Riickgang beim Tumverein und den Basketballteams verzeichnet, wéhrend Fussballteams
im Juniorenbereich zunehmen. Der in der ganzen Schweiz feststellbare Trend zu Individualsportarten (z.B. Wandem, Radsport, joggen)
ist auch in Adliswil splrbar.

> Die weiterhin steigenden Klassenanzahlen fiihren dazu, dass Angebote wie Ferienkurse, Feriencamps und Schulsportangebote rege
genutzt werden und die Nachfrage tendenziell steigt. Es ist davon auszugehen, dass weiterhin rund 30 Schulsportangebote in diversen
Sportbereichen bestehen bleiben

Kennzahlen zum Produktumfeld

Bezeichnung R19 B20 B21| Trend
Anzahl KASAK-Anlagen in Adliswi 1 1 1 3
Anteil beliebteste Individualsportart Nr. 1 (in Prozent) gemiss Kantonsranking 4562 456 456 =
Anteil beliebteste Individualsportart Nr. 2 (in Prozent) gemiss Kantonsranking 43.12 431 431 =
Anteil beliebteste Individualsportart Nr. 3 (in Prozent) gemiss Kantonsranking 41 2 412 412: =
Anteil beliebteste Teamsportart Nr. 1 (in Prozent) gemiiss Kantonsranking 8.1 8.1 81 =
Anteil beliebteste Teamsportart Nr. 2 (in Prozent) gemiss Kantonsranking 3.1 31 3 =
Anteil beliebteste Teamsportart Nr. 3 (in Prozent) gemiss Kantonsranking 29 29 29 =
Anzahl Sportvereine (Mitgliedschaften SpokA) | ->
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Leistungsziele

2 Z1 Unterstitzen der Sportorganisationen durch einen guten Service Public

D Z2 Bereitstellen eines Angebots an bedurfnisgerechter und wirtschaftlich sinnvoller Offentlichkeitsabeit im Bereich der
Gesundheitspréavention

= Z3 Fdrderung von Sportanidssen fiir Kinder und Jugendliche

O nicht steuerbar € eingeschrankt steuerbar @ direkt steuerbar

Was wir fir die Zielerreichung tun (Leistungen)

Bezeichnung | R19| Bzo| 321| Trend | Le|s?:g;erlbadgir;g, | Kosteneffelt
):\rglz;:cliReservatlonsanfragen Hallen- und 28 305 25 > 0 | Py

oo e 2w o > @ O
CongeSportanagen oo w0 w0 > @ | O

Vermietung Vereinsbus (Anz. Miettage) 146 100 0 A @ O
',;gn'zah,gcgg,;p',mm;gp_a_ ok 26 —+ 25 =t O | O

Kommentar

Anzahl Reservationsanfragen Hallen- und Freibad / Anzahl Schulsportkurse p.a.
Das Hallenbad ist infolge dessen Sanierung ungefahr von Mitte 2020 bis Mitte 2021 geschlossen. Wahrend der Schliessungszeit
werden weniger Reservationsanfragen eingehen und die im Hallenbad geplanten Schulsportkurse kénnen nicht stattfinden. Aus

diesen Griinden wurden die entsprechenden Zahlen fiir das Jahr 2021 reduziert.

Wie wir die Zielerreichung messen (Indikatoren und Gegenstdnde)

Bezeichnung Gegenstand | R19| 820| BZ1| Trend
Z1: Zufnedenheit der Sportorganisationen : Anzahl berechtigte Beschwerden (max. pro Jahr) 1 1 1 ->
Z1: Auslastung / Nutzung Vereinsbetrieb in Tumhallen ohne : 13'1985 1 3'000 1 3‘0005 S

- Veranstaltungen (mindestens) in Stunden

Z2:Umfang der Offentlichkeitsarbeit - Anzahl Akticnen pro Jahr 2 2 2 2

Anzahl unterstitzter Anlédsse pro Jahr ; 2 2 2 .

Z3: Umfang der Kinder- und Jugendférderung (mindesters)
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Finanzieller Rahmen der Produktgruppe Sport, Sportanlagen

Globalbudget der Produktgruppe (Mio. CHF)

R19

8

Nettokosten der einzelnen Produkte (Mio. CHF)

B21
0.00 0.60 1.20 1.80 2.40 3.00 260 e — — — —— ————t
0.30 0.90 1.50 2.10 270 3.30 3.90 000 030 060 030 120 150 180 210 240 270 300 330 340 390
m K1 Hallen- und Freibad W K2 Sportanlage Tifi
K3 Ubrige Sportanlagen M K4 Schiesswesen
B K5 Sportunterstitzung und Gesundhettspravention
Nettokosten der Produkte
R19 B20 B21| AzuB20
K1 Hallen- und Freibad 1'039"133 1'286'030 1'794145 395%
K2 SportanlageTGfi 1239200 1'500"150 1'333391. -111%
K3 Ubnge Sportanlagen 118'548 119653 128250 72%
K4 Schiesswesen 114780 106957 137'485 285 9%
K5 Sportunterstiitzung und Gesundheitspravention 224080 225'950 234'412 37%
Nettokosten der Produkte 2735742 3238741 3627683 120%
Zusatzinformationen zur Produktgruppe
R19 B20 B21 AzuB20
Kosten 3'518%878 3'815441 4'345983 139 9%
Personalaufwand 1'396'681 1191512 1'508'982 266 %
Sach- und Ubniger Betnebsaufwand 1'0867261 1'258'000 1'072100: -148%
Abschreibungen Verwaltungsvermégen 589'482 658100 1194800 816%
Transferaufwand 12'588 13'200 12'500 -53%
Inteme Verrechnungen 130335 188'800 159'800: -154%
Direkte Kosten 3215347 3'309'612 3'94882 193 %
Gemeinkosteri 303531 505'829 397801 -214%
Ergse 783136 -576700 -718'300 246%
Entgelte -511'020 -414'500 -550'500 328%
Verschiedene Ertrige 00%
Finanzertrag -269101 -162200 -167'800 35%
Nettokosten 2735742 3238741 3'627'683 120%
Kostendeckungsgrad 223% 151 % 165 %
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Kommentar

Nettokosten der Produkte

K1 Hallen- und Freibad

Trotz einer Reduktion der Sachkosten um rund 90'000 Franken (weitgehender Verzicht auf Neu- und Ersatzbeschaffungen,
reduzierte Unterhaltskosten, Streichung der Kosten fir externe Reinigung) und erwarteten Mehreinnahmen von rund 140'000
Franken (Preisanpassungen und optimalere Auslastung nach der Neuerffnung), steigen die Nettokosten des Produktes Hallen-
und Freibad gesamthaft um rund 500'000 Franken an. Dies liegt vor allem an steigenden Abschreibungen und Zinsen im Umfang
von rund 580'000 Franken, welche im Zusammenhang mit der Sanierung des Hallenbades in den Jahren 2020 und 2021
entstehen. Daneben steigt der Personalaufwand um rund 160'000 Franken an, weil im Rahmen des neuen Betriebskonzepts

nach der Sanierung zusétzliche Stellen entstehen (z. B. Kasse/Bistro).

K2 Sportanlage Tufi

Bei der Sportanlage Tufi sinken die Nettokosten um gesamthaft rund 165'000 Franken. Beim Sachaufwand fillt eine im Budget
2020 eingestellte Sanierung eines Personenaufzuges von knapp 50'000 Franken weg und es wurde auf Neu- und
Ersatzbeschaffungen weitestgehend verzichtet, sodass der Sachaufwand rund 75'000 Franken tiefer ist. Der Aufwand fir
Abschreibungen und Zinsen ist zudem um weitere rund 120'000 Franken tiefer als im Vorjahr (tiefere Abschreibungen infolge
Eingang von ZKS-Beitrdgen von rund 500'000 Franken fUr das abgeschlossene Projekt Technik-Sanierung TUfi; betr. tieferen
Zinsen vgl. Kommentar unten). Demgegeniber ist die Verrechnung des Aufwandes des DLB Liegenschaften (Umlagen
ausserhalb Projekte in der Investitionsrechnung) rund 65'000 Franken héher als im Vorjahr.

K4 Schiesswesen

Die Nettokosten im Bereich Schiesswesen steigen um gut 30'000 Franken an. Dies weil bei der Schiessanlage Blel der Einbau
einer 25 Meter-Schiessanlage und einer Kurzdistanz-Box fiir Schiesstrainings der Polizei im Investitionsplan eingestellt sind und
dadurch die Abschreibungen gegenliber dem Vorjahr um gut 35'000 Franken ansteigen.

Zusatzinformationen zur Produktegruppe

Personalaufwand

Der Personalaufwand der gesamten Produktegruppe steigt gegenlber dem Vorjahr um gut 315'000 Franken an. Dies liegt
einerseits an den zusdtzlichen Personalkosten im Hallen- und Freibad (rund 160'000 Franken, vgl. Kommentar zu Produkt K1
oben). Andererseits wurden die Leistungen der Werkdienste zugunsten der Sportanlagen im Umfang von 170'000 Franken (vor
allem Sportanlage Tifi und Sportplatz Tal, sowie Hallen- und Freibad) im Vorjahr als Gemeinkosten (Umlagen) budgetiert und
im aktuellen Budget als Personalkosten (Leistungserfassung).

Abschreibungen Verwaltungsvermdgen
Infolge geplanter Investitionsvorhaben steigen die Abschreibungen im Umfang von CHF 536'700. Dies hauptsachlich durch die
laufende Sanierung des Hallenbades.

Interne Verrechnungen
Im 2021 wird es aufgrund des tieferen internen Zinssatzes von 1 % (Vorjahr 1,75 %) eine weniger hohe Verrechnung von
internen kalkulatorischen Zinsen im Umfang von 29'000 Franken geben.

Gemeinkosten

Die Gemeinkosten sinken im Umfang von knapp 110'000 Franken, was neben verschiedenen kleineren Verschiebungen
hauptsichlich zwei Grinde hat: einerseits fallen die Kosten fur Leistungen der Abteilung Werkdienste hier weg (170'000
Franken, vgl. Kommentar zu den Personalkosten oben), andererseits steigt die Verrechnung des Aufwandes des DLB

Liegenschaften (Umlagen) in der ganzen Produktegruppe um gesamthaft rund 80'000 Franken an.
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Entgelte
Nach der Neuerdffnung des Hallen- und Freibades nach der Sanierung wird mit steigenden Einnahmen von knapp 140'000

Franken infolge Preisanpassungen und optimierter Auslastung gerechnet (vgl. auch Kommentar zum Produkt K1 Hallen- und

Freibad oben).
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L Soziale Sicherung

Produktliste L1 AHV-/IV-Zusatzleistungen L4 Personliche und wirtschaftliche Hifle
L2 Beitrige zur Sozialen Sicherung LS Pflegefinanzienung
L3 Krankenversicherungsschutz

Die Produktgruppe Soziale Sicherung erbnngt Dienstleistungen zur Exstenzsicherung Sie férdert die wirtschaftliche und persénliche
Selbsténdigkert sowie die soziale und berufliche Integration von Einwohnennnen und Einwohnem.

PGV: Doris Kdlsch

Schwerpunkte des Stadtrates fiir die Leistungspenode 2021

Ziel des Stadtrats ist es, die Leistungen zur sozialen Sicherung der Bevélkerung effizient wirtschaftlich und fir die Betroffenen
zielfiihrend zu erbringen. Im Bereich der Sozialhilfe wird weiterhin eine rasche Reintegration in den Arbeitsprozess angestrebt
Anspriche auf Zusatzleistungen zu AHV/IV werden rasch gekldrt Klientinnen und Klienten werden kompetent beraten. Bzgl.
stationdrer Pflege stehen ein gutes Angebot sowie Austausch und Kontrolle der Einhaltung der Leistungsvereinbarung mit der
Sihlsana AG weiterhin im Zentrum Gesetzlich notwendige Anpassungen werden ziigig und transparent umgesetzt

Stadtrat: Renato Giinthardt

Aufwand fur Soziale Sicherung im Verhiltnis zum Aufwand wird fur Soziale Sicherung finanziert durch...
Gesamtaufwand der Stadt

"\ Entgelte
Gesan?tauﬁurand Rest =y Verschiedene Ertrige
R G.zmmkomn =% Transferertrag
. ™y Interne Verrechnungen
Strategische Projekte / Entwicklungsziele
Bezeichnung Inhalt und Ziel Projektstand
Wiakaien i Al Massnahmen zur Férderung altersgerechten Wohnens sind implementiert bis 2021
und zeigen entsprechenden Nutzen.
In Zusammenarbeit mit den Bezirksgemeinden werden Lésungen flr eine
Gerontopsychiatnsche Versorgung gute gerontopsychiatnsche Versorgung im Bezirk erarbeitet (bis 2020)und i bis 2025

umgesetzt
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L1 AHV-/IV-Zusatzleistungen

Grundauftrag

Mit der Ausnchtung von Zusatzleistungen wird die Existenzsicherung von Rentnennnen und Rentnem (AHV/IV) gewidhrieistet, so dass sie
Uber ein gesetzlich festgelegtes Mindesteinkommen verfigen.

Umfeldentwicklung(en)

> Die auf nationaler Ebene beschlossene Reform der Erginzungsleistungen wird ab 2021 zu gréssseren Verdnderungen in Bezug auf die
Ausnchtung finanzieller Leistungen fihren.

> Die demographische Entwicklung fihrt tendenziell dazu, dass in den kommenden Jahren die Zahl der Beziigerinnen und Bezliger von
Zusatzleistungen zur AHV tendenziell weiterhin steigen wird.

< Betreffend der Anzahl von Bezligennnen und Beziigem von Zusatzleistungen zur IV wird mit keinen massgeblichen Verdnderungen
gerechnet.

Kennzahlen zum Produktumfeld

Bezeichnung R19 B20 B21| Trend
Anzahl Bezlger/innen ZL zur AHV am Total der Personen im AHV-Alter (Prozent. 12 1175 12 >
Stichtag 31.12) ;

Anzahl Bezigerfinnen ZL zu AHV/IV am Total der Einwohner/innen (Prozent. ‘51:|ch'cag,é

3112) : 36 3.8E 3.7. ->
Anzahl Dossiers (Durchschnitt / Jahr) 574 595 600
Ausgaben/jahr im Verhdltnis zur durchschnittlichen Fallzahl (CHF), Kosten pro Fall/jahr 1 2'481% 1 3000 13’5000 =»
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Leistungsziele

2 Z1 Gesetzmissige Existenzsicherung und Beratung von Betagten und Behinderten

O nicht steuerbar € eingeschrankt steuerbar @ direkt steuerbar

Was wir fir die Zielerreichung tun (Leistungen)

Bezeichnung | R19| BZOI Bz1| Trend |Le|sf:m, | Kosteneffeld
ArprmentpmgoeNeazge 1% 13 = % O ©
S e | w w w0 0|
Beratungsgespriche 210 250 270% 2 ©® ©
AzahibehandetieFaleUmsasty | &3 700 720 A 0 O @ © |

Kommentar

Es ist mittel- und langfristig davon auszugehen, dass die Zahl der zu behandelnden Félle aufgrund der demographischen Entwicklung
nochmals leicht ansteigen wird. Die aktuelle Entwicklung deutet eher auf gleichbleibende Zahlen fiir 2021 hin. Die Umsetzung der

Ergdnzungsleistungs-Reform wird einen erhdhten Bedarf an Beratung nach sich ziehen.

Wie wir die Zielerreichung messen (Indikatoren und Gegenstdnde)

Bezeichnung Gegenstand | R19| [-320| BZ1| Trend
Z1:Entscheide betr. Zusatz-/ Prozentsatz gutgeheissener Rekurse am Total der; 00 05 0_55 P

Ergdnzungsleistungen : Fille

- Prozentsatz der Bezliger/innen von i
Z1: Zusatzleistungen AHV | Zusatzleistungen zu AHV an der Gesamtzahl der 12
. Adliswilerfinnen im ordentlichen AHV-Alter : i

Z1: Erfolgreiche Beratungen - Anzahl Interventionen ; 202? 235? 250? A

21: Effeltivitit der Koordination Durchschnittliche DauervonAnmeldungblszumi 74 70; 85 &

: Entscheid (in Tagen)

: Durchschnittliche Bewertung der Revision i : ; -
Z1: Gesetzmissigkett : (Anzahl wesentliche oder schwerwiegende : - 1 S 2
- Mingel) : : i

Kommentar

Z1: Effektivitat der Koordination: Mit der Reform der Ergdnzungsleistungen werden die Abkldrungen bzgl.
Anspruchsberechtigung erheblich komplexer. Es ist daher voriibergehend mit einer ldngeren Abkldrungsdauer zu rechnen.
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L2 Beitrdge zur Sozialen Sicherung

Grundauftrag

Budget 2021

Soziale Fragestellungen, die in Adliswil anzugehen sind, werden teilweise durch den Kanton, auf Bezirksebene oder von Dntten gel&st. Mit
der Ausnchtung dieser Beitrdge wird die Aufgabenerflllung sichergestelit die auf gesetzlichen Grundlagen oder bezirksweiten Vorgaben
beruht. Dabei handelt es sich z.B. um Bereiche wie Jugend- und Familienhilfe, Kinder- und Erwachsenenschutz, Arbeitsintegration

Umfeldentwicklung(en)

2 In den Bereichen, in denen Beitrige zur sozialen Sicherung ausgenchtet werden, sind fiir 2021 keine nennenswerten Entwicklungen zu

erwarten.

Kennzahlen zum Produktumfeld

Bezeichnung R19 | B 20| B21| Trend

Anzahl Massnahmen Kindesschutz (R17 und B18 Kindes- und Erwachsenenschutz) 72 85 75 =

Anzahl Massnahmen Erwachsenenschutz 1 46f 1 45 145, =»
101 95 100 >

Anzahl Antrége Jugend- und Familienhilfe zur Finanzierung von Leistungen
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Leistungsziele
=

Beitrdge aufgrund gesetzlicher oder bezirksweiter Vorgaben bzw. Vereinbarungen zur L&sung sozialer Fragestellungen

O nicht steuerbar € eingeschrankt steuerbar @ direkt steuerbar

Was wir fur die Zielerreichung tun (Leistungen)

. Steuerbarkeit

Bezeichnurg | R19| B20| Bz1| Trend | e | Kosteneflet
Anzahl behandelte Antrige aufgrund § f : f : ;
gesetzlicherVorgaben I 6 b 7 ................... 7 ......... -) ......... - O ...... L O ......... T
Anzahl behandelte Antrige aufgrund ! | i

bezirksweiter Vorgaben ; 3 6 & = 0 O

Wie wir die Zielerreichung messen (Indikatoren und Gegenstande)

Bezeichnung Gegenstand

| R19| 320| BZ1| Trend

Z1:Rechtmissigkert

Vorhandene Handlungsgrundlagen (in Prozent) 1000 100 100 =
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L3 Krankenversicherung

Grundauftrag

Umsetzung der kantonalen Vorgaben bzgl. Bevorschussung von Leistungen der obligatonischen Krankenversicherung sowie der kantonalen
Pramienverbilligung

Umfeldentwicklung(en)

2 Der Kanton gibt jeweils vor, wie hoch die Summe und damit der Anteil an Beziigennnen und Beziigem von Prémienverbilligungen
kantonal sein soll. Auf Gemeindeebene ist dies nicht steuerbar.

= Das neue Einfiihrungsgesetzes zum Krankenversicherungsgesetz (EG KVG) wird ab 2021 anwendbar. Die Zustindigkeit zur
Durchfihrung wird an die SVA Ubertragen werden, Nachmeldungen werden weiterhin von den Gemeinden bewirtschaftet werden.

Kennzahlen zum Produktumfeld

Bezeichnung | R19| B20 B21| Trend

Anzahl Fdlle mit Sozialhilfe (kumulativ)

560 605. A

Vorgabe Kanton: Prozentsaz der Bevélkerung mit Anspruch auf Individue
Prémienverbilligung ;

30 0 S
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Leistungsziele

2 Z1 Alle via Stadt Adliswil geltend gemachten Anspriiche auf Primientibernahme und -verbilligung werden gemiss gesetzlichen
Vorgaben umgesetzt Bevorschusste KVG-Leistungen werden von Bund und Kanton zurlickerstattet

O nicht steuerbar € eingeschrankt steuerbar @ direkt steuerbar

Was wir fir die Zielerreichung tun (Leistungen)

7 Steuerbarkeit
Bezeichnung | R19| Bzo| B21 | Trend | e | Kosteneffeld
Anzahl Primientibernahmen und icead ; s : i
Nachmeldungen fiir Prémienverbilligungen : i s ‘ 900'_ 2 i O 0 :
i e e S S e s et DA S v s
Pprozeny 0 0 A O O
Abtretung KVG an Stadt Adliswil in allen 92 90 95 : O O

Sozialhilfe-Féllen (inProzent)
Kommentar

Aufgrund der Erhohung der Anspruchsgrenze fir Kinder und junge Erwachsene per 2020 ist auch fir 2021 mit mehr
Prémientbernahmen und vor allem Nachmeldungen fur Pramienverbilligungen zu rechnen als in den Vorjahren. Aufgrund neuer
gesetzlicher Vorgaben sind ab 2021 alle Sozialhilfe—Bezliger und Bezligerinnen bereits bei Unterstitzungsbeginn fir
Pramienverbilligungen anzumelden.

Wie wir die Zielerreichung messen (Indikatoren und Gegenstande)

Bezeichnung Gegenstand | R19| B20| BZ‘I| Trend

Z1: Fristgerechte Meldung an  nicht fristgerechte Einreichung (verpasster O 0

Sozialversicherungsanstalt : Stichtag) i i :

Z1:Jahrliche Revision gem. EG KVG Anzahl Beanstandungen maximal (Vorjahr) 2 5 5 -
Kommentar

Z1: Ab 2021wird das neue Einfihrungsgesetz zum Krankenversicherungsgesetz wirksam. Eine Einreichung der Meldungen fiir
Pramientibernahmen entfdllt, da diese Aufgabe neu von der Sozialversicherungsanstalt direkt Gbernommen wird.
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L4 Personliche und wirtschaftliche Hilfe

Grundauftrag

Die Sozialberatung bietet auf der Grundlage des kantonalen Sozialhilfegesetzes Menschen in einer Notlage matenelle und persénliche Hilfe
Sie unterstitzt die Behebung oder Linderung von individuellen Notlagen und férdert die berufliche und soziale Integration.
Umfeldentwicklung(en)

= Die konjunkturelle Entwicklung hat unmittelbar (bzw. bei einer negativen Entwicklung mit einer zeitlichen Verzégerung) Auswirkungen

auf den Arbeitsmarkt, die Anzahl Stellensuchender bzw. Erwerbsloser und zeitlich verzdgert auch auf den Sozialhilfebezug Fir 2020
wird damit gerechnet, dass weiterhin auch Stellen im Niednglohnsektor zur Verfligung stehen werden.

> Die Zunahme von Sanierungen von glinstigem Wohnraum flhrt zu einer Verschirfung der Wohnungsknapphett fir Menschen mit
geningem Einkommen.

= Die Auswirkungen der Coronaknise kénnten zu einer Steigerung der Arbeitslosenzahlen sowie der ausgesteuerten Personen fihren,
was eine Steigerung der Sozialhilfequote wahrscheinlich werden ldsst.

Kennzahlen zum Produktumfeld

Bezeichnung R19 B 20 B21| Trend
Abgeschlossene Fille aufgrund von existenzsichemnder Arbeitsaufnahme 41 65 5. =
Angefragte Lohn- und Rentenverwaltungen 3 10 S =
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Leistungsziele

2 Z1 Die Sozialberatung bezweckt die matenelle Existenzsicherung sowie die persdnliche Hilfe von Menschen in einer Notlage und
férdert deren soziale und berufliche Integration. Sie ergreift Massnahmen zur Vorbeugung oder Milderung von Notlagen.

= Z2 Die Sozialberatung sorgt fir eine wirtschaftlich kommekte Ausrichtung von Sozialhilfeleistungen. Sie ergreift zweckméssige und
wirtschaftliche Massnahmen zur Vorbeugung und Verhinderung von unrechtmissigem Leistungsbezug

O nicht steuerbar € eingeschrankt steuerbar @ direkt steuerbar

Was wir fur die Zielerreichung tun (Leistungen)

: Steuerbarkeit
Bezeichnung | R19| 320| B21 | Trend | B el N | Kosteneflekt
Total der behandelten Fille (Umsatz) 574; 620: 6702 A O ' O :
BerechnungundAuszahlungmrtschafthcher TR . . | S— . N ——————
Sozialhilfe unter Einhaltung derrechtlichen ¢ 529 560 605, A O O
dl Félle, Umsatz) ; :

Prifung Subsidiaritét im Intake 2 ! i : i

et Frarenerd 16 190 w0 A O @]

Anzahl Beratungsgespriche 1'659: 1'850. 1'850% -> . .

Erstellung von Leistungsentscheiden 530 5 50 A O O

Zusammenarbeit mit Dritten und Institutionen 16 14 s 2 @ @

Kommentar

Aufgrund der wirtschaftlichen Auswirkungen der Coronakrise wird mit einer steigenden Arbeitslosigkeit und in der Folge mit
vermehrter Aussteuerung und damit einem Anstieg der Sozialhilfefdlle gerechnet.

Wie wir die Zielerreichung messen (Indikatoren und Gegenstdnde)

Bezeichnung Gegenstand | R19| BZO| B2‘I| Trend

- Abgeschlossene Fille in Prozent aller Sozialhilfe-

Z1: Abgeschlossene Fille Fale (kumulativ) 31 30 30 -
Z1:Berufliche Reintegrationsmassnahmen Anteill allerSozialhilfe-Falle (in Prozent) 23 35 35 -
Z1:Soziale Reintegrationsmassnahmen Anteil allerSozialhilfe-Félle (in Prozent) 34 25 25 ->
Z1: Lohn- und Rentenverwaltungen ?Anzahl gulgehersene Bearistardrigen O 0 0 -

 (Einsprachen, Stichproben)

Z2:Kosten-/Nutzenverhiltnis Sozialinspektorat:

Verhiltnis von Kosten und Deliktsumme (in 0 1 60 100 N
Prozent) i
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Kommentar

Bislang konnten noch zu wenige Erfahrungen mit dem Observationserlass und der neuen Detektei gesammelt werden. Dies wird
sich in den kommenden Jahren voraussichtlich dndern. Von daher ist fir 2021 von einem geringeren Kostendeckungsgrad
auszugehen. Bereits die Tatsache jedoch, dass in Adliswil Sozialdetektive zum Einsatz kommen kénnen, hat vermutlich bereits eine
abschreckende Wirkung und trdgt zur Minderung allfdlliger ungerechtfertigt bezogener Sozialhilfe bei.
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L5  Pflegefinanzierung

Grundauftrag

Das Pflegegesetz verpflichtet Gemeinden, flr das ausreichende Vorhandensein stationdrer Pflegeangebote zu sorgen und bedarfsgerecht
stationdre Pflege, Betreuung und Unterkunft sicherzustellen

Umfeldentwicklung(en)

= Die Mehrheit der hochbetagten Einwohnerinnen und Einwohner wird nach wie vor zu Hause leben und bei Bedarf ambulant betreut
werden kdnnen, so dass fir 2021 nicht mit einer grésseren Zunahme an stationdrer Pflege zu rechnen ist.

2 DerUmgang mit demenzerirankten Personen bleibt ein wichtiges Thema, vielféltige Massnahmen (ambulant und stationér) sind hier
gefordert

= Dank der bezirksweiten Lésung einer stationdre Unterbringung fur Menschen mit gerontopsychiatrischer Diagnose bestehen
diesbeziiglich passende Angebote.

Kennzahlen zum Produktumfeld

Bezeichnung | R19| BZO| B21| Trend
Platzbedar fur stationdre Unterbringungen (kumulativ) 318 340 340
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Leistungsziele

= Z1: Betagte Einwohnerinnen und Einwohner erhalten ihrem persénlichen Bedarf entsprechend stationdre Unterkunft, Betreuung und
Pflege.

= Z2: Die Finanzierung der KVG-pflichtigen Pflegeleistungen entspricht kantonalen Vorgaben sowie allfélligen Leistungsvereinbarungen
der Stadt Adliswl mit Pflegeinstitutionen. Die Leistungen werden wirtschaftlich erbracht

O nicht steuerbar € eingeschrankt steuerbar @ direkt steuerbar

Was wir fur die Zielerreichung tun (Leistungen)

Bezeichung | R19| BZOI Bz1| Trend | Lelsfjm‘ | Kosteneffekt
gt |9 s s O @
Anzahl finanzierte Plegetage 63630 66’500 67500% - O i O
e S SRR, S T
Leistungsvereinbarung mit der Sihlsana AG ‘I 4 4 > O : .

(Angebots- und Kostenkontroll

Kommentar

Mittel- und ldngerfristig zeichnet sich ein leichter Trend ab, dass die Zahl der finanzierten Pflegetage steigen wird — dies aufgrund
der insgesamt etwas steigenden Pflegebedirftigkeit der Personen in stationdren Einrichtungen. Fiir 2021 ist mit gleichbleibenden

Zahlen zu rechnen.

Wie wir die Zielerreichung messen (Indikatoren und Gegenstdnde)

Bezeichnung Gegenstand | R19| BZO| B2‘I| Trend
Z1: Angebotssicherheit . Pllegeplatz (Prozent von Anzahl Anfragen) 5 99 99 99 ->

i Anteil der ausserhalb Adliswils vermittelten Plitze:
Z1: Bedarfsgerechtes Angebot in Adliswal am Total dervermitteften Piztze (in Prozent) : 265 355 32; -
Z2:Wirtschaftliche Pflegefinanzierung Anzahl inteme Beanstandungen (Stichproben) O 2 2 ->

. . Anzahl Beanstandungen gemdss Vorgaben und ;
Z2: Qualitatssicherheit | Leistungsvereinbarung Sihisana AG : 1 4 2 N
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Finanzieller Rahmen der Produktgruppe Soziale Sicherung

Globalbudget der Produktgruppe (Mio. CHF)

Budget 2021

Nettokosten der einzelnen Produkte (Mio. CHF)

- I -
.|
i - — T T T T 0.00 4.00 800 12.00 16.00 2000 2400
0.00 4.00 8.00 1200 1600  20.00  24.00 200 6.0 10.00 14.00 1800 2200
mL1 AHVAIIV Zusatzleistungen L2 Bertrige zur Sozialen Sicherung
W L3 Krankenversicherungsschutz M L4 Personliche und wirtschaftiche Hilfe
mL5 Pflegefinanzierung
Nettokosten der Produkte
R19 B20 B21] AzuB20
LTAHV-/V-Zusatzleistungen T 7568659 7777731 7185515 76%
L2 Beitrdge zurSozialenSICheMng oo 2754088 ... 3184143 3006093  56%
o3 NaneverscherOngSSthls e e b T ! S 78279 661259, | .;154%
L4 Persénliche und wirtschaftliche Hilfe ¢ 8'063'938: 7'666'085 8'286'556 81%
L5 Pflegefinanzierung 4'955'522 4'849'591 4'865'348 03%
Nettokosten der Produkte 23'410046 23'555'829 23'409771 0.6%
Zusatzinformationen zur Produktgruppe
B20 B21 AzuB20
Kosten 36'596'029 37'455'671 23%
Personalaufwand 1'469'575 1'589'434 82%
.ach-und Obriger Betriebsaufwand o 105100 96'400.  83%
Transferaufwand & 3396635 34173400 34'754200 1.7 %
Inteme Verrechnungen 1'600 800:  -500%
Direkte Kosten 35'482760 35749675 36'440834 19%
Gemeinkoster 1'057'314 846'354 1'014837. 199%
ErlGse -13'130027 -13'040200 -14'045'900 77%
Entgelte -84'537 -15'700 -20'500:  306%
Verschiedene Ertrige -2'437 -500 -500 00%
Transferertrag -13'040255 -13'021'600 -14'023'600 77%
Inteme Verrechnungen -2'798 -2'400 -1'300. -458%
Nettokosten 23'410046 23'555'829 23'409'771 06%
Kostendeckungsgrad 359% 356% 375%
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Kommentar

Nettokosten der Produkte

L1 AHV-/IV-Zusatzleistungen

Bei den Zusatzleistungen wird mit einem Minderaufwand von 592'000 Franken gerechnet. Dies vor allem aufgrund der gegeniiber
dem Jahr 2020 hoheren prozentualen Kosteniibernahme durch den Kanton (Staatsbeitrdge neu 50 % anstatt 44 %, Minderaufwand
v. 705'000 Franken). Mit der Umsetzung der Reform der Ergdnzungsleistungen per 1. Januar 2021 wird aufgrund der erhdhten
Vermogensschwelle nicht mit einer Steigerung der Fallzahlen gerechnet. Hingegen bedingt der mit der Reform verbundene
administrative Mehraufwand zusitzliche personelle Ressourcen von 100 Stellenprozenten (SRB 2020-102 v. 5.5.2020) was inkl.

Sozialleistungen Kosten von rund 110'000 Franken entspricht.

L2 Beitrdge zur Sozialen Sicherung

Der Aufwand fir Beitrdge zur Sozialen Sicherung sinkt um knapp 178'000 Franken. Mehrkosten von 390'000 Franken entstehen
dabei vor allem fur Betreuungsgutscheine, die 2021 erstmals fir das ganze Jahr ausgerichtet werden (+ 310'000 Franken), fur
Integrationsangebote des Zweckverbands Soziales Netz Horgen aufgrund des erhéhten Bedarfs (+ 39'000 Franken) und einer
Budgeterhohung des Kantons fir Leistungen des Kinder- und Jugendhilfezentrums (kjz, + 41'000 Franken). Dem gegenUber steht
ein Minderaufwand von 567'000 Franken, der sich hauptséchlich zusammensetzt aus geringeren Kosten fir den Erwachsenenschutz
des SNH (- 75'000 Franken), einem Ruickgang der Nachfrage nach Alimentenbevorschussungen (- 100'000 Franken), dem Wegfall
der budgetierten Subventionen fir das Kinderhaus Werd (- 235'000 Franken) und einem voraussichtlich geringeren Bedarf an der
Mitfinanzierung von Schulheimplatzierungen (- 150'000 Franken, ausgehend von der Entwicklung des laufenden Jahres).

L3 Krankenversicherungsschutz
Aufgrund des schrittweisen Ubergangs der Zustindigkeit fur Individuelle Pramienverbilligungen an den Kanton ist fir 2021 mit
etwas geringerem Personalaufwand von rund 12'000 Franken zu rechnen.

L4 Personliche und wirtschaftliche Hilfe

Aufgrund der wirtschaftlichen Auswirkungen der Covid-19-Massnahmen (Risiken von Verlust des Arbeitsplatzes, weniger
Vermittlungen in den ersten Arbeitsmarkt, geringeres Einkommen) ist mit einer Steigerung der Fallzahlen und damit auch der
Nettokosten von insgesamt 620'000 Franken gegeniiber Budget 2020 zu rechnen, wobei die Mehrkosten gegentiber der Rechnung
2019 223'000 Franken betragen. Sowohl die Rechnung 2019 wie auch die Hochrechnung der Kosten der ersten Halfte des Jahres
2020 zeigen auf, dass flr das Jahr 2020 zu optimistisch budgetiert worden war. In den Mehrkosten inbegriffen sind Personalkosten
von 80 % zur Bewidltigung eines allfdlligen Fallzuwachses sowie von neuen Aufgaben, die aufgrund einer Gesetzesanderung ab
Januar 2021 in der Sozialberatung zusdtzlich zu bewiltigen sind. Inkl. Sozialleistungen entspricht dies einem Betrag vom 88'000

Franken.
Zusatzinformationen zur Produktegruppe

Personalaufwand
Der Personalaufwand steigt um 120'000 Franken, dies aufgrund der im Bereich der Zusatzleistungen bewilligten 100 9% Stelle, der
budgetierten personellen Reserve zur Bewdltigung eines Sozialhilfeanstiegs von 80 9% (Begriindungen s. dort) sowie der mit der

Einfihrung von Betreuungsgutscheinen bewilligten 40 Stellenprozente, die 2021 erstmals flr das ganze Jahr zum Tragen kommen.

Transferaufwand

Der Transferaufwand steigt um rund 580'000 Franken, der Betrag setzt sich zusammen aus verschiedenen Mehr- und
Minderaufwendungen. Im Bereich der Sozialhilfe wird mit 1.06 Mio Franken hoheren Bruttoleistungen gerechnet (Begriindung
Kostensteigerung s. dort). Weniger Transferaufwand wird erwartet aufgrund von geringeren Transferleistungen fir Beitrdge (-
180'000 Franken, Begriindungen s. dort) und geringerem Bruttoaufwand fur Zusatzleistungen (- 80'000 Franken). Zudem wird mit
weniger Aufwand fir KVG-Transferleistungen gerechnet (- 220'000 Franken, basierend auf Hochrechnungen 2020).
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Gemeinkosten

Die Gemeinkosten steigen um knapp 170'000 Franken. Einerseits steigen die Umlagen fur die Mietkosten (vgl. DLB Liegenschaften)
um rund 84'000 Franken. Zusétzlich erhdhen sich die Umlagen von der Kostenstelle Soziale Aufgaben, da zT. Personalkosten
nicht den direkten Kosten zugeordnet werden konnten.

Transferertrag

Bzgl. Transferertrag ist eine Steigerung von rund 1 Mio Franken zu erwarten. Sie setzt sich zusammen aus einer Ertragssteigerung
im Bereich der gesetzlichen wirtschaftlichen Hilfe in der Hohe von rund 630'000 Franken (Rickerstattungen von Kanton,
Versicherungs- und Rentenleistungen, Lhne) und héhere Ertragen im Bereich der Zusatzleistungen von 590'000 Franken, bedingt
vor allem durch den hdheren Prozentsatz an Ruickerstattungen durch den Kanton. Demgegeniiber stehen tiefere Transferertrage
von 220'000 Franken fir KVG-Leistungen. Dies, da der Transferaufwand entsprechend tiefer budgetiert ist und die Kosten
vollumfanglich von Bund und Kanton getragen werden.
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M Sozale Dienstleistung und Beratung

Produktliste M1 Altersfragen MS Integration
M2 Beitriige Soziale Dienstleistungen Mé Kinderbetreuung
M3 Jugend und Gemeinwesen
M4 Freiwilligenarbeit

Die Produktegruppe Soziale Dienstleistungen und Beratung erbnngt Dienstleistungen die verschiedene Anspruchsgruppen in ihrer
Entwicklung férdem. Die offene Jugendarbeit PEPPerMIND unterst(itzt Jugendliche bei ihrer Integration in die Gemeinschaft. mit geeigneten
Massnahmen werden Partizipation und Gemeinschaftlichket in den Quartieren unterstitzt Das Kinderhaus Werd beglertet Kinder in threr
persénlichen Entwicklung. Massnahmen flir eine bedarfsgerechte Kinderbetreuung werden geplant und Uberwacht. Beratung und
Informationen fir betagte Einwohnerinnen und Einwohner unterstiitzen diese dabei, méglichst lange gut leben zu kénnen. Des Weiteren
werden Leistungen unterstitzt, um die Integration der ausldndischen Bevélkerung sowie freiwilliges Engagement zu férdem.

PGV: Doris Kdlsch

Schwerpunkte des Stadtrates fiir die Leistungspeniode 2021

Mittels gezielter Frderung der Partizipation wird die Entwicklung eines lebendigen Quartierlebens in verschiedenen Stadtteilen
unterstitzt Im Bereich der bedarfsgerechten vorschulischen Kinderbetreuung wird ab August 2020 ein neues Finanzierungsmodell
mit Betreuungsgutscheinen eingefiihrt Im Altersbereich stehen Massnahmen flir ein altesrgerechtes Leben und Wohnen sowie
Demenzfreundlichkeit im Fokus.

Stadtrat: Renato Ginthardt

Aufwand fur Soziale Dienstleistung und Beratung im Aufwand wird fir Soziale Dienstleistung und Beratung
Verhdltnis zum Gesamtaufwand der Stadt finanziert durch...

elte
Gesamtaufarand Rest ™\ Entg . .
"™\ Gemeinkost ™ Verschiedene Ertrige
emeinkosten it

Direktkosten
~ ™ Interne Verrechnungen
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Strategische Projekte / Entwicklungsziele

Bezeichnung Inhalt und Ziel Projektstand
Ein System der Subventionierung der vorschulischen Kinderbetreuung flr

Bedarfsgerechte Kinderbetreuung Familien in mehrheitlich bescheidenen finanziellen Verhiltnissen hat sich bis 2021
etabliert (Betreuungsgutscheine).
Quartiere werden bei der Férderung von Gemeinschaftlichkeit und

Lebendiges Quartierieben Partizipation mit geeigneten Massnahmen fachlich und finanziell unterstiitzt. | bis 2022
Freiwilligenarbeit und Nachbarschaftshilfe sind dabei wichtige Faktoren.

N . Die altersgerechte Gestaltung von privatem und &ffentlichem Raum wird '
Eigenstindiges Lebenim Alter mittels verschiedener Massnahmen geférdert. bis 2021
; Massnahmen in Richtung demenzfreundliche Gemeinde stirken Akzeptanz

Demerzheondichiet und Unterstitzung von Betroffenen und Angehdrigen. BR202)
Mittels Ausbau der aufsuchenden Jugendarbeit werden die Grundlagen fur

Jugendarbert eine Ausweitung der Jugendarbeit auf weitere jugendliche Anspruchsgruppen : bis 2021

und deren gezielte Férderung geschaffen.
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M1  Altersfragen

Grundauftrag

Die Stadt Adliswl unterstUtzt das gute und selbstindige Leben im Alter. Fir jene Einwohnennnen und Einwohner, welche zusitzliche
Unterstiitzung bend&tigen, wird der Zugang zu altersgerechten Wohnungen mit Service geférdert. Die wirtschaftliche Erbnngung der
Angebote im Bereich der Altersfragen ist von hoher Bedeutung fiir die Stadt Adliswil.

Umfeldentwicklung(en)

= Die demographische Entwicklung fihrt zu einer Steigerung der Zahl der Betagten und Hochbetagten in Adliswil,

= Viele Wohnbauten in Adliswil weisen eine alte Bausubstanz auf und sind nicht hindemisfrei gebaut. Sie erschweren bei kérperiichen
Gebrechen den Verblelb in der eigenen Wohnung. Renovationen und allfillige Neubauten durch Grundeigentimer kdnnten die
Situation in den nédchsten Jahren etwas entschérfen.

< Schaffung und Erhalt ambulanter und stationérer Méglichkeiten zur Betreuung von Personen, die von Demenz betroffen sind, bleiben
wichtige Aufgaben.

= Angehénge hochbetagter Menschen sind zunehmend mit deren Betreuung und Pflege gefordert und benétigen Entlastung bzw.
Unterstiitzung,

Kennzahlen zum Produktumfeld

Bezeichnung R19 B20 B21| Trend
Anzahl Personen Uber 80 Jahre 1 '0735 11700 1200 A
Anzahl Teilnehmer/innen an Veranstaltungen zum Thema Alter (Durchschnitt) 90 80 700 =
Anzahl politische Geschifte zum Thema Alter auf kantonaler Ebene 3 2 2 ->
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Leistungsziele

2 Z1 Die Stadt Adliswil unterstiitzt das gute und so lange wie méglich selbsténdige Leben im Alter.

& Z2 BeiBedarfwird der Zugang zu altersgerechten Wohnungen mit Service geférdert.

O nicht steuerbar € eingeschrankt steuerbar @ direkt steuerbar

Was wir fur die Zielerreichung tun (Leistungen)

: Steuerbarkeit
Bezeichnung | ri9| 82| Bz | Trend | uerbaet | Kostenefiae
Anzahl Massnahmen zur Aktivierung, : i : : :
Forderung von Gesundheit und sozialen 4. 3 s 2 @ O
Beziehungen - : :
Anzahl Beratungen 220 180 2% A

Anzahl Vermittlungen der vorhandenen ; ) :
altersgerechten Wohnungen 17 18 15 i 0 : .
Anzahl Beratungen fUr Betagte bzgl. Wohnen . .
(altersgerechter Umbau. Vermieter) |

Kommentar
Die Anzahl Beratungen, insbesondere auch zum Umgang mit dem Thema Demenz, ist bereits 2019 gestiegen. Es ist davon
auszugehen, dass diese noch weiter zunehmen werden.

Wie wir die Zielerreichung messen (Indikatoren und Gegenstdnde)

Bezeichnung Gegenstand | R19| Bzo| BZ1|Tmnd

| Altersdurchschnitt bei Neueintritten in betreutes :

Z1: Hoher Altersdurchschnitt '+ stationares Wohnen 82% 84 34; -
Z1: Ausgewiesene Pflegebedirftigkert bei §BESA-St ufe bel Bttt : 5 5 5 9
Eintritt i i : ;
Z2: Auslastungsgrad der angebotenen  Auslastungsgrad der angebotenen Wohnungen

: 974 9 98 =>
Wohnungen  (in Prozent) ; 5 5 i
Z2: Bedafsgerechts Rorderung - Anteil der vermittelten Personen aus Warteliste | 82; 90 8 5 >

- (in Prozent)

Kommentar
Z2: Je nach Art frei werdender Alterswohnungen kénnen diese mehr oder weniger gut an Personen aus der Warteliste
vermittelt werden. Der Anteil unterliegt Schwankungen.
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M2  Beitrdge Soziale Dienstleistungen

Grundauftrag

Soziale Fragestellungen oder praventive Massnahmen, die in Adliswil anzugehen sind, kdnnen je nachdem durch Dntte gel&st werden. Mit
der Ausrichtung von Beitrdgen flr soziale Dienstleistungen werden L&sungen und préventive Massnahmen geférdert.

Umfeldentwicklung(en)

< Furdas Jahr 2021 wird mit einerin etwa gleichbleibenden Nachfrage gerechnet.

= Organisationen, die Menschen mit Beeintrichtigungen oder Hilfsbedarf unterstitzen, stellen weiterhin wichtige Ergdnzungen zu den
Leistungen der &ffentlichen Hand dar.

Kennzahlen zum Produktumfeld

Bezeichnung | R19| B20 B21| Trend

Anzahl Institutionen / Organisationen. die Beitrige beantragen 30 32 30 =
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Leistungsziele

2 Z1 Freiwillige Beitrige zu L8sung sozialer Fragestellungen

O nicht steuerbar € eingeschrankt steuerbar @ direkt steuerbar

Was wir fur die Zielerreichung tun (Leistungen)

stung | Orga.

Beteatrany | R19| BZOI Bz1| e |w'5""”‘3"’3""’5’it | Kosteneffekt

Anzahl Entscheide Uber freiwillige Gesuche 25 28 P O ©

Wie wir die Zielerreichung messen (Indikatoren und Gegenstande)

Bezeichnung Gegenstand | R19| 320| B21|Trend

Z1:Bedarfsnachweis - vorhandene Begrindungen (in Prozent) i 100 100 1005 ->
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M3  Jugend und Gemeinwesen
Grundauftrag

Die offene Jugendarbetit unterstiitzt Jugendliche auf dem Weg zur Selbstindigket. férdert eine aktive Freizeitgestaltung und die Einbindung
in das gesellschaftliche Leben. Sie onentiert sich dabei am Handeln und den BedUrfnissen der Jugendlichen. Gesetzliche Grundlage ist das
Kinder- und Jugendférderungsgesetz des Kantons. In den Quartieren werden Massnahmen fiir ein gutes Zusammenleben und
Gemeinschaftlichkett flr alle Einwohnennnen und Einwohner geférdert. Im Zentrum stehen dabel die Unterstitzung von Eigeninitiativen
und die Beratune beim Aufbau von auartierspezifischen Interesseneruppen.

Umfeldentwicklung(en)

= Die Nihe zu Zinch fihrt dazu, dass "sltere” jugendliche ihre Freizeit hiufig in Zinch verbringen, was das Interesse an Freizeitangeboten
in Adliswil beeinflusst

2 Ein hoher und weiter zunehmender Medienkonsum beeinflusst das Verhalten von Jugendlichen.

= Jugendliche schitzen und nutzen die freiwillige Jugendarbeit als Ergénzung zum Kontext von Schule und Ausbildung.

= Akteure der Jugendarbeit sind gut vemetzt in Adliswil (z.B. Offene Jugendarbeit mit Schulsozialarbeit, kirchlicher Jugendarbeit, Kinder-
und Jugendhilfezentrum, Polizei, Institutionen der Jugendprévention)
2 Einwohnerinnen und Einwohner von Adliswil zeigen zunehmend Interesse an Quartierenwicklung bzw. sozialer Stadtentwicklung.

2 Quartiervereine / Interessengruppen férdem die Gemeinschaft der Quartierbevilkerung untereinander.

Kennzahlen zum Produktumfeld

Bezeichnung R19 B20 B21| Trend
Anzahl Jugendliche zwischen 12-20 (Zielgruppengriisse) 1 '4735 1'450. 14700 =»
Anzahl Brennpunkte (Streit schlichten durch Jugendarbeit. Einsatz Polizei etc.) 1 i 1T =
Anzahl Quartiervereine/Interessengruppen in Adliswil - 4 4 2
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Leistungsziele

2 Z1 Unterstitzung der Jugendlichen in ihren Bemihungen zur kulturellen, 8konomischen und sozialen Einbindung in das
gesellschaftliche Leben.

> Z2 Férderung von Massnahmen zur Entwicklung von Partizipation und Gemeinschaftlichkett in Quartieren

O nicht steuerbar € eingeschrankt steuerbar @ direkt steuerbar

Was wir fur die Zielerreichung tun (Leistungen)

Bezeichnung | R19| Bzo| 321| Trend | e Iba'o'“ﬁg_ta | Kosteneffelt
Offnungszeiten PEPPerMIND (Std/Woche) 14 14 % = @ o
Anzahl Projekte fiir und mit Jugendlichen 15 16 20 A O O
Anzahl Vermittlungen von Nebenverdiensten B P ' N
(Sackgeld)obs. Babysitting. etc) : 36_ o 40; i ; O . :
Anzahl Beratungen 72 100 w 2> @ O
Anzahl Coachr'ngs 2urUmsetzung eigener : E A | T
ideen e @O0
Anzahl Vemetzung mit anderen Akteuren der : ;
Jugendarbet " _ o s WO Wi W W0,
Anzahl Aktivititen zum Monitoring des 3 : i
SOUMBIE. . oo A2 . 0.9
Anzahl Coachings/Beratungen fir : )
Qurterentwicrg -0 0 2 @ @
Anzahl Offentlichkertsmassnahmen zur .
Quartierentwicklug : 9 «¢> @0 .9
Anzahl stédtische Projekte in Quartieren - 2 2 > . .
Kommentar

Mit dem geplanten Ausbau der Jugendarbeit insbesondere im Bereich aufsuchender Arbeit und Aktivititen ausserhalb des
Treffpunkts PEPPerMIND werden die Aktivitdten im Sozialraum steigen, zudem wird mit einer Zunahme von Projekten und
Coachings gerechnet. Auch der Treffpunkt kann bei Bedarf auf Anldsse am Wochenende ausgeweitet werden. Damit
einhergehend werden im Rahmen der Legislaturziele zusétzliche Massnahmen geplant, um die Partizipation von Einwohner/innen
in den Quartieren zu férdern und somit das Quartierleben zu aktivieren. Insbesondere soll Unterstltzung bei der Entstehung
von Quartiervereinen geboten werden. Dazu ist eine entsprechende Offentlichkeitsarbeit notwendig. Das bereits etablierte
Projekt PEPPerMIND im Quartier bzw. der Treffpunkt Werd sind ebenso Teil davon.
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Wie wir die Zielerreichung messen (Indikatoren und Gegenstdnde)

Budget 2021

it e R19 320| 321l Trend
Z1:Kulturelle Integration | é?nnf::;;:iﬁreicher Projektleitungen 10. ; 15 =
Z1:Kulturelle Integration |l gAnzahI erfolgreicher Coachings (mindestens) 10 15 2
Z1: Okonomische Integration Q’;‘?:rl:gg:irr:i:her Vermittlungen fir 39 35 >
Z1:Soziale Integration éAnzahI erfolgreicher Beratungsgespriche 65 90 S

Z2: Integration im Quartier

Z2: Nutzung des Angebots

Anzahl erfolgreicher Beratungen/Coachings

 Anzahi Teilnehmende an Veranstaltungen

20 20
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M4  Freiwilligenarbeit

Grundauftrag

Die Freiwilligenarbett als wichtiger Bestandtell des gesellschaftlichen Lebens wird geférdert und ein Ausbau unterstitzt Die Bevélkerung
soll die Méglichkeiten eines freiwilligen Engagements kennen. Durch verstirkte Zusammenarbeit der Akteure werden die Krdfte gebiindelt.
Umfeldentwicklung(en)

< Mehrere Akteure beschiftigen und vermitteln Freiwillige, so dass es verschiedene Méglichkeiten gibt, sich freiwillig zu betitigen.

< Freiwillige suchen zunehmend temporire Einsitze, es ist eine Herausforderung, Angebot und Nachfrage aufeinander passend zu
gestalten

= Freiwilligenarbeit wird geférdert durch Mund-zu-Mund-Propaganda und Ansprechpersonen, die vermitteln. Die Bewirtschaftung von
Angebot und Nachfrage auf Plattformen im Intemet (Benevol) ist weiterhin wichtig.

2 Bedingt durch die Coronakrise sind Angebot und Nachfrage nach freiwilligen Einsitzen und gegenseitiger Hilfe gestiegen.

Kennzahlen zum Produktumfeld

Bezeichnung R19 B20 B21| Trend
Anzahl Akteure im Bereich der Freiwilligenarbett in Adliswi 16 12 17 >
Anzahl Nachfragen nach Unterstiitzung durch Freiwillige 34 30 s0 A
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Leistungsziele

2 Z1 Angebote und Nachfrage nach Freiwilligenarbeit sind aufeinander abgestimmit und werden bei Bedarf ausgebaut.

2 Z2 Die Mbglichkeiten freiwilligen Engagements sind der Offentlichket bekannt.

O nicht steuerbar € eingeschrankt steuerbar @ direkt steuerbar

Was wir fur die Zielerreichung tun (Leistungen)

: Steuerbarkeit
Bezeichnung | R19| BZOI B21 | Trend | Leistung | Orga | Kosteneffekt
Anzahl Vermittlungen fir Freiwilligeneinsitze 19 30: 3/ A . : .
e e o R S e e e e
Anzahl Anldsse zur Férderung der - : g : :
Frewwiligenarbett | b 2 s 2 O @
Kommentar

Mit den Massnahmen zur Férderung der Freiwilligenarbeit ist davon auszugehen, dass die Nachfrage nach Vermittlungen weiter
ansteigen wird, allenfalls wird die grosse Hilfsbereitschaft wéhrend der Coronakrise auch ldngerfristig zu einem guten

Selbstverstandnis bzgl. Freiwilligenarbeit fihren. Mit entsprechenden Anlassen soll dies zudem vermehrt geférdert werden.

Wie wir die Zielerreichung messen (Indikatoren und Gegenstande)

Bezeichnung Gegenstand | R19| 320| B21|Tmnd

- Anteil der Nachfragen, fur die kein Freiwilliger ; 20; 20 1 5 w

e . gefunden werden konnte (in Prozent)

- Anteil der Nachfragen, fr die kein (passendes) 0 40 305 .

a1 Beigerecies Angsbot  Einsatzangebot vorhanden war (in Prozent)

Anzahl Teilnehmender an von der Stadt Adliswil

Z2: Teilnahme an Anldssen | (mit)organisierten Anisssen

M0, 100 80
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M5  Integration

Grundauftrag

Ausléndische Einwohnennnen und Einwohner sollen sich rasch in die schweizenschen Verhdltnisse integneren kénnen. Verschiedene
kommunale Angebote in den Bereichen Bildung und Arbeit, Information und Beratung sowie Férderung des einvemehmlichen
Zusammenlebens diverser Kulturen werden gemiss kantonalem Integrationsprogramm finanziert und umgesetzt

Umfeldentwicklung(en)

= Die Integration der auslindischen Wohnbevilkerung wird auch in Zukunft eine Herausforderung darstellen. Auch weiterhin ist damit
zu rechnen, dass ein bedeutender Anteil der Neuzuzigerfinnen Uber auslindische Wurzeln verfugt.

< Viele Untemehmungen beschiftigen auslindische Fachkrifte, zT. mit héherem Bildungsniveau. Ein Teil dieser Fachkrifte plant,
langerfrstig in der Schweiz zu leben und ist daran interessiert, sich in der Umgebung rasch zurechtzufinden.

< Die Nachfrage nach Mdglichkeiten, Deutsch zu lemen, ist hoch und wird vermutlich weiter zunehmen.

Kennzahlen zum Produktumfeld

Bezeichnung R19 B20 B21| Trend
Anzahl Kinder mit Migrationshintergrund im Vorschulalter 5785 570 50 A
Anzahl Kinder mit Migrationshintergrund im Schulalter 9672 920 970, A
Neuzuziigerfinnen mit fremdsprachigem Herkunftsland (Prozentsatz am Total) 54 65 60, =>»
Anzahl Nationen in Adliswi 16 116 116
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Leistungsziele

2 Z1 Férderung derIntegration von auslindischen Einwohnerfinnen in die schweizenschen Verhiltnisse

O nicht steuerbar € eingeschrankt steuerbar @ direkt steuerbar

Was wir fir die Zielerreichung tun (Leistungen)

. Steuerbarkeit
Bezeichnung | rw| 82| B2 | Trend | | Steverbaket | Kosteneflet
Koordination mit Kanton durch stidtische i 5 ! :
Integrationsbeauftragte (in Stunden) : 12 12 20: = O .
Anzahl Massnahmen zur Erstinformation | 0 2i 3; -

Anzahl Deutschkurse mit Kinderbetreuung 12 13 1 2 -
Anzahl Kurse Deutsch fur Eltem 73 2 2 -
Anzahl Spielgruppen plus 6 6 65 ->

Massnahmen zur Fdrderung des kulturellen '

Austauschs (z.B. Fest der Kulturen. : 4 2 5 =
Neuzuziigeranlass) :
Anzahl erbrachte Schreibdienste | 71 40 85; A

Kommentar

Die Angebote zur Integration sollen im bisherigen Rahmen weitergefiihrt werden. Aufgrund der Optimierung des Angebots fur
Schreibdienste ist mit einer Steigerung der Nachfrage zu rechnen. Bedarf besteht hinsichtlich Unterstiitzung beim Ausfillen von
Dokumenten bzw. beim Verfassen von Schreiben. Erstinformationen fir neu zugezogene Ausldnder/innen zur Erleichterung der
Integration vor Ort sollen in Form von Veranstaltungen fir Gruppen 3 x jéhrlich durchgefihrt werden. Die Anldsse werden je
nach Situation bzgl. Covid-19 wie geplant durchgeflihrt werden kénnen oder abgesagt bzw. angepasst werden missen.

Wie wir die Zielerreichung messen (Indikatoren und Gegenstande)

Bezeichnung Gegenstand | R19| BZO| B21| Trend
Z1:Integrationsangebot Anzahl Projekte 'IO; 10; 1 3 4
Z1: Nutzung des Angebotes Durchschnittliche Anzahl Besucher pro : 15; 14£ ,15; 3

Veranstaltung

Kommentar
Z1: Fur 2021 sind drei Projekte mehr vorgesehen als 2020: Umgang mit Vielfalt, Erstgesprdche und die Ausstellung
,Zurcherinnen machen",
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Mé  Kinderbetreuung

Grundauftrag

Die Stadt Adliswil sorgt fur ein bedarfsgerechtes Angebot an familienerginzender Betreuung von Kindem im Vorschulalter (§18 KJHG). Das
Kinderhaus Werd erméglicht Familien mit Kindem im Vorschulalter die Vereinbarkeit von Familie und Erwerbstitigkett sowie die soziale
Integration von Kindem mit erhéhtem Unterstitzungsbedarf.

Umfeldentwicklung(en)

> Adliswil verfligt Uber ein ausreichendes Angebot an Kindertagesstitten fur Kinder im Vorschulalter. Das Angebot wird erginzt durch
einen Tageseltermverein.

< Gemiss Kinder- und Jugendhilfegesetz ist es der Auftrag der Gemeinde, fiir ein bedarfsgerechtes Angebot zu sorgen. Die
Subventionierung von Betreuungspldtzen unterstltzt Familien und vor allem solche in bescheidenen Lebensverhiltnissen.

Kennzahlen zum Produktumfeld

Bezeichnung | R19| B20| B21| Trend

Anzahl Betreuungsplitze in der Stadt Adliswil
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Leistungsziele

2 Z1 Diebedarfsgerechte Kinderbetreuung im Vorschulalter ist in der Stadt Adliswil gewshrieistet

> Z2 Betreuungsgutscheine erméglichen Anspruchsberechtigten einen thren finanziellen Méglichkeiten  entsprechenden
Betreuungsplatz

O nicht steuerbar € eingeschrankt steuerbar @ direkt steuerbar

Was wir fur die Zielerreichung tun (Leistungen)

: Steuerbarkeit
Bezeichnung | ri9| 82| Bz | Trend | uerbaet | Kostenefiae
Anzahl Betreuungsplatze Kinderhaus Werd 55 55 55 > ® ©

Anzahl durch Fachstellen vermittelte Kinder i :

aufgrund eines erhdhten Betreuungsbedarfs | 11 15 15 =» [ ) O
(Kinderhaus Werd) ] : i :

Anzahl Ausrichtung von j | :
Betreuungsgutscheinen fiir Kinder in Adliswiler | ; 135 a2 © @
Kitas (Total) ; : E

Anzahl Ausnchtungen von : i :
Betreuungsgutscheinen aufgrund von 114 A (D) o
Erwerbstitigkeit (bzw. -suche) (Total) i i |

Kommentar
Mit der Einfihrung von Betreuungsgutscheinen werden zwei neue Leistungen definiert, zu denen es noch keine Vorjahreswerte
gibt. Die angenommenen Zahlen basieren auf Ergebnissen aus Studien zur Entwicklung der Nutzung von Betreuungsgutscheinen

in anderen Gemeinden.

Wie wir die Zielerreichung messen (Indikatoren und Gegenstdnde)

Bezeichnung Gegenstand | R19| BZO| B2‘I| Trend
Z1:Bedarfsgerechtigkeit Kindertagesstitten | Auslastungsgrad aller Knppen (in Prozent) ; 84 90 90 ->

- Anteil der Kinder mit erhdhtem : : ; :
- Unterstitzungsbedarf in % aller betreuter Kinder : 11 15; 150 =»
- im Kinderhaus Werd : : i i

Z1: Kinder mit erhShtem
Unterstitzungsbedarfim Kinderhaus Werd

Anteil Ausnchtung von Betreuungsgutscheinen in 3 5 2

Z2: Bedarfsgerechtigkert Betreuungsgutscheine { 4 aller-batreistier Kinder

- Anteil Ausrichtung von Betreuungsgutscheinen :
- zur Sicherstellung der Erwerbstitigkeitin%am | | ; 85 =»
- Total aller ausgenchteten Gutscheine : i i i

Z2: Betreuungsgutscheine zur Erméglichung
von Erwerbstatigkeit

Kommentar

Mit der Einfihrung von Betreuungsgutscheinen werden ebenso neue Indikatoren und Gegenstande definiert, zu denen es noch
keine Vorjahreswerte gibt. Die angenommenen Zahlen basieren auf Ergebnissen aus Studien zur Entwicklung der Nutzung von
Betreuungsgutscheinen in anderen Gemeinden.
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Finanzieller Rahmen der Produktgruppe Soziale Dienstleistung und Beratung
Globalbudget der Produktgruppe (Mio. CHF) Nettokosten der einzelnen Produkte (Mio. CHF)

R19 R19 -

B21

0.00 0.20 0.40 0.60 0.80 100 1.40 020 000 020 040 060 080 100 120 140

mM1 Ahersfragen BM2 Bertrage Soziale Dienstleistungen
HM3 Jugend BM4 Frenwiligenarbet
B M5 Integration mM6 Kinderbetreuung
Nettokosten der Produkte
R19 B20 B21| AzuB20
M1 Altersfragen 384'899 355'621 355'329 -01%
M2 Beitrige Soziale Dienstleistungen 275224 240172 204281: -149%
M3 Jugend und Gemeinwesen 353945 529078 576157 89 %
M4 Freiwilligenarbett 36'502 52'306 57'813 105 %
MS Integration 120185 172'384 173'668 0.7%
Mé Kinderbetreuung -71'615 63'845 -16'658: -1261 %
Nettokosten der Produkte 1'099140 1'413406 1'350'590 “44%
Zusatzinformationen zur Produktgruppe
R19 B20 B21 AzuB20
Kosten 2'932739 3247306 3174090 23%
Personalaufwand 1'652'340 1'887'945 1'913'398: 13%
.ach-und UbngerBetriebsaufwand o 580700.  62%
Transferaufwand 211'400: -132%
Interne Verrechnungen 272215 289'000 213'500: -261%
) Direkte Kosten 2'695'140 3'039'34 2918998  40%
Gemeinkosten 237'599 207'962 255'093 227 %
Erlose -1'833'600 -1'833'900 -1'823'500 06%
Entgelte -1'484178 -1'474'900 -1'708'100 158 9%
Verschiedene Ertrige -14'772 -9'500 -4'5000 -526%
Entnahmen aus Fonds und Spezialfinanzierungen 0 0 00%
Transferertrag -328'912 -342'500 -107'500: -686%
Inteme Verrechnungen -5'738 -7'000 -3'400: -514%
Nettokosten 1'099140 1'413406 1'350'590: “449%
Kostendeckungsgrad 625 % 565 % 574 %|
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Budget 2021
Kommentar

Nettokosten der Produkte

M2 Beitrdge Soziale Dienstleistungen
Der Aufwand fur Beitrdge sinkt um rund 36'000 Franken, da aufgrund der Betreuungsgutscheine 30'000 Franken fir
Subventionen des Tageseltervereins entfallen. Zudem sinkt der Betrag an die Jugendberatungs- und Suchtpraventionsstelle

Samowar um rund 7'000 Franken.

M4 Freiwilligenarbeit
FUr das Produkt Freiwilligenarbeit wurden 5'500 Franken mehr budgetiert als fir das Vorjahr, diese sind fir Schulungen von

Freiwilligen sowie Drucksachen und Publikationen vorgesehen.

Mé Kinderbetreuung

Die Kosten fur die Kinderbetreuung verdndemn sich um rund 80'000 Franken hin zu einem Ertrag von gut 16'000 Franken
(Vorjahr Aufwand). Das Produkt Kinderbetreuung setzt sich im Wesentlichen zusammen aus dem Kinderhaus Werd und
Entwicklungsaufgaben (vorschulische Kinderbetreuung, frihe Forderung, Legislaturziel Gesellschaft). Im Kinderhaus Werd sinkt
der Aufwand aufgrund geringerer interner Verrechnungen um 54'000 Franken. Zudem wird mit von um 36'000 Franken
geringeren Kosten gerechnet (kleine Betrdge bei verschiedenen Aufwandposten wie z.B. Ersatz von Mobiliar oder Ersatz von
Gerdten).

Im Bereich der Entwicklungsaufgaben wird aufgrund des entsprechenden Legislaturziels mit einem etwas héheren personellen
Einsatz gerechnet (hohere Leistungserfassung auf dieses Produkt) sowie mit etwas mehr Kosten im Bereich der Information. Der
Mehraufwand betrdgt 10'000 Franken.

Zusatzinformationen zur Produktegruppe

Transferaufwand
Der Transferaufwand sinkt um 32'000 Franken, bedingt vor allem durch den Wegfall der Subventionen fir den

Tageseltemverein (s. Begriindung M2).

Interne Verrechnungen

Die internen Verrechnungen sinken um 75'000 Franken. Die interne Verrechnung von kalkulatorischen Zinsen und
Finanzaufwand im Produkt Altersfragen (betr. der ehemals stadtischen Alterseinrichtungen) sinkt um 22'000 Franken, da mit
einem tieferen Prozentsatz verzinst wird (1 % statt 1.75 %). Aufgrund von tieferen Umlagen und Leistungsverrechnungen
verschiedener Dienstleistungsbereiche sinken die internen Verrechnungen an das Kinderhaus Werd zudem um 54'000 Franken
(- 29'000 Franken Dienstleistungen, - 25'000 Material- und Warenbezlge).

Gemeinkosten

Die Gemeinkosten steigen um 47'000 Franken. Dies ist einerseits bedingt durch hohere Umlagen von rund 30'000 Franken des
DLB «Ressortiibergreifende Dienstleistungen» aufgrund einer Anpassung des Verteilschlissels, Zusétzlich wurden fir das
Produkt Jugend- und Gemeinwesen aufgrund der geplanten Einfihrung von Gemeinwesenarbeit hohere Leistungserfassungen
auf das Produkt umgelegt.

Entgelte
Die Entgelte steigen um rund 233'000 Franken, da aufgrund der Einfihrung von Betreuungsgutscheinen die
Erziehungsberechtigten im Kinderhaus Werd neu den vollen Tarif bezahlen.

Transferertrag

Der Transferertrag sinkt um 235'000 Franken, die Subventionierung der Erziehungsberechtigten im Kinderhaus Werd in dieser
Produktegruppe entfillt Neu erhalten diese Beitrdge in Form von Betreuungsgutscheinen (s. Efduterung Entgelte).
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N Volksschule

Produktliste N1 Kindergarten / Pamarschule
N2 Sekundarschule

Die Produktgruppe Volksschule erfiillt die Aufgaben des &ffentlichen Bildungswesens und erbnngt alle von der Gesetzgebung
vorgesehenen Leistungen der Volksschule, Sie gewdhrieistet die elf obligatorischen Schuljahre fur alle Adliswiler Kinder und das ergidnzende
zwilfte Schuljahr.

PGV: Dr. Jann Gruber

Schwerpunkte des Stadtrates fiir die Leistungspeniode 2021

Ausreichender Schulraum in pddagogisch wertvoller Qualitdt ist ein wichtiger Faktor flr die Attraktivitdt von Adliswl als Wohnort fir
Familien. Die Schaffung von Schulraum in den Gebieten Sonnenberg, Wilacker und Dietlimoos soll abgeschlossen werden, sodass
ausreichend Schulraum geschaffen wird, um den zunehmenden Schillerzahlen und der wachsenden Betreuungsnachfrage zu begegnen. In
den Pnmarschulen sind die Leitungen Schule+ installiert, sodass in der aktuellen Schulprogrammpenode 2019 — 2022 die pédagogischen
Konzepte zu Schule+ in den einzelnen Schulen unter Einbezug der Mitarbeitenden entwickelt werden kénnen. Die Intensivierung der
Zusammenarbeit unter den Ressort-, Abteilungs- und Schulleitungen soll zu einer Effizienzsteigerung und Entlastung aller Beteiligten fUhren.
Auf Basis der Entwicklung einer gemeinsamen Haltung der Schulleitungen zur Implementation des Lehrplans 21 sollen stadtweite fachliche
und Uberfachliche Kompetenzabsprachen getroffen werden, an denen sich die Mitarbeitenden zugunsten der Schiileninnen und Schiler
onentieren.

Stadtrat: Dr. Markus Blrgi

Aufwand fir Volksschule im Verhaltnis zum Aufwand wird fur Volksschule finanziert durch...
Gesamtaufwand der Stadt

Gesamtaufwand Rest
™\ Gemeinkosten
™y Dlirektkosten

™y Entgelte
™y Transferertrag
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Strategische Projekte / Entwicklungsziele
Bezeichnung Inhalt und Ziel Projekistand
Das Konzept Schule+ wird in pddagogischer, personeller, finanzieller und
Schulet infrastruktureller Hinsicht unter Einbezug bishenger und potenziell neuer auf Kurs (bis
Anspruchsgruppen weiterentwickelt, um Unterricht, Betreuung und Umfeld | 2022)
zu einem Lebensraum fiir die Schiler/-innen zu vereinen.
Die neuen Strukturen des Ressorts Bildung werden gefestigt sowie sdmtliche
Strukturen Dokumente und Prozesse Uiberarbeitet und geklart, optimiert und auf Kurs (bis
standardisiert, um der Aufbau- und Ablauforganisation ein klares, aktualisiertes ; 2020)
und struktuniertes Profil zu geben.
Bestehende Projekte werden weiterentwickelt sowie konsolidiert, und wie auf Kurs (bis
Projekte auch neue Projekte unter der Primisse der Nutzung von Synergien sowie der 2022)
Optimierung des Kosten-Nutzen-Verhdltnisses evaluiert und gefiihrt.
Die Kommunikation erfolgt nach Kar definierten, praxistauglichen Abldufen
Kommunikation und die korrekte Verwendung der Kommunikationskanile ist allen fortlaufend
Anspruchsgruppen bekannt und wird gelebt.
) Die Auftrittskompetenz der Mitarbeitenden des Ressorts Bildung wird gezielt | auf Kurs (bis
Auftnttskompetenz gestirkt 2022)

Die Krisenkommunikation ist etabliert und erfolgt zeitnah. Der

Krisenkommunikation Informationsfluss in Knisen ist gewdhrieistet, um Sicherheit und fortlaufend
Onentierungshilfen zu bieten.
Der Lehrplan 21 ist in allen Schulen implementiert, indem er in die Schul- auf Kurs (bis
Lehrplan 21 sowie Untemchtsentwicklung einfliesst, und die Mitarbeitenden bilden sich 2022)
gezielt weiter, um die Anforderungen zu erfiillen.
Gezielte Férderung fur alle Schilerinnen und Schiiler wird nach einem auf Kurs (bis
Férderung einheitlichen Konzept in allen Schulen weiterentwickelt, um die 2021
Chancengleichheit zu gewdhrieisten. )
Es wird ein prignantes, aussagekriftiges Reporting erarbeitet, das einheitlich auf Kurs (bis
Reporting umgesetzt und standardisiert angewendet wird mit dem Ziel, eine 2020)
Vergleichbarkeit Uber mehrere Jahre zu gewdhrieisten.
Eine angemessene Partizipation der Schiler/-innen und Eltem findet in allen auf Kurs (bis
Partizipation Schulen und nach einheitlichen Eckpunkten unter Berucksichtigung der 2021)
Besonderheiten der einzelnen Schulen statt.
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N1  Kindergarten / Primarschule

Grundauftrag

Der Lehrplan 21 teilt den Kindergarten und die Pnmarstufe in zwei Zylden ein (1. Zyklus: Kindergarten bis 2. Kl; 2. Zylus: 3. bis 6. Kl.).
Kinder, die bis zum Stichtag eines Jahres das vierte Altersjahr vollenden, treten auf Anfang des nichsten Schuljahres in den Kindergarten ein.
Auf der Pnmarstufe trdgt der Untemcht den unterschiedlichen Fihigkeiten und Potenzialen der Kinder Rechnung und ist entsprechend
ausgewogen. Rund ein Dnttel der Untemichtszett wird fUr den Sprachenuntemcht eingesetzt (Englisch-Untemcht ab der 3. K., Franzdsisch-
Anfangsuntemcht ab der 5. KL). Ein weiteres Dnttel der Lektionen ist fir die sogenannten MINT-Ficher (Mathematik Informatik,
Naturwissenschaften Technik) reserviert. Der Zircher Lehrplan 21 enthdit zudem Ziele in Medien und Informatik, fiir welche in der 5. und
6. Kl. neu spezielle Lektionen zur Verflgung stehen. Das letzte Dnttel der Untemchtszeit gehdrt den musischen Fichem wie Gestalten,
Musik, Bewegung und Sport. Mit dem Lehrplan 21 wird der Fokus auf das kompetenzonentierte Lemen gelegt. Diese neuformulierten
Kompetenzen legen fest, welches Wissen und Kénnen die Kinder in den verschiedenen Fdchem erwerben sollen. Der Lehrplan 21 trigt
damit zur Erhaltung und Weiterentwicklung der Qualitét von Schule und Untemicht an der Volksschule bei.

Umfeldentwicklung(en)

2 Der neue Lehrplan legt Wert auf Kompetenzonentierung Die EinfUhrung fand auf der Primarstufe im Schuljahr 2018/9 statt und
wurde im Schuljahr 2019220 auch in der 6. Pnimar- und auf der Sekundarstufe eingefiihrt.

> Die Geburten- und Schillerzahlen in Adliswil zeigen eine stark steigende Tendenz. Bis im Schuljahr 202021 verzeichnet die Stadt
Adliswil 24 % mehr Schiler/innen und Klassen als im Schuljahr 2015/16. Der Anteil fremdsprachiger Schiiler/innen liegt bei Uber 50 %
mit steigender Tendenz.

Kennzahlen zum Produktumfeld

Bezeichnung R19| B20] B21| Trend
Anzah! Schilerfinnen Kindergarten 426 440 430 2
Schillerfinnen Kindergarten fremdsprachig (in Prozent) 64 60 62_ -
Anzahl Schiller/innen Kindergarten Privatschulen 45 50 50 =»
Anzahl Schiler/innen Primarstufe 11 3 1'180? 12000 A
Anzahl Schilerfinnen Primarstufe Privatschulen ’I‘IOE 1 30 130 7' IIIIIIIII
Anteil Ubertritte nach 6. Klasse in Sekundarstufe A (in %) 457 <
Antel Ubertntte nach 6, Klasse in Sekundarstufe B (n%) i B 9
Anteil Ubertntte nach 6. Klasse in Sekundarstufe C (in %) | _ I
Anteil Ubertritte nach 6, Kiasse in Langzeitgymnasim (n%) et >
Anteil Ubertritte nach 6. Klasse in Privatschulen (in %) BT
Anzahl Kindergérten / Kleinanlagen 10: 13 13 A
Anzahl Schulanlagen 6 6 6
Kommentar

Mit dem Budget 2021 werden die Anteile Ubertritt neu in Prozentzahlen und nicht wie bis anhin in «Anzahl Schiilerinnen und
Schiiler» angegeben. Dies sichert eine langfristige Vergleichbarkeit bei einer Anderung der Schilerinnen- und Schiilerzahlen.
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Leistungsziele

= Z1 Die Schiiler/innen werden ihren Fihigkeiten entsprechend geférdert.
= Z2 Schilerfinnen mit Sonderschulstatus werden nach Méglichkett in die Regelklasse integnert.

S Z3 Regeluntemcht: Unterricht findet statt.

O nicht steuerbar € eingeschrankt steuerbar @ direkt steuerbar

Was wir fur die Zielerreichung tun (Leistungen)

. Steuerbarkeit

Bezeichnung | 9| Bw| 82| Trem | Steuebatet | Kosteneffekt
Anzahl Klassen Kindergarten 22 23 233 A O ' O
Vollzeitstellen Lehrpersonen Kindergarten 2 2 O 0
(VZ5) R I ik '_ R, T S|
Anzahl Klassen Pimarstufe ' 54 55 56 A O O '
\ﬂé?tstelten Lehrpersonen Primarstufe g A O O :
i e e e Mo oo G s L e
Stge o leme s e A O O
Anteil an Lektionen integrative Férderung (in : '
Anteil an Lektionen Deutsch als Zweitsprache : szt i
0% | w2 0 0O
Anteil integrativ geschulte Sonderschiler/innen: i 9 O O |

proSchuljahrzu Gesamtschilerzahl (n%) | G

Kommentar

Die steigende Geburtenrate wird auch in den ndchsten Jahren auf der Kindergarten- und Primarstufe insgesamt zu mehr Klassen
und entsprechend mehr Vollzeitstellen bei den Lehrpersonen und Lektionen fiihren. Eine Ausnahme bildet zurzeit das Schuljahr
2021/2022 auf Kindergartenstufe.

Mit dem Budget 2021 werden die Stellen in Vollzeitstellen ausgewiesen und nicht wie bisher in absoluten Zahlen. Dies sichert
eine langfristige Vergleichbarkeit bei einer Anderung der effektiven Anzahl der Lehrpersonen aufgrund gednderter Pensen der
einzelnen Lehrpersonen.

Ebenfalls werden im Budget 2021 die «Anzahl Lektionen integrative Férderung» und die «Anzahl Lektionen Deutsch als
Zweitsprache» nicht mehr in der Angabe der Lektionen ausgewiesen, sondermn in Prozentanteilen aller Lektionen. Dies dient
ebenso der langfristigen Vergleichbarkeit.

Zusatzlich werden die «integrativ geschulten Sonderschiler/innen» mit dem Budget 2021 ebenfalls nicht mehr als absolute Anzahl
aufgefihrt, sondern auch zwecks langfristiger Vergleichbarkeit in Prozenten des Anteiles der Gesamtschilerzahl der
Volksschilerinnen und —schiiler Adliswil.

Das Auffiihren der «Lektionen Aufgabenstunden pro Schuljahr» entfallt.
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Budget 2021
Wie wir die Zielerreichung messen (Indikatoren und Gegenstande)

Bezeichnung Gegenstand | R19| 320| BZ1|Trend

- Formal qualifiziertes Lehrpersonal / Gesamtes

Z1: Lehrkapazitit | Lehrpersonal (in %)

Z1: Lehrkapazitit I Erfullung Weiterbildungsvorgabe (in %). 80 80 80 >

- Integrierte Schiler/innen mit Sonderschulstatus /
- Gesamtzahl Schiiler/innen mit Sonderschulstatus 83 70: 70, =»
(in%) 5 5

Z2: Integration Schiler/finnen mit
Sonderschulstatus

. Anteil stattgefundene Lektionen / geplante

Z3: Lektionen (mindestens) Lektionen (in %)

99. 9 100 =

Kommentar

Z2: Neben den integrierten Sonderschiler/innen besuchen andere Sonderschiler/innen externe Sonderschulinstitutionen. Die
Integrationsquote ist abhdngig von den individuellen Féllen bzw. Ausgangslagen und basiert auf diagnostischen Abklarungen und
Empfehlungen von Fachpersonen (u.a. Schulpsychologischer Dienst).
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N2  Sekundarschule

Grundauftrag

Die Sekundarstufe schliesst an die Pnmarstufe an. Der Lehrplan 21 nennt die Sekundarstufe 3. Zyldus. In Adliswil werden drei Abteilungen
mit unterschiedlichen Anforderungen gefihrt, die mit A und B und C bezeichnet werden, wobei A die kognitiv anspruchsvoliste ist.
Durchléssigkett innerhalb der Sekundarstufe besteht dann, dass ohne zeitlichen Verlust eines Jahres aufgrund verschiedenster Knterien von
einer Abteilung zur andem gewechselt werden kann. In der Sekundarstufe werden die Schilennnen und Schiler befihigt, einen ihren
Méglichkeiten entsprechenden Ausbildungsgang in der Berufsbildung zu beginnen oder sie treten in eine Mittelschule UberWie auf der
Primarstufe wird auch auf der Sekundarstufe ein zeitgemisser Schwerpunkt auf den Untemcht in Medien und Informatk gesetzt Die
Schilennnen und Schiller lemen, kompetent, verantwortungsvoll und kntisch mit neuen Medien umzugehen und erarbeiten sich
Grundlagen der Informatik.

Umfeldentwicklung(en)
= Der neue Lehrplan legt Wert auf Kompetenzonentierung Die Einflihrung begann im Schuljahr 201920 und wird in den kommenden

Jahren vollendet

> Die Geburten- und Schiilerzahlen in Adliswil zeigen eine stark steigende Tendenz. Bis im Schuljahr 202021 verzeichnet die Stadt
Adliswil 24 % mehr Schiler/innen und Klassen als im Schuljahr 2015/16. Der Anteil fremdsprachiger Schiler/innen liegt bei Uber 50 %
mit steigender Tendenz.

2 Die Lehrstellensuche ist fir einzelne Jugendliche eine Herausforderung. Anschlussldsungen wie Praktika oder Briickenangebote sind
daher wichtig.

Kennzahlen zum Produktumfeld

Bezeichnung R19 B20 B21| Trend
Total Schilerfinnen Sekundarstufe 3% 380 380 A
Anteil Schillerfinnen Sekundarstufe Sek A (in %) : : 539 =
Ante”schu|emnnensemndarstufesekB(m%) ....................................................................................................... 7 -) ........
Antell Schiler/innen Sekundarstufe SekC (n%) ] 92 S
Schiler/innen Sekundarstufe fremdsprachig (in %) 63 605 63 =
Anzahl Schilerfinnen Sekundarstufe Privatschulen 79 70 70 =
é?’téil' Berutliche Ausbildung als Anschlusslosung nach Abschllss der Sekundarschuile (in """""" 690 _) """"
Anteil Mittelschule als Anschlussiésung nach Abschluss der Sekundarschule (in %) 89 =
AntenBruckenangeboteaIsAnscthssIGSU‘g nach Absclllqi.;;;:ller Sekundarschule n%) | 177 =
AntenPraidllq:narsAnschlusslésmg nach Abschiuss der Sekundarschule (%) - _ 35 -) ........
h;&nteil Kein Anschlussidsung nach Abschluss der Sekundarschule (in %) 09 =
Anzahl Schulhduser 2 2 2 =

Kommentar

Mit dem Budget 2021 werden die Anteile der Schilerinnen und Schiler in den einzelnen Anforderungsstufen (Sekundarschule
A, B und C) und die Angaben der Anschlusslésungen neu in Prozentzahlen und nicht wie bis anhin in Anzahl Schiilerinnen und
Schiiler angegeben. Dies sichert eine langfristige Vergleichbarkeit bei einer Anderung der Schiilerinnen- und Schllerzahlen.
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Leistungsziele

2 Z1 DieJugendlichen werden ihren Fihigkeiten entsprechend geférdert.
= Z2 Schilerfinnen mit Sonderschulstatus werden nach Méglichkett in die Regelklasse integnert.
= Z3 Regeluntemicht: Untemricht findet statt.

= Z4 Die|ugendlichen finden eine ihren Fihigkeiten entsprechende Anschlussl&sung

O nicht steuerbar € eingeschrankt steuerbar @ direkt steuerbar

Was wir fur die Zielerreichung tun (Leistungen)

: Steuerbarkeit
Bezeichnung | R19| BZO| B21| Trend | reishaa | Org | Kosteneffekt
Anzahl Klassen Sekundarstufe 19 20 20 = O ; O
\(igé?tstelten Lehrpersonen Sekundarstufe 3 0 5 O O
Anzahl Lektionen F'{'egelunterh'chtpro' e e S ' ~
Shage | e wsd ym 3 | O O
Anteil an Lektionen integrative Férderung (in f :
“Sinnbiindiiiinet § “2 0 0
Anteil an Lektionen Deutsch als Zweitsprache : ;

m% # > 0 O
Anteil integrativ geschulte Sonderschiiler/innen: 2 @ O O

pro Schuljahr 2u Gesamtschierzah (in%)

Kommentar

Der Zuwachs an Klassen auf der Primarschulstufe wirkst sich in den nachsten Jahren auch weiter auf die Sekundarschulstufe aus
und wird insgesamt zu mehr Klassen und entsprechend mehr Vollzeitstellen bei den Lehrpersonen und Lektionen fihren. Auch
im Schuljahr 2021/2022 ist mit einer Sekundarschulklasse mehr zu rechnen.

Mit dem Budget 2021 werden diese Stellen in Vollzeitstellen ausgewiesen und nicht wie bisher in absoluten Zahlen. Dies sichert
eine langfristige Vergleichbarkeit bei einer Anderung der effektiven Anzahl der Lehrpersonen aufgrund gednderter Pensen der
einzelnen Lehrpersonen.

Ebenfalls werden im Budget 2021 die «Anzahl Lektionen integrative Forderung» und die «Anzahl Lektionen Deutsch als
Zweitsprache» nicht mehr in der Angabe der Lektionen ausgewiesen, sondemn in Prozentanteilen. Dies dient ebenso der
langfristigen Vergleichbarkeit.

Zusatzlich werden die «integrativ geschulten Sonderschiler/innen» mit dem Budget 2021 ebenfalls nicht mehr als absolute Anzahl
aufgeflihrt, sondern auch zwecks langfristiger Vergleichbarkeit in Prozenten des Anteiles der Gesamtschilerzahl.

Das Auffiihren der «Lektionen Aufgabenstunden pro Schuljahr» entfallt.
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Wie wir die Zielerreichung messen (Indikatoren und Gegenstande)

Bezeichnung

Gegenstand

Budget 2021

R19| B?.O| B2‘I| Trend

Z1: Lehrkapazitit |

Z1: Lehrkapazitit Il

Z2: Integration Schilerfinnen mit
Sonderschulstatus

Z3: Lektionen (mindestens)

Z4: Schiler/innen mit Anschlussldsung

Kommentar

Formal qualifiziertes Lehrpersonal / Gesamtes
Lehrpersonal (in %)

: Erfull ung Weiterbildungsvorgabe (in %).

- Gesamtzahl Schuler/innen mit Sonderschulstatus
(in %)

| Anteil stattgefundene Lektionen / geplante

Lektionen (in %)

- Anschlussldsung (mindestens) (in 96)

95

80

43
99,

99

95

80

50.
99

99,

95 -
80 =
3
o
99 -2

Z2: Mit dem Fachbereich 15+ und weiteren umfangreichen Begleitmassnahmen, vor allem auch im Berufswahlprozess, soll die

Integrationsquote von Schiler/innen mit Sonderschulstatus beibehalten und wenn maglich erhdht werden.

Z3: Schule findet statt! Bei Ausfdllen der Lehrpersonen springen kurzfristig die Schulleitungen und mittel- sowie langfristig Vikariate
fir die Unterrichtsstunden ein. Grundsétzlich ist demnach die Durchfiihrung des Unterrichts zu 100% sicherzustellen.

210



Budget 2021

Finanzieller Rahmen der Produktgruppe Volksschule

Globalbudget der Produktgruppe (Mio. CHF)

R19

Nettokosten der einzelnen Produkte (Mio. CHF)

B21
—r— — —— T 0.00 €00 1200 1800 3000 3600 4200
000 600 1200 1800 2400 3000 3600  42.00 300 .00 1500 2100 2700 3300 3900
H M1 Kindergarten [ Primarschule B M2 Sebundarschule
Nettokosten der Produkte
R19 B20 B21| AzuB20
N1 Kindergarten / Pnimarschule 24'413'610 28118954 28'660209 19%
N2 Sekundarschule 8'301'534 9'636'038 9'668'683 03 %
Nettokosten der Produkte 327151143 37'754'992 38'328'892 15%
Zusatzinformationen zur Produktgruppe
R19 B20 B21 AzuB20
Kosten 32'855'423 37'945'692 38'545292 1.6%
Pesonaladfwand 4983570 5033100 4980700 10%
Sach- und Ubnger Betnebsaufwand 1920465 2'284'300 2'319700 15%
Transferaufwand 17'585'497 19151700 19'808'500 34%
Direkte Koster: 24'489'531 26'469100 27'108'900 24 %
Gemeinkosten 8'365'892 11'436'392 -04 %
Eridse -140280 216400 135%
CORED. o s 900 71700 38%
Transferertrag -144'700 19.09%
Nettokosten 32715143 37754992 38'328'892 15%
Kostendeckungsgrad 04% 05% 06%
Kommentar

Zusatzinformationen zur Produktegruppe

Transferaufwand

Die Inbetriebnahme neuer Schulhduser fuhrt zu héheren Abschreibungen und Umlagen (z.B. grésserer Unterhaltsbedarf).

Transferertrag

Die Erhdhung des Transferertrages ist hauptsichlich auf zwei neue QUIMS-Schulen (Qualitdt in multikulturellen Schulen) und die

damit zusammenhangende finanzielle Unterstiitzung des Kantons zurlick zu fihren.
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O  Spezielle Férderung

Produktliste O1 Exteme Sonderschulung O3 Beratungen und Forderung
O2 Therapie und Abklarung

Die Produktgruppe Spezielle Férderung beinhaltet einerseits die im Volkschulgesetz (§33 VSG) des Kanton Ziinch auf dem Grundsatz der
Integration ausgenrichtete Férderung von Schilennnen und Schilem mit besonderen pidagogischen Bedlrfnissen und deren
sonderpddagogischen Angebote, andererseits die Sonderpddagogischen Massnahmen der Regelschule gemdss der Verordnung Uber die
Sonderpddagogischen Massnahmen (V5M). Des Weiteren ist gemiss §19 des Kinder- und Jugendhilfegesetzes (KIHG) ein bedarfsgerechtes
Angebot an Schulsozialarbeit zur Verfiigung zu stellen. Ergénzt wird dieses mit dem Consultono, welches allen fremdsprachigen Familien
mit schulpflichtigen Kindem von Adliswil offen steht, den Erstkontakt herstellt, diese berit und unterstitzt

PGV: Dr. Jann Gruber

Schwerpunkte des Stadtrates fiir die Leistungspenode 2021

Durch eine weitere Optimierung der Prozess- und Organisationsstruktur sowie durch das halbjdhriiche Monitonng, verbunden mit der
regelméssig fachlich fundierten Uberprifung der angeordneten Massnahmen, soll der Fokus sowohl auf das Kindswohl wie auch auf die
Kostenentwicklung gelegt werden. Die Uberarbeitung des Konzeptes zur Begabungs- und Begabtenférderung und dessen Implementation
ab Schuljahr 20202021 soll einerseits die neusten Entwicklungen in diesem Bereich aufnehmen und andererseits ein attraktives,
zeitgemdsses sowie umfassendes Angebot anbieten. Der gesellschaftliche Wandel und die steigenden Schilerzahlen erfordem die
Uberpriffung des gemiss §19 des Kinder- und Jugendhilfegesetzes zur Verfgung zu stellenden bedarfsgerechten Angebotes an
Schulsozialarbeit

Stadtrat: Dr. Markus Blrgi

Aufwand fur Spezielle Férderung im Verhdltnis zum Aufwand wird fir Spezielle Forderung finanziert durch...
Gesamtaufwand der Stadt

Gesamtaufrand Rest
™\ Gemeinkosten
"y, Direktkosten

= Entgete
™y Transferertrag
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Strategische Projekte / Entwicklungsziele
Bezeichnung Inhalt und Ziel Projekistand

Die neuen Strukturen des Ressorts Bildung werden gefestigt sowie sdmtliche
Strukturen Dokumente und Prozesse Uberarbeitet und gelddrt, optimiert und auf Kurs (bis

standardisiert, um der Aufbau- und Ablauforganisation ein Klares, aktualisiertes | 2020)

und struktunertes Profil zu geben.

Bestehende Projekte werden weiterentwickelt sowie konsolidiert, und wie uf Ku
Projekte auch neue Projekte unter der Primisse der Nutzung von Synergien sowie der 3022. rs (bis

Optimierung des Kosten-Nutzen-Verhiltnisses evaluiert und gefiihrt. )

Die Kommunikation erfolgt nach Kar definierten, praxistauglichen Abldufen auf Kurs (bis
Kommunikation und die korrekte Verwendung der Kommunikationskanile ist allen 2020)

Anspruchsgruppen bekannt und wird gelebt.

Die Auftnttskompetenz der Mitarbeitenden des Ressorts Bildung wird gezielt | auf Kurs (bis
Auftnttskompetenz gestirit 2022)

Die Krisenkommunikation ist etabliert und erfolgt zeitnah. Der i i (ols
Krisenkommunikation Informationsfluss in Krisen ist gewdhrieistet, um Sicherheit und 2020)

Onentierungshilfen zu bieten.

Gezielte Férderung fur alle Schiilerinnen und Schiiler wird nach einem auf Kurs (bis
Férderung einheitlichen Konzept in allen Schulen weiterentwickelt, um die 2021)

Chancengleichheit zu gewdhrieisten,

Es wird ein pragnantes, aussagekréftiges Reporting erarbeitet, das einheitlich auf Kurs (bis
Reporting umgesetzt und standardisiert angewendet wird mit dem Ziel, eine 2020)

Vergleichbarkeit iber mehrere Jahre zu gewdhrleisten.
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O1 Exterme Sonderschulung

Grundauftrag

Die Férderung von Schilennnen und Schilem mit besonderen pidagogischen BedUrfnissen und die sonderpddagogischen Angebote sind
im Kanton Zurch auf den Grundsatz der Integration ausgerichtet (§33 VSG). Menschen knnen sich nur entwickeln, wenn sie férderliche
Bedingungen fir das Lemen und Zusammenleben erhalten. Ein individualisierender und integrativer Untemcht mit entsprechenden
Rahmenbedingungen unterstitzt diese Entwicklung. Einzelne Schilennnen und Schiler bendtigen jedoch eine umfangreichere
Unterstitzung, In diesen Fillen kann ein Aufenthalt der Schilennnen oder Schiler in einer Sonderschule sinnvoll sein. Fiir diese Kinder wird
eine addquate Schulungsmdglichkeit ausserhalb der Schule Adliswil gesucht.

Umfeldentwicklung(en)

= Die Sonderschulquote im Kanton Ziirich steigt an. Der Kanton Ziinch bewilligt zusitzliche Sonderschulplitze nach der neu erstellten
Versorgungsplanung.

> Der Stellenmarkt fiir schulische Heilpidagogen ist ausgetrocknet. Der Kanton Zirich hat die Ausbildungsplitze erhdht, kann den Bedarf
aber noch nicht decken.

Kennzahlen zum Produktumfeld

Bezeichnung
Kinder mit Sonderschulstatus (absolut)

Kinder mit Sonderschulstatus (in % zur Gesamtschtilerzahl)
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Leistungsziele

2 Z1 Kinderwerden pnmirintem sondergeschult

< Z2 Falls eine inteme Platzierung nicht mdglich ist, werden die Schillerfinnen in eine addquate Sonderschule platziert

O nicht steuerbar € eingeschrankt steuerbar @ direkt steuerbar

Was wir fur die Zielerreichung tun (Leistungen)

: Steuerbarkeit
Bezeichnurg | R19| BZOI Bz1| Trend | P | Kostenefiekt
Anzahl externe Sonderschulplatzierungen 47 42 425 - O O

Wie wir die Zielerreichung messen (Indikatoren und Gegenstdnde)

Bezeichnung Gegenstand | R19| 320| BZ1|Trend

- Anteil exteme Schiiler/innen mit i i i :
: Sonderschulstatus / Schilerfinnen mit i 43 40 47 =
: Sonderschulstatus gesamt (in 96) : : :

Z1: BExteme Schiler/innen mit
Sonderschulstatus

- Anteil Umplatzierungen innerhalb extemer

21 Urnplzicrungen : Sonderschulungen (in %)

Kommentar

Z1: Zunehmend komplexere Fille (namentlich psychische Stérungen), die einerseits mit den der integrativen Regelschule zur
Verfligung stehenden Mitteln nicht aufgefangen werden kénnen und die andererseits aufgrund der diagnostizierten Stérung
einen Wechsel des schulischen/familidren Umfeldes bedirfen.
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O2 Therapie und Abklarung

Grundauftrag

Die intemen Therapieangebote der Schule Adliswl umfassen Logopidie, Psychotherapie und Psychomotonk Der schulpsychologische
Dienst kann vollumfinglich vor Ort abgedeckt werden. Weiterer Unterstitzungsbedarf kann im Rahmen von audiopddagogischer und
Sehbehinderten-Unterstiitzung bestehen.

Umfeldentwicklung(en)

< Das Wachstum der Schulstandorte veriangt nach vermehrten Dienstleistungen wie Therapie und Abkldrungen vor Ort.

= Die Uberarbeitung des Volksschulgesetzes hat neue Voraussetzungen fir den Schulpsychologischen Dienst geschaffen. Nach
Ablddrungen mit dem Volksschulamt kann der Schulpsychologische Dienst in Adliswil beibehalten werden.

Kennzahlen zum Produktumfeld

Bezeichnung | R19| BZO| Bl1| Trend

Anzahl Kinder mit attestiertem Logopédiebedarf

75 68 2

135 85 170

Kommentar
Anzahl Kinder mit attestiertem logopddischen, psychomotorischen oder psychotherapeutischen Bedarf, d.h. zu den effektiv
Therapierten, werden die Kinder auf der Warteliste dazu gezéhlt (neu ab 2021). Dies war 2019 und 2020 nicht der Fall.

Logopadie: Steigende Anzahl Kinder mit Artikulationsproblematik, bedingt durch zunehmende Mehrsprachigkeit und fehlende
Basis-Sprache. Zudem steigende Anzahl ISR-Kinder mit Logopadiebedarf.
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Leistungsziele

2 Z1 Der Schulpsychologische Dienst stellt die professionelle Unterstiitzung von Lehrpersonen, Behdrden, Erziehungsberechtigten
und Schulkindemn sicher.

S Z2 Kindem mit Therapiebedaf in den im Volksschulgesetz vorgeschnebenen Bereichen kann die notwendige Therapie angeboten
werden.

O nicht steuerbar € eingeschrankt steuerbar @ direkt steuerbar

Was wir fur die Zielerreichung tun (Leistungen)

Bezeichnung | R19| Bzol Bz1| Trend | Py lba'o‘ﬂ;g_ta | Kosteneffekt
Anzahl Beratungen Schulpsychologischer : 5 : i '
Bicat f 173 200 1 =2 O ©

g?ez:?t! Abkldrungen Schulpsychologischer 168 220 220; 5

Anzah| Beratungen Psychotherapie 30 50 35 =
Vollzeitstellen Mitarbeiter/innen Therapie &

@ O
O ®
Schulpsychologischer Dienst (in VZS) ' “f’é o [ D) | D)
O O
O @

Dumhge{umﬂhmpien Logopad,e& SUPUUTURN WRRUUURTN.. -SRI, VRORRPOOVUNL: ORI AP ST - AR,

Psychomotonk & Psychotherapie (Anzahl 284 320 3005 -
Klienten) 1
Anzahl durchgeflhrte Praventionsprojekte 5
Therapeutinnen/Therapeuten €0 82 B3, >
Kommentar

Fir die zunehmend komplexeren psychischen Stérungen ist das eigene psychotherapeutische Angebot nicht ausreichend (siehe
O1). Andere, weniger gravierende Krisensituationen (z.B. leichtere Formen von Mobbing und dhnliches), sollen vermehrt durch

die Schulsozialarbeit aufgefangen werden.

Mit dem Budget 2021 werden diese Stellen in Vollzeitstellen ausgewiesen und nicht wie bisher in absoluten Zahlen. Dies sichert
eine langfristige Vergleichbarkeit bei einer Anderung der effektiven Anzahl der Mitarbeiter/innen aufgrund gednderter Pensen.
Diese Leistung ist mit Budget 2021 neu und wird erstmals ausgewiesen.

Wie wir die Zielerreichung messen (Indikatoren und Gegenstande)

Bezeichnung Gegenstand | R19| B20| BZ‘I| Trend

Z1: Fille Schulpsychologischer Dienst - Anzahl Fille ? 240: 290, 290 A

- Anteil SuS mit attestiertem Therapiebedarf, : i i i
Z2:Bedarfsgerechtigkeit - welche eine Therapie absolvieren (in %): alle 3 910! =>
- Therapienformen : : : i

Kommentar
Z2: Mit dem Budget 2021 wurde der Gegenstand des Indikators zur Bedarfsgerechtigkeit gedndert (alt: Anzahl der
Wartefristwochen). Dieser Indikator ist mit Budget 2021 neu und wird erstmals ausgewiesen.
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O3 Beratung und Férderung

Grundauftrag

Die Beratungsstelle Consultonio steht allen fremdsprachigen Familien mit schulpflichtigen Kindem von Adliswil offen und berdt und
unterstutzt diese. Das Angebot der Schulsozialarbett (SSA) dient der Unterstitzung von Kindem und Jugendlichen in ihrer persénlichen
Entwicklung. Die Schulsozialarbeiterinnen bieten den einzelnen Schulen, Lehrpersonen, Schilem und Erziehungsberechtigten
unterschiedlichste Dienstleistungen an: Individualhilfe (Einzelfallhilfe), soziale Gruppenarbeit, Arbett mit Klassen, Interventionen, Praventions-
und Projektarbeit, Eltemberatung etc. Die Begabungsférderung soll zukiinftig in der Regelschule erfolgen. Erginzende sonderpddagogische
Massnahmen im Rahmen der Begabtenférderung werden auf das Schuljahr 20202021 umgesetzt.

Umfeldentwicklung(en)
< Die stark wachsenden Schillerzahlen und das damit verbundene Wachstum der Schulstandorte bergen grosse Herausforderungen im
Beratungsbereich und der Schulsozialarbert.

2 Die Uberarbeitung des Begabungs- und Begabtenférderungskonzeptes ist im Gang. Auf Beginn des Schljahres 2020/2021 soll mit der
Umsetzung gestartet und den Schiilennnen und Schiilem ein zeitgemasses Begabungs- und Begabtenférderungsangebot zur Verfigung
gestellt werden k&nnen.

Kennzahlen zum Produktumfeld

Bezeichnung R19 B20 B21| Trend

Wert von Adliswil im kantonalen Sozialindex R R

Angebote Begabungsférderung wihrend offizieller Untemchtszet (Anzahl Schiler/innen) 42 40 40 =-»

Angebote Vorbereitungskurse Gymi-Aufnahmepriifung 6. Klasse (Anzahl Schiler) 35 40 45 -) .........

Vorbereitungskurse Gymi-Aufnahmeprifung 2. Sek (Anzahl Schilerfinnen) 25 2 32 ........ -) IIIIIIII
Kommentar

Mit dem Budget 2021 wird der Sozialindex erstmals aufgenommen.
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Leistungsziele

2 Z1 Die Schulsozialarbett stelit die professionelle Unterstitzung von Schulkindem, Lehrpersonen und Erziehungsberechtigten bei
Bedarfsicher.

S Z2 Fremdsprachige Familien werden bei der Integration in Schule und Gemeinde durch eine Fachstelle unterstitzt

2 Z3 Die Schule verfugt Uber ein Angebot im Bereich Begabungs- und Begabtenférderung.

O nicht steuerbar € eingeschrankt steuerbar @ direkt steuerbar

Was wir fur die Zielerreichung tun (Leistungen)

i Steuerbarkeit
Bezeichnung | roo| 80| 821| Trend ILe}smngl S | Kostenefiekt

Anzahl Klientenkontakte Schulsozialarbett 3'000: 3500 3000 =

Anzah! Klientenkontakte (Familien &
‘Einzelpersonen) durch Consultorio

1 500 730 7000 =»
Vollzeitstellen (VZS) Mitarbeiter/innen 3 2 3
Schulsozialarbeit & Consultono N —— i
" Angebote Begabtenférderung wihrend >
untemichtsfreier Zeit (Anzahl Projekte)

Angebote Vorb erenungs kurse Gymi- >
durmepiifng o Kapse (et lorsel, o dusssnd i dus

Vorbereitungskurse Gymi-Aufnahmepriifung Z
Sek (Anzahl Kurse)

eO0~e0~
e0o~e00

Kommentar

Mit dem Budget 2021 werden die Angaben zu den Mitarbeiter/innen in Vollzeitstellen ausgewiesen und nicht wie bisher in
absoluten Zahlen. Dies sichert eine langfristige Vergleichbarkeit bei einer Anderung der effektiven Anzahl aufgrund gednderter
Pensen. Diese Leistung ist mit Budget 2021 neu und wird erstmals ausgewiesen.

Anzahl Klientenkontakte Schulsozialarbeit: Rickgang bedingt durch Neu-Definition «Klientenkontakt»

Wie wir die Zielerreichung messen (Indikatoren und Gegenstande)

Bezeichnung Gegenstand | R19| B20| B21| Trend
Z1: Anzahl Préiventionsprojekte ' : 1 2 >
Z1: Anzahl Klasseninterventionen 22 ->
Z2: Fille Unterstitzung fremdsprachiger ;Anzahl Félle (Fall: Ein Fall = ein Thema. Mehrere 72 13 0 13 O >
Familien - Falle pro SuS méglich) :

Z3: Begabungs- und Begabtenférderung:

Bedarfsgerechtigheit (nichtintegrativ EVerhIéiItnls SuS zu BBF-Angebot (nicht integrativ) ; TOO 100 1005 >
Z3: Begabungs- und Begabtenférderung:  Implementation derintegrierten 1005 >
Bedarfsgerechtigkeit (integratv) - Begabungsférderung an den einzelnen Schulen : )

Kommentar
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Mit dem Budget 2021 findet erstmals die Aufnahme der Praventionsprojekte, Klasseninterventionen und die integrierte
Begabungs- und Begabtenférderung statt.
Finanzieller Rahmen der Produktgruppe Spezielle Férderung
Globalbudget der Produktgruppe (Mio. CHF) Nettokosten der einzelnen Produkte (Mio. CHF)

R19 R13%

B20

B21 B21

0.00 1.00 2.00 3.00 4.00 5.00 6.00 000 050 100 150 200 250 300 350 400 450 500 550 £00 &50

WO Externe Sonderschulung MO? Therapie und Abklinung  MO3 Beratungen und Fordenin

Nettokosten der Produkte
| R19 B20 B21| AzuB20
O Bxteme Sonderschulung 2'400'568 2'803'883 2458716 123%
O2Therapieund AbKldrung 650307 2890732 214%
O3 Beratungen und Férderung 713'452 637'680: -202%
Nettokosten der Produkte 5764327 5'984'406 5'987128 00%

Zusatzinformationen zur Produktgruppe

R19 B20: B21 AzuB20

Kosten 5'844'409 6'0217206 6'067"128| 08 %

Personalautwand 2'538'472 2'685'644 2725026 15%

540'300: 1040%

........... 2'331 .4m “153%

3400 570%

.................................... e LIEKTE KOOSTEMY 5'6001126 19%

Gemeinkoster 479'505 309'962 467'002 507 %

EriGse -80'082 -36'800 -80'000] 1174%

Entgelte ; 39'147_ 39'100._-1000%

Transferertrag -40'935 -36'800 -40'9000 111%

Nettokosten 5764327 5'984'406 5'987'128 0.0%
Kostendeckungsgrad 14% 0.6% 13%

Kommentar

Nettokosten der Produkte

O1 Externe Sonderschulung; O2 Therapie und Abklarung; O3 Beratung und Forderung

Die Verdnderungen sind grossmehrheitlich auf eine angepasste Organisationsstruktur sowie damit verbundene angepasste
Zuordnungen von internen Personalkosten zuriickzufihren. Neu wird beispielsweise sdmtliches Therapiepersonal der
Produktegruppe O2 zugeordnet (friiher teilweise O1). Es handelt sich entsprechend um kostenneutrale Verschiebungen.

Zusatzinformationen zur Produktgruppe

Sach- und Ubriger Betriebsaufwand
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Budget 2021
Der Aufwand wurde aufgrund des tatsdchlichen Ergebnisses 2019 angepasst.

Transferaufwand

Die vermehrte Durchfiihrung interner Therapien fihrt einerseits zu hdherem Personal- und Sachaufwand und andererseits zu

einem in der Folge geringeren Transferaufwand (weniger externe Therapien).
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Budget 2021
P Schulergdnzende Leistungen
Produktliste P1 Schulerganzende Betreuung

P2 Musikschule

Die Produktgruppe Schulerginzende Leistungen beinhaltet das verpflichtende, bedarfsgerechte Angebot an Tagesstrukturen gemiss
Volksschulgesetz. Des Weiteren bietet Adliswil gemiss Volksschulgesetz und Musikschulverordnung eine musikalische Férderung in der
gemeinsamen Musikschule Adliswil-Langnau an.

PGV: Dr. Jann Gruber

Schwerpunkte des Stadtrates fiir die Leistungspenode 2021

In den Primarschulen sind die Leitungen Schule+, bestehend aus zwei Leitungspersonen (je eine mit schulischem und sozialpddagogischen
Hintergrund) eingesetzt und somit die beiden Betnebe Volksschule und schulerginzende Betreuung formell zusammengelegt In der neuen
Schulprogrammperiode 2019 — 2022 kénnen so die pddagogischen Konzepte zu Schule+ in den einzelnen Schulen unter Einbezug der
Mitarbeitenden entwickelt werden. Des Weiteren soll die Koordination unter den Betreuungseinrichtungen zur Effizienzsteigerung gestdrkt
werden und eine Ergdnzung sowie das Angebot fortlaufend entlang der Nachfrage sowie der Kostenentwicklung Uberprift werden. Ein
vielfdltigeres Angebot an Ensembles der Musikschule soll die Freude am gemeinsamen Musizieren steigem. Im Rahmen von Schule+ sall in
den ndchsten Jahren eine vertieftere Zusammenarbeit zwischen Musik- und Volksschule stattfinden und wo méglich Synergien genutzt
werden.

Stadtrat: Dr. Markus Blrgi

Aufwand Schulergdnzende Leistungen im Verhdltnis zum  Aufwand wird fur Schulergdnzende Leistungen finanziert
Gesamtaufwand der Stadt durch...

elte
Gesamtaufwrand Rest \ Ertg
: ™%, Finanzertrag
™ Gemeinkosten
"\ Transferertrag

Direktkosten
~ ™ Interne Verrechnungen

225



ﬂ ‘\‘\
l

Budget 2021
Strategische Projekte / Entwicklungsziele
Bezeichnung Inhalt und Ziel Projektstand
Das Konzept Schule+ wird in pddagogischer, personeller, finanzieller und
Schulet infrastruktureller Hinsicht unter Einbezug bisheriger und potenziell neuer auf Kurs (bis
Anspruchsgruppen weiterentwickelt, um Unterricht, Betreuung und Umfeld | 2022)
zu einem Lebensraum fir die Schiler/-innen zu vereinen.
Die neuen Strukturen des Ressorts Bildung werden gefestigt sowie sdmtliche
Strukturen Dokumente und Prozesse Uiberarbeitet und geklart, optimiert und auf Kurs (bis
Rt A standardisiert, um der Aufbau- und Ablauforganisation ein Kares, aktualisiertes : 2020)
und struktuniertes Profil zu geben.
Bestehende Projekte werden weiterentwickelt sowie konsolidiert, und wie auf Kurs (bis
Projekte auch neue Projekte unter der Pramisse der Nutzung von Synergien sowie der 2022)
Optimierung des Kosten-Nutzen-Verhiltnisses evaluiert und gefuhrt.
Die Kommunikation erfolgt nach Kar definierten, praxistauglichen Abldufen
Kommunikation und die korrekte Verwendung der Kommunikationskanile ist allen fortlaufend
Anspruchsgruppen bekannt und wird gelebt.
Die Auftnttskompetenz der Mitarbeitenden des Ressorts Bildung wird gezielt | auf Kurs (Bis
Auftnttskompetenz gestirit 2022)
Die Knsenkommunikation ist etabliert und erfolgt zeitnah. Der
Knsenkommunikation Informationsfluss in Knisen ist gewdhrieistet, um Sicherheit und fortlaufend
Onentierungshilfen zu bieten.
Es wird ein pragnantes, aussagekréftiges Reporting erarbeitet, das einheitlich auf Kurs (bis
Reporting umgesetzt und standardisiert angewendet wird mit dem Ziel, eine 2020)
Vergleichbarkeit iber mehrere Jahre zu gewdhrleisten.
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P1  Schulergdnzende Betreuung

Grundauftrag

Zu den Schulerginzenden Angeboten geh&rt die Organisation und Durchfihrung der Tagesbetreuung (Mittagsbetreuung
Nachmittagsbetreuung), die Leitung der Freizeitanlage, die Schulsportkurse, die Skilager, die Eitem- und Erwachsenenbildung sowie der
Ferienhort. Der Bedarf an Tagesstrukturen ist gemiss §27 der Volksschulverordnung zu erheben und bedarfsgerechte Angebote sind in der
Zeit zwischen 7:30 Uhr und 18:00 Uhr zur Verflgung zu stellen. Damit verbunden ist ihre laufende Weiterentwickdung,

Umfeldentwicklung(en)

= Aufgrund der gesellschaftlichen Entwicklungen steigt der Betreuungsbedarf pro Kind. Zusammen mit den steigenden Schiilerinnen- und
Schilerzahlen wichst der Betreuungsaufwand fur die Schulen Uberproportional.

= Der Regierungsrat des Kantons Ziinch hat sich als einen der Legislaturschwerpunkte die Férderung der Tagesschulen zum Ziel gesetzt
Die Schulpflege hat eine Strategieentwicklung im Tagesschulbereich als Entwicklungsschwerpunkt festgelegt und diese als Strategie
Schule+ im Herbst 2016 der Offentlichkett kommuniziert. In einer ersten Phase wurden ab Schuljahr 20172018 die beiden bis anhin
separaten Betriebe Volksschule und Schulergédnzende Betreuung zu einem Betneb zusammengeflhrt und einer gemeinsamen Leitung
unterstellt In der Schulprogrammperiode 2019-2022 sollen die pddagogischen Konzepte an den einzelnen Standorten entwickelt
werden.

= Der Kanton Zinch hat die Sportférderung ausgebaut und unterstitzt neben den traditionellen J&S-Kursen auch Kurse im
Betreuungsbereich. Diese kantonale Unterstitzung kommit als ergénzendes Element der Betreuung zugute.

< In die Legislaturperiode 2018-2022 félit auch die Erdffnung des Schulhauses Dietlimoos, der Ergdnzungsbau zum Schulhaus Wilacker
sowie die Um- und Neugestaltung des Schulhauses Sonnenberg,

= Die Vertrige und Reglemente in den Bereichen Freizeitanlage sowie Eitem- und Erwachsenenbildung sind in die Jahre gekommen und
sollen Uberarbeitet werden.

Kennzahlen zum Produktumfeld

Bezeichnung R19 B20 B21| Trend
Anzahl Kinder in Tagesbetreuung 719? 650 760 A
Anteil der Schilerinnen aut Unter- und Mittelstufe, die Betréuungsangebote in” Anspruch : ; 47 A
.nehmen ! i

Anteil Kinder mit Tanfierung Maximalbeitrag (in %) 460 =
Anteil Kinder mit Tarifierung Minimalbeitrag (in %) 150 =
Anzahl Mahizeitenbeziige 70'2023; 70000 74000 A

Kommentar

Die Werte «Anzahl Kinder in Tagesbetreuung» aus dem Rechnungsjahr 2019 zeigen, dass die Nachfrage (insbesondere der
Nachmittagsbetreuung) deutlich stirker ansteigt, als im Budget 2020 angenommen. Dieser Entwicklung wird im Budget 2021
Rechnung getragen.
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Mit dem Budget 2021 wird erstmals der Anteil der Schilerinnen und Schiler auf der Primarschulstufe, welche

Betreuungsangebote in Anspruch nehmen, ausgewiesen.
Mit dem Budget 2021 findet einen Wechsel von der Anzahl Kinder mit Tarifierung Maximalbeitrag und der Kinder mit

Tarifierung Minimalbeitrag auf die Gesamtanzahl Kinder in den verschiedenen Tarifstufen statt. Dies sichert eine langfristige

Vergleichbarkeit und wird im Budget 2021 erstmals ausgewiesen.
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Leistungsziele

2 Z1 Die ausserschulische Betreuung der Adliswiler Schiiler/innen wihrend der Schulzeit wird im Rahmen der gesetzlichen Vorgaben
durch ein bedarfsgerechtes und wirtschaftliches Angebot sichergestelit

S Z2 Die Stadt Adliswil hat ein bedarfsgerechtes und wirtschaftliches Angebot fiir Fenenbetreuung.

2 Z3 Die Stadt Adliswil schafft ein wirtschaftliches Angebot fiir die Freizeitgestaltung im kreativen und sportlichen Bereich.

= Z4 ImRahmen der Eltern- und Erwachsenenbildung werden individuelle und kreative Interessen und Fahigkeiten geférdert.

O nicht steuerbar € eingeschrankt steuerbar @ direkt steuerbar

Was wir fur die Zielerreichung tun (Leistungen)

Bezeichnurg | rw| 82| 82| Trew | et | Kostenefiet
Tageioevesng V29 I S ... W0 . L
(g e L W 2 1 © | © |
Anzahl Betriebe Mlttagsttsm 9. 10! 0 =2 @ [
Anzahl Platze Mmagwsm e s o 460 L. & ;| g 0 ; i .
Anzahl - NaChm‘mgShort N 7 -) . 0 . . .
Anzahl Plitze Nachmittagshort 255:. - 250I 3185 -> 0 | .
Anzahl Plitze Fenenbetreuung proTag 66 o 665 66 -> . - .
Anzahlw‘xhen&nenbﬂmwng 8 8 8-)..
?Siiiife”nfhgff‘_’me fefetme 0. ® 0> @ @
OFfene Werkstatt (Anzahl Std!Woche) 6: 12 > . _ . |
s dumhgefumesmu]spomme . . 32 B 27 B 32 = . : O . . . .
g Eltembl!dungweranstanungen . B 4 S 4 — 4 . _) . . O . B . .
e S Emchsenenb”d“ﬂg S 329 260 _— 260 . -) . . . . .
Kommentar

Mit dem Budget 2021 findet einen Wechsel von der Anzahl Mitarbeitenden in der Tagesbetreuung auf die Summe der
Vollzeitstellen (VZS) statt. Die Stellenprozente sind aussagekréftiger als die Anzahl Mitarbeitenden in der Tagesbetreuung, wenn
eine langfristige Vergleichbarkeit sichergestellt werden soll. Diese Leistung wird im Budget 2021 erstmals ausgewiesen.

Das Wachstum der Stadt sowie die gestiegene Geburtenrate werden auch Uber die ndchsten Jahre zu mehr Betreuungsbedarf
fihren. Dem wird mit einer Kapazititserweiterung begegnet.
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Wie wir die Zielerreichung messen (Indikatoren und Gegenstande)

T
&>

Bezeichnung Gegenstand R19 B20 B21| Trend
P Seda et Eazc;:)rf (Anmeldungen + Wartelisten) / Angebot 100 100 100 >

Z1: Kostendeckungsgrad (in %) Ertrag/Aufwand (in %) 76 65 76 =»

Z1; Ausiastung Mrttagstrsch | (m %) Teilnehmende/Kapazitit (in %} 917 83 97 A

.Z1 : Auslastung Nachmlttagshortl (m%)mm | .jITelinehmende!Kapaznﬁt (m%) 65 i 62 . 687' |
Z1Aus!mung tOta”(n%) Te”nehmendemapmm e 3 15 .................. 7 4 .................... 86 ...... "
ZZBEdaﬁsgereChtlgken .......... (B;dsz}rf(Anmeldungen+ T ................ - - ..85 o
.Zz Kostendecmngsgmd B EﬂmgAmnd e ?64 E ?0 77 .’
Z2: Auslastung Ferienbetreuung éTeiInehmende!Kapazitéit (in%) 842 90 85 -)
23Kostendecmngsmdmatwerﬁeremh ........... EmangUfwand(m% .......................................................................... 3 09 16 S 23 z ........
23KostendecmngsgmdspoﬂhCherBemICh ....... EWAmnd(m%) ......................................................................... 888 .................. 80 ............... 89 ...... " ........
..24 Kostendecmngsgmd T "'?EmyAm”d P | 47 80 i 80 -)
.Z4 BedarfsgerechtlgkeﬂEltemblrdurg o Eﬁd%-r (Anmeldungen+Wartehsten)fAngebOt 100 100 1 00-)

Kommentar

Z4: Im Jahr 2021 wird die Erhéhung des Kostendeckungsgrades angestrebt.
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P2 Musikschule

Grundauftrag

Die dem Verband Zlrcher Musikschulen (VZM) angeschlossene Musikschule vermittelt eine sorgféltige und wvielseitige musikalische
Ausbildung und hat die Férderung der musikalischen Ausbildung von Kindem, Jugendlichen und Erwachsenen zum Ziel. Die Musikschule
Adliswil-Langnau bietet ein breites Ausbildungsspekirum von Instrumental- und Gesangsausbildung und Ensembleficher an. Sie arbeitet eng
mit der Volksschule zusammen, indem sie die musikalische Grundausbildung und Rhythmik in den Schulen durchfiihrt und Klassenorchester
und Klassenchor unterstitzt In Konzerten, Wettbewerben und Stufentests werden die Fahigkeiten von Kindem und Jugendlichen geférdert.
langfristig auf Ziele hingearbeitet und ihr Kénnen erfolgreich vor Publikum prisentiert.

Umfeldentwicklung(en)
2 Der Zircher Kantonsrat verankerte im Jahr 2020 die Gewiéhrieistung des Zugangs zu einer Musikschule flir Kinder und Jugendliche im

Musikschulgesetz. Damit werden einerseits neu seitens Kanton ein Beitrag an die Betnebskosten gleistet und andererseits die Hohe der
Eltembeitrige begrenzt.

< Der Vertrag zur Zusammenarbeit mit Langnau datiert aus dem Jahre 1986. Dieser entspricht nicht mehr in allen Punkten den
Beddrfnissen der Vertragsparteien. Eine Vertragsliberarbeitung liegt vor und dient als Diskussionsgrundlage fur Verhandlungen.

= Die Musikausbildung soll im Rahmen der Schule+ einen festen Platz einnehmen. Die Musikschule wird sich massgebend ins Konzept
Schule+ einbringen.

232



Budget 2021

Kennzahlen zum Produktumfeld

Bezeichnung | R19| BZO| BZ1| Trend
Anzahl Schillerfinnen Musikschule Adliswil-Langnau 529 530 535 -
AnzamMltame!temmmMusmcmleAdhsm!-Langnau ................................................................................. 4 250 ................ 44 ................ 43 ......... -) .......
ScmlemestandKmder&jugend“cm mstmmenw .................................................................... 498 ............. 520 ........... 506 ......... -) ......
Schuierb.z;-.st“a.n.d Erwachsene instrumental 31 30 29 =
ScmterbestandGmppen(Ensemb!es) ............ ...... 57 ............. 66 ......... 60 ..... -) .....
Anzahl Schiler/innen in Musikalischer Grundausbildung Adliswil 388:5 390% 390§ A
“z;nzam Schulerfinnen in Musikalischer Grundausbildung Langnau 162 i 1 65 -) .........
Anzahlscmlemmenm KlassenmusmermundKlassenmorAdhsm{ ................................................................ 190 ............... 165 .............. 210 .......... -) ........
;mam e —— 5 - S
EltembelmanBemebsmstenanInstmmentaluntemcm Kmder&Jugendhme(m ............... 47 ................. 43 ................. 43 ........ -) .......
e r——————— S — A
Kostendeckungsgrad Erwachsene 785 100 1000 =»
Kommentar

Die Schulpflege der Gemeinde Langnau am Albis formulierte im Dezember 2019 ein Massnahmenpaket zur
Kostenumverteilung. Nach Intervention des Volksschulamtes Zirich VSA wurde beschlossen, die 16 Lektionen der von der
Gemeinde getragenen Singschule per Ende 2. Semester 19/20 ersatzlos zu streichen, um mehr Mittel fir die Begabtenférderung
zu haben. Somit wird ab Schuljahr 2020/21 in Langnau noch ausschliesslich die Musikalische Grundausbildung MGA in den
ersten und zweiten Primarschulklassen stattfinden.
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Budget 2021

2 Z1 Adliswl erbringt in Zusammenarbeit mit Langnau ein breites Angebot in der musikalischen Bildung fur Kinder und Erwachsene.

O nicht steuerbar

Was wir fur die Zielerreichung tun (Leistungen)

Bezeichnung

€ eingeschrankt steuerbar

@ direkt steuerbar

Kosteneffekt

Vollzeitstellen Lehrpersonen (VZS)

Einzellektionen instrumental (Std./MWoche)

Gruppenlektionen (Std/Woche)
‘Rhythmik Kindergarten Adliswil (Anz.
Wochenlektionen)

PR Gr‘undausb:ldungAlesmi(AnzaH o s

Wochenlektionen)

Musikalische Grundausbildung Langnau
(Anzahl Wochenlektionen) . ...

Klassenmusizieren Adliswil (Anzahl
Wochenlektionen)

R19| Bzo| 321| Trend |

6 =

325 340 325§

98 10 10

105, 1"

SEFAFAE

76 78

7

+

Singschule Langnau (Anzahl
Wechenleitioner)

Anzahl Offentliche Veranstaltungen

16/ 16

. ¥

38 2

cesos

Steuerbarkeit |
Leistung | Orga. |

-

O

o

Kommentar

Die Vollzeitstellen (VZS) werden im Budget 2021 erstmals ausgewiesen, damit die langfristige Vergleichbarkeit sichergestellt

werden kann.

Wie wir die Zielerreichung messen (Indikatoren und Gegenstande)

Bezeichnung

Gegenstand

R19

Z1: Fécherangebot

Z1:Nutzung des Angebots Kinder/jugendliche
bis 20 Jahre (nur Adliswil)

Z1: Nutzung des Angebots Erwachsene (nur
Adliswil)

- Anzahl Ficher

 Anteil der Kinder und jungen Erwachsenen, die

- einmusikalisches Bildungsangebot der Stadt
- wahmehmen (in %)

Anteil der Erwachsenen, die ein musikalisches
 Bildungsangebot der Stadt wahmehmen (in %)

320| B21 | Trend

19

9.3

02
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Finanzieller Rahmen der Produktgruppe Schulergdnzende Leistungen

Globalbudget der Produktgruppe (Mio. CHF)

R19

8

Nettokosten der einzelnen Produkte (Mio. CHF)

R1%

B21 821
000 040 080 120 1.60 200 240 000 020 040 040 080 100 120 140 160 180 200 220 240
B P Schulerginzende Betreuung mP? Muskschule
Nettokosten der Produkte
R19 B20 B21| AzuB20
P1 Schulerginzende Betreuung 1"177'931 1'663'682 1'539'189 -75%
P2 Musikschule 834'636 677607 794754 173 9%
Nettokosten der Produkte 2'012'566 2'341290 2'333942 -03%
Zusatzinformationen zur Produktgruppe
R19 B20 B21 AzuB20
Kosten 5725681 5964190 5'877842 -14%
Pesonalafwand 4348348 403730 412090 2%
Sach- und Ubnger Betnebsaufwand 617'535 831'300 651'900: -216%
Transferaufwand 119921 161700 125200: -226%
Inteme Verrechnungen 0 0 0.0 %
Direkte Kosten 5'085'804 5'030°360 4'899'490 -26%
Gemeinkosten 639'878 933'830 978352 4.8 %
Erigse -3713115 -3'622'900 -3'543900 -22%
Entgelte -3'083244 -3'035'900 -3'050'100 05%
Verschiedene Ertrige -25'292 00%
IRRORAE. s s sl sy L -300. -1000%
Transferertag -603'074 585900 -492'600: -159%
Inteme Verrechnungen -1"214 -1'100 -900. -182%
Nettokosten 2'012'566 2'3417290 2'333'942 03%
Kostendeckungsgrad 649 % 607 % 603 %
Kommentar

Nettokosten der Produkte

P1 Schulergdnzende Betreuung

Leicht tiefere Kosten durch Effizienzoptimierungen und Skaleneffekte bei gleichzeitig hdherer absoluter und relativer Nachfrage.

P2 Musikschule

Die Erhohung der Nettokosten im Budget 2021 ist Resultat einer geplanten Steigerung der Jahresstunden.

Zusatzinformationen zur Produktgruppe
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Sach- und Ubriger Betriebsaufwand
Die im 2019 implementierten Prozess- und Effizienzoptimierungen waren erfolgreich und konnen das Budget 2021

entsprechend entlasten.
Transferertrag

Der Ruckgang des Transferertrages geht auf geringere Einnahmen aus der Verdnderung der Zusammenarbeit mit der

Musikschule Langnau zurtick (Wegfall Singschule).
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Dienstleistungsbereich Ressortlibergreifende Dienstleistungen

Grundauftrag

In diesem Dienstleistungsbereich werden sdmtliche Aufwidnde ausgewiesen, die einerseits der/die Stadtschreiberfin Ubergreifend fur die
ganze Stadtverwaltung erbningt und andererseits diejenigen aus ressortUbergreifenden, allgemeinen Dienstleistungen Sie beantwortet
rechtliche Fragestellungen, fihrt ressortibergreifende Projekte und ist flr das Ubergreifende Prozessmanagement zustindig Bei den
ressortUbergreifenden Dienstleistungen geht es ua. um die Drehscheibe fiir die Stadtverwaltung und die Anlaufstelle flr diverse inteme
und exteme Anliegen und Anfragen. Darunter fallen auch die Kommunikation (inkl. Webmastenng), die Organisation und Durchfiihrung
von stiddtischen Anldssen, die Betreuung des Geschiftsverwaltungssystems der Stadtverwaltung der ganze Postbereich (inkl. Tnage der
Eingangspost, Taxen und Weibeldienst), die Bliromatenal- und Mobiliarbewirtschaftung Inserate und Publikationen sowie die Betreuung
des stadtischen Archivs.

Umfeldentwicklung(en)

2 Die Umstellung auf elektronische Archivierung fiihrt zu schrittweisem Abbau des (Papier-)Archivs.

= Die Eigenstindigkeit der Gemeinden wird durch das neue Gemeindegesetz gestirkt. Es nimmt Einfluss auf die Rahmenbedingungen der
Organisation der Gemeinde.

Aufwand DLB Verwaltungsleitung und Zentrale Dienste Aufwand wird fur DLB finanziert durch...
im Verhaltnis zum Gesamtaufwand der Stadt

Gesamtaufwand Rest

my Kosten DLB "\ Verrechnung an andere Abtelungen

Kennzahlen zum Umfeld DLB Ressortlbergreifende Dienstleistungen

Bezeichnung R19| BZOI B21| Trend

Auf den DLB Ressortilibergreifenden Dienstleistungen wirken sich sdmtliche Kennzahlen
der einzelnen Ressorts aus. Es wird darauf verzichtet. diese hier redundant aufzufihren.
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Finanzieller Rahmen des Dienstleistungsbereichs

Globalbudget des Dienstleistungsbereichs (Mio. CHF)

R19

B20

B21

0.00 0.05 0.10 0.15 020 0.25 0.30 0.35 040 0.45 0.50 0.55

Zusatzinformationen zum DLB ressortlbergreifende Dienstleistungen

R19 B20 B21 AzuB20
Kosten 518017 501'635 503'830 04 %
Personalaufwand 421761 363'335 370'530 20%
Sach- und Ubnger Betnebsaufwand 96'255 138300 133'300 -36%
Nettokosten | 518017 501'635 503'830 04 %
Verrechnung an andere Abteilungen -518'014 -501'635 -503'828: 04 %
Nettokosten Il 3 0 2 14538%
Kostendeckungsgrad 1000 % 1000 9% 1000 00%
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Dienstleistungsbereich Informatik

Grundauftrag

Die Informatikabteilung ist fir die Gewdhrung des Betnebs der stidtischen Informatiksysteme (Hardware, Software, Telefonie) und fur die
zuverldssige Speicherung und Sicherstellung der Daten zustindig Sie ist weiter fir die Durchfiihrung methodischer und phasenonentierte
ICT-Projekte zustidndig und unterstitzt die Mitarbeitenden der Stadtverwaltung und der Sihlsana AG im tiglichen Umgang mit
Informatikmittein Die permanente Uberpriifung der Datensicherhett und Sicherstellung des Datenschutzes zur Wahrung der Integntit
sensibler Daten unserer Einwohnerinnen und Einwohner geh&rt ebenfalls zum Aufgabenfeld.

Umfeldentwicklung(en)

> Stetige Weiterentwicklung der Technik und die Zunahme der System- und Applikationskomplexitst
2 Steigende Anforderungen an Systeme und Security aufgrund Mobile-Working und -Verwaltung
< Steigende Anforderungen seitens Datenschutz und Datensicherheit

2 Erwartungen und Forderungen seitens der Bevélkerung an neue E-Governmentprodukte

Aufwand DLB Informatik im Verhaltnis zum Aufwand wird fur DLB finanziert durch...
Gesamtaufwand der Stadt

Gesamtaufwand Rest
=y, Kosten DLB

" Ertgeite
"% Verrechnung an andere Abtedungen

Kennzahlen zum Umfeld DLB Informatik

Anzahl PCs. Notebooks und mobile Gerite 5

Anzahl Druckausgabegerite

Anzahl Server

Anzahl netzwerktechnisch erschlossene Standorte ' :
Anzahl Softwareprodukte (Applikationen)

Anzahl Supportanfragen (Tickets)
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Finanzieller Rahmen des Dienstleistungsbereichs

Globalbudget des Dienstleistungsbereichs (Mio. CHF)

000 020 040 060 080 100 120 140 1.60
Zusatzinformationen zum DLB Informatik
R19 B20 B21 AzuB20
Kosten 1769729 1'834'444 1706432 -70%
Pesondawand 127593 17534 734 A%
‘Sach-und Ubriger Betnebsaufwand 1'182'563 1'322'500 1'333'900 09 %
Abschreibungen Verwaltungsvermégen 194000: -402%
Inteme Verrechnungen 5100 -582%
Erigse -188'459 -214'600 -201'300 -62%
Entgelte -188'459 -214'600 -201'300 -62 %
Nettokosten | 1'581270 1'619'844 1'505132 -71%
Verrechnung an andere Abteilungen -1'581"268 -1'619'844 -1'505132 -71%
Nettokosten Il 2 0 0 50%
Kostendeckungsgrad 1000 % 1000 % 1000 00 %
Kommentar

Abschreibungen Verwaltungsvermdgen

In den Vorjahren konnten nicht alle geplanten Informatikinvestitionen getdtigt werden. Entsprechend tiefer fallen die

Abschreibungen aus.

Interne Verrechnungen

Aufgrund des tieferen Investitionsvolumens wird die interne Verrechnung von kalkulatorischen Zinsen geringer ausfallen.
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Dienstleistungsbereich Personal

Grundauftrag

Sicherstellen eines vollen Personalbestands mit den notwendigen Fach-, Methoden- und Sozialkompetenzen (Rekoutierung
Personalentwicklung inkl. Grundbildung), des optimalen Personal-Einsatzes (Organisationsentwicklung Leistungsmanagement), der
Personalbetreuung sowie der rechtskonformen Abwicklung aller Personalprozesse (Personalrecht, Sozialversicherungen, Administration).
Flr Lehrpersonen erledigt der DLB lediglich administrative Aufgaben und bietet punktuelle Beratung

Umfeldentwicklung(en)

= Einsich stetig verindemder Arbeitsmarkt (z.B. Arbeitslosenzahlen, Fachkriftemangel, Anspriiche an Anstellungsbedingungen) stellt fir
den Dienstleistungsbereich Personal eine dusserst dynamische Umgebung dar, auf welche flexibel und zeitnah reagiert werden muss.

= Die volistandige Integration der Schulverwaltung in die Stadtverwaltung erfolgt schrittweise. Dieser Prozess ist zu vervollstindigen und
zu konsclidieren.

Aufwand DLB Personal im Verhiltnis zum Aufwand wird fur DLB finanziert durch...
Gesamtaufwand der Stadt

Gesamtaufwand Rest
™\ Kosten DLB

"%, Entgelte
™% Verrechnung an andere Abtelungen

Kennzahlen zum Umfeld DLB Personal

Bezeichnung

Personalbestand ohne Lehrpersonen (in Headcounts)

Lehrpersonen (in Headcounts)

Anzahl Rekrutierungen

44 42 43 =
Anteil der Belegschaft tber 60 Jahre (in Prozent) 12 9 10 =>
Anteil Frauen (in Prozent) _ 70, 60 ->
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Finanzieller Rahmen des Dienstleistungsbereichs

Globalbudget des Dienstleistungsbereichs (Mio. CHF)

R19

B20

B21

0.00 0.10 0.20 0.30 0.40

0.50 0.60 0.70
Zusatzinformationen zum DLB Personal
R19 B20 B21 AzuB20

Kosten 555062 6527239 601248 -78%
Personalaufwand 479'874 553'339 546948 -12%
Sach- und Ubnger Betnebsaufwand 75'188 98'900 54300 -451%
ErlGse -91100 -9100 -6100 -330%
Entgelte -9100 -9"100 -6'1000 -330%
Nettokosten | 545962 643139 595148 -75%
Verrechnung an andere Abteilungen -545'961 -643106 -595'148 -7.5%
Nettokosten Il 2 33 0 -995%
Kostendeckungsgrad 1000 % 1000 1000 %| 00%

Kommentar

Kosten

Die Reduktion gegeniiber dem Vorjahresbudget um insgesamt rund 50’000 Franken setzt sich im Wesentlichen zusammen aus

einem wegfallenden Dienstaltersgeschenk und geringerer Budgetierung der Honorare fiir externe Beratung.
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Dienstleistungsbereich Finanzen

Grundauftrag

Der Dienstleistungsbereich Finanzen erbnngt Buchfilhrungs-, Versicherungs- und Controllingdienstleistungen fir die Ressorts der Stadt
Adliswil. Die Buchhaltung ist laufend nachgefiihrt und stellt den Abteilungen die benétigten Finanzinformationen rechtzeitig zur Verfugung,

Umfeldentwicklung(en)

< Im Rahmen der Einfihrung des Harmonisierten Rechnungsmodels 2 (HRM2) per 1.1.2019 liegen nun erstmals Vorjahreswerte einer
Jahresrechnung vor. Die Planungen 2019 und 2020 mussten ohne Erfahrungswerte erstelit werden.

<> Die finanziellen Konsequenzen der Corona-Krise sind zur Zeit schwer abschétzbar und hingen von der Dauer des aktuellen Zustandes
ab. Man geht zur Zeit davon aus, dass die Budgetierung 2021 herausfordender sein wird als in den Vorjahren.

= In der Globalbudgetierung hat in der letzten Zeit eine Konsolidierung stattgefunden Weitere Verinderungen sind zur Zeit nicht
geplant.

Aufwand DLB Finanzen im Verhéltnis zum Aufwand wird fur DLB finanziert durch...
Gesamtaufwand der Stadt

Gesamtaufwand Rest \ Transferertag
™, Kosten DLB N Eegete
"y Verrechnung an andere Abtedungen
Kennzahlen zum Umfeld DLB Finanzen

Bezeichnung R19 B20 B21| Trend

Anzahl Belege in der Abteilung Finanzen und Controlling (Hauptbuch ochne : ; ;
Nebenbiicher) 22 4735; 24'000; 24'000: A

Anzahl betreuter Saldrbezlger

1037, 970 1040 A
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Finanzieller Rahmen des Dienstleistungsbereichs

Globalbudget des Dienstleistungsbereichs (Mio. CHF)

R19

B20

B21

000 0.10 020 030 040 050 060 070 080 090

Zusatzinformationen zum DLB Finanzen

R19 B20 B21 AzuB20
Kosten 891417 778245 738720 -51%
Personalaufwand 780033 661945 677220 23%
Sach- und Ubriger Betriebsaufwand 111'384 116'300 61'500: A471%
Eriose -19'573 -19'300 -22100 145 %
B 18513 18000 21000 167%
T S T 10600 -1"300 -1'1000 -154%
Nettokosten | 871844 758945 716'620 -56%
Verrechnung an andere Abteilungen -871'841 -758'933 -716%620 -56%
Nettokosten Il 3 12 0 973%
Kostendeckungsgrad 1000 % 1000 % 1000 0.0 %
Kommentar

Sach- und Ubriger Betriebsaufwand

Die Kosten fiir eine Tempordrstelle (unter Dienstleistungen Dritter) von rund 55'000 Franken fallen ab dem Jahr 2021 weg.
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Dienstleistungsbereich Liegenschaften

Grundauftrag

Die Abteilung Liegenschaften ist ein intemer Dienstleister der Stadt Adliswil in den Bereichen Portfolio-, Projekt- und Facilitymanagement
Zusitzlich erbringt sie diverse Leistungen im Bereich Facility-Services (z.B. SchlUsselverwaltung, Hausdienst und Technik, Reinigung, etc.).
Die Abteilung Liegenschaften ist zustdndig flr die Anmietung von Flichen und das strategische Flichenmanagement mit dem Ziel der
optimalen Nutzung im Verwaltungsvermdégen.

Umfeldentwicklung(en)

= Die nach wie vor wachsenden Schiilerzahlen und damit verbunden der steigende Flichenbedarf, insbesondere in den Tagesstrukturen,
kann nur durch Flichenverschiebungen und Erh&hung der Nutzungsdichte abgedeckt werden. Die Schilerzahlprognose, der
Schulraumbedarf und die Kapazitdtsplanung fir das Ressort Bildung liegt aktualisiert als Instrument zur Nutzungsplanung vor. Damit
sollen Anmieten oder bauliche Flichenerweiterungen optimiert und bzw. durch betnebliche Massnahmen vermieden werden.

< Mit der Inbetriebnahme des zentralen Veraltungsstandortes Zinchstrasse und des neuen Polizeigebdudes wird die Riickgabe der
Mietflichen der Aussenstandorte vollizogen. Die sich weiterhin wandelnden Anforderungen an die Buroflichen sind unter
Berlicksichtigung der Digitalisierung der Verwaltung in den neuen zwei Standorten aufzunehmen.

= Hinsichlich des Abchlusses der grésseren Projekte und damit einhergehenden Ausweitung des Immobilienbestandes, erfolgt eine
Bereinigung des Projektportfolios und damit einhergehend eine Fokussierung auf den Bestand im Sinne des Substanzerhaltes.

Aufwand DLB Liegenschaften im Verhéltnis zum Aufwand wird fir DLB finanziert durch...
Gesamtaufwand der Stadt

Gesamtaufwand Rest
™\ Kosten DLB

" Verschiedene Ertrige
"% Verrechnung an andere Abtelungen

Kennzahlen zum Umfeld DLB Liegenschaften

Bezeichnung R19 B20 B21| Trend
Burofldchen Verwaltungsvermdégen (m2) 21 66 2166  2'051: =
Anzahl Projekte gemdss Projektportfolio 51 51 59 =>»
Betreutes Investitionsvolumen gemiss Planung (Mio. CHF) 1455 166 145 =»
Eigenleistungen fUr Investitionen (% der geleisteten Arbeitszet der Abtellur@,?

: : 33 29 22 =
Liegenschaften) : :
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Finanzieller Rahmen des Dienstleistungsbereichs

Globalbudget des Dienstleistungsbereichs (Mio. CHF)

000 0.10 020 030 040 050 060 0.70 080 090 1.00

Zusatzinformationen zum DLB Liegenschaften

R19 B20 B21 AzuB20
Kosten 1'280'879 664324 825487 243 %
Personalaufwand 1'2007285 553'424 731187 321%
Sach- und tibnger Betnebsaufwand 80'594 110900 94'300: -150%
Erlgse -370'881 -340'000 -250000] -265%
Entgeite : 9141 : 00%
Verschiedene Ertrige e -3617285 -340'000: -250'000 -265%
Interne Verrechnungen i -455 00%
Nettokosten | 909'998 324324 575487 774%
Verrechnung an andere Abteilungen -909'998 -324'324 -575'487 774%
Nettokosten Il 0 0 0 -333%
Kostendeckungsgrad 1000 % 1000 9% 1000 00%

Kommentar

Personalaufwand

Mit der Inbetriebnahme der grésseren Bauvorhaben im Bildungsbereich und der Neuorganisation der Facilitymanagement-
Leistungen am zentralen Verwaltungsstandort fallen nun die mit den Verpflichtungskrediten bewilligten personellen Folgekosten
an. Im Bereich der Facilitymanagement -Leistungen werden gleichzeitig externe Leistungserbringer reduziert bzw. ganz abgebaut,
was sich in einer Minderung des Sachaufwandes auch im Produkt D widerspiegelt.

Sach- und Ubriger Betriebsaufwand

Die Kostenreduktion wird mit einer Halbierung der Nutzung privater Fahrzeuge und der damit einhergehenden Senkung der
Betriebskosten und Kilometerleistung pro Jahr erreicht. Mit der Beschaffung von stadteigenen Fahrzeugen fir den
Facilitymanagement-Bereich wird die Integration in die Abteilung Liegenschaften abgeschlossen und mit einer einheitlichen
Regelung des Fahrzeugeinsatzes einerseits eine organisatorische Verbesserung erreicht und andererseits der Spesenaufwand

reduziert bzw. vereinheitlicht.

Verschiedene Ertrédge
Mit abnehmenden Projektvolumen und Abschluss laufender Projekte erfolgt eine Verlagerung der Tétigkeit auf den Bestand.
Die Mittel fur aktivierbare Eigenleistungen werden erst in den Kreditantrdgen beriicksichtigt. Hinsichtlich des abnehmenden

Volumens wurden im Budget auch Projektleitungsressourcen abgebaut.
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Dienstleistungsbereich Schulverwaltung

Grundauftrag

Die Schulverwaltung ist erste Anlaufstelle fir alle Anliegen und Aufgaben im Zusammenhang mit der Volksschule Adliswil und ihren
Betneben. Sie ist die zentrale Dienstleistungs- und Koordinationsstelle der Schule Adliswil und gewdhrieistet den einwandfreien Betneb der
Schulverwaltung als kundenonentierte und effiziente Dienstleistungs- und Koordinationsstelle der gesamten Schule unter Einbezug der
Schulpflege und der Ressortleitung sowie deren untersteliten Organe (Schulen und Abteilungen). Sie pflegt die Zusammenarbeit mit den
Gremien der Stadt, des Bezirks und des Kantons und wirkt als direkte Ansprechpartnenn flr Mitarbeitende, Eitem, Kinder und
Aussenstehende. Sie fuhrt die gesamte Administration und das Archiv der Schule.

Umfeldentwicklung(en)

< Die stark wachsenden Schilerzahlen in einem dynamischen Umfeld stellen das Ressort als Ganzes vor personelle, infrastrukturelle,
administrative und finanzielle Herausforderungen, welche nur mittels einer Kar struktunerten Organisation und stadtweiten Absprachen
gemeistert werden kénnen.

= Ein prignantes, aussagekriftiges Reporting, ein straffes Projektmanagement, Kare Strukturen sowie intensivierte Zusammenarbet unter
den Ressort-, Abteilungs- und Schulleitenden und standardisierte Prozesse fliren zu Ressorucenoptimierung und Nutzung von
Synergien.

Aufwand DLB Schulverwaltung im Verhéltnis zum Aufwand wird fir DLB finanziert durch...
Gesamtaufwand der Stadt

Gesamtaufwand Rest

™\ Kosten DLB "™ Verrechnung an andere Abtedungen

Kennzahlen zum Umfeld DLB Schulverwaltung

Bezeichnung R19| BZO| B21| Trend

Anzahl Mitarbeitenden Ressort Bildung (per Ende des Jahres) 394: 430

Volizeitstellen (VZS) Ressort Bildung (per Ende des Jahres)

IEIBTICIVRIIY .o S S O S .................. :
Anzahl Schillerfinnen Schulen Adliswil (Alle in Adliswil wohnenden Schiiler/innen) :

Anzahl Zuzlige/Wegziige Schilerfinnen 1 52 190:

Kommentar

Mit dem Budget 2021 findet in Ergdnzung zur «Anzahl Mitarbeitende Ressort Bildung» erstmals der Ausweis «Vollzeitstellen
(VZS) des Ressort Bildung» statt. Diese beinhalten die kantonalen Anstellungen nach kantonalen Richtlinien (Lehrpersonal).
Separat wird der «Anteil (VZS) mit kantonaler Anstellung nach kantonalen Richtlinien» explizit ausgewiesen. Diese Kennzahlen
werden mit dem Budget 2021 erstmals ausgewiesen.

Korrektur: Versehentliche Doppelzdhlungen haben zu einem Fehler im Ausweis der «Anzahl Mitarbeitenden Ressort Bildung» in
«Ziele und Indikatoren 2021» gefiihrt und wurden hier korrigiert. Ebenso wurden bei dieser Uberpriifung die «Vollzeitstellen
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(VZS) Ressort Bildung» und der «Anteil (VZS) mit kantonaler Anstellung und Anstellung nach kantonalen Richtlinien» neu

berechnet und korrigiert.

Die «Anzahl Schiler/innen Schulen Adliswil (Alle in Adliswil wohnenden Schiiler/innen)» wird mit dem Budget 2021 erstmals
ausgewiesen.

249



Budget 2021
Finanzieller Rahmen des Dienstleistungsbereichs
Globalbudget des Dienstleistungsbereichs (Mio. CHF)
R19
B20
B21
000 020 040 060 080 100 1.20 140 160 1.80
Zusatzinformationen zum DLB Schulverwaltung
B20 B21 AzuB20
Kosten 1751212 1'550448| -115%
s 1'400748  -100%
Sach- und Ubnger Betniebsaufwand 104700: -314%
Transferaufwand 44'319 45'000 71 %
ErlGse -1'615 0 0.0 %
Entgelte -1'615 00%
Nettokosten | 1'475'509 1'751212 1'550'448| -115%
Verrechnung an andere Abteilungen -1'475'507 -1'751212 -1'550448: -115%
Nettokosten Il 2 0 0 200 %
Kostendeckungsgrad 1000 % 1000 % 1000%  00%
Kommentar
Personalaufwand

Der Ruiickgang im Personalaufwand im Budget 2021 ist durch befristete Arbeitsverhdltnisse, die per 31.12.2020 auslaufen,
begriindet (Projektleiter und studentische Unterstiitzung).

Sachaufwand und Ubriger Betriebsaufwand
Im Budget 2021 ist im Vergleich zum Budget 2020 ein Rickgang bei Dienstleistungen durch Dritte geplant.
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5 Stellenplan

Der Stellenplan entwickelt sich wie folgt:

B 17 B 18 B19 B 20 B 21 A zu B20
Prisidiales 6.7 6.7 6.7 +0.0

239 24.0
Ressort Einwohnerkontakte 19.2 19.1 19.5 +04
Ressort Finanzen 19.8 19.5 443 48.6 52.2 +3.6
Ressort Bau und Planung 5.6 5.6 5.6 57 57 + 0.0
Ressort Werkbetriebe 347 349 348 358 36.0 +0.2
Ressort Sicherheit, Gesundheit, Sport 22.7 22.8 25.2 259 30.4 +45
Ressort Soziales 29.3 29.4 30.2 325 34.20 +1.7
Ressort Bildung (ohne Lehrpers.) 54.5 58.0 16.0 18.3 19.5 +1.2
Total Stadtrat 190.5 194.2 182.0 192.6 203.5 +11.6
Kommunale Lehrpersonen 923 96.3 98.1 +1.8
Kantonale Lehrpersonen 122.0 1321 134.8 +27
Total Schulpflege 2143 2284 2329 +4.5
Grosser Gemeinderat 0.8 0.9 1.0 1.0 1.1 + 0.1

Kommentar

Finanzen

Im Ressort Finanzen steigt der Stellenplan zur Hauptsache in der Abteilung Liegenschaften, zusammengesetzt aus einer Reduktion von
35 % im Bereich Projektmanagement und einer Erhdhung von +369 % im Bereich Facility-Management fUr die neu in Betrieb
genommenen Schulhiuser und Ubernahme von Leistungen aufgrund Optimierung des Hauswartmodells, die Giber Nebenkosten
abgerechnet bzw. bei externen Aufwendungen entfallen und damit kostenglinstiger werden. Weitere 0.2 Stellenverdnderungen ergeben

sich aus Rotationen in den Abteilungen Finanzen und Steuemn.

Sicherheit, Gesundheit und Sport

Im Ressort Sicherheit und Gesundheit wird mit der Er6ffnung des Hallenbades Mitte 2021 auch ein neues Betriebskonzept eingefihrt.
Im Bereich Kasse/Bistro sowie durch den Wegfall von externen Reinigungsunternehmen entstehen ca. 4.2 zusitzliche Stellen. Die Kosten
sollen durch héhere Einnahmen und den Wegfall von Auftrdgen an Dritte kompensiert werden.
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Bei den Abteilungen Sicherheit sowie Gesundheit, Umwelt wird eine langjéhrige Vakanz besetzt und geringfligige Aufgaben im Bereich
Pflegefinanzierung wieder selbst ausgefiihrt, was zu einer Erhéhung von 0.3 Stellen fihrt.

Soziales

Mit SRB Nr. 2020-102 vom 5. Mai 2020 bewilligte der Stadtrat eine 100 % Stelle als gebundene Leistung fur den Mehraufwand im
Bereich der Zusatzleistungen (im Zusammenhang mit der Reform der Ergdnzungsleistungen). Zusatzlich wurden 80 Stellenprozente zur
Bewiltigung des zu erwartenden Mehraufwands im Bereich der Sozialhilfe budgetiert. Eine Reduktion von 10 Stellenprozenten erfolgt
aufgrund des Wegfalls von Aufgaben im Bereich der individuellen Pramienverbilligung/KVG.,

Bildung
+ 1.2 Stellen: vom GGR mit Beschluss 2020-183 neu bewilligte Stelle Administration Schulverwaltung 100%; Kostenneutrale 20%
Neuzuordnung ICT-Support aus PICTS-Pool Lehrpersonen.

Kommunale Lehrpersonen
+ 1.8 Stellen: Bei den kommunalen Lehrpersonen werden nicht nur die Lehrpersonen, sondern auch die Betreuungspersonen, die
Klassenassistenzen, die Angestellten aus dem Therapiebereich und die Instrumentallehrpersonen erfasst. Die hohere Anzahl an

Schilerinnen und Schiller hat die Stellenerhéhung zur Folge.

Kantonale Lehrpersonen
+ 2.7 Stellen: Uber die ganze Schulgemeinde Adliswil mussten aufgrund der erhdhten Anzahl an Schiilerinnen und Schiiler zwei neue
Klassen erdffnet werden. Eine in der Primar- und eine in der Sekundarstufe.
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6 Glossar - Begriffserklarungen
Abschreibungen

Die Abschreibungen zeigen die jahrliche Wertminderung der
Anlagen des Verwaltungsvermdgens. Die Héhe der Abschrei-
bungen ist abhdngig von der Anlagekategorie und der damit
verbundenen Nutzungsdauer des Objekts (lineare Abschrei-
bungsmethode). Zu unterscheiden ist zwischen planmassigen
und ausserplanmdssigen Abschreibungen.

Aktiven

Die Aktiven sind die Vermogenswerte der Gemeinde und
befinden sich auf der linken Seite der Bilanz. Die Aktiven unter-
teilen sich in Finanzvermdgen und Verwaltungsvermd&gen.

Aktivierung
Als Aktivierung wird das Einstellen eines Vermdgensgegen-
stands auf der Aktivseite der Bilanz bezeichnet.

Aktivierungsgrenze

Die Aktivierungsgrenze stellt den Grenzbetrag dar, ab dem
eine Investitionsausgabe (brutto) aktiviert werden muss. Die
Aktivierungsgrenze gilt fir das gesamte Verwaltungsvermdgen
und wird vom Gemeindevorstand bei maximal 50'000 Franken
festgelegt. Fir die Bilanzierung von Finanzvermdgen kommt
keine Aktivierungsgrenze zur Anwendung.

Anlagenbuchhaltung
Die Anlagenbuchhaltung ist eine Nebenbuchhaltung, in wel-
cher die detaillierten Angaben Uber den Bestand, die Bewer-
tung und die Entwicklung der einzelnen Anlagen einer Ge-
meinde geflhrt wird.

Anlagen im Bau

Wird eine neue Anlage am Jahresende noch nicht genutzt,
erfolgt die Bilanzierung in der Sachgruppe Anlagen im Bau. Die
Ubertragung auf das entsprechende Sachkonto in der Bilanz
erfolgt bei Nutzungsbeginn.

Anlagekategorie

Die Anlagekategorien definieren die Nutzungsdauern einzelner
Vermdgenswerte, woraus sich die planmdssigen Abschreibun-
gen des Verwaltungsvermdgens ergeben. Bei der Wahl der
Anlagekategorien kann zwischen dem Mindeststandard, dem
erweiterten Standard sowie der Anwendung von Branchenre-
gelungen oder kantonalem Recht unterschieden werden. Von
der Anlagekategorie leiten sich die Anlagenteile ab.

Anlagenspiegel
Der Anlagenspiegel ist ein Output aus der Anlagenbuchhaltung
und Teil des Anhangs zur Jahresrechnung. Er informiert Uber
die Wertentwicklung der einzelnen Bilanzpositionen des Anla-
gevermogens.

Beteiligungsspiegel

Der Beteiligungsspiegel ist ein Verzeichnis der finanziellen
Verbindungen einer Gemeinde. Er ist Teil des Anhangs zur
Jahresrechnung. Ausgewiesen werden alle bilanzierten und
nicht bilanzierten Beteiligungen des Verwaltungsvermdégens.
Nicht im Beteiligungsspiegel aufzunehmen sind Beteiligungen,
die reinen Anlagecharakter aufweisen und ohne Beeintrachti-
gung der oOffentlichen Aufgabenerfillung verdussert werden
kénnen.
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Bestandesrechnung

Die Bestandesrechnung bildet zusammen mit der Verwaltungs-
rechnung die Jahresrechnung. Die Bestandesrechnung enthalt
Vermodgenswerte (Aktiven) und die Verpflichtungen (Passiven)
sowie das Eigenkapital oder den Bilanzfehlbetrag.

Bilanzfehlbetrag

Ein Bilanzfehlbetrag entsteht, wenn das zweckfreie Eigenkapital
nicht mehr zur Deckung des Aufwandiberschusses der Er-
folgsrechnung ausreicht. Der Bilanzfehlbetrag wird in der Sach-
gruppe ,Bilanzliberschuss/-fehlbetrag”" im Eigenkapital ausge-
wiesen.

Buchgewinne Anlagen Finanzvermégen
Differenz zwischen Buchwert und héherem Erlés aus Verkauf
bzw. Neubewertung von Vermodgenswerten.

Cash flow / Cash loss

Der Cash flow entspricht dem Zahlungsmitteltiberschuss — der
Cash loss dem Zahlungsmittelfehlbetrag einer Periode. Er gilt
als Indikator fir die Innenfinanzierungskraft (Schaffung von
Eigenkapital aus dem Gemeinwesen heraus).

Formel:

+ Ergebnis laufende Rechnung

+ Abschreibungen (Verwaltungsvermdgen)
+ Einlagen in Ruckstellungen

— Entnahmen aus Rickstellungen

=Cash flow / Cash loss

Eigenkapital, zweckgebunden

Das zweckgebundene Eigenkapital umfasst die Spezialfinanzie-
rungen im Eigenkapital, die Fonds, die Rucklagen der Global-
budgetbereiche und die Vorfinanzierungen von Investitions-
vorhaben.

Eigenkapital, zweckfrei
Das zweckfreie Eigenkapital umfasst die finanzpolitische Reser-
ve sowie den Bilanziiberschuss / -fehlbetrag.

Einlagen und Entnahmen aus Spezialfinanzierungen, Spezial-
fonds, Vorfinanzierungen, Sonderrechnungen und Rickstellun-
gen

Reservierung (Einlagen) bzw. Verwendung (Entnahmen) be-
stimmter (reservierter) Mittel aufgrund gesetzlicher oder recht-
lich gleichwertiger Vorschriften fir die vollstindige oder teil-
weise Erflllung einer &ffentlichen Aufgabe. Einlagen und Ent-
nahmen werden bei der Berechnung des konsolidierten lau-
fenden Aufwandes bzw. Ertrages nicht berlcksichtigt.

Erfolgsausweis, gestuft

Der gestufte Erfolgsausweis ist eine Form der Darstellung der
Erfolgsrechnung. Dabei werden das Ergebnis aus betrieblicher
Tétigkeit, das Ergebnis aus Finanzierungstatigkeit und das aus-
serordentliche Ergebnis voneinander abgegrenzt. Das Ergebnis
aus betrieblicher Tatigkeit und Finanzierungstdtigkeit stellt
zusammengefasst die erste Stufe, das operative Ergebnis, dar.
Zusammen mit dem der zweiten Stufe, dem ausserordentli-
chen Ergebnis, wird das Gesamtergebnis der Erfolgsrechnung,
die dritte Stufe, ausgewiesen.
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Erfolgsrechnung

In der Erfolgsrechnung werden die Aufwidnde und Ertrdge
einander gegenlbergestelit. Durch die Saldierung aller Ertrdge
und Aufwdnde wird so der Erfolg (Gesamtergebnis) einer
Periode ermittelt.

Finanzausgleich

Der Finanzausgleich vermindert die finanziellen Unterschiede
zwischen den finanzstarken und finanzschwachen Gemeinden.
Er ermoglicht den Gemeinden, die Erfiillung ihrer notwendigen
Aufgaben zu finanzieren, ohne dass ihre Steuerflisse erheblich
voneinander abweichen.

Finanzertrag
Ertrag der laufenden Rechnung abziiglich Einnahmen aus Spe-
zialfinanzierungen, durchlaufende Beitrdge und interne Ver-
rechnungen.

Formel:

+ Ertrag Laufende Rechnung

- Entnahmen aus Spezialfinanzierungen, Stiftungen, Ruckstellun-
gen

- Durchlaufende Beitrdge

- Interne Verrechnungen

= Finanzertrag

Finanzierungsfehlbetrag
Ein Finanzierungsfehlbetrag entsteht, wenn die Nettoinvestitio-
nen des Verwaltungsvermdgens grosser sind als die Summe
der selbst erwirtschafteten Mittel (Selbstfinanzierung). Das
Gemeinwesen muss die im Rechnungsjahr getétigten Investiti-
onen fremdfinanzieren.

Finanzierungsliberschuss

Ein Finanzierungsiiberschuss entsteht, wenn die Nettoinvestiti-
onen des Verwaltungsvermdgens kleiner sind als die Summe
der selbst erwirtschafteten Mittel (Selbstfinanzierung). Dadurch
werden Mittel freigesetzt, die fur die Rickzahlung von Schul-
den oder zur ErhShung des Finanzvermdgens verwendet
werden kdnnen.

Finanzpolitische Reserve

Mit der finanzpolitischen Reserve erhalten die Gemeinden und
Stadte ein Instrument, um Schwankungen des Jahresergebnis-
ses auszugleichen oder ein angestrebtes Eigenkapitalziel zu
erreichen. Sie ist Bestandteil des zweckfreien Eigenkapitals.

Finanz- und Aufgabenplan

Der Finanz- und Aufgabenplan dient der mittelfristigen Planung
und Steuerung der Finanzen und Aufgaben eines Gemeinwe-
sens. Er beinhaltet insbesondere die finanz- und wirtschaftspoli-
tischen Eckwerte, die Investitionsplanung, die Planerfolgsrech-
nung, die Planbilanz sowie die Plangeldflussrechnung.

Finanzvermé&gen

Das Finanzvermdgen umfasst jene Vermdgenswerte, die ohne
Beeintrdchtigung der offentlichen Aufgabenerfiillung verdussert
werden kénnen. Vermdégenswerte werden im Finanzvermogen
bilanziert, wenn sie einen kinftigen wirtschaftlichen Nutzen
hervorbringen und ihr Wert verldsslich ermittelt werden kann.

Fremdkapital

Das Fremdkapital umfasst die Verpflichtungen der Gemeinde
gegeniiber Dritten. Sie werden innerhalb des Fremdkapitals
nach Art der Verpflichtung und deren Fristigkeit gegliedert.
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Globalbudget

Das Globalbudget ist eine besondere Form des Budgetbe-
schlusses und ein Instrument der wirkungsorientierten Verwal-
tungsfuhrung. Dabei werden bestimmten Aufgabenbereichen
oder Organisationseinheiten der Gemeinde die finanziellen
Mittel fir die Aufgabenerfiillung in Form eines Globalkredits
zugewiesen und mit einem Leistungskatalog verbunden.

Haushaltsgleichgewicht

Das Haushaltsgleichgewicht umfasst den mittelfristigen Aus-
gleich der Erfolgsrechnung, den zuldssigen Aufwandiberschuss,
den Bilanzfehlbetrag und die Informationen dazu (Kennzahlen).

HRM2

Das Harmonisierte Rechnungslegungsmodell 2 fir die Kantone
und Gemeinden (HRM2) ist die Grundlage firr die Rechnungs-
legung der Kantone und Gemeinden in der Schweiz. Die
Hauptelemente des Rechnungsmodells sind die Bilanz, die
Erfolgsrechnung, die Investitionsrechnungen, die Geldflussrech-
nung sowie der Anhang.

Institutionelle Gliederung

Die institutionelle Gliederung gliedert die Erfolgs- und Investiti-
onsrechnungen Verwaltungs- und Finanzvermdgen nach der
organisatorischen Struktur der Gemeinde. Sie kann zusdtzlich
zur funktionalen Gliederung gefihrt werden.

Investitionsrechnung

In der Investitionsrechnung werden die Investitionsausgaben
den Investitionseinnahmen gegentbergestellt. Sie wird geson-
dert fir das Verwaltungsvermégen und das Finanzvermdgen
aufgestellt.

Kapitaldienst

Passivzinsen, zuziglich der ordentlichen Abschreibungen auf
dem Verwaltungsvermdgen, abziiglich der Nettovermdgenser-
trage.

Formel:

+ Passivzinsen

- Vermogensertrag

+ Aufwand Liegenschaften im Finanzvermdgen

+ Buchgewinne Finanzvermdgen

+ Einnahmeniberschiisse der Investitionsrechnung

+ Nettozinsen

+ Ordentliche Abschreibungen (Verwaltungsvermdgen)
= Kapitaldienst

Kapitaldienstanteil

Der Kapitaldienst gibt Antwort darauf, wie stark der Finanzer-
trag durch den Kapitaldienst belastet wird und misst somit die
Belastung des Haushaltes fir Zinsen und Abschreibungen. Ein
hoher Kapitaldienstanteil kann entweder durch eine hohe
Verschuldung oder durch grosse Investitionstdtigkeit und einen
entsprechend hohen Abschreibungsbedarf entstehen bzw.
durch beide Faktoren zusammen.

Wertung: hohe Belastung: Uber 15 %
tragbare Belastung: 5% bis 15 %
geringe Belastung: unter 5 %

Formel:

Kapitaldienstanteil = Kapitaldienst / laufenden Ertrag x 100
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Median

Der Median (auch Zentralwert) ist in der Statistik ein Mittel-
wert. Er ist derjenige Messwert, der genau ,in der Mitte' steht,
wenn man die Messwerte der Grosse nach sortiert.
Im Unterschied zum Mittelwert oder arithmetischen Mittel
fallen bei Median Extremwerte nicht ins Gewicht.

Mittelfristiger Ausgleich

Mit einem mittelfristigen Ausgleich wird bezweckt, den Haus-
halt Uber eine bestimmte Frist hinweg im Gleichgewicht zu
halten. Die Grundziige des mittelfristigen Ausgleichs sind ge-
setzlich geregelt. Die konkrete Ausgestaltung der Regelung in
Bezug auf die Frist, die Periode und den Gegenstand legen die
Gemeinden selber fest.

Mittelwert

Der Mittelwert oder auch das arithmetische Mittel genannt, ist
die Berechnung vom einfachen Durchschnitt. Er wird vor allem
bei homogenen statistischen Massen angewendet. In anderen
Fillen kann das Resultat durch Extremfille wesentlich verfalscht
werden.

Nettoinvestitionen

Nettoinvestitionen sind die Differenz zwischen Investitionsaus-
gaben und Investitionseinnahmen der Investitionsrechnung
Verwaltungsvermogen.

Nettoschuld / Nettoverm&gen

Dies ist der Saldo zwischen Finanzvermogen abziglich Fremd-
kapital. Eine positive Zahl weist auf ein Nettovermdgen, eine
negative Zahl auf eine Nettoschuld hin.

Formel:

+ Finanzvermogen

- Fremdkapital

= Nettoschuld bzw. Nettovermdgen

Nettoschuld pro Kopf

Die Nettoschuld pro Kopf wird oft als Gradmesser fur die
Verschuldung verwendet. Mit Gber 5'000 Franken gilt diese als
sehr hoch. Die Aussagekraft dieser Kennzahl hdngt allerdings
von der richtigen Bewertung des Finanzvermdgens ab.

Nettoverschuldungsquotient

Der Nettoverschuldungsquotient zeigt den Anteil der direkten
Steuern natirlicher und juristischer Personen, der erforderlich
widre, um die Nettoschuld abzutragen.

Nutzungsdauer
Die Nutzungsdauer bezeichnet die Dauer, tUber die eine Anla-
ge genutzt werden kann.

Ordentliche Abschreibungen (Verwaltungsvermégen)
Gesetzlich vorgeschriebene Abschreibungen von Sachgiitern,
Investitionsbeitrdgen, Darlehen und Beteiligungen und der
Ubrigen aktivierten Ausgaben des Verwaltungsvermdgens.

Passiven
Die Passiven befinden sich auf der rechten Seite der Bilanz. Die
Passiven unterteilen sich in Fremdkapital und Eigenkapital.

Passivierte Einnahmen

Die passivierten Einnahmen entsprechen dem Total der Brut-
toeinnahmen in der Investitionsrechnung. Sie werden beim
Jahresabschluss in die Bestandesrechnung Ubertragen (passi-
viert).
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Passivierungen

Als Passivierungen gelten die Investitionseinnahmen (brutto)
und sdmtliche Abschreibungen (ordentliche und zusdtzliche)
auf dem Verwaltungsvermégen.

Passivzinsen
Zinsen fur die Inanspruchnahme fremder Mittel.

Personalaufwand

Aufwand fur Entldhnung, Sitzungsgelder, Arbeitgeberbeitrdge
an die Sozialversicherungen, Anwerbung, Ausbildung und
Information,  Naturalleistungen, Zulagen, Verginstigungen
jeglicher Art an die Behdrdenmitglieder und das aktive Perso-
nal sowie an tempordre Arbeitskrdfte (als Ersatz fur das eigene
Personal, auch wenn nur ein Auftragsverhiltnis besteht). Ren-
ten, Ruhegehilter, Teuerungszulagen an Pensionierte, fir deren
Lohnzahlungen das Gemeinwesen zustdndig war.

Restatement

Der Begriff Restatement wird fur die Neubewertung einzelner
Bilanzpositionen beim Ubergang auf die Rechnungslegung nach
HRM2 verwendet.

Selbstfinanzierung

Die Selbstfinanzierung entspricht der Summe der selbst erwirt-
schafteten Mittel. Sie zeigt die Finanzierung auf, die die Ge-
meinde durch ihre betriebliche Téatigkeit erzielt und die sie zur
Finanzierung ihrer Investitionen bendtzen kann.

Selbstfinanzierungsanteil

Diese an die Privatwirtschaft angelehnte Kennzahl zeigt den
prozentualen Anteil des laufenden Ertrags, der zur Finanzierung
der Investitionen oder zum Abbau von Schulden verwendet
werden kann. So lassen sich die Finanzkraft und der finanzielle
Spielraum eines Gemeinwesens beurteilen.

Wertung:

schwach: unter 10 %
mittel: 10 % bis 20 %
gut: Uber 20 %
Formel:

Selbstfinanzierungsanteil = Selbstfinanzierung / laufenden Ertrag
x 100

Selbstfinanzierungsanteil bereinigt
Bereinigte Selbstfinanzierung in Prozenten des konsolidierten
laufenden Ertrages.

Formel:
Selbstfinanzierungsanteil bereinigt = Selbstfinanzierung berei-
nigt / Finanzertrag x 100

Selbstfinanzierungsgrad

Der Selbstfinanzierungsgrad zeigt an, in welchem Ausmass
Neuinvestitionen durch selbsterwirtschaftete Mittel finanziert
werden kénnen. Ein Selbstfinanzierungsgrad unter 100 % fihrt
zu einer Neuverschuldung. Liegt dieser Wert tber 100 %,
kénnen Schulden abgebaut werden. Werte zwischen 80 9% und
100 9% bedeuten eine noch verantwortbare Verschuldung.
Mittelfristig sollte jedoch ein Selbstfinanzierungsgrad von 100 %
angestrebt werden.

Wertung:
ungeniigend:
problematisch: 50 % bis 80 %
gut bis vertretbar: 80 % bis 100 %
ideal: tUber 100 %

unter 50 %
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Formel:
Selbstfinanzierungsgrad = Selbstfinanzierung / Nettoinvestitio-
nen x 100

Selbstfinanzierungsgrad bereinigt
Bereinigte Selbstfinanzierung in Prozenten der Nettoinvestitio-
nen.

Formel:
Selbstfinanzierungsgrad bereinigt: = Selbstfinanzierung bereinigt
/ Nettoinvestitionen x 100

Spezialfinanzierungen

Spezialfinanzierungen liegen vor, wenn finanzielle Mittel auf-
grund einer Rechtsgrundlage zweckgebunden werden. Zu den
Spezialfinanzierungen zdhlen Eigenwirtschaftsbetriebe, Fonds,
die ihre Grundlage im Ubergeordneten Recht haben, Ricklagen
aus Verwaltungsbereichen mit Globalbudget und Vorfinanzie-
rungen von Investitionsvorhaben.

Steuerertrag
Der Steuerertrag ist der gesamte Fiskalertrag einer Gemeinde.

Steuerkraft absolut
Die absolute Staatssteuerkraft basiert auf dem Sollstaatssteuer-
aufkommen (brutto) der Gemeinden zu 100 Prozent.

Steuerkraft relativ je Einwohner

Die relative Steuerkraft errechnet sich als Quotient vom
Sollstaatssteueraufkommen  geteilt durch die Einwohnerzahl
einer Gemeinde. Steuerkraft pro Einwohner (mittlere Wohn-
bevolkerung des Vorjahres).

Vermdgensertrage

Aktivzinsen und andere Ertrdge aus den Geld- und Kapitalanla-
gen des Finanz- und Verwaltungsvermdgens, Ablieferung der
Gewinne der eigenen Anstalten, Liegenschaftsertrdge des
Finanz- und Verwaltungsvermogens.

Verpflichtungen Spezialfinanzierungen

Verpflichtungen (Schulden) gegeniiber gemeindeeigenen Spe-
zialfinanzierungen (z.B. Wasserversorgung, Elektrizitdtswerke,
Abwasserentsorgung, Abfallbeseitigung), Spezialfonds oder
Vorfinanzierungen.

Verpflichtungskredit

Der Verpflichtungskredit ist die Ermdchtigung, fir einen be-
stimmten Zweck und bis zu einem bestimmten Betrag finanzi-
elle Verpflichtungen einzugehen. Er erméchtigt den Gemeinde-
vorstand, Verpflichtungen einzugehen, nicht aber zur Leistung
von Zahlungen. Daflr wird der Budgetkredit bené&tigt.

Verwaltungsvermdgen

Das Verwaltungsvermégen umfasst jene Vermdgenswerte, die
unmittelbar der 6ffentlichen Aufgabenerfiillung dienen und die
ohne diese zu beeintrdchtigen nicht verdussert werden kon-
nen. Vermdgenswerte im Verwaltungsvermdgen werden
bilanziert, wenn ihre Nutzung zur Erfillung &ffentlicher Aufga-
ben vorgesehen ist und ihr Wert verldsslich ermittelt werden
kann.

Vorschisse Spezialfinanzierungen

Vorschisse an Gemeindebetriebe, welche als Spezialfinanzie-
rung geflhrt werden (zB. Wasserversorgung, Elektrizitdtswer-
ke, Abwasserentsorgung, Abfallbeseitigung).
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Wesentlichkeitsgrenze

Die Wesentlichkeitsgrenze gibt den Grenzbetrag vor, ab dem
eine Verpflichtung als Rickstellung in die Bilanz aufgenommen
werden muss oder eine Eventualverbindlichkeit im Gewéhrleis-
tungsspiegel auszuweisen ist. Die Wesentlichkeitsgrenze ent-
spricht betragsméssig der vom Gemeindevorstand festgelegten
Aktivierungsgrenze (max. 50'000 Franken).

Zinsbelastungsanteil

Der Zinsbelastungsanteil zeigt den Anteil des laufenden Er-
trags, welcher durch den Nettozinsaufwand gebunden ist.
Diese Kennzahl liefert Informationen zur finanziellen Situation
eines Gemeinwesens, da eine hohe Verschuldung sich in einem
hohen Zinsbelastungsanteil spiegelt. Im Mehrjahresvergleich
kann die Verschuldungstendenz abgelesen werden.

Wertung:

schlecht: Uber 9 %
geniligend: 4 % bis 9 %
gut: 0 % bis 4 %

Formel: Zinsbelastungsanteil = Nettozinsaufwand / laufenden
Ertrag x 100

Siehe auch Begriffserklarungen des Gemeindeamtes des Kan-
tons Zurich:
https://gemeindegesetz.zh.ch/internet/microsites/gemeindege
setz/de/hrm2/handbuch.html

unter Fachthemen, Kapitel 25_Glossar
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