
Stadt Adliswil 
Auszug aus dem Protokoll des Stadtrats 
 
 
 

 

 

Sitzung vom  01. September 2020  

Beschl. Nr. 2020-205 

G3.1.5 Haus- und Krankenpflege, Spitex 
Spitex - Leistungsvereinbarung Spitex Zimmerberg AG 

 
 
Ausgangslage 
 
Die Vereine Spitex Adliswil und Spitex Thalwil haben sich per 1. Januar 2020 zur gemein-
nützigen Spitex Zimmerberg AG zusammengeschlossen. Die bestehende Leistungs-
vereinbarung mit dem Verein Spitex Adliswil wurde zuletzt im Herbst 2017 aktualisiert (SRB 
2017-259 vom 19. September 2017). Vor der Fusion wurde mit dem Verein Spitex Adliswil 
vereinbart, die bestehende Leistungsvereinbarung vorerst nicht zu kündigen, da die 
zeitlichen Verhältnisse für einen Abschluss einer neuen Vereinbarung zu eng waren. Die 
Leistungsvereinbarung mit dem Verein Spitex Adliswil, welcher selbst aber keine Spitex-
Leistungen mehr anbietet, sondern lediglich Aktionär der Spitex Zimmerberg AG ist wurde 
mittlerweile auf den 31. Dezember 2020 gekündigt. Die Leistungen der Spitex Zimmerberg 
AG werden seit der Fusion im Rahmen der noch bis Ende Jahr bestehenden Leistungs-
vereinbarung mit dem Verein Spitex Adliswil bezogen. Es besteht die Absicht seitens 
Ressort Sicherheit, Gesundheit und Sport ab 1. Januar 2021 wieder eine Leistungs-
vereinbarung direkt mit einem Leistungserbringer abzuschliessen. 
 
Im Umfragegeschäft SRU 2020-123 vom 2. Juni 2020 hat sich der Stadtrat zu den 
Modalitäten und Grundlagen für den Abschluss einer neuen Leistungsvereinbarung 
ausgesprochen. In einer Arbeitsgruppe LV 2021 wurden zuvor im Frühling 2020 die 
Eckwerte zu den Leistungen einer Spitex-Organisation sowie eine Empfehlung zum 
Vergabeverfahren erarbeitet. Die Arbeitsgruppe bestand aus den Ressortvorstehenden 
Soziales und Sicherheit, Gesundheit und Sport sowie den Ressortleitenden Soziales und 
Sicherheit, Gesundheit und Sport unter der Leitung von Dr. Othmar Hausheer der Keller 
Unternehmensberatung AG. 
 
Erwägungen 
 
Nach der Erstellung eines Vorschlags für eine Leistungsvereinbarung und Verhandlungen 
zwischen der Spitex Zimmerberg AG und dem Ressort Sicherheit, Gesundheit und Sport 
liegt mittlerweile eine Vereinbarung zum Abschluss vor. Die Vereinbarung basiert zwar auf 
der Muster-Leistungsvereinbarung des Spitex-Verbandes des Kantons Zürich, wurde aber in 
allen im konkreten Fall nötigen Punkten angepasst. Die wichtigsten Regelungsinhalte 
werden im Folgenden dargestellt. 
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Spitex Zimmerberg AG 
 
Die Spitex Zimmerberg AG ist eine gemeinnützige Aktiengesellschaft mit Sitz in Adliswil. Sie 
betreibt zwei Betriebsstandorte in Adliswil und Thalwil und betreut mit entsprechenden 
Leistungsaufträgen schon heute diese beiden Gemeinden (in Adliswil bis Ende 2020 
allerdings aufgrund der Leistungsvereinbarung mit dem Verein Spitex Adliswil). Das 
Geschäft der Spitex Zimmerberg AG basiert zwar hauptsächlich auf den beiden Leistungs-
vereinbarungen der Gemeinde Thalwil und der Stadt Adliswil, sie funktioniert aber nach 
privaten, betriebswirtschaftlichen Grundlagen. Dabei ist sie frei, die Leistungen selbst zu 
erbringen oder wenn nötig dafür Dritte zu beauftragen. 
 
Grundsätze der Leistungsabgeltung 
 
Bisher bestand die Regelung, dass die Leistungen der beauftragten Spitex-Organisationen 
aufgrund der Vollkosten (abzüglich Patienten- und Versicherungsbeteiligung) monatlich von 
der Stadt abgegolten wurden. Am Jahresende wurde zudem das Restdefizit der Spitex-
Organisation von der Stadt übernommen. Ein positiver Saldo hätte der Stadt zurückbezahlt 
werden müssen (was in den letzten Jahren nie der Fall war).  
 
Ab 2021 soll nun eine Leistungsvereinbarung abgeschlossen werden, in welcher die jährliche 
Festsetzung der Tarife pro Leistungsart auf einer betriebswirtschaftlichen Basis unter 
Beachtung der Normkosten der Gesundheitsdirektion vorgesehen wird. Gewinn oder Verlust 
am Jahresende verbleibt bei der Spitex-Organisation, welche durch einen guten 
Geschäftsverlauf die Chance hat, Kapital und Reserven anzuhäufen und dadurch 
Investitionen zu tätigen, ohne dafür auf Gelder der Stadt angewiesen zu sein. 
 
Jährlich zu vereinbarende Zusatzvereinbarung zur Festsetzung der Kostenbeteiligung der 
Stadt Adliswil 
 
Die oben beschriebenen Grundlagen werden in der vorliegend zu genehmigenden 
Leistungsvereinbarung geregelt. Die einzelnen Tarife (Restkosten pro Leistungseinheit) und 
allfällige weitere Kostenbeteiligungen (Projekte, Präventionsarbeit usw.) werden jährlich in 
einer Zusatzvereinbarung direkt zwischen der Spitex Zimmerberg AG und dem Ressort 
Sicherheit, Gesundheit und Sport vereinbart. Die Festsetzung dieser Zahlen erfolgt jeweils 
ab Mitte September, sobald die Normkosten der Gesundheitsdirektion des Kantons Zürich 
veröffentlicht worden sind. 
  



Sitzung vom 01. September 2020 Seite 3 Beschl. Nr.  2020-205 

 

Leistungen der Spitex Zimmerberg AG 
 
In der neuen Leistungsvereinbarung werden die zu erbringenden Leistungen möglichst klar 
und umfassend festgelegt. Gemäss den in der Arbeitsgruppe LV 2021 erarbeiteten 
Grundsätzen werden folgende Leistungen für alle Altersgruppen erbracht: 
 

- Pflege zu Hause gemäss Art. 7 Abs. 2 KLV 
- Nachtspitex (inkl. Notfälle) 
- Akut- und Übergangspflege gemäss Art. 7 Abs. 2 KLV 
- Psychiatriepflege 
- Onkologiepflege/spez. Palliative Care ambulant 
- Kinderspitex 
- Hauswirtschaft und Betreuung (nichtpflegerische Spitexleistungen) 
- Gesundheitsberatung und -förderung 
- Mahlzeitendienst 
- Krankenmobilienmagazin (Vermietung und Verkauf) 
- Mitarbeit bei Präventions- und Entwicklungsprojekten sowie aktive Zusammenarbeit 

mit sämtlichen involvierten Stellen 
 
Übersicht der Finanzierung ambulante Pflegeversorgung 
 
Im Jahr 2019 wurden in Adliswil gesamthaft gut 25'000 Pflegestunden erbracht. Der Anteil 
des beauftragten Vereins Spitex Adliswil betrug zuletzt noch 57 %. Dem Verein Spitex 
Adliswil wurden für die Pflegeleistungen durch die Gemeinde ein Betrag von gut CHF 
925'000 vergütet. Den privaten Leistungserbringern wurden für ambulante Pflegeleistungen 
im 2019 knapp CHF 400’000 ausbezahlt. Die Beiträge an Spitex-Organisationen ohne 
Leistungsauftrag werden jährlich von der Gesundheitsdirektion des Kantons Zürich festgelegt 
und können durch die Gemeinde nicht beeinflusst werden. Die Abgeltung der Leistungen der 
beauftragten Spitex-Organisationen ist – ebenfalls basierend auf den von der Gesundheits-
direktion empfohlenen Normkosten – Verhandlungssache. Die budgetierten Vollkosten der 
Spitex Zimmerberg AG befinden sich schon im Jahr 2020 unter den empfohlenen 
Normkosten der Gesundheitsdirektion. 
 
Daneben wurden knapp 1'800 Leistungsstunden im Bereich Psychiatriespitex sowie gut 
6'700 Stunden für hauswirtschaftliche Leistungen erbracht. An den hauswirtschaftlichen 
Leistungen beteiligt sich die Stadt Adliswil gemäss gesetzlichem Minimum mit 50% der 
Vollkosten und leistete dafür im Jahr 2019 gut CHF 350'000 an den Verein Spitex Adliswil. 
Insbesondere im Bereich der nichtpflegerischen Leistungen werden in Zusammenarbeit mit 
der Spitex Zimmerberg AG Kostenreduktionen erwartet. 
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Auf Antrag der Ressortvorsteherin Sicherheit, Gesundheit und Sport fasst der Stadtrat, 
gestützt auf Art. 47 Ziff. 4 der Gemeindeordnung der Stadt Adliswil sowie § 5 Abs. 1 des 
Pflegegesetzes des Kantons Zürich, folgenden 
 

Beschluss: 

1 Die Leistungsvereinbarung mit der Spitex Zimmerberg AG, Soodstrasse 50b, 8134 
Adliswil, wird genehmigt. 
 

2 Die Ressortvorsteherin Sicherheit, Gesundheit und Sport sowie der Ressortleiter 
Sicherheit, Gesundheit und Sport werden beauftragt, die neue Leistungsvereinbarung 
zu unterzeichnen. 
 

3 Das Ressort Sicherheit, Gesundheit und Sport wird beauftragt, jährlich die in der 
Leistungsvereinbarung vorgesehene Zusatzvereinbarung mit der Spitex Zimmerberg 
AG zu verhandeln und abzuschliessen. 
 

4 Dieser Beschluss ist öffentlich.  
 

5 Mitteilung an: 
 
5.1 Ressortleiterin Soziales 
5.2 Ressortleiter Finanzen 
5.3 Ressortleiter Sicherheit, Gesundheit und Sport 
5.4 Spitex Zimmerberg AG, 8134 Adliswil (mit separatem Schreiben) 
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