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Jahresrechnung 2019

1 Die Jahresrechnung im Uberblick

Erfolgsrechnung

Die Jahresrechnung 2019 der Stadt Adliswil weist bei einem Aufwand von 149.1 Mio. Franken und einem Ertrag von 157.6 Mio. Franken
einen Ertragstberschuss von 8.5 Mio. Franken aus. Budgetiert war fur das Jahr 2019 ein Ertragsiberschuss von 0.3 Mio. Franken. Der
erfreuliche Abschluss ist hauptsdchlich auf Mehreinnahmen beim Fiskalertrag zurlickzufihren. Weiter haben sémtliche Ressorts unter den

budgetierten Kosten abgeschlossen.

Beim Fiskalertrag sind Mehrertrage von 18.2 Mio. Franken zu verzeichnen, welche auf die Steuerausscheidungen und die ordentlichen
Steuern zurlickzuftihren sind. Als Folge der Mehreinnahmen musste die Stadt Adliswil rund 14 Mio. Franken héhere Riickstellungen fir
den Beitrag in den kantonalen Finanzausgleich bilden.

Am 1. Januar 2019 haben alle Gemeinden und Stadte im Kanton Zurich die neuen Rechnungslegungsnormen nach dem Harmonisierten
Rechnungsmodell 2 (HRM2) eingefiihrt. Mit dem Rechnungsmodell HRM2 wird die Rechnungslegung auf eine vermehrt betriebswirt-
schaftliche Sicht ausgerichtet, ohne die bewdhrten Elemente des bisherigen Modells aufzugeben. Im HRM2 werden Anlagen Uber die
Dauer ihrer Nutzung linear abgeschrieben. Bisher wurde degressiv abgeschrieben. Mit zusétzlichen Abschreibungen wurden in den
Jahren vor der Umstellung auf HRM2 die Anlagen der Stadt Adliswil stark abgeschrieben und bei der Umstellung auf HRM2 wurde auf
die Aufwertung (Restatement) verzichtet. Diese Anderung der Abschreibungsmethode fithrte in der Jahresrechnung 2019 zu 5.4 Mio.

Franken tieferen Abschreibungen gegeniiber der Jahresrechnung 2018.

Wihrend in den vergangenen Jahren meist zusétzliche Abschreibungen zur Glittung des Budgets vorgenommen wurden, fillt dieses
finanzpolitische Steuerungsmittel mit HRM2 ganz weg. Als finanzpolitisches Mittel ist in der neuen Rechnungslegung HRM2 die finanzpo-
litische Reserve vorgesehen. Hierbei handelt es sich um ein Instrument, um Schwankungen der Jahresergebnisse zu glatten. Aufgrund des
Ertragstberschusses 2019 beantragt der Stadtrat dem Grossen Gemeinderat, die budgetierte Einlage in die finanzpolitische Reserve von
4.5 Mio. Franken fur das Jahr 2019 zu genehmigen.

Investitionsrechnung

Im Rechnungsjahr 2019 sind im Vergleich zu friheren Jahren tberdurchschnittlich hohe Investitionen im Umfang von 38.5 Mio. Franken
realisiert worden. Diese konnten mit dem Cashflow (Selbstfinanzierungsgrad 52 %), mit den vorhandenen liquiden Mitteln und mit
zusdtzlichem Fremdkapital im Umfang von 5.7 Mio. Franken finanziert werden. Der Selbstfinanzierungsgrad liegt Uber der angestrebten
finanzpolitischen Zielsetzung des funfjdhrigen Finanzplanes.

Das hohe Investitionsvolumen ist auf die laufenden Grossprojekte zurlickzufiihren (Schulhduser Dietlimoos/Sonnenberg, Sportanlage
Tufi, Stadthauserweiterung und teilweise auf die damit zusammenhdngende Erschliessung mit Strassen und Leitungen).
Bilanz

Die Bilanzsumme hat sich im Jahr 2019 um rund 43 Mio. Franken auf knapp 200 Mio. Franken erhoht. Die Zunahme ist hauptsachlich auf
das durch die Investitionen gestiegene Verwaltungsvermdgen um rund 33 Mio. Franken zurlickzufihren.

Das Finanzvermdgen stieg in der Berichtsperiode um rund 9 Mio. Franken. Diese Verdnderung ist auf eine Zunahme der liquiden Mittel
zurlickzufiihren, welche Anfang 2020 fir den Mittelbedarf aus Betriebs- und Investitionstitigkeit verwendet werden.

Nach Verbuchung des Ertragstiberschusses und der Einlage die finanzpolitische Reserve erreicht das Eigenkapital der Stadt Adliswil den
Betrag von 96 Mio. Franken oder 48 % der Bilanzsumme (Vorjahr 52 %).

In der Jahresrechnung 2019 weist die Stadt Adliswil eine Nettoschuld von 15.3 Mio. Franken aus (812 Franken pro Einwohner/in).

Finanzlage

Per Ende 2019 présentiert sich der Finanzhaushalt in einer gesunden Verfassung. In den letzten beiden Jahren hat die Stadt Adliswil
rekordhohe Investitionen im Umfang von 72 Mio. Franken realisiert und gleichzeitig trotzdem langfristiges Fremdkapital von rund 3.6

Mio. Franken amortisiert. Die massgebenden Finanzkennzahlen bleiben im griinen Bereich.

Herausfordernd werden die hohen geplanten Investitionen in den ndchsten Jahren sein. Im Sommer 2020, wenn die neuesten Eckwerte
vorliegen, wird der Stadtrat die Finanzlage in seiner rollierenden Finanzplanung neu beurteilen und in die Planung einfliessen lassen.
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1.1 Erfolgsrechnung
111 Ubersicht
Entwicklung Erfolgsrechnung

AzuR18

in 1'000 Franken R15 R16 R17 R18 R19 in Fr. in %
Aufwand 128'994 124'037 133'896 126'593 144553 17'960 14.2%
Ertrag 132640 131'318 145297 130'598 157'594 26'996 20.7%
Ergebnis ' . ! P " p
(vor a.0. Aufwinde/Ertrige) 3'646 7281 11'401 4'005 13'041 9'036 225.6%
a.o. Aufwande/Ertrage 9 -6'266 668 -1'256 -4'500 -3244 -258.3%
Ergebnis . b " . 0 ¢
(nach a.0. Aufwinde/Ertrige) 3'737 1'015 12'068 2'749 8'541 5'792 210.7%

Kommentar

Die Jahresrechnung 2019 weist einen Ertragstberschuss von 8.5 Mio. Franken aus. Vor Einlage in die finanzpolitische Reserve von 4.5
Mio. Franken resultiert ein Ertragstiberschuss von rund 13 Mio. Franken. Die Jahresrechnung schliesst gegenliber dem budgetierten
Ertragstiberschuss von 0.3 Mio. Franken um 8,2 Mio. Franken besser ab.

Ein Vergleich mit der Jahresrechnung 2018 ist nicht durchgehend mdglich, da per 1. Januar 2019 die Erfolgsrechnung auf das HRM2

umgestellt wurde. Einzig die Ergebnisse vor und nach a.o. Aufwéande/Ertrage kdnnen miteinander verglichen werden.

Der Stadtrat hat das mittelfristige Haushaltsgleichgewicht definiert. Mit der vorliegenden positiven Jahresrechnung kann die Zielerrei-
chung verbessert werden (siehe 1.1.4).

Die Jahresrechnung der Stadt Adliswil hat (vor a.o. Aufwéanden und Ertrdgen) seit dem Jahr 2010 positiv abgeschlossen. In diesem Zeit-
raum konnte das Eigenkapital auf rund 96 Mio. Franken erhoht werden. Damit konnte eine gute Basis geschaffen werden, um die anste-

henden Herausforderungen, insbesondere die sehr hohen Investitionen, zu bewdltigen.

Die Details zur Jahresrechnung 2019 sind unter 2 Erfolgsrechnung nach Sachgruppen-Details zu entnehmen.
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112  Zusammenzug nach Sachgruppen

Die Sachgruppen zeigen die Finanzvorfille in der Erfolgsrechnung nach finanz- und volkswirtschaftlichen Gesichtspunkten auf.

R18 B19 R19 A zu B19

in 1'000 Franken Aufwand Ertrag | Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag Fr. %
Aufwand - 139'040 149'053 10'013 7.2%
Personalaufwand - 34'745 34'086 -659 -1.9%
Sach- und iibriger Betriebs- - 19'065 17'060 -2'006 -10.5%
aufwand

Abschreibungen Verwal- - 5'422 4'944 -478 -8.8%
tungsvermaogen

Finanzaufwand - 1'459 1'106 -353 -24.2%
Einlagen in Fonds und Spezial- - 2'446 2'128 -318 -13.0%
finanzierungen

Transferaufwand - 67'570 81'599 14'029 20.8%
Durchlaufende Beitrage - 0 37 37 -
ausserordentlicher Aufwand - 4'500 4'500 0 0.0%
interne Verrechnungen - 3'831 3'593 -239 -6.2%
Ertrag - 139'374 157'594 | 18221 13.1%
Fiskalertrag - 96'304 114'589 | 18285 19.0%
Regalien und Konzessionen - 28 29 1 2.6%
Entgelte - 18'673 18'381 -293 -1.6%
verschiedene Ertrige - 1'137 1226 89 7.8%
Finanzertrag - 2'100 1'915 -184 -8.8%
Entnahmen aus Fonds und - 10 0 -10 -100.0%
Spezialfinanzierungen

Transferertrag - 17'290 17'825 535 3.1%
Durchlaufende Beitrage - 0 37 37 -
ausserodentlicher Ertrag - 0 0 0 -
Interne Verrechnungen - 3'831 3'593 -239 -6.2%
Ergebnis 334 8'541 8207 -2457.3%
Kommentar

Gegentber dem Budget 2019 sind die Ausgaben um 7.2 % und die Einnahmen um 13.1 % hoher ausgefallen. Folgende grossere Abwei-
chungen haben im Jahr 2019 zu diesem Ergebnis gefihrt:

Minderaufwendungen beim Personalaufwand von knapp 0.7 Mio. Franken herrihrend von den Léhnen des Verwaltungspersonals (Ress-

ort Présidiales/Einwohnerkontakte) und Weiterbildungen (Uber alle Ressorts verteilt).

Minderaufwendungen im Sachaufwand von 2 Mio. Franken in fast simtlichen Bereichen (mehrheitlich bei den Werkbetrieben, Gesund-
heit, Sport und Informatik).

Bei den Abschreibungen des Verwaltungsvermégens resultieren Minderaufwendungen von 0.5 Mio. Franken hauptséchlich aus den
Bereichen Informatik und Tiefbau aufgrund der tieferen Realisierungsquote bei den Investitionen.

Der Finanzaufwand fallt um 0.4 Mio. Franken gegeniiber dem Budget wegen tieferer Verglitungszinsen im Bereich Steuern, Minderauf-

wendungen bei den Liegenschaften des Finanzvermdgens und tieferer Fremdkapitalzinsen.

Bei den Transferaufwendungen sind hohere Ruckstellungen fir den Beitrag an den kantonalen Finanzausgleich von rund 14 Mio. Franken

aufgrund der hoheren Steuerkraft (Mehreinnahmen Fiskalertrag) zu verzeichnen.
Hauptsdchlich die Steuerausscheidungen und die ordentlichen Steuern filhren beim Fiskalertrag zu Mehrertrdgen von 18.3 Mio. Franken.

Die Mehreinnahmen von 0.5 Mio. Franken beim Transferertrag resultieren mehrheitlich aus der gesetzlichen wirtschaftlichen Hilfe.
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1.1.3  Nettoergebnisse nach Institutionen

Die institutionelle Gliederung gliedert die Erfolgsrechnung nach der organisatorischen Struktur der Stadt Adliswil. Sie wird zusitzlich zur
vorgeschriebenen funktionalen Gliederung gefihrt.

Azu B19

in 1'000 Franken R18 B19 R19 Fr. %

Prasidiales, Einwohnerkontakte -4'975 -6'178 -5285 892 -14.4%
Finanzen -3'468 -8'448 -8'109 339 -4.0%
Bau und Planung -640 -811 -144 666 -82.2%
Werkbetriebe -6'353 -6'096 -5'569 527 -8.7%
Sicherheit, Gesundheit und Sport -5'987 -6'146 -5'923 223 -3.6%
Soziales -24'032 -24'432 -23'852 579 -2.4%
Bildung -40'700 -34'979 -33'976 1'003 -2.9%
Kapitaldienst, Steuern, Finanzausgleich 90'160 91'923 95'901 3'978 4.3%
Ergebnis vor a.o. Positionen 4'005 4'834 13'041 8207 169.8%
a.o. Positionen -1256 -4'500 -4'500 0 0.0%
Ergebnis nach a.o. Positionen 2'749 334 8'541 8207 -2457.3%

Kommentar

In der Jahresrechnung 2019 ist die grosste Abweichung zum Budget im Bereich , Kapitaldienst, Steuern, Finanzausgleich® zu verzeichnen.
Sie ist zur Hauptsache auf die Mehrertrdge bei den Steuerausscheidungen und den ordentlichen Steuem (inkl. der damit verbundenen
Minderzahlungen in den kantonalen Finanzausgleich) zuriickzufihren.

Sehr erfreulich ist, dass simtliche Institutionen mit den Kosten unter dem Budgetwert 2019 liegen.

Details kdnnen den einzelnen Produktgruppen entnommen werden. In den Produktgruppen und Dienstleistungsbereichen wurden
Abweichungen zum Vorjahresbudget von +/- 10 % und mindestens 5‘000 Franken oder héher als 100‘000 Franken begriindet.
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Nettoaufwand nach Institutionen

in 1'000 Franken
45'000 -

40'000 -
35'000 -
30'000 -
25'000 -
20'000 -
15'000 -
10'000 -

43

0 . ;

. [I'm

Prisidiales, Finanzen Bau und Planung Werkbetriebe Sicherheit,
Einwohnerkontakte Gesundheit und
Sport

OR18 OB19 BR19

Abweichungen Jahresrechnung 2019 der Institutionen

150% -

100% -

50% -

Soziales

Bildung

0% _<I:-_,7

-50% -

-100% -

Prasidiales, Finanzen Bau und Planung Werkbetriebe Sicherheit, Soziales
Einwohnerkontakte Gesundheit und
Sport

OAbweichung zu R18 B Abweichung zu B19

Bildung



(CL
Kl

g

Jahresrechnung 2019

1.1.4 Haushaltsgleichgewicht

Mit dem mittelfristigen Ausgleich der Erfolgsrechnung wird bezweckt, den Haushalt Uber eine bestimmte Frist hinweg im Gleichgewicht
zu halten. Um dies zu erreichen, missen in der gewdhlten Frist auftretende Aufwandiberschiisse in anderen Jahren durch Ertragsiber-
schisse kompensiert werden.

Die Grundziige des mittelfristigen Ausgleichs des Budgets sind gesetzlich geregelt. Die konkrete Ausgestaltung der Regelung in Bezug
auf die Frist, die Periode und den Gegenstand legen die Gemeinden und Stddte selber fest.

Mit Stadtratsbeschluss vom 19. September 2017 hat der Stadtrat den mittelfristigen Ausgleich der Erfolgsrechnung definiert. Die Frist
wurde auf acht Jahre festgelegt. Der mittelfristige Ausgleich erstreckt sich Uber drei abgeschlossene Rechnungsjahre, das laufende
Budget- bzw. Rechnungsjahr, das kinftige Budgetjahr und drei Planjahre.

Die Offenlegung der Regelung sowie deren Uberpriifung erfolgt im Rahmen des Budgets und der Jahresrechnung.

Regel: Der Steuerfuss wird so festgesetzt, dass die Erfolgsrechnung des Budgets mittelfristig ausgeglichen ist.
Frist: 8 Jahre
Gegenstand: 3 Rechnungsjahre, 2 Budgetjahre, 3 Planjahre
R16 R17 R18 R19 B20 P21 P22 P23 Summe
Erfolg 1'015| 12'068 2'749 8'541 220 452 0 1'342 | 26'388

Im Budget 2019 fiel die Summe der Erfolge Uber 8 Jahre mit einem Ertragsiiberschuss von 14 Mio. Franken aus.

in 1'000 Franken
30'000 -

25'000 -

20'000 -

15'000 -

10'000

5'000 -

o N . p— [

R16 R17 R18 R19 B20 P21 P22 P23 Summe
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1.2 Investitionen

121  Investitionen Verwaltungsvermégen

Investitionsausgaben des Verwaltungsvermogens sind Ausgaben fir den Erwerb, die Erstellung oder die Verbesserung von Vermdgens-
werten (Renovationen, Sanierungen etc.), die eine mehrjahrige Nutzungsdauer haben und fir die &ffentliche Aufgabenerfiillung be-
stimmt sind. Diese Ausgaben ermdglichen eine neue oder erhdhte Nutzung der Vermdgenswerte. Dabei werden werterhaltende und
wertvermehrende Investitionen unterschieden.

Azu B19

in 1'000 Franken B19 R19 in Fr. in %

Prisidiales, Einwohnerkontakte 795 306 -489 -61.6%
Ersatz- und Neubeschaffungen Informatik 655 196 -459 -70.0%
Urnenwand Friedhof 140 109 -31 -21.9%
Finanzen 30'680 19%689 |  -10991 -35.8%
Ziirichstrasse 10/12, Stadthauserweiterung 5'000 5225 225 4.5%
Schiitzenhaus, Instandsetzung und Umbau ? 180 350 170 94.3%
Ziirichstrasse 8, gemeinsamer Polizeiposten 250 282 32 12.7%
Kulturschachtle, Instandsetzungen 150 0 -150 -100.0%
Diverse kleinere Vorhaben Verwaltungsliegenschaften 200 184 -16 -7.9%
Schulhaus Hofern, Sanierung Aussenanlagen 1'000 35 -965 -96.5%
Schulhaus Hofern, Sanierung Holzschnitzelheizung 1100 830 2270 -24.5%
Kindergarten Werd, Neubau ¢ 1'700 117 -1'583 -93.1%
Schulhaus Lebern Dietlimoos, Neubau ? 14'000 8'466 -5'534 -39.5%
Wilacker, Neubau Schulhaus und Kindergarten ® 0 734 734 -
Schulhaus Sonnenberg, Umbau und Erweiterung 6250 3'386 -2'864 -45.8%
Diverse kleinere Vorhaben Schulliegenschaften '© 850 79 771 -90.7%
Bau und Planung 420 344 -76 -18.0%
Gesamtrevision Bau- und Zonenordnung '" 150 0 -150 -100.0%
Gebietsentwicklung Latten 150 137 13 -9.0%
Diverse kleinere Vorhaben 120 208 88 73.2%
Werkbetriebe 26'810 13'093 -13'717 -51.2%
Abwasserbeseitigung, diverse Leitungen '? 4'990 2'331 -2'659 -53.3%
Feldblumenstrasse ' 900 42 -858 -95.4%
Grundstrasse, 2. Etappe 500 155 -345 -69.1%
Quellen- und Zopfstrasse 700 97 -603 -86.1%
Lebern-Dietlimoos, Quartierplatz ' 400 0 -400 -100.0%
Sihlstrasse, Sanierung '” 1'500 2'005 505 33.7%
Wanneten-, Halden-, Bernhofstrasse '® 350 35 -315 -89.9%
Hochbauten; Parkhaus Florastrasse, Werkhof, Bahnhofpasserelle '” 4'400 2379 -2'021 -45.9%
Investitionsbeitrige an Kanton fiir Ziirich- und Sihltalstrasse 2% 750 46 -704 -93.9%
Strassenbereich, diverse Vorhaben 2" 5'895 3'506 -2'389 -40.5%
Regionalverkehr, Bushof, Bushaltestelle 2 1'590 599 -991 -62.4%
Wasserwerk, diverse Leitungen 2% 4'325 1'763 -2'562 -59.2%
Abfallentsorgung, Erweiterung Abfallsammelstelle Tiifi 2 150 0 -150 -100.0%
Forst, diverse kleinere Vorhaben 120 25 -95 -79.4%
Park, Sport-, Griinanlagen, diverse kleinere Vorhaben 170 86 -84 -49.3%
Landwirtschaft, diverse kleinere Vorhaben 70 24 -46 -65.2%
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AzuB19

in 1'000 Franken B19 R19 in Fr. in %

Sicherheit, Gesundheit und Sport 5'660 4'922 738 -13.0%
Fahrzeuge, Anschaffungen Stadtpolizei und Feuerwehr 250 300 50 19.8%
Schiessanlage, Sanierung 2 1'042 937 -105 -10.1%
Sport; Sportanlage Tiifi, Tennisplitze, Skateanlage 29 21288 3'103 815 35.6%
Sportanlage Tal 25 66 41 165.4%
Hallenbad, Sanierung 2" 2'055 515 -1'540 -74.9%
Bildung 200 147 -53 -26.4%
Anschaffungen Informatik 100 84 -16 -16.1%
Unterrichtsmobel, Primar- und Oberstufe 100 63 -37 -36.8%
Total Investitionen 64'565 38'501 -26'064 -40.4%

Kommentar
Abweichungen ab 100'000 Franken und +/- 10 %

1) Einzelne Informatikvorhaben werden erst im Jahr 2020 umgesetzt, u.a. die Erneuerung der MS-Lizenzen, neue CMI-Module und das
Intranet. Bei der Hardware wurden Anschaffungen aufgrund des Stadthausumbaus wo maéglich zurlickgestellt. Zudem benétigen die

Applikationen weniger Rechen- und Speicherkapazitdten als angenommen.

2) Aufgrund der verzégerten Baubewilligung (s. auch Kommentar Rechnung 2019) haben sich die Realisierungsarbeiten vollstindig im
Jahr 2019 konzentriert. Dies konnte im Finanzplan 2019 - 2023 mit 352'000 Franken, nicht aber fir das Budget 2019 abgebildet wer-

den.
3) Das Vorhaben ist vorbereitet, wurde aber zugunsten einer revidierten Vereinbarung mit der Kulturschachtle aufgeschoben.

4 Die Kosten werden mehrheitlich ins Jahr 2020 fallen, weil die Umgebungsarbeiten zusammen resp. nachfolgend zum Schulhaus Son-

nenberg ausgefiihrt werden sollen.

%) Die Schlussabrechnungen konnten nicht wie geplant per Ende Jahr abgeschlossen werden. Die Anlage wurde aber termingerecht in

Betrieb genommen.

6) Aufgrund von Verzdgerungen in der Vorprojektphase und damit der Projektgenehmigung hat sich der gesamte Baubewilligungsprozess

und Realisierungsstart in das Jahr 2020 verschoben.

7) Verzdgerungen aufgrund massiver Regenfdlle und damit verbundenen Terminverschiebungen an der anspruchsvollen Fassade haben

die Innenausbauarbeiten verzdgert und entsprechend auch die Kosten.

8) Zwei Schlussabrechnungen von Hauptunternehmem, in einem Fall aufgrund von Gewadhrleistungsanspriichen, konnten nicht wie

vorgesehen im Jahr 2019 abgeschlossen werden.

9 Aufgrund des leicht verzdgerten politischen Genehmigungsprozesses verzdgerte sich der Baustart. Die Ausfihrungsarbeiten konzent-

rieren sich entsprechend im Jahr 2020.

10) Zuriickgestellte Vorhaben wie die Sanierung Aussenanlagen Koptholz (knappe Projektleitungskapazititen / 50‘000 Franken) und
Zentrum (Abgleich mit parallel laufenden Vorhaben / 150'000 Franken), der Instandsetzung Feldweg (knappe Projektleitungskapazité-
ten / 150'000 Franken) und Schwarzenbergstrasse (knappe Projektleitungskapazitdten / Franken 50°000) sowie Vorhaben mit gedn-
derter Anforderungen wie beim Kindergarten Hindli (Strategielberprifung / Franken 185'000), Kilchbergstrasse 9 (Kombination Sa-
nierung mit Umnutzung / 80'000 Franken), Kindergarten Wanneten (Sistierung aufgrund Gesamtplanung im Gebiet / 115000 Fran-

ken) tragen hauptsdchlich zu dieser Abweichung bei.

) Mit der Gesamtrevision der Bau- und Zonenordnung wurde aufgrund der laufenden und arbeitsintensiven Planungen (Gebietsent-
wicklung Dietlimoos-Moos, Sood, Létten, Zentrum Stid), welche massgeblich Arbeitszeit absorbierten, noch nicht begonnen. Zudem

war die Abteilung Stadtplanung aufgrund eines Mutterschaftsurlaubes stellenmdssig reduziert.

12) Planungen gestalteten sich z.T. aufwendig (Grundwasserschutzzonen Sood), Baustart im Jahr 2020.
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13) Projekt abgeschlossen, Bauunternehmer lieferte Ausmass noch nicht und deshalb wird die Abnahme 2020 erfolgen, ebenso die
Bezahlung der Schlussrechnung.

14) Schlussrechnung fehlt noch.

15) Planungen gestalteten sich aufwendig, Baustart im Jahr 2020.
16) Abhdngig von privaten Bauprojekten, welche verzdgert sind.
17) Schneller Baufortschritt.

18) Projekt im Plan, Rechnungseingang verspatet.

19) Parkhaus; aufwendige Planung => Baustart spdter als bei Budgetierung angedacht, Werkhof; Rechnungseingang verspdtet, Bahnhof-

passerelle; Projektstart verzogert.
20) Zirichstrasse; aufwendigere Planung, Sihltalstrasse; spaterer Rechnungseingang.
21) Planungen gestalteten sich aufwendig, Baustart im Jahr 2020.
22) Aufwendige Planung =>Baustart spéter als bei Budgetierung angedacht.
23) Planungen hangen mit Strassenprojekt zusammen; Planungen gestalteten sich aufwendig, Baustart im Jahr 2020.
24) Projektstart 2020; fehlende Ressourcen.

25) Die Altlastensanierung der Kugelfinge der 300m- und 50m-Schiessanlage Blel, die Ausristung der Schiessanlagen mit Kugelfangkas-
ten und elektronischen Trefferanzeigen sowie die sanfte Sanierung des Schiitzenhauses konnten glinstiger umgesetzt werden, als dies
geplant war. Insbesondere hinsichtlich der nicht genau bekannten Menge des belasteten Bodenmaterials mussten bei der Planung des
Projektes genligende Reserven eingerechnet werden. Das Projekt ist noch nicht abgerechnet, weil die Kostenverteilung durch das
AWEL und damit die Leistung der Subventionen noch nicht erfolgt ist.

26) Die Verschiebung des Projektes Kunstrasen (Gesamtumsetzung 2019 anstelle Teilumsetzung 2018 und 2019) fuhrte zum Kostenan-
stieg bei den Investitionen. Es wurden zudem kleinere Projekte ins Jahr 2020 verschoben und Einsparungen bei umgesetzten Projek-
ten (Kunstrasen, Sanierung Technik TUfi) erzielt. Die Projekte Kunstrasen und Sanierung Technik TUfi sind noch nicht abgerechnet,

wodurch Subventionen des Kantons noch nicht berlcksichtigt werden konnten.

27) Die Umsetzung der Sanierung des Hallenbades ist erst ab Friihling 2020 geplant. Dieser Projektfortschritt entspricht dem heutigen
Planungsstand, hat sich aber seit der urspriinglichen Projektplanung in der Anfangsphase stark verdndert. Im Berichtsjahr sind nur Pla-
nungskosten entstanden.

Im Rechnungsjahr 2019 wurden Nettoinvestitionen im Verwaltungsvermdgen von rund 38.5 Mio. Franken realisiert (davon 34.4 Mio.

Franken steuerfinanziert und 4.1 Mio. Franken aus den Eigenwirtschaftsbetrieben).

Der Investitionsanteil (Anteil an den Gesamtausgaben, welche fir Investitionen in die Infrastruktur eingesetzt wird) betrdgt im Jahr 2019
23 %. Dies ist ein guter hoher Wert im Quervergleich mit anderen Stidten und Gemeinden.

Das Budget der Investitionen wurde zu 60 % (Vorjahr 85 %) ausgeschopft. Die Abweichung ist mit obigen Begriindungen erldutert.

Das hohe Investitionsvolumen konnte mit dem Cashflow, den vorhandenen liquiden Mitteln und Fremdkapital von 5.7 Mio. Franken
finanziert werden. Der Selbstfinanzierungsgrad betrdgt 52 % (Vorjahr 72 %).
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1.22  Investitionen Liegenschaften Finanzvermaogen

Investitionen des Finanzvermd&gens umfassen Ausgaben und Einnahmen im Zusammenhang mit Sachanlagen des Finanzvermdgens, die
zu Anlagezwecken gehalten und nicht fur die 6ffentliche Aufgabenerflllung bendtigt werden. Die Anlagegeschdfte von Sachanlagen des

Finanzvermogens werden fiir die Ubersichtlichkeit in der Investitionsrechnung Finanzvermagen verbucht.

Im Jahr 2019 fand die Sanierung des Léngsbau Hallenbad an der Talstrasse 10 statt. Dieses Projekt konnte wie geplant ausgefihrt wer-
den und es resultieren, wie budgetiert, knapp 1 Mio. Franken Ausgaben im Jahr 2019.

Die Projektierungsarbeiten bei der Soodstrasse 38 wurden aufgrund von Verhandlungen mit der Stiftung fir Altersbauten Adliswil
(SABA) sistiert.

Die geplante Verdusserung des Stadthausareals mit einem Erlds von 5.5 Mio. Franken fand, wie vom Souverdn beschlossen, nicht statt.
Diese fehlenden Einnahmen mussten durch Fremdkapital gedeckt werden.

10
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1.3 Bilanz

In der Bilanz werden Vermégen und Fremdkapital einander gegentibergestellt. Der Saldo ist das Eigenkapital. Das Vermdégen sind die
Ressourcen, welche die Stadt Adliswil aufgrund vergangener Ereignisse zur Verfligung stehen. Es wird in Finanz- und Verwaltungsvermo-
gen gegliedert. Das Fremdkapital sind die Verpflichtungen (Schulden) der Stadt Adliswil aufgrund vergangener Ereignisse, welche in
Zukunft zu wahrscheinlichen Ressourcenabflissen fuhren.

Bestand Bestand

in 1'000 Franken 01.01. Verinderung 31.12.

AKTIVEN 156112 42'578 198'689
Finanzvermdgen 78'095 9120 87215
Flissige Mittel 19'735 8'383 28118
Forderungen 15766 -572 15193
Aktive Rechnungsabgrenzung 309 344 653
Finanzanlagen 439 0 439
Sachanlagen Finanzvermd&gen 41'846 966 42'812
Verwaltungsvermdgen 78'017 33'458 111'475
Sachanlagen Verwaltungsvermdgen 72'803 33756 106'560
Immaterielle Anlagen 1'288 -156 1132
Darlehen 130 0 130
Beteiligungen, Grundkapitalien 2'888 0 2'888
Investitionsbeitrdge 908 -143 765
PASSIVEN 156"12 42'578 198'689
Fremdkapital 75'082 27'449 102'531
Laufende Verbindlichkeiten 34'351 15'599 49'951
Kurzfristige Finanzverbindlichkeiten 5'000 -5'000 0
Passive Rechnungsabgrenzung 696 112 584
Kurzfristige Rickstellungen 15'330 -9'826 5'504
Langfristige Finanzverbindlichkeiten 15'000 10'000 25'000
Langfristige Rickstellungen 4258 16747 21'005
Verbindlichkeiten gegentber Fonds im Fremdkapital 447 40 487
Eigenkapital 81'029 15129 96'158
Spezialfinanzierungen 4781 2'065 6'846
Fonds im Eigenkapital 367 0 367
Aufwertungsreserve -884 884 0
Neubewertungsreserve Finanzvermdgen 5'013 -5'013 0
Finanzpolitische Reserve 0 4'500 4'500
Bilanziiberschuss/-fehlbetrag 71751 12'694 84'445

Kommentar

Die Bilanzsumme hat sich um rund 43 Mio. Franken erhoht. Sie ist hauptsdchlich auf die Zunahme des Verwaltungsvermégens um rund
33 Mio. Franken zurlckzuftihren. Einerseits waren die Investitionen 2019 Uberdurchschnittlich hoch. Andererseits sind die Abschreibun-
gen im HRM2 tiefer, weil Uber eine ldngere Nutzungsdauer abgeschrieben wird. Beim Finanzvermdgen fand eine Zunahme von rund 9
Mio. statt. Diese ist auf eine Zunahme der liquiden Mittel zurlickzufiihren, welche Anfang 2020 fir den Mittelbedarf aus Betriebs- und
Investitionstatigkeit verwendet wurden.

1"
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Das Eigenkapital hat sich um den Ertragstiberschuss von 8.5 Mio. Franken, der Einlage in die finanzpolitische Reserve von 4.5 Mio. Fran-
ken und die Gewinne der Eigenwirtschaftsbetriebe von 2.1 Mio. Franken auf 96 Mio. Franken erhoht. Es entspricht 86 % (Vorjahr 92 %)

des Verwaltungsvermdgens.

Uber Details geben die Bilanz und die Geldflussrechnung Auskuntt.

Fremdkapitalvergleich

Bestand Bestand
in 1'000 Franken 01.01. Verinderung 3112
Fremdkapital geméss Bilanz 75'082 27'449 102'531
Nicht verzinsbares Fremdkapital -46'572 -21'760 -68'332
Verzinsbares Fremdkapital 28'510 5'689 34199
Kommentar

Das verzinsbare Fremdkapital ist in feste Darlehen gebunden. Im Jahr 2019 wurden 5.7 Mio. Franken aufgenommen.

Im Jahr 2019 hat die Stadt Adliswil fir den Zinsaufwand 0.8 Mio. Franken (Vorjahr 0.9 Mio. Franken) aufgewendet. Trotz steigender

Verschuldung konnte der Zinsendienst aufgrund des sinkenden Zinsniveaus beibehalten werden.

Der Bruttoverschuldungsanteil (Anteil des laufenden Ertrags, der benétigt wird, um die Bruttoschulden abzutragen) betrdgt im Jahr 2019
49 %. Hierbei handelt es sich um einen sehr guten Wert im Quervergleich mit anderen Stddten und Gemeinden.

12
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1.4 Nettovermogen/-schuld

Das Nettovermdgen oder die Nettoschuld wird als Gradmesser fir die Verschuldung verwendet. Bei der Beurteilung ist ergdnzend die

finanzielle Leistungsfahigkeit (siehe Finanzkennzahlen) zu beriicksichtigen.

Bestand Bestand
in 1'000 Franken 01.01. Verdnderung 3112
Finanzvermogen 70'410 16'805 87215
Fremdkapital -71'895 -30'636 -102'531
Nettoschuld inkl. Eigenwirtschaftsbetriebe -1'485 -13'831 -15'316
Nettoschuld der Eigenwirtschaftsbetriebe -11'446 1227 -12'673
Nettovermdgen/-schuld ohne Eigenwirtschaftsbetriebe 9'961 -12'604 -2'643

Kommentar

Die Stadt Adliswil weist per Ende 2019 Uber den gesamten Haushalt eine Nettoschuld von 15.3 Mio. Franken auf. Die Nettoverschul-

dung hat sich gegenlber dem Vorjahr um 13.8 Mio. Franken erhéht. Diese Entwicklung ist auf das hohe Investitionsvolumen 2019 zu-

rlickzufiihren. Die Nettoschuld pro Einwohner/in betrdgt per Ende 2019 812 Franken und ist somit im Quervergleich gering.

Im Jahr 2019 wendete die Stadt Adliswil 4 % des laufenden Ertrags fur den Zinsdienst und die Abschreibungen (Kapitaldienstanteil) auf,

was eine gering Belastung ist.

Entwicklung Nettovermdgen/-schuld (inkl. Gemeindebetriebe)

in 1'000 Franken
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5'000 +

-20'000 ~

-25'000 ~

-30'000 -
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1.5 Geldflussrechnung

Die Geldflussrechnung informiert Uber die Herkunft und die Verwendung der Geldmittel und zeigt als Ursachenrechnung, wie eine
bestimmte Liquiditétssituation entsteht. Sie gibt Aufschluss Uber die Liquiditdtsentwicklung, die Investitionsvorgange und die Finanzierung
des Gemeindehaushalts innerhalb des Rechnungsjahrs.

Die Geldflussrechnung ist ein wichtiges Informations- und Fihrungsinstrument. Sie liefert vergangenheitsbezogene sowie aktuelle Infor-
mationen zur Liquiditdt und erlaubt Prognosen Uber den zuklnftigen Finanzmittelbedarf und die Fahigkeit, den filligen Zahlungsverpflich-
tungen nachzukommen. Sie ist ein Indikator fir die aktuelle Finanzkraft einer Gemeinde oder Stadt.

Geldflussrechnung AzuB19
in 1'000 Franken R18 B19 R19 Fr. %
Jahresergebnis Erfolgsrechnung 2'749 334 8'541 8207 | 2457.3%
Abschreibungen Verwaltungsvermdgen 21'878 5'422 5'043 -379 -7.0%
Bildung/-Aufldsung Riickstellungen Finanzausgleich -3'617 -7'026 20'650 | 27'676 | -393.9%
Einlagen/-Entnahmen Fonds und Spezialfinanzierungen -621 2'436 2128 -308 | -12.7%
Einlagen/-Entnahmen Eigenkapital 0 4'500 4'500 0 0.0%
Geldfluss aus betrieblicher Tatigkeit (Cashflow/-loss) 20’389 5666 40862 | 35'196| 621.2%
Nettoinvestitionen Verwaltungsvermdgen -33'516 -64'565 -38'501 | 26'064 | -40.4%
Nettoinvestitionen Finanzvermdgen -8'834 3'806 368 | -3'438| -90.3%
Geldfluss aus Investitions- und Anlagetatigkeit -42'350 -60'759 -38'133| 22626| -37.2%
Zunahme/-Abnahme langfristige Finanzverbindlichkeiten -10'000 19'000 5'653 | -13'347| -70.2%
Geldfluss aus Finanzierungstatigkeit -10'000 19000 5653\ -13347| -702%
Veranderung Flissige Mittel und kurzfristige Geldanlagen -31'9%61 -36'093 8383 44476| -123.2%
Selbstfinanzierungsgrad 72% 20% 52% 33%| 1671%
Kommentar

Der Cashflow 2019 ist doppelt so hoch ausgefallen, wie im Vorjahr. Dies ist auf die Ruckstellung in den kantonalen Finanzausgleich
(aufgrund der Mehrertrdge bei den Steuern) und die Umstellung auf HRM2 zurlickzuflhren.

Die Abflisse aus Investitions- und Anlagetédtigkeit waren sowohl gegenliber dem Budget 2019 als auch der Jahresrechnung 2018 tiefer.
Die Griinde wurden unter Punkt 1.2.1 Investitionen erldutert. Die im Jahr 2019 geplanten und nicht ausgefihrten Projekte werden sich
mehrheitlich ins Jahr 2020 verschieben und dort zu einem Mittelabfluss fihren.

Die Zunahme der flissigen Mittel betrug im Jahr 2019 8.3 Mio. Franken. Dieser Mittelzufluss wurde im Februar 2020 verwendet, um den
Mittelbedarf aus betrieblicher und Investitionstitigkeit zu decken.

Die Investitionen in Anlagen des Verwaltungsvermégens von rund 33.5 Mio. Franken konnten mit einem Selbstfinanzierungsgrad von
52 % finanziert werden. Der Restbetrag wurde durch vorhandene liquide Mittel und Fremdkapital gedeckt.

In den letzten funf Jahren lag der durchschnittliche Selbstfinanzierungsgrad bei 142 %.

14
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Gegenuberstellung Cashflow und Nettoinvestitionen (gesamter Haushalt)
in 1'000 Franken
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1.6 Finanzkennzahlen

Die wichtigsten Finanzkennzahlen

Die Finanzkennzahlen fassen in Ubersichtlicher Form die finanzielle Situation und Entwicklung der Stadt Adliswil zusammen und ermogli-
chen einen Vergleich mit anderen Stiddten und Gemeinden. Daher sind im Finanzplan, im Budget sowie in der Jahresrechnung ausge-
wahlte Finanzkennzahlen offengelegt.

Die finanzielle Lage einer Stadt muss aus einer mittel- oder langfristigen Perspektive beurteilt werden. Kurzfristig konnen Finanzkennzah-
len stark durch die Investitionspolitik oder konjunkturelle Faktoren beeinflusst werden. Daher werden die Finanzkennzahlen Gber einen

mittelfristigen Zeitraum ausgewiesen.

Damit ein Haushalt als gesund und das Wirtschaften als nachhaltig bezeichnet werden kann, muss Eigenkapital zur Verfligung stehen, die
Schuldzinsen dirfen den Haushalt nicht Uber Gebihr belasten und der Unterhalt des Verwaltungsvermégens muss durch regelmassige
Investitionen gewdhrleistet sein. Mit der Offenlegung der Verdnderung des Eigenkapitals sowie der Kennzahlen zur Zinsbelastung und zu

den Investitionen lassen sich die Lage und die Entwicklung des Haushalts beurteilen.

Kennzahl | rR16e | r17 | r18 | R19 | B0 | P21 | 22 | P23 | Miccelwere
Anzahl Einwohner 18'651 18731 18'681 18'869 18'900 19'000 19200 19'400 18929
Steuerfuss 104% 102% 100% 100% 100% 102% 102% 102% 102%
Steuerkraft pro Einwohner/in " Fr. 4363 Fr. 5198 Fr. 4'429 Fr. 5716 Fr. 5'071 Fr. 5188 Fr. 4'533 Fr. 4'547 Fr. 4881
Selbstfinanzierungsgrad 2 @ 122% @ 107% o 72% o 52% @ 30% @ 35% @ -10% @ 19% Q 19%
Beurteilung
Der Selbstfinanzierungsgrad zeigt an, in welchem ideal iiber 100% @
Ausmass Neuinvestitionen durch selbsterwirtschaftete gut bis vertretbar 80-100% -
Mittel finanziert werden koénnen. problematisch 50-80%
ungeniigend unter 50% @
Zinsbelastungsanteil @ 0% @ 1% 2 1% D 0% D 1% D 1% 2 1% 2 1% 0 0%
Beurteilung
Anteil des laufenden Ertrags, welcher durch den " gut 0-4% ?
Nettozinsaufwand gebunden ist. geniigend 4-9% |
schlecht iiber 9% @
Nettoverschuldungsquotient n.v. n.v. n.v. n.v. ny. n.v. O 14% 0 108% 0 118% 0 148% ) 140% 0 106%
Beurteilung

gut unter 100% @
geniigend 100-150%
schlecht iiber 150% @

Anteil der direkten Steuern, der erforderlich wiare, um
die Nettoschuld abzutragen.

Nettoschuld pro Einwohner/in » @ Fr.-352 @ Fr.-428 @ Fr.79 @ Fr.812 @ Fr.5478 @ Fr. 6265 @ Fr.6'845 @ Fr. 6528 @ Fr. 3753
Beurteilung
Nettovermogen unter 0 Fr. @
Verschuldung pro Einwohnerin und Einwohner in geringe Verschuldung 1-1'000 Fr.
Franken mittlere Verschuldung 1'001-2'500 Fr.

hohe Verschuldung 2'501-5'000 Fr.
sehr hohe Verschuldung iiber 5'000 Fr.

Kommentar

1) Aufgrund der hohen Steuernachzahlungen bei den Steuerausscheidungen konnte die Stadt Adliswil ihre Steuerkraft in den letzten
Jahren Uberdurchschnittlich steigern. Dieser Trend hat zur Folge, dass die Stadt Adliswil seit dem Jahr 2015 in den kantonalen Finanz-

ausgleichsfonds zahlen muss.
2) Der Stadtrat strebt in der 5-jdhrigen Finanzplanung einen Selbstfinanzierungsgrad von 20 % der steuerfinanzierten Investitionen an.

3) Die Nettoschuld des Vorjahres hat sich aufgrund der hohen Investitionen 2019 erhéht. Wegen der hohen anstehenden Investitionen
wird sich dieser Wert in den ndchsten Jahren plangemdass weiter erhdhen.
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2 Erfolgsrechnung nach Sachgruppen-Details
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AzuB19

in 1'000 Franken R18 B19 R19 Fr. %
AUFWAND 139'040 149'053 10'013 7.2%
Personalaufwand 34'745 34'086 -659 -1.9%
Entschadigungen, Tag- und Sitzungsgelder an Behorden und 1'086 1'080 -6 -0.5%
Kommissionen

Lohne des Verwaltungs- und Betriebspersonals 19'859 19'777 -82 -0.4%
Erstattung von Lohn des Verwaltungs- und Betriebspersonals -163 -342 -180 110.3%
Lohne der Lehrpersonen 7'423 7'428 5 0.1%
Erstattung von Lohn der Lehrpersonen -151 0 151 -100.0%
Temporiare Arbeitskrifte 45 18 -28 -61.2%
Kinder- und Ausbildungszulagen 85 0 -85 -100.0%
Verpflegungszulagen 94 57 -38 -39.9%
Ubrige Zulagen 225 0 -225 -100.0%
AG-Beitrage AHV, IV, EO, ALV, Verwaltungskosten 1'887 1'730 -157 -8.3%
Erstattung von AG-Beitragen AHV, IV, EO, ALV, Verwaltung -12 0 12 -100.0%
AG-Beitrige an Pensionskassen 2'862 2'952 90 3.2%
AG-Beitrage an Unfall und Personal-Haftpflichtversicherungen 260 325 65 25.1%
AG-Beitrage an Familienausgleichskasse 332 333 1 0.2%
AG-Beitrage an Krankentaggeldversicherungen 118 118 -0 -0.1%
Aus- und Weiterbildung des Personals 605 346 -258 -42.7%
Personalwerbung 24 99 76 322.9%
Ubriger Personalaufwand 167 166 -1 -0.7%
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AzuB19

in 1'000 Franken R18 B19 R19 Fr.
Sach- und iibriger Betriebsaufwand 19'065 17'060 -2'006 -10.5%
Biiromaterial 198 122 -76 -38.3%
Betriebs- und Verbrauchsmaterial 967 1312 345 35.6%
Drucksachen, Publikationen 406 264 -141 -34.8%
Fachliteratur, Zeitschriften 66 65 -2 -2.3%
Lehrmittel 914 869 -45 -4.9%
Lebensmittel 640 563 -77 -12.0%
Medizinisches Material 0 4 4 -
Ubriger Material- und Warenaufwand 117 73 -44 -37.3%
Anschaffung Biiromobel und Gerite 206 119 -87 -42.1%
Anschaffung Apparate, Maschinen, Gerite, Fahrzeuge 548 422 -126 -23.0%
Anschaffung Kleider, Wische, Vorhiange 36 90 54 150.3%
Anschaffung Hardware 17 49 33 197.7%
Anschaffung immaterielle Anlagen 36 32 -4 -10.6%
Anschaffung lbrige nicht aktivierbare Anlagen 15 23 8 50.2%
Ver- und Entsorgung Liegenschaften Verwaltungsvermogen 2'161 1'605 -556 -25.7%
Dienstleistungen Dritter 6'098 5'017 -1'080 -17.7%
Planungen und Projektierungen Dritter 37 51 14 38.5%
Honorare externe Berater, Gutachter, Fachexperten usw. 829 676 -153 -18.5%
Informatik-Nutzungsaufwand 6 M 35 616.2%
Sachversicherungspramien 173 150 -23 -13.1%
Honorare privatirztlicher Tatigkeit 480 683 203 42.2%
Steuern und Abgaben 30 26 -4 -14.9%
Kurse, Priifungen und Beratungen 5 12 7 135.6%
Lehrlingspriifungen 0 1 1 -
Unterhalt an Grundstiicken 73 57 -16 -21.5%
Unterhalt Strassen/Verkehrswege 118 48 -70 -59.5%
Unterhalt Wasserbau 435 216 -219 -50.2%
Unterhalt iibrige Tiefbauten 59 247 188 316.5%
Unterhalt Hochbauten, Gebaude 1'080 1136 56 5.2%
Unterhalt Wald 0 59 59 -
Unterhalt iibrige Sachanlagen 16 69 53 333.8%
Unterhalt Biiromobel und -gerite 103 142 38 37.1%
Unterhalt Apparate, Maschinen, Gerite, Fahrzeuge, Werk- 460 358 -102 -22.2%
zeuge
Informatik-Unterhalt (Hardware) 30 62 33 108.8%
Unterhalt immaterielle Anlagen 970 806 -164 -16.9%
Unterhalt tbrige mobile Anlagen 2 20 18 918.0%
Miete und Pacht Liegenschaften 799 698 -101 -12.7%
Mieten, beniitzungskosten Mobilien 15 34 18 121.1%
Ubrige Mieten und Benutzungskosten 0 0 0 -
Reisekosten und Spesen 154 122 -32 -20.9%
Exkursionen, Schulreisen und Lager 381 319 -61 -16.1%
Wertberichtigungen auf Forderungen 0 82 82 -
Tatsdchliche Forderungsverluste 373 296 -78 -20.8%
Abgeltung von Rechten 0 0 0 -
Ubriger Betriebsaufwand 13 20 7 53.1%
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in 1'000 Franken R18 B19 R19 Fr. %
Abschreibungen Verwaltungsvermogen 5'422 4'944 -478 -8.8%
Planmassige Abschreibungen Strassen/Verkehrswege Verwal- 826 649 -176 -21.3%
tungsvermogen
Planmassige Abschreibungen Wasserbau Verwaltungsvermogen 9 2 -6 -71.8%
Planmassige Abschreibungen Ubrige Tiefbauten Verwaltungs- 757 672 -84 -11.1%
vermaogen
Planmassige Abschreibungen Hochbauten Verwaltungs- 1'812 1'718 -94 -5.2%
vermaogen
Planmassige Abschreibungen Waldungen Verwaltungsvermogen 8 7 -1 -17.6%
Planmassige Abschreibungen Mobilien Verwaltungsvermogen 1121 990 -131 -11.7%
Planmassige Abschreibungen iibrige Sachanlagen Verwaltungs- 341 349 9 2.5%
vermaogen
Ausserplanmissige Abschreibungen Hochbauten 0 39 39 -
Planmassige Abschreibungen Software 126 191 64 50.8%
Planmassige Abschreibungen Lizenzen, Nutzungsrechte 82 0 -82 -100.0%
Planmassige Abschreibungen (ibrige immaterielle Anlagen 341 300 -40 -11.9%
Ausserplanmassige Abschreibungen iibrige immat. Anlagen 0 25 25 -
Finanzaufwand 1'459 1106 -353 -24.2%
Verzinsung laufende Verbindlichkeiten 2 213 211 10529.9%
Verzinsung Finanzverbindlichkeiten 700 620 -80 -11.4%
Ubrige Passivzinsen 150 0 -150 -100.0%
Baulicher Unterhalt Liegenschaften Finanzvermogen 98 50 -47 -48.4%
Nichtbaulicher Unterhalt Liegenschaften Finanzvermogen 26 28 2 8.7%
libriger Liegenschaftenaufwand Finanzvermégen 91 40 -50 -55.6%
Wertberichtigungen Grundstiicke Finanzvermogen 100 27 -73 -72.5%
Vergiitungszinsen auf Steuern 293 128 -165 -56.4%
Einlagen in Fonds und Spezialfinanzierungen 2'446 2'128 -318 -13.0%
Einlagen in Legate und Stiftungen des Fremdkapitals 2 40 38
Einlagen in Spezialfinanzierungen im Eigenkapital 2'444 2'088 -356 -14.6%
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Jahresrechnung 2019
Azu B19

in 1'000 Franken R18 B19 R19 Fr. %
Transferaufwand 67'570 81'599 14'029 20.8%
Ertragsanteile an Kantone und Konkordate 170 213 43 25.2%
Ertragsanteile an Gemeinden und Zweckverbinde 3 0 -3 -100.0%
Entschidigungen an Kantone und Konkordate 18'018 17'729 -289 -1.6%
Entschidigungen an Gemeinden und Zweckverbiande 260 283 23 8.7%
Entschidigungen an offentliche Unternehmungen 1'090 128 -962 -88.3%
Ressourcenausgleichsbeitriage 6'700 21'107 14'407 215.0%
Beitrdge an den Bund 84 84 0 0.0%
Beitrage an Kantone und Konkordate 2'406 2'856 450 18.7%
Beitriage an Gemeinden und Zweckverbinde 2'379 3'511 1'132 47.6%
Beitrage an offentliche Sozialversicherungen 0 -280 -280 -
Beitrage an offentliche Unternehmungen 5176 5'047 -128 -2.5%
Beitrige an private Unternehmungen 953 893 -60 -6.3%
Beitrage an Krankenkassen fiir Sozialhilfeempfanger 1'687 1'740 54 3.2%
Beitrage an private Organisationen ohne Erwerbszweck 3'123 2'697 -426 -13.7%
Beitrage an private Haushalte 1'459 1'063 -395 -271%
Beitrage an Sozialhilfeempfanger 18 16 -2 -8.6%
Beitrage fiir EL-Empfanger 3 0 -3 -100.0%
Erganzungsleistungen zur IV 4'337 4'029 -308 -7.1%
Erganzungsleistungen zur AHV 6'256 6'127 -129 -2.1%
EL-Krankheits- und Behinderungskosten (zur 1V) 411 310 -101 -24.5%
EL-Krankheits- und Behinderungskosten (zur AHV) 617 634 17 2.8%
Beihilfen 831 798 -33 -4.0%
Kantonalrechtliche Zuschiisse 45 66 21 46.9%
Gemeindezuschiisse 635 628 -7 -1.1%
Gesetzliche wirtschaftliche Hilfe an schweizerische Staatsange- 6'300 5'881 -419 -6.7%
horige
Gesetzliche wirtschaftliche Hilfe an auslandische Staatsangeho- 3'050 3'632 582 19.1%
rige ohne Kostenersatz
Gesetzliche wirtschaftliche Hilfe an auslindische Staatsangeho- 1'370 2267 897 65.5%
rige mit vollem Kostenersatz
Beitrdge an das Ausland 40 40 0 0.0%
Planmassige Abschreibungen Investitionsbeitriage an Kantone 49 4 -45 -92.4%
und Konkordate
Planmassige Abschreibungen Investitionsbeitrage an Gemein- 69 66 -3 -4.4%
den und Zweckverbande
Planmassige Abschreibungen Investitionsbeitrage an offentliche 16 12 -4 -26.4%
Unternehmungen
Planmassige Abschreibungen Investitionsbeitrage an private 18 18 0 2.0%
Unternehmungen
Planmassige Abschreibungen Investitionsbeitrage an private 0 0 0 -
Organisationen ohne Erwerbszweck
Durchlaufende Beitrige 0 37 37 -
Durchlaufende Beitrage an Kantone und Konkordate 0 37 37 -
Ausserordentlicher Aufwand 4'500 4'500 0 0.0%
Einlagen in finanzpolitische Reserve 4'500 4'500 0 0.0%
Interne Verrechnungen 3'831 3'593 -239 -6.2%
Interne Verrechnung von Material- und Warenbeziigen 125 87 -38 -30.3%
Interne Verrechnung von Dienstleistungen 1230 970 -260 -21.1%
Interne Verrechnung von Pacht, Mieten, Beniitzungskosten 40 40 -1 -1.7%
Interne Verrechnung von kalkulatorischen Zinsen und Finanz- 2'437 2'496 60 2.4%
aufwand
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AzuB19

in 1'000 Franken R18 B19 R19 Fr. %
ERTRAG 139'374 157'594 18221 13.1%
Fiskalertrag 96'304 114'589 18'285 19.0%
Einkommenssteuern natiirliche Personen Rechnungsjahr 37'509 39'018 1'508 4.0%
Einkommenssteuern natiirliche Personen fritherer Jahre 8'575 14264 5'689 66.3%
Nachsteuern Einkommenssteuern natiirliche Personen 251 438 187 74.2%
Aktive Steuerausscheidungen Einkommenssteuern natiirliche 2'403 1'302 -1'101 -45.8%
Personen
Passive Steuerausscheidungen Einkommenssteuern natiirliche -1'929 -864 1'065 -55.2%
Personen
Pauschale Steueranrechnung natiirliche Personen -1 -98 -97 9683.1%
Vermaogenssteuern natiirliche Personen Rechnungsjahr 4'491 4'816 325 7.2%
Vermaogenssteuern natiirliche Personen fritherer Jahre 500 754 254 50.7%
Nachsteuern Vermogenssteuern juristische Personen 44 0 -44 -100.0%
Aktive Steuerausscheidungen Vermogenssteuern natiirliche 697 410 -287 -41.2%
Personen
Passive Steuerausscheidungen Vermogenssteuern natiirliche -696 -307 389 -56.0%
Personen
Quellensteuern natiirliche Personen 5'000 3228 -1'772 -35.4%
Personalsteuern 400 414 14 3.4%
Gewinnsteuern juristische Personen Rechnungsjahr 12'104 10'654 -1'450 -12.0%
Gewinnsteuern juristische Personen friiherer Jahre 2'762 -65 -2'827 -102.4%
Aktive Steuerausscheidungen Gewinnsteuern juristische Perso- 13'700 33375 19'675 143.6%
nen
Passive Steuerausscheidungen Gewinnsteuern juristische -796 -647 149 -18.8%
Personen
Pauschale Steueranrechnung juristische Personen -136 0 136 -100.0%
Kapitalsteuern juristische Personen Rechnungsjahr 1'496 1'407 -89 -6.0%
Kapitalsteuern juristische Personen friiherer Jahre 263 83 -180 -68.4%
Aktive Steuerausscheidungen Kapitalsteuern juristische Perso- 916 2'115 1'199 130.9%
nen
Passive Steuerausscheidungen Kapitalsteuern juristische Perso- -79 -64 15 -19.3%
nen
Grundstiickgewinnsteuern 8'700 4218 -4'482 -51.5%
Hundesteuern 130 138 8 5.9%
Regalien und Konzessionen 28 29 1 2.6%
Konzessionen 28 29 1 2.6%
Entgelte 18'673 18'381 -293 -1.6%
Gebiihren fiir Amtshandlungen 1'981 2'408 428 21.6%
Taxen und Kostgelder 1'300 1'289 -1 -0.8%
Schulgelder 70 113 43 61.2%
Kursgelder 913 917 3 0.4%
Beniitzungsgebiihren und Dienstleistungen 12'502 11'387 -1'115 -8.9%
Verkiufe 208 204 -4 -2.0%
Riickerstattungen und Kostenbeteiligungen Dritter 1'165 1'633 468 40.2%
Bussen 520 410 -110 -21.1%
Ubrige Entgelte 15 20 5 0.0%
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Azu B19

in 1'000 Franken R18 B19 R19 Fr. %
Verschiedene Ertrige 1137 1226 89 2
Aktivierbare Eigenleistungen auf Sachanlagen 1'125 1'182 58 5.1%
AktivierbareProjektierungskosten 0 1 1 -
Ubriger Ertrag 13 43 30 232.2%
Finanzertrag 2'100 1'915 -184 -8.8%
Zinsen fliissige Mittel 0 0 -0 -100.0%
Zinsen Forderungen und Kontokorrente 1 1 0 40.1%
Zinsen auf Steuerforderungen 406 197 -209 -51.5%
Dividenden 22 22 -0 -0.2%
Pacht- und Mietzinse Liegenschaften Finanzvermogen 928 887 -41 -4.4%
Ubriger Liegenschaftenertrag Finanzvermdogen 4 12 8 184.9%
Pacht- und Mietzinse Liegenschaften Verwaltungsvermogen 691 1 51 7.4%
Ubrige Ertrige Liegenschaften Verwaltungsvermogen 0 0 0 -
Mietzinse von gemieteten Liegenschaften 48 54 6 12.5%
Ubriger Finanzertrag 0 0 0 -
Entnahmen aus Fonds und Spezialfinanzierungen 10 0 -10 -100.0%
Entnahmen aus Legaten und Stiftungen des Fremdkapitals 10 0 -10 -100.0%
Entnahmen aus Spezialfinanzierungen des Eigenkapitals 0 0 0 -
Transferertrag 17290 17'825 535 3.1%
Anteil an kantonalen Gebiihren 1 0 -1 -100.0%
Anteil an Ertragen offentlicher Unternehmungen 1'320 1'750 430 32.5%
Entschadigungen von Kantonen und Konkordaten 1222 1'140 -81 -6.7%
Entschadigungen von Gemeinden und Zweckverbianden 1319 1239 -80 -6.1%
Beitrage vom Bund 787 825 38 4.8%
Beitrage von Kantonen und Konkordaten 6'621 6'064 -557 -8.4%
Kostenerstattungen des Kantons fiir auslandische Staatsange- 1'350 1'489 139 10.3%
horige
Beitriage von Gemeinden und Zweckverbinden 400 329 -71 -17.8%
Beitrage von privaten Haushalten 106 98 -8 -7.8%
Durch Sozialhilfeempfanger riickerstattete Pramien 381 467 86 22.5%
Riickerstattungen Erganzungsleistungen zur IV 127 98 -29 -23.0%
Riickerstattungen Ergianzungsleistungen zur AHV 192 191 -1 -0.7%
Riickerstattungen EL-Krankheits und Behinderungskosten (zur 1 1 -0 -33.4%
\%)
Riickerstattungen EL-Krankheits und Behinderungskosten (zur 1 1 -0 -6.1%
AHV)
Riickerstattungen Beihilfen 55 83 28 51.8%
Riickerstattungen kantonalrechtliche Zuschiisse 4 1 -3 -86.6%
Riickerstattungen Gemeindezuschiisse 20 31 11 55.1%
Riickerstattungen Dritter fiir schweizerische Staatsangehorige 1'950 1'745 -205 -10.5%
Kostenerstattungen des Kantons fiir auslandische Staatsange- 1'300 1'463 163 12.5%
horige
Riickerstattung Dritter fiir auslandische Staatsangehorige 108 778 670 620.5%
Riickverteilung CO2-Abgabe 25 34 9 38.0%
Durchlaufende Beitrige 0 37 37 -
Durchlaufende Beitrage von privaten Haushalten 0 37 37 -
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in 1'000 Franken R18 B19 R19 Fr.

Interne Verrechnungen 3'831 3'593 -239 -6.2%
Interne Verrechnung von Material- und Warenbeziigen 125 87 -38 -30.3%
Interne Verrechnung von Dienstleistungen 1230 970 -260 -21.1%
Interne Verrechnung von Pacht, Mieten, Beniitzungskosten 40 40 -1 -1.7%
Interne Verrechnung von kalkulatorischen Zinsen und Finanz- 2'437 2'496 60 2.4%
aufwand

ERFOLG 334 8'541 8207 -2457.3%
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Jahresrechnung 2019
3 Globalbudgets Produktgruppen
Ubersicht
AzuB19

Produktgruppe R18 B19 R19 Fr. %

A Behorden und politische Rechte -2'144'243 -1'877'168 267'075 12.5%
B Kultur und Bibliothek -1'050'152 -910'827 139'325 13.3%
C Einwohnerkontakte -1'599'254 -1'352'535 246'719 15.4%
D Finanzen 2'508'789 2'841'295 332'506 13.3%
E Steuern 88'335'651 92'123'392 3'787'741 4.3%
F Raumplanung -926'478 -313'044 613'434 66.2%
G Verkehr -4'868'855 -4'676'861 191'994 3.9%
H Ver- und Entsorgung 2'632'710 2'314'949 -317'761 -12.1%
| Landschaft -1'352'457 -1'304'313 48'144 3.6%
] Sicherheit und Gesundheit -3'964'175 -3'938'705 25'470 0.6%
K Sport, Sportanlagen -3'126'342 -2'735'742 390'600 12.5%
L Soziale Sicherung -23'851'184 -23'410'046 441'138 1.8%
M Soziale Dienstleistungen und Beratung -1'196'975 -1'099'140 97'835 8.2%
N Volksschule -34'111'080 -32'715'143 1'395'937 4.1%
O Spetzielle Forderungen -5'750'926 -5'764'327 -13'401 -0.2%
P Schulerganzende Leistungen -2'265'129 -2'012'566 252'563 11.2%
Total Produktgruppen 7'269'900 15169218 7'899'318 108.7%
Einlagen/Entnahme aus Legate und Stiftungen 8100 -40207 -48'307 -596.4%
Verinderung Spezialfinanzierung -2'444'000 -2'087'531 356'469 14.6%
Einlage in finanzpolitische Reserve -4'500'000 -4'500'000 0 -
ERFOLG 334'000 8'541'481 8'207'481 2457%

(+) positiver Saldo = Ertragsiiberschuss
() negativer Saldo = Aufwandsiiberschuss
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A Behorden und politische Rechte
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Jahresrechnung 2019

A Behdrden und politische Rechte

Produktliste A1 Grosser Gemeinderat A5 Sonalkommission
A2 Stadtrat A6 Fredensnichterant
A3 Schulpflege A7 Abstimmungen und Wahlen
A4 Baukommission

Die Produktgruppe umfasst die Aufgaben des Parfaments (Gesetzgebung, Oberaufsicht, Budgethoheit), der Exekutivbehdrden (Stadtrat,
Schulpflege, Bau- und Sozialkommission), des Fnedensnchteramts und des Wahlbiros. Die Produktegruppenverantwortung der einzelnen
Behdrden liegt beim jeweiligen Schreiber/ bei der jeweiligen Schreibenn bzw. beim jeweiligen Sekretdr/ bei der jeweiligen Sekretdnn.

PGV: Thomas Winkelmann

Schwerpunkte des Stadtrates fur die Leistungspenode 2019

Die Schwerpunkte fur die Leistungspenode 2019 nchten sich nach den Zielen der einzelnen Behdrden. Ein nennenswerter Schwerpunkt
fir Abstimmungen und Wahlen sind die im 2019 stattfindenden Kantons- und Regierungsratswahlen sowie National- und
Standeratswahlen.

Stadtrat: Farid Zeroual

Aufwand fur Behdrden und politische Rechte im Aufwand fur Behdrden und politische Rechte wird
Verhdltnis zum Gesamtaufwand der Stadt finanziert durch...

™y Direktkosten
™\ Gemeinkosten
Gesamtaufwand Rest

~ Erigete
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Jahresrechnung 2019
Strategische Projekte / Legislaturziele
Bezeichnung Inhalt und Ziel Projektstand
Legislaturziele Umsetzung derLegislaturziele 2018 - 2022 des Stadtrats und der Schulpflege ibis 2022
Weiterfuhrung der Schulintegration Die Anpassung der organisatonischen Strukturen im Ressort Bildung an bis 2022

diejenigen der Stadtverwaltung hat sich etabliert.

Aufgrund des neuen Gemeindegesetzes muss die Gemeindeordnung der bis 2020

fotalkevion der Gerneirkleoningg Stadt Adliswil einer Totalrevision unterzogen werden.

Bei der Einflihrung von Betreuungsgutscheinen werden die Auswirkungen auf
Ausnchtung Kinderhaus Werd das Kinderhaus Werd evaluiert und bei Bedarf die strategische Ausnichtung  ibis 2021
angepasst
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Jahresrechnung 2019

A1  Grosser Gemeinderat

Grundauftrag

Die Aufgaben des Grossen Gemeinderates kénnen mit den drei Begnffen Gesetzgebung Budgethoheit und Oberaufsicht Uber die
Verwaltung zusammengefasst werden. Im Rahmen dieser Kompetenzen erldsst der Grosse Gemeinderat wichtige Erlasse, beschliesst
jéhrlich das Budget mitsamt Steuerfuss, genehmigt grissere Ausgaben und Ubt die politische Kontrolle Uber das Wirken des Stadtrates und
der gesamten Stadtverwaltung aus. Dies geschient mit der Abnahme des |ahresbenchts oder mit dem Fragerecht, mit welchem dem
Parlamert Auskunft Uber die Tatigkeiten der Stadtverwaltung erteilt wird. Zu diesem Zweck kénnen die Ratsmitglieder Interpellationen
oder Anfragen einreichen oder im Rahmen der Fragestunde zu Beginn jeder Ratssitzung mindlich vom Stadtrat Auskunft veriangen. Die
einzelnen Ratsmitglieder haben zudem die Maglichkeit, mit Padamentanschen Initiativen, Motionen und Postulaten Neuerungen anzuregen.

Umfeldentwicklung(en)

= Nach Einfiihrung des neuen Gemeindegesetzes ist mit Anpassungen mehrerer Gemeindeerlasse zu rechnen, die durch den Grossen
Gemeinderat zu beraten sind.

> Esist zu erwarten, dass das stetige Wachstum der Stadt Adliswil zu einer Zunahme der Aktivititen des Grossen Gemeinderats in der
Anzahl der Geschifte fihren wird, beispielsweise fUr die Bereiche Infrastruktur, Bildung und Abstimmungen.

Kennzahlen zum Produktumfeld

Bezeichnung | R18| B19| R19| Trend
Anzahl Vorlagen des Stadtrats (ohne Einblrgerungsgesuche) 21 20 14?

Amm EmburgemngsgesUChe ................................................................................................................. .............. 3 1 .............. 35 .............. 47 ...................
Anzam emgeremme Padamentans‘:he |n|t|at|v .............................. B st B ] 1 R
Anzamemgeremhte Mononen B e L eSS TR AR R s VRIS R 2 2
Amm emgemcmepostmate e . 2 ................. 3 ...................
P emgemcme j,{{&ﬁg}g{@hé{ —— e - 3 o .‘.12: . 11 e
Anz;me,'hge',éac'h{e;e\nf,—gggn' ST N = el S-S W 1 " g O N

Kommentar

Parlamentarische Initiativen (Art. 85 bis— 85 quinquies GeschO GGR) )

- Parlamentarische Initiative von Sait Acar (SP) und Xhelajdin Etemi (SP) betr. Ubertragung der Kompetenz zur Erteilung
des Birgerrechts der Stadt Adliswil bei Personen ohne Rechtsanspruch an den Stadtrat (Nicht vorlaufig unterstitzt am
22.01.2019)

Motionen (Art. 73-79 GeschO GGR)
- Motion von Reto Buchmann (FDP), Simon Schanz (CVP) und dreizehn Mitunterzeichnende betr. Gebthren am
Onlineschalter (Uberwiesen am 02.10.2019, Bericht und Antrag des Stadtrats am 31.12.2019 pendent)

Postulate (Art. 80-85 GeschO GGR)

- Diringliches Postulat von Wolfgang Liedtke (SP), Angelika Sulser (SP), Kanny Muthuthamby (SP) und Mitunterzeichnender
betr. Massnahmen zur Erreichung der Klimaziele (Dringlich erklart am 08.05.2019; abgelehnt am 05.06.2019)

- Postulat (ex. Motion) von Marianne Oswald (GP), Daniel Schneider (GP) u. Angela Broggini (GP) betr.
Veloverkehrskonzept (Uberwiesen am 04.09.2019, Bericht und Antrag des Stadtrats am 31.12.2019 pendent)

- Diringliches Postulat von Pascal Engel (EVP) betr. 5G Infrastruktur-Ausbau (Dringlich erklart am 05.06.2019; Uberwiesen
am 03.07.2019, Bericht und Antrag des Stadtrats am 26.11.2019 pendent)

- Postulat von Reto Buchmann (FDP) und Vera Bach (FDP) betr. Sharing Economy in Adliswil und an Adliswiler Bahnhofen
(Uberweisung am 31.12.2019 pendent)

- Postulat von Wolfgang Liedtke (SP) betr. Verbesserung des Angebots des dffentlichen Verkehrs in Adliswil (Uberweisung
am 31.12.2019 pendent)
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Jahresrechnung 2019 I

Interpellationen (Art. 8687 GeschO GGR)
Die nachstehend aufgefihrten Interpellationen wurden im Laufe des Jahres 2019 vom Stadtrat beantwortet:

Interpellation von Gabriel Mader (GLP) und Anke Wirl (CVP) und vier Mitunterzeichnenden betr. mehr preisglinstige
Wohnungen

Interpellation von Wolfgang Liedtke (SP) und Sait Acar (SP) betr. Hotellerietaxen in Adliswiler Pflegeeinrichtungen
Interpellation von Patrick Sager (FDP) und Reto Buchmann (FDP) betr. Giinstiger Wohnraum

Interpellation von Hanspeter Clesle (EVP) betr. Schulqualitdt fordem

Interpellation von Silvia Helbling (FDP), Patrick Sager (FDP), Gabriel Mader (GLP) und drei Mitunterzeichnende betr.
Baurecht

Interpellation von Silvia Helbling (FDP), Berie Corrodi (FW) und Thomas Iseli (FDP) betr. Fihrung und Steuerung
Wohnen im Alter

Interpellation von Marianne Oswald (GP), Stefan Neubert (GLP), Angelika Sulser (SP), Anke Wirl (CVP) und vier
Mitunterzeichnende betr. Einsatz von Pflanzenschutzmitteln in Adliswil

Interpellation von Marianne Oswald (GP), Bernie Corrodi (FW), Wolfgang Liedtke (SP) und Gabriel Méader (GLP) betr.
Stadthausareal

Interpellation von Walter Uebersax (CVP), Anke Wurl (CVP), Stefan Neubert (GLP) und Mitunterzeichnenden betr. ZKB
Jubildums-Dividende

Das Buro des Grossen Gemeinderats hat an seiner Sitzung vom 12. Februar 2020 beschlossen, dass die Spalten «Trends» und
«Steuerbarkeit» nicht mehr gefiihrt werden. Diesen Entscheid begriindet das Biro damit, dass der Grosse Gemeinderat als
Gesamtgremium bzw. dessen Biro die Kennzahlen, die Leistungen und die Indikatoren nicht beeinflussen kann. Die
entsprechenden Akteure sind einerseits die einzelnen Ratsmitglieder und andererseits der Stadtrat.
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Jahresrechnung 2019
Leistungsziele
2 Z1 Komrekte Erflllung der Aufgaben im Rahmen der gesetzlichen Vorschnften.
= Z2 Der Grosse Gemeinderat beschliesst im Sinne des Volkes
O nicht steuerbar q eingeschrankt steuerbar @ dirckt steverbar
Was wir fur die Zielerreichung tun (Leistungen)
: Steuerbarkeit
Bezeichnung | R18| 819 R19| Trem | Stever e Kosteneffekt
Anzahl Kommissions- und Blrositzungen : 55! 50 64 W || e
Anzahl Ratssitzungen 10 10 10 — -
Anzahl behandelte Geschifte 60 75 82 | - -
Kommentar

Das Biro des Grossen Gemeinderats hat an seiner Sitzung vom 12. Februar 2020 beschlossen, dass die Spalten «Trends» und
«Steuerbarkeit» nicht mehr gefihrt werden. Diesen Entscheid begriindet das Biro damit, dass der Grosse Gemeinderat als
Gesamtgremium bzw. dessen Blro die Kennzahlen, die Leistungen und die Indikatoren nicht beeinflussen kann. Die
entsprechenden Akteure sind einerseits die einzelnen Ratsmitglieder und andererseits der Stadtrat.

Wie wir die Zielerreichung messen (Indikatoren und Gegenstande)

Bezeichnung Gegenstand | R18| B19| R‘I9| Trend
‘Anteil der Vorlagen (ohne Einblrgerungen), die f i

Z1: Erledigung innert drei Monaten vorberaten werden (in 90: 60 90.
Prozent) : ; : i

71: Rechtsmittel Anzahl gutgeheissener Rechtsmittel gegen : 0 0 0

Beschlisse des Grossen Gemeinderats

Anzahl erfolgreicher Referenden gegen Beschlisse: : : :
Z2: Referenden des Grossen Gemeinderats (Stimmvolk i 0: 0: 1
‘entscheidet anders als Parlament) : : : i

Kommentar

Das Biro des Grossen Gemeinderats hat an seiner Sitzung vom 12. Februar 2020 beschlossen, dass die Spalten «Trends» und
«Steuerbarkeit» nicht mehr gefihrt werden. Diesen Entscheid begriindet das Biro damit, dass der Grosse Gemeinderat als
Gesamtgremium bzw. dessen Blro die Kennzahlen, die Leistungen und die Indikatoren nicht beeinflussen kann. Die
entsprechenden Akteure sind einerseits die einzelnen Ratsmitglieder und andererseits der Stadtrat.

32



Jahresrechnung 2019

33

K
&>



s
&

Jahresrechnung 2019
A2  Stadtrat

Grundauftrag

Der Stadtrat ist zustindig fir die politische Planung und Flhrung. Er regelt die Organisation der Verwaltung. Weiter leitet. lenkt und
beaufsichtigt er die Politk nach Innen und Aussen im Rahmen der gesetzlichen Vorschnften und vertritt die Gemeinde gegen aussen.

Umfeldentwicklung(en)

> Esist zu erwarten, dass das stetige Wachstum der Stadt Adliswil zu einem erhéhten Bedarf an éffentlichen Dienstleistungen fiir die
Bevdlkerung fihren wird. In diesem Zusammenhang ergibt sich nicht nur eine intensivere Nutzung sondem auch ein potentieller
Ausbau des bestehenden &ffentlichen Angebots. In jedem Fall ist jedoch damit zu rechnen, dass sich die Aktivititen des Stadtrats durch
diese Umfeldentwicklung qualitativ und quantitativintensivieren.

Kennzahlen zum Produktumfeld

Bezeichnung R18 B19 R19| Trend
Bevdikerungswachstum in Prozent 03 0.5 T -
Mittleres steuerbares Einkommen der Steuerpflichtigen in Adliswil 53'600: 532000 54'¢00 =
Anzahl parlamentansche Vorstésse 8 15 17, =
Anzahl Initiativen aus Volk i 1 1 0o =
Anzahl Petitionen aus Volk 0 0 0 =
RS A ; "
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Leistungsziele

2 Z1 DerStadtrat leitet, lenkt und beaufsichtigt die Stadt nach Innen und Aussen im Rahmen der gesetzlichen Vorschnften.

= Z2 Die Beziehungen zu ortsansissigen Untemehmen und potentiellen neuen Investoren werden aktiv gepflegt. um Arbeitsplitze
und Steuereinnahmen mit einer guten Durchmischung verschiedener Branchen zu sichem.

O nicht steuerbar q eingeschrankt steuerbar @ direkt steuerbar

Was wir fur die Zielerreichung tun (Leistungen)

i Steuerbarkeit
Bezeichnurg | R18| B19l R19| Trend ILMU“EI it | Kosteneffekt
Anzahl Geschifte 9 30 39 = @ ©  ©

Behandfungmngechtsmmem 0 0 0 " -) - O i o S A

0

Untemehmensanlisse 1 1 1 > (@) f (@)
Kommentar

Wie wir die Zielerreichung messen (Indikatoren und Gegenstande)

Bezeichnung Gegenstand R18 B19 R19| Trend

Z71:Rechtsmittel ‘Gutheissungsquote von Rechtsmitteln (héchstens): 0 0 0 >

Fni stgerechte Erledigung der Vorstdsse im

21 elgered gt Einflussbereich des Stadtrats (in Prozent) wm I\ e
; éUntemehmen werden aktiv angesprochen
Z2: Kontaktpflege Untermehmen (mindestens) 10i 105 ‘i(}E -
Kommentar
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A3 Schulpflege

Grundauftrag
Die Schulpflege ist das Aufsichtsorgan der Schule Adliswil in ihrer Gesamthett Sie ist fUr alle Belange des Schulwesens verantwortlich. Sie
filt Grundsatzentscheide (strategische/politische Entscheide) und delegiert die fur deren ErfUllung erforderlichen Folgeentscheide

(operative/ betriebliche Entscheide) an die Ressortleitung und die Abteilungsleitenden Sie leitet und beaufsichtigt die Schulen und nimmt
die Aufgaben gemiss §42 des Volksschulgesetzes des Kantons Zinch wahr.

Umfeldentwicklung(en)

= Die Schule als lemende Organisation entwickelt sich stetig weiter. Die Schulpflege fiihrt zusehends strategisch und hat die operativen
Geschifte an die Ressortleitung Ubertragen, was zu einer Entlastung der Schulpflege geflihrt hat.

<= Durch die Anpassung der Besuchsordnung nimmt die Schulpflege die Schulen vermehrt als Gesamtheit wahr, was zu einer verstirkt
strategischen Diskussion fihrt.

Kennzahlen zum Produktumfeld

Bezeichnung R1 8| B1 9| R19| Trend
Anzahl ergniffene Rechtsmittel gegen Schulpflegentscheide 1 1 2 =
Anzahl Schulprogramme 5 6 L
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Leistungsziele

< Z1 Die Schulpflege stellt durch den Einsatz der Ressortleitung die rechtmissigen Abldufe sicher.

= Z2 Die Schulpflege fuhrt die Schule strategisch

O nicht steuerbar q eingeschrankt steuerbar @ direkt steuerbar

Was wir flir die Zielerreichung tun (Leistungen)

Bezeichnung | R18| 819 R | Trend | | Steverbaket | Kosteneflet
Anzahl Beschlussfassungen Schulpflege 73 73 33 - O @ |

Anzahl Umfragegeschifte Schulpflege 7 7 1 1 => O | O

Anzahl Schulbe.s;.d.we .......... 308; 370 320; e | O N @
:*;:ﬁr:is|te.r‘i.:;eu.r{ne.|lung;n Lehrﬁérsonal (4- | 70 55 57 > B O ) : O

Schulzeitung: Ausgaben pro Jahr 4 4 4 > . _ .

Schulzeitung Auflage 2000 2'000: | 2000 - ' B (€]

Kommentar

Wie wir die Zielerreichung messen (Indikatoren und Gegenstande)

Bezeichnung Gegenstand | R18| B19| R19| Trend

Gutgeheissene Rechtsmittel gegen i 0 0 0 =

: h
Z1:Rechtsmittel Behdrdenentscheide in Prozent (héichstens)

Z2: Bestindigkeit der Entwicklungsplanung von Prozentuale Uberarbeitungen 0

Schulen und Abteilungen

Kommentar

Anzahl Schulprogramme: Es wurde erstmals ein ressortiibergreifendes, gemeinsames Schulprogramm fiir alle Schulen und
Abteilungen des Ressorts Bildung der Stadt Adliswil erarbeitet. Dieses wurde mit spezifischen Punkten der einzelnen Schulen
erganzt.
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A4  Baukommission

Grundauftrag

Die Baukommission ist zustdndig fUr das Erteilen von Baubewilligungen und denkmalpflegenschen Angelegenheiten. Darlber hinaus stellt
sie dem Stadtrat Antrag Gber Richt-, Nutzungs- und Quartierplanungen, Natur- und Heimatschutzmassnahmen sowie Tiefbauprojekte.

Umfeldentwicklung(en)
= Die Anzahl der zu behandelnden Baugesuche zeigt in den letzten Jahren ein konstantes Bild, wobei die Anzahl Vorpriifungen

schwanken. Die Stadt Adliswil hat gemiss den Vorgaben der iibergeordneten Ebenen von Bund, Kanton und Region ihre Planung auf
eine innere Entwicklung auszurichten.

Kennzahlen zum Produktumfeld

Bezeichnung R18 B19 R19| Trend
Eingegangene Baugesuche 11 3 1 10 102 =»
Anzah|p|anungsgesch§ﬁe ......................................................................................................................................................... 6 .................... 5 .................... 6 ......... -) .........
AnzahiT|gfbaupmJ o ————— ——— e : : -) ........
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Leistungsziele

2 Z1 Frstgerechtes Erteilen von Baubewilligungen und festlegen einer einheitlichen Bewilligungspraxis bei planungs- und
baurechtlichen Auslegungs- sowie gestalterischen Einordnungsfragen.

2 Z2 Antragstellung an Stadtrat Uber zweck- und verhdltnisméssige Richt-, Nutzungs- und Quartierplanungen, Natur- und
Heimatschutzmassnahmen sowie Tiefbauprojekte, die die stidtischen Interessen berlicksichtigen und die stidtebauliche Qualitat

sichem.

O nicht steuerbar q eingeschrankt steuerbar @ dirckt steverbar

Was wir fur die Zielerreichung tun (Leistungen)

: Steuerbarkeit
Bezeichnurg | R18| B19 | R19| Trend ILelstungI e | Kosteneffekt
Bewilligungen von Bauvorhaben im : .
ordentlichen Verfahren 3 4 385 > O : L)

Beratungen von Planungsgeschiften (3 8 8 > O O
Beratungen von Tiefbauprojekten 3 3 3 = O ©O
Anzahl Baukommissionssitzungen 20 18 21 > [ D) (D)

Kommentar

Wie wir die Zielerreichung messen (Indikatoren und Gegenstande)

Bezeichnung Gegenstand | R18| B19| R19| Trend
—_ ) éFnstgerechte in einheitlicher Praxis erteilte
Z1:Fristgerechtigkeit Baubewilligungen im ordentlichen Verfahren in % | 99 98 98? =

Zustimmende Antrége an Stadtrat (iber

22: Anzahl zustimmende Antrége ‘Planungsgeschifte und Tiefbauprojekte

Kommentar
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A5  Sozialkommission

Grundauftrag

Die Sozialkommission verantwortet die Gewdhrieistung persénlicher und wirtschaftlicher Hilfe auf der Basis gesetzlicher Grundlagen. Ihr
obliegt die strategische Aufsicht fur das Kinderhaus Werd. Daneben bewilligt und beaufsichtigt sie vorschulische Kindertagesstitten in
Adliswil.

Umfeldentwicklung(en)

< Das kantonale Sozialhilfegesetz wird revidiert, flir 2019 waren diesbzgl. noch keine Ergebnisse zu erwarten und auch bzgl. Vorgaben im
Bereich der Sozialhilfe erfolgten wie erwartet keine grésseren Verdnderungen.

= Adliswil verfugt Uber eine gute Abdeckung an vorschulischen Kindertagesstitten. Mit einer wesentlichen Erhéhung des Bedarfs und
einer Knappheit an Plitzen war nichtigerweise fiir das Jahr 2019 nicht zu rechnen.

Kennzahlen zum Produktumfeld

Bezeichnung R18| B19| R19| Trend
Arbeitslosenquote (in Prozent. *Prognose SECO) 28 3 23 =
Sozialhilfequote BV BTV N
AnzahIKmderschutzmassnarmen mit Finanzierungsbedarf 74_; 75 103 -) .......
Anzahl Kindertagesstitten in Adliswi 12 o 12 >
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Leistungsziele

2 Z1 Die Sozialkommission verantwortet die Gewdhrleistung personlicher und wirtschaftlicher Hilfe auf der Basis gesetzlicher
Grundlagen

& Z2 Die Sozialkommission bewilligt und beaufsichtigt vorschulische Kindertagesstitten in Adliswil und definiert die strategische
Ausnchtung des Kinderhauses Werd

O nicht steuerbar q eingeschrankt steuerbar @ direkt steuerbar

Was wir flir die Zielerreichung tun (Leistungen)

. Steuerbarkeit
Bezeichnung | R18|  B19| R19| Trend | | Seewe ol | Kostenefiet
Anzahl Beschlisse gem. Kompetenzordnung 382: 550: 422% A O .
Anzahl Einzelfallbeschltisse f 153 170 137 =
Behandlungen von Rechtsmitteln 2 4 4 S

Erledigungvon politischen Geschiften

(Vemehmiassungen. Anfragen. Interpellationen 1 3 3 = O O
etc.) : :

Anzahl Bewilligungen von Kindertagesstitten 5 1 1 -> O .
Anzahl Beaufsichtigungen von

Kindertagesstétten g 6 3 i > O O
Anzahl Geschifte das Kinderhaus Werd 8 5 7 0 .
betreffend 2

Kommentar

Anzahl BeschlUsse

Die Zahl der Beschlisse gem. Kompetenzordnung kann stark variieren, abhidngig von der Anzahl Neuanmeldungen bzw.
Verdnderungen von Haushaltgrossen. Auch die Anzahl Einzelfallbeschlisse variiert, je nach individuellen Problemstellungen und
deren L&sungen, Uber deren Finanzierung die Sozialkommission entscheidet.

Erledigung von politischen Geschéften
Die Sozialkommission nahm an Vernehmlassungen zur Kinder- und Jugendhilfeverordnung, zur Verordnung Uber Tagesfamilien
und Kindertagesstatten und zum KVG teil.
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Jahresrechnung 2019
Wie wir die Zielerreichung messen (Indikatoren und Gegenstande)
Bezeichnung Gegenstand | R18| B19| R19| Trend
Z1:Rechtsmittel ijhe:ssung durch Bezirksrat (Anzahl)
Z1:Fristgerechtigkeit fristgerechte Erledigung von politischen

‘Geschiften (in Prozent)

Z2:Rechtsmittel ?Guthe!ssung durch Bezirksrat (in Prozent)

Kommentar
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Jahresrechnung 2019
A6  Friedensrichteramt

Grundauftrag
Aufgabe der Friedensnchtenn ist das Vermitteln in Zivilstreitigkeiten Ziel einer Schlichtungsverhandlung ist es, mit den Parteien eine

einvemehmliche Lésung zu erarbeiten, die ihnen den Gang an ein weiteres Genicht erspart. Das Friedensnchteramt ist u.a. zustdndig flr
Forderungsklagen, arbeitsrechtliche Klagen, erbrechtliche Klagen und Nachbarschaftsklagen

Umfeldentwicklung(en)

< Im Bereich der Verfahrensabliufe und auch in Bezug auf Entscheide in Kompetenzfillen kommt es nach wie vor zu Praxisinderungen
durch Bezirksgenchts- und Obergerichtsentscheide, welche in der Arbeit bertcksichtigt werden missen.

2 Die Revision der Zivilprozessordnung (ZPO) ist in Arbeit und wird einige Anderungen im Schlichtungsverfahren mit sich bringen.

Kennzahlen zum Produktumfeld

Bezeichnung | R18| B19| R19| Trend
Anzahl Betreibungen mit Rechtsvorschlag 435, 500. 32 =
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Leistungsziele

2 Z1 DieBehandlung und Erledigung der eingereichten Klagen erfolgt nach den gesetzlichen Bestimmungen

O nicht steuerbar q eingeschrankt steuerbar @ dirckt steverbar

Was wir fur die Zielerreichung tun (Leistungen)
: Steuerbarkeit

Bezeichnung | R18| B19 | R19| Trend | et | Kostenefiet

Anzahl behandelte Kiagen 71 85: 61 1 :

Anzahl behandelte Kiagen im Arbeitsrecht 15 12 18

Anzahl Klagebewilligungen _ 29 29 22

Anzahl Entscheide _ _ _ ;
Anzahl akzeptierte Urteilsvorschlige 2 3 0
Anzahl Verfugungen 39 48 3 6

R

Kommentar

Wie wir die Zielerreichung messen (Indikatoren und Gegenstande)

Bezeichnung Gegenstand | R18| B19| R19| Trend

Z1: Behdrdendienste FR | Eintreten auf Klagen innerhalb von 7 Tagen (in ,[00

Prozent)

71: Behdrdendienste FR 11 Fallerledigung nach Entscheid nach 7 Tagen (in 95

Prozent)

;Guthelssungsquote nach Rechtsmitteln (in O

Z1:Rechtsmittel Prozent)

iEriedlgungsquote bei Fnedensnchtenn liegt Uber 5 9

e ‘dem kantonalen Durchschnitt (in Prozent)

Kommentar
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A7 Abstimmung und Wahlen

Grundauftrag

Die Stadtverwaltung ist verantwortlich fir die zeitgerechte und komrekte Durchfiihrung von Abstimmungen und Wahlen im Rahmen der
gesetzlichen Vorgaben. An den Abstimmungs- und Wahlwochenenden sind bis zu 90 Helferinnen und Helfer im Einsatz

Umfeldentwicklung(en)

2 Die elektronische Stimmabgabe (E-Voting) wird ausgebaut und weiterentwickelt. Derzeit werden im Rahmen eines Vorprojektes die
wichtigsten Anforderungen und BedUrfnisse von Gemeinden, Parteien und Verbinden im Kanton an ein kiinftiges flichendeckendes,
finanziell tragbares und mdglichst medienbruchfreies e-Voting-System formuliert. Genaue Termine sind nicht bekannt.

& Esist zu erwarten, dass die Zunahme der Stimmberechtigten der Stadt Adliswil zu einem Mehraufwand beim Auszihlen der \Wahl- und
Abstimmungsergebnisse fuhrt

Kennzahlen zum Produktumfeld

Bezeichnung R18 B19 R19| Trend
Anzahl Mitwirkende (Behérdenmitglieder und Mitarbeitende) 170 1 70 222, =
Anzahl Stimmberechtigte | 9'969: 102000 9'810: =>»
41'650. 35'000: 27'650 =»
27 30 16 =
Anzahl Beanstandungen / eingelegte Rechtsmittel 0 0 0 ->
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Leistungsziele

2 Z1 Abstimmungen und Wahlen werden zeitgerecht und gemiss gesetzlichen Vorgaben formal nchtig durchgefihrt.

O nicht steuerbar q eingeschrankt steuerbar @ dirckt steverbar

Was wir fur die Zielerreichung tun (Leistungen)

Bezeichnung | R1a| B19| R19| Trend |Le|st5$‘§‘sf°’|'mgfg§_ | Kosteneffekt
il et 7w s 0 0

Anzahl Majorzwahlen 6 2 7 > O ©

Anzahl Proporzwahlen 1} 2 2 > O L D)

Anzahl Abstimmungen 5 "f 3 - O : O

Anzahl behandelte Rechtsmittel 0 0 0 > “ O o [ D)
L

Im Jahr 2019 wurden weniger Vorlagen von Bund und Kanton zur Abstimmung vorgelegt als erwartet, da auch der
Abstimmungstermin vom Herbst durch den Bund abgesagt wurde. Gleichzeitig gab es funf Majorzwahlen mehr, ua.
2. Wahlgang Standerat und Ersatzwahl Schulpflege.

Wie wir die Zielerreichung messen (Indikatoren und Gegenstande)

Bezeichnung Gegenstand | R18| B19| R19|Tmrd

Z1: Zeitgerechtigkeit ‘Publikation des Ergebnisses nach . 3.3; 55 2.7; >

‘Umenschliessung (in Stunden)

Z1:Rechtsmittel ‘Gutheissungsquote von Rechtsmitteln (héchstens): O 0 0 -

Kommentar

Die durchschnittliche Zeitangabe liegt bei 2.7 Stunden, da an den Abstimmungsterminen wenige Vorlagen auszuzihlen waren.
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Finanzieller Rahmen der Produktgruppe Behérden und politische Rechte
Globalbudget der Produktgruppe (Mio. CHF) Nettokosten der einzelnen Produkte (Mio. CHF)

R18 R18 -

" _ e —

00 o0 04 06 08 10 12 14 16 18 20 22 000 020 040 040 080 100 120 140 160 180 200 220

R19

m A1 Grosser Gemeinderat m A2 Stadtrat mA3 Schulpflege
W A4 Baukommission W A5 Soziakommission WA Friedensrichteramt

m A7 Abstimmungen und Wahlen

Die Rechnung 2018 beruht noch auf dem Rechnungslegungsmodell HRM1, deshalb ist ein Vergleich nicht méglich.

Nettokosten der Produkte
R18 B19 R19| AzuB19
A1 Grosser Gemeinderat 519271 489 985 -5.6%
f P 820120 779988, A%
29671, Zidhnd ik
58444 16216: -723%
A 50ZIAKOMMISION | | s 127194 104065, -182%
AbFnedensnichteramt T 74 602 72461 29%
A7 Abstimmungen und Wahlen 247 783 166005 -330%
Nettokosten der Produkte: 2144243 1877168 -125%
Zusatzinformationen zur Produktgruppe
R18 B19: R19: AzuB19
Kosten 2169743 1905403 -122%
JPesorglaufend o e e — S _—— e 1714 390 1516900 - —115%
Ay undl Qinger EEUREbEINING | s o s o s 315000 24260/ 0%
Trter o ... ..o s iy 1900 - 1900 %
____________________________________________________________ ORI RORI scssmsisnsanssnini S 900 17eldle, 132 %
Gemeinkosteri 140 363 143 991 26%
ErlGse -25 500 28236 107 %
Entgelte -25 500 -28 236 107 %
Nettokosten i 2144243 1877168 -125%
Kostendeckungsgrad 12% 15%

Kommentar

Nettokosten der Produkte

A3 Schulpflege
Der Minderaufwand von rund 48'000 Franken erkldrt sich aus tieferen Entschddigungen an Tag- und Sitzungsgeldern, aus der
teilweisen Vakanz eines Sitzes in der Schulpflege sowie aus geringeren Aufwendungen fir Spesen, Reisekosten, Aus- und

Weiterbildungen.
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A4 Baukommission

Die Minderkosten von rund 42'000 Franken sind entstanden, da durch einen intemnen Umlagefehler die Behordenentschadigung
(rund 27°000 Franken) nicht auf das Produkt A4, sondern auf die Produktegruppe F Raumplanung umgelegt wurde. Weiter
wurde weniger Leistungserfassung auf die Baukommission gebucht, als im Budget angenommen (15'000 Franken).

A5 Sozialkommission

Die Nettokosten sind um 23000 Franken tiefer als budgetiert. Grund dafiir ist, dass die Leistungserfassung, d.h. der personelle
Aufwand, der der Sozialkommission verrechnet wurde, um 22'500 Franken tiefer lag als budgetiert. Dies vor allem deshalb, weil
noch konsequenter als bisher der Zeitaufwand fur Aufgaben, die zwar im Auftrag der Sozialkommission ausgefihrt wurden,
nicht aber direkt mit dem Sitzungsmanagement (Vorbereitung, Durchfihrung, Nachbereitung) bzw. der strategischen Planung zu

tun hatten, den Produkten zugeordnet wurden (insbesondere der persdnlichen und wirtschaftlichen Hilfe).

A7 Abstimmungen und Wahlen

Die Nettokosten sind um 82'000 Franken tiefer als budgetiert. Die Entschadigung an Wahlbiromitglieder ist um 15'000 Franken
und die Leistungserfassung um 39'000 Franken tiefer ausgefallen, da gesamthaft weniger Abstimmungsvorlagen vorgelegt wurden
und daher der Aufwand geringer war. Aus diesem Grund sinkt auch der Sachaufwand um 19'000 Franken, da weniger Druck-
und Publikationskosten angefallen sind. Die Riickerstattungen der reformierten und katholischen Kirchen sind um 9'000 Franken

hoher als budgetiert, da teilweise auch noch Aufwande des Jahres 2018 im Jahr 2019 weiterverrechnet wurden.
Zusatzinformationen zur Produktegruppe

Personalaufwand

Die Minderkosten beim Personalaufwand von 200000 Franken sind einerseits auf die tieferen Entschadigungen fur
Sitzungsgelder der Behdrden sowie Wahlblromitglieder und andererseits auf die geringere Verrechnung von personellem
Aufwand durch die Vakanz des Stadtschreibers und im Zusammenhang mit den Kommissionstatigkeiten zurtickzufihren (vgl.

Begriindung beim jeweiligen Produkt).
Sach- und Ubriger Betriebsaufwand

Die tieferen Sachkosten (72000 Franken) begriinden sich mit Minderkosten fur die Stadtratsklausur und geringeren Druckkosten
fir Wahlen und Abstimmungen (vgl. Begriindung beim Produkt).
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B Kultur und Bibliothek

Produktliste B1 Kultur
B2 Bibliothek

Die Produktgruppe Kultur und Bibliothek umfasst die Kulturférderung und den Betneb der stidtischen Bibliothek Videothek, Ludothek Im
Bereich Kultur strebt die Stadt Adliswill in Zusammenarbet mit externen Partnem ein vielfiltiges kulturelles Angebot an, welches allen
Bevélkerungsgruppen offensteht Dieses Angebot wird mit einem aktuellen und wielféltigen Medienangebot in der Bibliothek ergdnzt.

PGV: Guido Zibung

Schwerpunkte des Stadtrates fiir die Leistungspenode 2019

Der Bevélkerung ein bedirfnisgerechtes Angebot an kulturellem Angebot ermdglichen. Mit einem aktuellen und vielfiltigen
Medienangebot konkurrenzfihig bleiben und mit einem attraktiven Veranstaltungsprogramm die Bibliothek als Bildungs-, Kultur-
und Begegnungsort positionieren.

Stadtrat: Farid Zeroual

Aufwand fir Kultur und Bibliothek im Verhaltnis zum Aufwand fir Kultur und Bibliothek wird finanziert durch...
Gesamtaufwand der Stadt

"\ Cirekthosten
"y Gemeinkosten "y Entgeite
Gesamtaufrand Rest
Strategische Projekte / Legislaturziele
Bezeichnung Inhalt und Ziel Projektstand

Kulturangebot Der Bevélkerung steht ein umfangreiches und vielféltiges Kulturangebot zur  Auf Kurs

Verflgung. (laufend)
Bibliothek Die Bibliothek erweitert und aktualisiert ihr Angebot (Medien, kulturelle Auf Kurs
Veranstaltungen, etc.). (laufend)
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B1  Kultur

Grundauftrag

Leistungserbnnger im Bereich Kultur ist pnmir die Kulturkommission Adliswl (KKA), welche durch den Verein Kulturschachtle Adliswil
(VKA) organisiert ist. Die Stadt Adliswil Gberprift die mit dem VKA vereinbarte Leistungserbringung Weiter ist die Abteilung fur den
Betneb des Haus Brugg die Koordination und Bewirtschaftung der Kulturplakatstellen auf dem Stadtgebiet, fir die Organisation und
Durchfiihrung von stddtischen Anldssen sowie fur die Projektauswahl im Rahmen der gemeinsamen Entwicklungshilfe Adliswil (GEZA) im
Tumus mit den beiden Kirchgemeinden verantwortlich.

Umfeldentwicklung(en)

= Die erfolgreiche Zusammenarbeit mit dem Verein Kulturschachtle Adliswil zielt in den kommenden Jahren weiterhin darauf ab, der
Adliswiler Bevilkerung ein vielfiltiges und attraktives Angebot zu bieten.

Kennzahlen zum Produktumfeld

Bezeichnung R1 8| B1 9| R19| Trend
Hhe Férdermittel durch Dritte (in CHF) 35000 3500000 35000 =>
Anzahl an die Stadt Adliswil genchtete Férdergesuche von Institutionen und Vereinen 5 5 4 =
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Leistungsziele

2 Z1 Die Stadt gewihrieistet durch die Kulturkommission ein vielfiéltiges und attraktives Kulturangebot, welches von einem mdéglichst
grossen Anteil der Bevélkerung genutzt wird.

S Z2 Die Stadt férdert die Durchfiihrung von attraktiven und vielfiltigen kulturellen Angeboten in Adliswil.

O nicht steuerbar q eingeschrankt steuerbar @ dirckt steverbar

Was wir fur die Zielerreichung tun (Leistungen)

Bezeichnurg | R18| B19 | R19| Trend |Le|sf:ﬁ;“|"“'§fg§‘ | Kosteneffeld
{l—lm‘r?gt:_'zsgespr’ocheneMlttel der Stadt Adliswil 1 00'000; 1 00'000? 1 OO'OOO > . .

i%a:;;durch die étadt Adliswil org;r.us.!erte 1 1 1 > . | .
jn:zeilgt;?:;&ﬁ;dhwdlrm - ; i 5 _____ 4 X . . ___________
gﬁd‘dﬁmmmwmHQUSBmgg(m » n 2522 s 0 .

Anzahl bewirtschaftete Kulturplakatstellen 7 17 1 7 - O [®)]
et wm m s O @
5

Die Koordination fir das Haus Brugg durch das Team der Bibliothek hat sich mittlerweile gut eingespielt. Im Jahr 2019 konnte
das Haus Brugg mit rund 250 Stunden Koordinationsaufwand bewirtschaftet werden, da auch die Auslastung tiefer ist als
angenommen (siehe Indikator Z2).

Wie wir die Zielerreichung messen (Indikatoren und Gegenstande)

Bezeichnung Gegenstand | R18| B19| R19| Trend

Z1: Veranstaltungen iAnzahi Veranstaltungen : 3 25 25; -

Z1: Attraktivitit ‘Durchschnittliche Anzahl Besucher pro 995 60 8 5 3
Veranstaltung : : ; i

Z2: Auslastung Haus Brugg Belegte Stunden im Haus Brugg (mindestens) ; 8'7445 9'000: 8'434; -

Kommentar
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B2  Bibliothek

Grundauftrag

Der Grundauftrag umfasst das Ansehen, Kennenlemen und Ausleihen von Blichem, Hérblichem, CDs und DVDs. Sdmtliche Medien
werden in einem Online-Katalog gepflegt und publiziert Mit einem regelmidssigen Angebot an Veranstaltungen ist die Bibliothek ein Ort
der Begegnung, fordert die Lesekulturund bereichert das Kulturieben.

Umfeldentwicklung(en)

2 Die Aufgaben fiir Bibliotheken werden immer vielfiltiger und durch die fortschreitende Technologisierung auch komplexer. Vor allem
im Bereich der Recherche- und Medienbereitstellung sind sie einem grossen Konkurrenzkampf unterworfen. Nebst den traditionellen
Betitigungsfeldem wie Medienerwerb und Medienbereitstellung treten neue Tatigkeitsbereiche in den Fokus: Animation, Leseférderung,
Veranstaltungsmanagement, Medien- und Recherche-Kompetenzvermittiung, vor allem aber Unterstitzung beim Gebrauch der digitalen
Medien. Gastgeberqualitidten werden ben&tigt, um die Bibliothek als Bildungs-, Kultur- und Begegnungsort fir alle Bevélkerungsschichten
in der Gemeinde zu positionieren.

Kennzahlen zum Produktumfeld

Bezeichnung R18| B19| R19| Trend
Anzahl Ausleihen 86200 85000 89700 >
Davon Anzahl Online-Ausleihen 7400 6000 9800 A
Anzahl Besucherfinnen 37870 35000 39420 A
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Leistungsziele

S Z1 Bereitstellen eines aktuellen und attraktiven Angebots an verschiedenen Medien, das insbesondere zur Leseférderung beitrdgt.

O nicht steuerbar q eingeschrankt steuerbar @ dirckt steverbar

Was wir fur die Zielerreichung tun (Leistungen)

stung | Orga.

Bezeichnung | R18| B19| R19|Trenc| ||_e|5“3”‘3"’“""'”t | Kosteneffeld

Aktueller Medienbestand (Anzahl) 25300 25000 2580 > @@ 9 200@

Offnungszeiten (in Stunden)

30 30 30% > O ©

Anzahl Veranstaltungen zur Leseférderung 2 18 21 A

Anzahl Klassenflhrungen / aktive Pflege des

@ @
Kontakts zu den Schulen 7: 103 9 > . .
@ &

Offentliche Anldsse und Lesungen 7; 6 6 ->

Kommentar

Wie wir die Zielerreichung messen (Indikatoren und Gegenstande)

Bezeichnung Gegenstand | R18| B19| R19|Trend

[Emeuerung des Medienbestandes (mindestens) 10 1" 10 >

Z1: Aktueller Medienbestand | : i i i i
{(in Prozent) : ;

Z1: Aktueller Medienbestand Il ‘Anzahl Bestandesumsetzungen (mindestens) 31 34 31

>
SO NS sex0 850 80 B
21 :.Attralctwes .Angebo‘t,." Nu‘tzungil. | .éAnzahi Be;sucherhm;wen | 37'870% 35000 39‘;120? A

Z1:Atvaktves Avgebot /Nzurgll Duchecmitiche Az AeenproPeson | 23 28 23
21 :..Lesér.éée;aé und. Veranmltungem i ";A&a'h'l'}g@énen' A S S ; 29 i 25 27 .....

A
Z1: Leseférderung und Veranstaltungen Il Anzahl Teilnehmende 690§ 400 590 A
A

Z1: Lesefdrderung und Veranstaltungen Il EDurt:hschr'-it'i:hche Anzahl TN pro Aktion 24 1 ? 22

Kommentar

Die Anzahl Besucherinnen und Besucher ist ermeut hoher ausgefallen, da sich der Trend zu mehr Bibliotheksbesuchen ohne
gleichzeitige Medienausleihe fortsetzt. Die Bibliotheksrdumlichkeiten werden immer mehr als sogenannter «dritten Ort» genutzt:
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ein Ort der Information, Begegnung, Unterhaltung und des Austauschs. Ebenfalls planen neu die Spielgruppen der ref.
Kirchgemeinden ein Bibliotheksbesuch pro Jahr ein. Gleichzeitig ist die Anzahl Teilnehmende bei den Veranstaltungen héher
ausgefallen als budgetiert, da sich im Jahr 2019 neben den Events fur Kinder auch die Angebote fiir Erwachsene grosser
Beliebtheit erfreut haben.
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Finanzieller Rahmen der Produktgruppe Kultur und Bibliothek

Globalbudget der Produktgruppe (Mio. CHF)

o 01 02 03 04 05 0s 0F 08 09

R19

10 11

Nettokosten der einzelnen Produkte (Mio. CHF)

R19

000 010 020 030 040 050 040 070 080 050

100 110

WET Kuhur mE2 Bbliothek
Die Rechnung 2018 beruht noch auf dem Rechnungslegungsmodell HRM1, deshalb ist ein Vergleich nicht mdglich.
Nettokosten der Produkte
R18 B19 R19| AzuB19
B1 Kultur 635772 511277: -196%
B2 Biblicthek ; 414 381 399 550 -3.6%
Nettokosten der Produkte: 1050152 910827 -133%
Zusatzinformationen zur Produktgruppe
R18 B19: R19 AzuB19
Kosten 1128952 985733 -127%
Personalaufand 4 422 664 281974: -333%
cSach und tbiger Betiebsantwand | o s e 183 200 148764 .J188%
Trandferaifwand 292700 296900 14%
...................................................................................... DirekdeKosten 898564 72763 190%
Gemeinkoster 230 388 258 095 120%
ErlGse -78 800 -74 905 49 %
_Entgelte -78 800 -74 905 49 %
Nettokosten 1050152 910827 -133%
Kostendeckungsgrad 70% 76%
Kommentar

Nettokosten der Produkte

B1 Kultur

Die Nettokosten sind um 124'000 Franken tiefer als budgetiert. Grund dafiir ist, dass die Leistungserfassung, d.h. der personelle
Aufwand, um 115'000 Franken tiefer ausgewiesen wird. Bei der Reorganisation im Bereich Présidiales ging man von mehr
Leistungsverrechnung aus. Irrtimlicherweise gab es Anfang Jahr Fehlbuchungen, welche mittlerweile korrigiert wurden (siehe
Budget 2020). Der Sachaufwand ist ebenfalls um 36'000 Franken tiefer ausgefallen: Im Projekt «Digitalisierung Fotoarchiv Jacques
Ritz» wurden keine Kosten (20'000 Franken) generiert, die Reinigungskosten Haus Brugg sind um 6'000 Franken tiefer, der
Kulturanschlag war um 3'000 Franken glinstiger und Beitrdge an Kulturveranstaltungen werden bei Transferaufwand gefihrt nach
HRM2 (7'000 Franken). Daher erhoht sich der Transferaufwand an Dritte um 4'000 Franken. Die Gemeinkosten stiegen
insbesondere aufgrund der héheren Umlage fiir die Miete um 22'000 Franken.
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Zusatzinformationen zur Produktegruppe

Personalaufwand
Der rund 141'000 Franken tiefere Personalaufwand resultiert aus der Kultur (- 115'000 Franken; vergl. Begriindung beim

Produkt) sowie der Bibliothek (- 26'000 Franken) aufgrund eines Personalwechsels.

Sach- und Ubriger Betriebsaufwand
Der rund 34'000 Franken tiefere Sach- und Ubriger Betriebsaufwand resultiert hauptséchlich aus der Kultur (vgl. Begrindung

beim Produkt).
Gemeinkosten

Die rund 28'000 Franken héheren Gemeinkosten resultieren aus der Kultur (+ 22'000 Franken; vgl. Begriindung beim Produkt)
sowie der Bibliothek (+ 5'000 Franken), welche unter anderem auch auf eine héhere Miete zuriickzufiihren ist.

58



Jahresrechnung 2019

C Einwohnerkontakte

Produktliste C1 Einwohnerwesen C4 Einblrgerungen
C2 Zwilstandswesen C5 Stadtammann- und Betreibungsamt
C3 Bestattungswesen

Die Produktgruppe umfasst die Kontakte mit der Bevélkerung im Bereich Einwohner- und Zivilstandswesen Es ist die

Tnagestelle fur

unsere Bevdlkerung. Weiter umfasst die Produkigruppe das Bestattungswesen sowie die Aufgaben des Betreibungs- und

Stadtammannamts sowie die Einblrgerungen.

PGV: Guido Zibung

Schwerpunkte des Stadtrates fiir die Leistungspenode 2019

Im neu geplanten Stadthaus erhilt die Bevilkerung eine zentrale Anlaufstelle, wo die unterschiedlichen Dienstleistungen
angeboten werden. Die Einwohner/innen der Stadt Adliswil erhalten an einer Stelle Auskunft Uber alle Dienste oder werden
gegebenenfalls an den zustindigen Ansprechpartner vermittelt Mit attraktiven Online-Diensten und erweiterten
Schalterdffnungszeiten wird das Leistungsangebot ausserhalb der Gblichen Birozeiten den KundenbedUrfnissen angepasst

Stadtrat: Farid Zeroual

Aufwand fir Einwohnerkontakte im Verhaltnis zum Aufwand fir Einwohnerkontakte wird finanziert durch...

Gesamtaufwand der Stadt

' "\ Entgefte
g D!relft.kosten "5 Verschiedene Ertrige
™\ Gemeinkosten
Gesamtaufwand Rest N Fmetrag
"™\ Transferertrag
Strategische Projekte / Legislaturziele
Bezeichnung Inhalt und Ziel Projektstand
. Im Hinblick auf das neue Stadthaus sollen verschiedene Bedirfnisse mit nur  iverzdgert (bis
hiser Blegerschilier einem Behé&rdengang erledigt werden kénnen, 2027)
EGovemmant Unkomplizierte Behtrdengdnge mit attraktiven Online-Dienstleistungen Auf Kurs
ermdglichen und Angebot laufend ausbauen. (laufend)
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C1  Einwohnerwesen

Grundauftrag

Das Einwohnerwesen flhrt das vollstindige Einwohner-, Ausldnder- und Stimmregister aller Personen, die in Adliswil ihren
Lebensmittelpunkt begriinden oder Aufenthalt haben. Es ist die Anlaufstelle fir Zu-, Weg- und Umzige sowie fUr sdmtliche Belange
betreffend Bewilligungen der auslindischen Bev&lkerung. Zudem betreibt das Einwohnerwesen den Empfang, das Fundbiro und die
Telefonzentrale.

Umfeldentwicklung(en)

= Deas Staatssekretaniat fur Migration SEM fiihrt im Jahr 2019 den biometnischen Auslinderausweis (Kreditkartenform) fur EU
Staatsangehdnge ein. Alle EU Staatsangehdnge miissen bei der Verldngerung biometnisch erfasst werden. Das bringt eine Anpassung
der Arbeitsprozesse und zu Beginn einen Mehraufwand mit sich.

= Das bisherige Ausldndergesetz AuG wird einer Teilrevision unterzogen und regelt neu auch die Integration von Auslindem, neu heisst
es Auslinder und Integrationsgesetz AlG. Dazu werden auch die entsprechenden Verordnungen angepasst (z.b. VintA). Einige neue
Bestimmungen k&nnen Auswirkungen auf das Einwohnerwesen haben.

Kennzahlen zum Produktumfeld

Bezeichnung R18| B19| R19| Trend
Anzahl Einwohnerfinnen . 18678 18'900 18'869 A
Ausldnderanteil (in Prozent) | 36.4§ 36 376 A
Anzahl Zuzlge 1 '550? 1 700 1574 -
Anzahl Wegztige 1602 1600 1701 > '
Anzahl Einwohner/innen pro 100 % Stelle 4'2452 4'600. 4288 =>»
Arbeitslosenquote (in Prozent) 31 33 23 =
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Leistungsziele

2 Z1: Fihren eines vollstindigen Einwohnerregisters und Erfassung aller Personen, die in Adliswil ihren Lebensmittelpunkt begriinden

oder Aufenthalt haben

= Z2: Die Leistungen im Bereich Einwohnerwesen werden zur Zufriedenheit der Bevlkerung erbracht.

O nicht steuerbar q eingeschrankt steuerbar @ dirckt steverbar

Was wir fur die Zielerreichung tun (Leistungen)

Bezeichnung

R18| B19| R19| e Steuerbarkeit |

Kosteneffekt

Anzahl Mutationen im Einwchnerregister
Anzahl Ausldnderbewilligungen :
Anzahl Registerauszlge :

Fundbtiro: Anzahl Funde

Fundbiro: Anzahl Vemnittiungen

_ | Leistung | Orga.
40'328; 50'000. 47'674 : :

e

e e

B s

0000

e

Kommentar

Die Anzahl Registerauszlge ist tiefer, weil Abmeldebestdtigungen nur noch auf Wunsch ausgestellt werden.

Wie wir die Zielerreichung messen (Indikatoren und Gegenstande)

Bezeichnung

Z1: Aktualitit
Z1:Datenqualitit
Z2:Kundenzufnedenheit

Kommentar

Gegenstand | R18| B19|

Erfassung der Mutationen erfolgt zeitgerecht : 1 <3

(innerhalb von Tagen)

Anzahl inteme/exteme Reklamationen f 0 <3

Berechtigte Kundenreklamationen 0 <3

R"I9|Tmnd
1 >
0 >

o 3
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C2  Zivilstandswesen

Grundauftrag

Jahresrechnung 2019

Das Zivilstandswesen erfilllt den gesetzlichen Auftrag der amtlichen Beurkundungen im Personenstandsregister fir Adliswl und Langnau
am Albis. Neben dem Zivilstandswesen werden auch die Organisationen von Bestattungen wahrgenommen.

Umfeldentwicklung(en)

= Die Zunahme der Bevélkerung in Adliswil fiihrt in allen Bereichen des Zivilstandswesens zu einer Zunahme der Geschiftsfille.

Kennzahlen zum Produktumfeld

Bezeichnung R1 8| B1 9| R19| Trend
Anzahl Einwohnerinnen und Einwohner in Adliswil und Langnau aA. 26'200:5 26'5802 26596 A
4120 140 S

Anzahl Todesfélle in Adliswil und Langnau aA.

Anzahl Geburten
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Leistungsziele

2 Z1:  Alle relevanten Zivilstandsereignisse werden zeitgerecht im Personenstandregister beurkundet.

2 Z2: Die Leistungen im Bereich Zivilstandswesen werden zur Zufriedenheit der Bevélkerung erbracht.

@) nicht steuerbar

Was wir fur die Zielerreichung tun (Leistungen)

Bezeichnung | R18 |

q eingeschrankt steuerbar @ irekt steverbar

stung | Orga.

Anzahl Mutationen im Personenstandsregister 1011

Anzahl Ehevorbereitungen mit Eheschliessung

in einem anderen Amt 36;

Anzahl Eheschliessungen 735
Anzahl Eingetragene Partnerschaften 2
Erfassung Personendaten 3535
Anzahl Kindesanerkennungen
Anzahl Namenserkidrungen 1 6
Anzahl Ereignisse im Ausland 45%

Anzahl Beurkundung Todesfille 141

B19I

1"100_'
35

90:
350
25:

70

120

R19| e ||_e| Steuerbarkeit | Kosteneffekt

943

15

46

140

>

>

o|ojo|O

0 0 0|0
ololo|o

O ©

O & & &

Kommentar

Die Anzahl Kindsanerkennungen fillt hdher aus, da sich vermehrt Paare entscheiden, eine Familie ohne Trauschein zu griinden.

Wie wir die Zielerreichung messen (Indikatoren und Gegenstande)

Bezeichnung Gegenstand | R18| B19| R19| Trend
Z1: Aktualitst ;Beur‘kundung erfolgt zeitgerecht (in Prozent) : i ;
Z1:Datenqualitat EAnzahI intere/externe Relklamationen

Z2:Kundenzufnedenheit

Berechtigte Kundenreklamationen
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C3  Bestattungswesen

Grundauftrag

Das Bestattungswesen setzt sich fir umfassende Beratungen und Dienstleistungen rund um den Tod und Bestattungen ein.

Umfeldentwicklung(en)

2 Gesellschaftliche Entwicklungen wirken sich auch auf die Art der Bestattungen aus. Dies zeigt sich durch vermehrte Umenbeisetzungen
im Gemeinschaftsgrab aus allen Bevélkerungsschichten mit christlichem Glauben oder ohne Konfession.

= Im Bestattungswesen werden die Wiinsche der Verstorbenen und deren Angehdrigen immer individueller. So werden lingst nicht alle
Umen auf dem Friedhof beigesetzt. Die Asche der Verstorbenen wird oft an einem Ort verstreut, der fir die Angehéngen oder die
Verstorbenen von Bedeutung ist.

Kennzahlen zum Produktumfeld

Bezeichnung R18 B19 R19| Trend

Anzahl Bestattungen in Adliswil 107 110 105. =»
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Leistungsziele

2 Z1: Optimae und einfiihlsame Beratung der Trauerleute.

O nicht steuerbar q eingeschrankt steuerbar @ dirckt steverbar

Was wir fur die Zielerreichung tun (Leistungen)

Bezeichnung | R18 | B19|  R1 | Trend | et | Kosteneffeld
Anzahl Todesfille von Einwohnem Adliswils 155; 140; 169% ¥ O | 0

Anzahl Bestattungsgespréche 160? ‘145; ‘146 > | O ” .

Anzahl Erdbestattungen 105 11 14 > | O ” O

Anzahl Umenbeisetzungen in Umennischen 16 1 6 1 3 -> B O “ O
gﬁﬁ?elrénr:snbglsétzu.n.gen im .Renh;eﬁ-. ode.r 325 38E 32 > | O . O
e w5 % O O

Kommentar

Wie wir die Zielerreichung messen (Indikatoren und Gegenstande)

Bezeichnung Gegenstand | R18| B19| R19| Trend
Z1: Pietdtvolle Ausfihrung der Bestattungen EAr.‘.Zahi Reklamationen der Angehdrigen 0 0 0 -2
‘(héchstens) i :
Kommentar
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C4  Einblrgerungen

Grundauftrag

Priifen der Voraussetzungen im kommunalen Einflussbereich und Einhalten des gesetzlich vorgeschnebenen Verfahrensablaufs rund um die
Einbirgerung von in- und ausldndischen Staatsangehéngen.

Umfeldentwicklung(en)

= Die erleichterte Einbiirgerung fiir die dntte Generation bzw. die erleichterte Einbiirgerung im Allgemeinen bewirkt, dass mehr
Arbeitsaufwand (bspw. fur die Erarbeitung von Erhebungsbenchten) fir die Verwaltung resultiert.

Kennzahlen zum Produktumfeld

Bezeichnung R18| B19| R19| Trend

Anzahl Einblirgerungsantrige 5 99 65: 90

ﬁnj;?lisiTwohnednnen mit Niederlassungsbewilligung >= 10). in der Schweiz und >= 2J. 161 9 1 629? 1654 A
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Leistungsziele

a
&

2 Z1 Einhaltung der Gesetzesvorgaben und Umsetzen der kommunalen Aufgaben

O nicht steuerbar

Was wir fur die Zielerreichung tun (Leistungen)

q eingeschrankt steuerbar

. direkt steuerbar

Beochin | ris| mro] Reo| T | SRR, | Koottt
Anzahl Beratungsgespriche | 1 55: 160 1 ‘|4 > | O O

Davon fiir erleichterte Einbiingerungen kA 45; 15 - ® | O |

Anzahl behandelter Einblrgerungsgesuche 69 73 87 -> ) | )

Anzahl Einblrgerungsgespriche 68 63 94 - ] D Ell O )

Anzahl Rickzlge 2 1 0. 3 . -> O O

gr;zu::l Qgeldungen zum kantonalen 1 3 10 1 4 - O O

Anzahl erstelite Erhebungsberichte 1 24 1 2 > O O

Kommentar

Das neue Einburgerungsgesetz generierte mehr Gesuche im Berichtsjahr. Die Beratungsgesprache dazu fanden auch im Jahr
2018 statt, weshalb die Anzahl Beratungsgesprdche tiefer ausgefallen ist. Die Anforderungen sind durch die neue Gesetzgebung
verschdrft worden und missen zum grossen Teil bereits bei der Gesuchstellung erfilit sein. So ist es nur noch selten nétig, dass

ein Gesuch zurlickgezogen werden muss.

Wie wir die Zielerreichung messen (Indikatoren und Gegenstande)

Bezeichnung

Gegenstand

| R18| B19| R19| Trend

Z1:Rechtsmittel

Kommentar

:Gutherssungsquote von Rechtsmitteln (héchstens)

0 0 0 >
100 >
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C5  Stadtammann- und Betreibungsamt

Grundauftrag
Das Betreibungs- und Stadtammannamt ist als Organ der Rechtspflege titigz Die Hauptaufgabe des Betreibungsamtes ist die

Zwangsvollstreckung von offenen Geldforderungen. Das Stadtammannamt ist Inhaber der &ffentlichen Gewalt und der Stadtammamn tbt
als Urkundsperson verschiedene Tatigkeiten, wie das Ausstellen von Beglaubigungen und das Verflgen von Verboten, aus.

Umfeldentwicklung(en)

< Aufgrund dervielschichtigen Bevélkerung nehmen Pféndungsvollziige in Zeitaufwand und Komplexitét zu. Ebenfalls zeitaufwendig ist die
Bewirtschaftung laufender Pfindungen (Revisionen, Neueinvemahmen infolge Stellenwechsel, Arbeitslosigkeit etc.).

= Bei zwangsrechtlichen Ausweisungen ist ein hohes Durchsetzungsvermégen des Verwaltungspersonals gefordert. Aufgrund des
potentiellen medialen Echos werden zunehmend hdhere Anforderungen an die Sozialkompetenz des Verwaltungspersonals gestellt.

Kennzahlen zum Produktumfeld

Bezeichnung R18 B19 R19| Trend

Anzahl Rechtsvorschldge 425 450 432 S
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Leistungsziele

2 Z1 Betreibungs- und stadtammannamtliche Handlungen werden wirtschaftlich und gemiss den gesetzlichen Vorgaben durchgefiihrt.

O nicht steuerbar q eingeschrankt steuerbar @ dirckt steverbar

Was wir fur die Zielerreichung tun (Leistungen)

Bezeichnung | R1a| B19| R19| Trend |Le|st5$‘§‘sf°’|"“'0'¢jg_g_ | Kosteneffekt
Anzahl genchtliche Auftrige 24 35 32 O

e I ¢ e

Anzahl Zahlungsbefehle 588l 40000 6125 ol

i e - R .8
e o e &=

Anzahl Pfindungen 287 2900 2925
Anzahl Registerauskiinfte . 6040 5900 6023
Anzahl Tagebticher (z.B. Riickweisungen) 724 750: 738

Yidbidbidbidbidbib bbb

scsscssssss

Anzah! Abrechnungen e 80 907 O ©
Anzahl Verlustscheine 20120 21000 1972 O
Anzahl Beglaubigungen 462 400: 456! O

Kommentar

Die Anzahl amtlicher Zustellungen ist tiefer, weil die verschiedenen Amter weniger Zustellauftrige in Auftrag gegeben haben.
Die Verfugungen der Amtsstellen werden vermehrt direkt beim Postschalter abgeholt. Das kantonale Steueramt hatte im Jahr
2018 Probleme mit der IT und konnte Ende Jahr keine Betreibungen mehr verschicken. Diese sind im Jahr 2019 eingetroffen,
was zu einer Erhdhung der Anzahl Steuerbetreibungen fiihrte. Das Betreibungsamt muss ausserdem vermehrt Bescheinigungen
betreffend Reisebewilligung von Kindern mit nur einem Elternteil bzw. Bewilligungen fir Reisen ins Ausland mit fremden
Fahrzeugen beglaubigen (Erhéhung Anzahl Beglaubigungen).

Wie wir die Zielerreichung messen (Indikatoren und Gegenstande)

Bezeichnung Gegenstand | R18| B19| R‘I9| Trend
Z1: Finanzierung ;Kostendeckungsgrad (in Prozent) 1 348; 98; 1 04 -

ZiRechtsmited ﬁ:ﬁ:;:ez:zsresntee l?::::::fnrge'schwérden@am BG o 0 - o : 0 3
Kommentar
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Finanzieller Rahmen der Produktgruppe Einwohnerkontakte

Globalbudget der Produktgruppe (Mio. CHF)

R18
B19

R19

L] 02 04 08 0s 10 12 14 1

o b

Nettokosten der einzelnen Produkte (Mio. CHF)

R1§ |

B19 -

R19 -

<020 000 020 040 060 080 100 120 140 140

B C1 Bnwohnerwesen B C2 Zivilstandswesen

B C3 Bestattungswesen B C4 Enbirgerungen

5 Stadtammann- und Betrelbungsamt

Die Rechnung 2018 beruht noch auf dem Rechnungslegungsmodell HRM1, deshalb ist ein Vergleich nicht méglich.

Nettokosten der Produkte
R18 B19 R19| AzuB19
C1 Einwohnerwesen 555 203 526 339 -52%
C2 Zuwvilstandswesen 148 097 170171 149 %
C3 Bestattungswesen 796 107 724 584 90%
C4 Einblirgerungen 11108 -27 278: -3456%
CS Stadtammann- und Betreibungsamt 88 740 -41281: 1465 %
Nettokosten der Produkte 1599254 1352535 -154%
Zusatzinformationen zur Produktgruppe
R18 B19 R19 AzuB19
Kosten 3533354 3458790 21%
Personalaufwand 1874072 1693965 96%
Sach- und Ubnger Betnebsaufwand 549 800 571 346 39%
AbschreibungenVerwaltungsvermégen & & 55 300 62 107 123%
Finanzaufwand 22.  1000%
314 014 200%
5196 39%
.......................................................................................................... DirekteKosten a5 5646650 36%
Gemeinkoster 787 482 812 140 31%
ErlGse -1 934100 -2 106 255 89 %
Entgete 0 1839000 -2029309 103%
Verschiedene Ertrdgge 4 E -93. -1000%
Finanzertrag -10 100 -7200; -287%
Transferertrag -85 000 -69653. -181%
Nettokosten 1599254 1352535 -154%
Kostendeckungsgrad 547 % 609 %
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Kommentar

Nettokosten der Produkte

C2 Zivilstandswesen
Die Geschiftsfalle im Zivilstandsamt fihrten zu hoheren Geblhreneinnahmen von 11'000 Franken. Dem gegenilber stehen
hohere Umlagen von rund 38'000 Franken, insbesondere durch héhere Mietkosten und Leistungserfassungen. Durch den

Anstieg der Nettokosten stieg der Kostenanteil der Gemeinde Langnau am Albis um 5'000 Franken.

C4 Einblrgerungen

Im Bereich der Einblrgerungen wurde die zusétzliche Stelle (SRB 2018-313) mit einem tieferen Pensum besetzt als budgetiert.
Zusatzlich gab es weniger Leistungserfassung im Bereich der Einbirgerungen. Dies fuhrt zu rund 24'000 Franken tieferen
Aufwand. Zusdtzlich sind die Gebuhreneinnahmen um 16'000 Franken gestiegen, da mehr Einbirgerungsgesuche behandelt
wurden als budgetiert. Dem gegeniber steht ein héherer Sachaufwand von 2'000 Franken fir Publikationen der Inserate,

welche direkt dem Produkt belastet wurden.

C5 Stadtammann- und Betreibungsamt

Im Stadtammann- und Betreibungsamt Sihltal waren im Jahr 2019 Uber eine langere Zeit Stellenprozente nicht besetzt, was zu
einem tieferen Personalaufwand von 82'000 Franken fihrte. Die Grundstiickversteigerungen flhrten zu einem hoheren
Sachaufwand von rund 27'000 Franken, z.B. Kosten fur die fachmannische Schitzung der Grundstiicke sowie unaufschiebbare
Reparaturkosten. Die Abrechnung bzw. die Weiterverrechnung konnte aufgrund fehlender Rechtskraft erst im Jahr 2020
erfolgen. Die hoheren Betreibungszahlen sowie die selber durchgefihrten Zustellversuche vor Ort fihrten zu hoéheren
Gebuhreneinnahmen von 105'000 Franken. Die internen Verrechnungen sind um 7'000 Franken tiefer ausgefallen. Bedingt
durch das gute Jahresergebnis des Stadtammann- und Betreibungsamts erhdlt die Gemeinde Langnau am Albis einen
Ertragstiberschuss von rund 17'000 Franken (Transferaufwand). Im Budget 2019 war ein Kostenanteil von 20'000 Franken

(Transferertrag) vorgesehen.
Zusatzinformationen zur Produktegruppe

Personalaufwand
Die effektiven Lohnkosten fir das Verwaltungs- und Betriebspersonal sind rund 100'000 Franken (vgl. Begriindung Produkt
Einblrgerungen und Stadtammann- und Betreibungsamt) tiefer als budgetiert ausgefallen. Zusitzlich wurden weniger

Leistungserfassungen der Produktegruppe weiterverrechnet.

Abschreibungen Verwaltungsvermdgen
Mit der Einflihrung des Harmonisierten Rechnungsmodels 2 (HRM2) per 1.1.2019 werden die Anlagen neu linear
abgeschrieben. Die hoheren Abschreibungen resultieren aus damaligen Annahmen bei der Berechnung, welche rund 7'000

Franken tiefer geschatzt wurden.

Transferaufwand

Aufgrund der grésseren Anzahl Mutationen von auslandischen Staatsangehdrigen (Anmeldung / Ausweisverldngerungen u.a.) im
Einwohnerwesen ist die Gebuhrenablieferung an den Kanton Zirich um 40'000 Franken hdher ausgefallen. Eine urspriinglich im
Budget geplante Abschreibung von 5'000 Franken fir Investitionsbeitrdge an Gemeinden und Zweckverbande ist nicht
angefallen. Bedingt durch das gute Jahresergebnis des Stadtammann- und Betreibungsamts erhilt die Gemeinde Langnau am

Albis einen Ertragsiiberschuss von rund 17'000 Franken, was den Transferaufwand entsprechend erhéht.

Entgelte

Die rund 190'000 Franken hoheren Entgelte setzen sich wie folgt zusammen: Stadtammann- und Betreibungsamt + 105'000
Franken (vgl. Begrindung beim Produkt), Einblrgerungen + 16'000 Franken (vgl. Begriindung beim Produkt) und beim
Zivilstandswesen + 11'000 Franken (vgl. Begrindung beim Produkt). Im Einwohnerwesen wurden 38'000 Franken mehr

Gebihren eingenommen als geplant, da mehr Mutationen im Bereich von An- und Abmeldungen (insbesondere bei
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auslandischen Staatsgenhérigen) stattgefunden haben. Im Bestattungswesen wurden rund 20'000 Franken mehr Gebihren im

Bereich der Grabbepflanzungen und —beschriftungen eingenommen.

Transferertrag
Durch das Jahresergebnis des Zivilstandsamt Sihltal stieg der Kostenanteil fur die Gemeinde Langnau am Albis auf rund 70'000

Franken.
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D Finanzen

Produktliste D1 Dienstleistungen fiir Dritte D4 Liegenschaften Finanzvermogen
D2 Tresorene

D3 Liegenschaften Verwaltungsvermogen

Die Produktgruppe Finanzen umfasst Finanz- und Immobilienmanagementdienstleistungen fir die Stadt Adliswil und nahestehende
Sffentliche Institutionen. Das Ressort Finanzen erbnngt mehrheitlich inteme Dienstleistungen, diese werden separat dargestelit
(Dienstleistungsbereiche). Das Vermdgen der Stadt Adliswl besteht zur Hauptsache aus Liegenschaften des Verwaltungs- und
Finanzvermdgens. Diese Anlagen sollen professionell bewirtschaftet und dem Nutzer optima zur Dienstleistungserbningung dienen. Die
Liquiden Mittel und Schulden werden mittels eines langfristig ausgelegten Cashmanagements bewirtschaftet und erreichen einen optimalen
Kosteneffekt

PGV: Rocco Rotonda

Schwerpunkte des Stadtrates fiir die Leistungspenode 2019

Der Stadtrat hat seine politischen Schwerpunkte in der Produktegruppe Finanzen wie folgt festgelegt Er strebt eine ausgeglichene
Jahresrechnung (vor a.o. Aufwendungen und Ertrégen) mit einem konstanten Fremdkapital an. Anstehende Investitionen in die
Infrastruktur kénnen selbst finanziert werden. Das Eigenkapital soll fir die anstehenden Investitionen gefestigt werden. Der
Baubeginn der strategischen Projekte aus den Legislaturzielen ist erfolgt Die Umstellung auf HRM2 ist umgesetzt

Stadtrétin: Karin Fein

Aufwand fur Finanzen im Verhaltnis zum Gesamtaufwand Aufwand fir Finanzen wird finanziert durch...
der Stadt

" Regalien und Konzessionen

et
™y, Direktkosten " Entg e "
™y Gemeinkost: ", Verschiedene Ertrige
emeinkosten
Fnanzertr
Gesamtaufwand Rest "% Finanzertrag
"™\ Transferertrag

™ Interne Verrechnungen

Strategische Projekte / Legislaturziele

Bezeichnung Inhalt und Ziel Projektstand
: Machbarkeitsstudie sowie eine Gesamtstrategie werden erarbeitet. Darauf  fauf Kurs (bis

Schukaumplanung Sopnenbor-VWilacler basierend werden die Bauprojekte umgesetzt. 2027)
e ’ . I auf Kurs (bis

Neubau Schulhaus Dietlimoos Schulhaus fir15 Klassen soll auf das Schuljahr 2020/2021 bezugsbereit sein. 2020)

Die Stadtverwaltung wird im neuen Gebdude an der Ziinchstrasse 10 und 12 iverzdgert (bis

Konzentration Stadtverwaltung Eorzertiiet 2021)

73



&

Jahresrechnung 2019

D1  Dienstleistungen fur Dritte

Grundauftrag

Die Abteilung Finanzen und Controlling fihrt die Rechnung und Geschifte von Dnttorganisationen gemiss besonderem Auftrag aus. Sie
Ubemimmit die Bewirtschaftung von deren Versicherungsportefeuille und fiihrt ein intemes Kontrollsystem (IKS) geméss den gesetzlichen
Bestimmungen. Die Abteilung Liegenschaften betreut die Ubertragenen Liegenschaften Dntter treuhindensch. Sie erbringt Dienstleistungen
in den Bereichen Portfolio-, Projekt- und Facilitymanagement und nimmt auch die Eigentimervertretung fir Dntte wahr.

Umfeldentwicklung(en)

= Die Jahresrechnung des Zweckverbands ARA Sihital wurde im Jahr 2019 gemdss den Vorgaben des HRM2 (Harmonisiertes
Rechnungsmodell 2) erstellt. Die Anpassungen wurden bereits fur die Budgetierung 2019 berlicksichtigt.

= Das Mandat der Pensionskasse der Stadt Adliswil fiir die Eigentiimervertretung sowie die Leistungen im Bereich Portfolio- und
Projektmanagement im Liegenschaftenbereich wurden etabliert. Das Auftragsverhdltnis wurde nach dem ersten Auftragsjahr
rickblickend geprift und wo notwendig benchtigt.

Kennzahlen zum Produktumfeld

Bezeichnung R18| B19| R19| Trend

Anzahl Belege in der Abteilung Finanzen und Controlling (Hauptbuch ohne Nebenblcher):

Anzahl betreuter Saldr- und Rentenbeziger (PK. ARA. TEV. SA)) 264 260 2700 =

Anzahl betreute Objekte durch die Abteilung Liegenschaften 21 21 21 =

Gebiudeversicherungswert (in Mio. CHF)

9 9 9 >
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Leistungsziele

= Z1 Die Abteilung Finanzen fihrt ein vorschnftskonformes, aktualisiertes Rechnungswesen und stellt die bené&tigten Finanzdaten fir
die Finanzplanung, Budgetierung und den Jahresabschluss bereit.

S Z2 Kostendeckende Erbringung von Dienstleistungen im Immobilienbereich fiir Dnitte.

O nicht steuerbar q eingeschrankt steuerbar @ dirckt steverbar

Was wir fur die Zielerreichung tun (Leistungen)

. Steuerbarkeit
Bezeichnung | R18| B19| R19| Trend |Le|stungl et | Kosteneffekt
Anzahl durchgefuhrte IKS-Monitorings 9 8 g8 = @ o
Anzahl ersteliter Budgets und JahresabschlUsse 4 4 4: 4

Konsequente. verursachergerechte : _ 5
Leistungserfassung : Ja Ja Ja. =

Instandhaltung 1)

Zustandserhebung und Massnahmen Gebiude: !
Instandsetzung 2) | Nex) ekt Nemi »

e o

e o
mesemebuﬂgmé_Massn_a_h;ﬂenéebg_u_de:_é Ja ja la -). .

e ©

Aktualisierung der Liegenschaftenstrategie alle : 4
vier jahre | MNein MNein Nem_ =

Legende

1) Bewahrung der Gebrauchstauglichkeit durch einfache und regelmassige Massnahmen, wie Reparaturen an Bauteilen oder
Ersatz einzelner Gerdte oder Installationen (SIA Norm 469).

2) Wiederherstellen der Sicherheit und Gebrauchstauglichkeit fir bestimmte Dauer durch die Emeuerung eines umfassenden
Bauteils des Gebdudes, sodass wieder ein neuer Lebenszyklus entsteht (SIA Norm 469).
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Wie wir die Zielerreichung messen (Indikatoren und Gegenstande)

Bezeichnung Gegenstand | R18| B19| R19| Trend

PPunktliche Ablieferung von Finanzplan, Budget

tnd Jabresrechaung ememhtg ermcht; emreicht >

Z1: Termineinhaltung

[FUhrung eines gesetzeskonformen
Rechnungswesens chne Bemerkungen der
Kontrollstellen (Kanton, Bezirksrat, MwSt, AHV,
UVG, usw,)

Z1: Ordnungsgemisse RechnungsfUhrung erﬂemhtg erremht% erremhtg -

Z2: Kostendeckungsgrad Kostendeckungsgrad (in Prozent) 5 131 100 140 =

Kommentar

Z2: Kostendeckungsgrad
Eine tiefere Leistungserfassung der Personalkosten aufgrund der effektiv geleisteten Arbeiten fihrte zu einem hoheren
Deckungsgrad.
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D2 Tresorerie

Grundauftrag

Die Abteilung Finanzen und Controlling hat die Verantwortung fir die Schulden- und Verm&gensverwaltung der Stadt Adliswil. Sie
bewirtschaftet deren Versicherungsportefeuille und fiihrt das Controlling mit einem gesetzeskonformen intemen Kontrollsystem (IKS).

Umfeldentwicklung(en)

2 Die Stadt Adliswil konnte in den letzten Jahren ihre Verschuldung kontinuierlich senken. Im Jahr 2019 wurden fremde Mittel im Umfang
von 5 Mio. Franken beschafft, die zur Finanzierung der Investitionen eingesetzt wurden. Gemdss Finanzplanung 2019 - 2023 besteht ein
Fremdmittelbedarf von 123 Mio. Franken in diesem Zeitraum.

= Im Jahr 2019 wurde die Einfuhrung des HRM2 (harmonisiertes Rechnungsmodell 2) im Kanton Zirich umgesetzt. Das hat zu einem
Restatement (Neubewertung) der Anlagen im Verwaltungsvermégen gefiihrt und zu einer Anderung der Abschreibungspraxis. Die
Abschreibungen werden neu linear nach der Nutzungsdauer und nicht mehr wie bisher degressiv vorgenommen. Das fiihrt zu tieferen
Abschreibungen in der Erfolgsrechnung.

Kennzahlen zum Produktumfeld

Bezeichnung R18| B19| R19| Trend
Durchschnittszinssatz der Schulden (in Prozent) 3255 200 270 W
Nettovermégen/ -schuld pro Einwohner (in CHF) -79 2700 812 A
Liquidit4tsgrad 1, Stufe (Cash-ratio) (in Prozent) 84 70 56 N
Selbstfinanzierungsgad (in Prozent) 72 30 52 N
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Leistungsziele

2 Z1 Die liquiden Mittel, Anlagen und Schulden werden optima bewirtschaftet, sodass die Zahlungsbereitschaft der Stadt und der

angeschlossenen Betnebe jederzet sichersteltt ist.

O nicht steuerbar q eingeschrankt steuerbar @ dirckt steverbar

Was wir fur die Zielerreichung tun (Leistungen)

: Steuerbarkeit

Bezeichnurg | R18| B19| R19| Trew ILelstungI et | Kosteneffekt
Anzahl durchgefihrte IKS-Monitonngs 33 30 30 -> . _ .

Anzahl ersteliter Budgets und Jahresabschllsse 1 1 ‘t > . : .

Kommentar

Wie wir die Zielerreichung messen (Indikatoren und Gegenstande)

Bezeichnung Gegenstand | R18| B19| R19| Trend

Z1: Lieferantenmahnungen é?.h:;z(ah:itzsgchngte e o 0 5 O N

i RaT:l.oneIles, einheitliches und | él;)é;n“tc.:renausstﬁnde in Prozent des Umsatzes 3 3 5 3

unverzigliches Inkasso :(hochstens) : :
Kommentar
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D3  Liegenschaften Verwaltungsvermdgen

Grundauftrag

Die Abteilung Liegenschaften ist fir die Verwaltungs-Liegenschaften der Stadt Adliswil zustindig Sie erbringt Dienstleistungen in den
Bereichen Portfolio-, Projekt- und Facilitymanagement sowie in der Bewirtschaftung Die Abteilung Liegenschaften ist auch

Kompetenzzentrum beziglich des &ffentlichen Beschaffungswesens. Zudem stellt sie die Verbindung zu den gemeinnltzigen
Wohnbautrégem sicher.

Umfeldentwicklung(en)

< Das Immobilienportfolio weist einen nachgewiesenen baulichen Nachholbedarf aus. Die umfassende Zustandsanalyse der einzelnen
Anlagen benennt diesen Bedarf effektiv und ist Basis fir die Erarbeitung eines Immobilienleitbildes.

= Das Bevélkerungswachstum der letzten Jahre in der Stadt Adliswil fihrt, wie in anderen Infrastrukturbereichen, zur Ausweitung des
Immobilienportfolios. Insbesondere die Schulraumplanung ist aufgrund des Bevélkerungswachstums grossen Verdnderungen
unterworfen, was im Endeffekt zu Schulraumbautdtigkeiten fihrt.

= Die Organisationsstruktur und die Leistungserbringung der Abteilung Liegenschaften wurde, nach der nun vollstindigen
Zusammenfuhrung immobilienbezogener Leistungseinheiten, konsolidiert und verbessert. Die allgemeinen Vereinbarungsbedingungen
und die Facilitymanagement-Dienstleistungsvereinbarung mit dem Ressort Bildung sind etabliert und sollen auf die tbrigen Ressorts
adaptiert werden.

2 Das Liegenschaftenportfolio im Verwaltungsvermdgen wurde, ohne Aufwertung in Zusammenhang mit der Umstellung auf HRM2, mit
den Schlusswerten von HRM1 per 31. Dezember 2018 in die Eréffnungsbilanz per 1. Januar 2019 Ubemommen.

Kennzahlen zum Produktumfeld

Bezeichnung R18 B19 R19| Trend
Anzahl betreute Objekte durch die Abteilung Liegenschaften 51 52 52 =
Anzahl Gebdude (versichert bei der Gebdudeversicherung) 95 9% 9% =>
Gebsudeversicherungswert (in Mio. CHF) 28 233 22
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Leistungsziele

= Z1 Das Portfolio- und Projektmanagement sowie die Bewirtschaftung der Liegenschaften im Verwaltungsvermdgen werden unter
dem Fokus des Substanzerhalts und der Nachhaltigkert erbracht.

O nicht steuerbar q eingeschrankt steuerbar @ dirckt steverbar

Was wir fur die Zielerreichung tun (Leistungen)

Bezeichnung | R18| 819 R19| Trend | i | Kostenefiet
ﬁ;ﬁigisaﬂ?:gbr;\g und Massnahmen Gebiude: Ja Ja ja. 3 . .

it;ts:igizzmuiggg und Massnahmen Gebdude: Nein Ja Nem: e . .
il;t‘j:u?éemngderLlegenschaﬁenstrategle alle Neif Ja I TS . .

Legende

1) Bewahrung der Gebrauchstauglichkeit durch einfache und regelmdssige Massnahmen, wie Reparaturen an Bauteilen oder
Ersatz einzelner Geréte oder Installationen (SIA Norm 469).

2) Wiederherstellen der Sicherheit und Gebrauchstauglichkeit fur bestimmte Dauer durch die Ermeuerung eines umfassenden
Bauteils des Gebdudes, sodass wieder ein neuer Lebenszyklus entsteht (SIA Norm 469).

Kommentar

Zustandserhebung

Die Zustandsberichte wurden laufend mit den umgesetzten Massnahmen nachgefihrt, nicht aber die gesamte
Zustandserhebung  aktualisiert. Die  Erhebung wurde zugunsten von Themen der Zusammenfihrung aller
Immobilienkompetenzen bei der Abteilung Liegenschaften zuriickgestellt. Abgestimmt mit dem Immobilienleitbild und der
Anpassung der Organisation der Ab-teilung, wobei die Kompetenzen im Bestandesmanagement gestirkt werden. Die emeute
Zustandserhebung wird im Jahr 2021 durchgefihrt werden.

Liegenschaftenstrategie

Das Immobilienleitbild wurde erarbeitet. Dessen Inhalte waren auch Hauptbestandteil der Stadtratsklausur 2019. Die
Verabschiedung durch den Stadtrat wurde aufgrund der Initiative «Boden behalten, Adliswil nachhaltig gestalten» aufgeschoben,
um das Leitbild mit dem Abstimmungsresultat abgleichen zu kénnen.

81



%
ﬂ il

Jahresrechnung 2019
Wie wir die Zielerreichung messen (Indikatoren und Gegenstiande)
Bezeichnung Gegenstand R18| B"I9| R19| Trend
Z1: Aufwand der Instandhaltung fiur die Instandhaltungsfaktorin Prozent des 0 5?3 0 6: 0 53 S
langfnstig ausgenchtete Substanzerhaltung Gebdudeversicherungswerts I3 i T
; Energieverbrauch in KWh pro m2 : i

Z1:Energieeffizienz Energiebezugsfizche (EBF) 128: 130 105 =»
Z1:Leerstandsquote Leerstandsquote (in Prozent) bezlglich der 081 08

Kommentar

vermieteten Flichen

Z1 Aufwand der Instandhattung fir die langfristig ausgerichtete Substanzerhaltung
Mit einer klaren Priorisierung der Massnahmen konnten die vorhandenen Ressourcen bedarfsgerecht eingesetzt werden. Im
Unterhaltsbudget resultierte ohne Einschrankungen der Gebrauchstauglichkeit eine geringe Unterschreitung.

Z1: Energieeffizienz

06 =

Die laufenden baulichen Realisierungen verfilschen die Auswertung teilweise. Zudem wurde im letzten Jahr das gesamte
Messkonzept Uberarbeitet, die entsprechend notwendigen Messstellen eingebaut und diese Messpunkte im EDV-System

aufgenommen. Damit ist zukinftig eine verldssliche Basis, auch zur Optimierung im Betrieb, gegeben.

Z1: Leerstandsquote

Mit einer aktiven Bewirtschaftung und konsequenter Neu- und Wiedervermietung wurde eine Unterschreitung des Indikators

erreicht.
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D4  Liegenschaften Finanzvermdgen

Grundauftrag

Die Abteilung Liegenschaften ist flr die Finanz-Liegenschaften der Stadt Adliswil zustdndig Sie erbnngt Dienstleistungen in den Bereichen
Portfolio-, Projekt- und Facilitymanagement Die Bewirtschaftung der Finanz-Liegenschaften ist renditeonentiert und die Ertrige werden
unter Berlicksichtigung des herrschenden Maritumfelds optimiert

Umfeldentwicklung(en)

= Das Immobilienportfolio weist einen nachgewiesenen baulichen Nachholbedarf aus. Die umfassende Zustandsanalyse der einzelnen
Anlagen benennt diesen Bedarf effektiv und ist Basis fir die Erarbeitung eines Immobilienleitbildes.

= Die Marktdaten lassen, wie bereits in den Vorjahren, eine weitere Entspannung auf dem Wohnungsmarkt erwarten. So hat sich die
Menge an inserierten Mietwohnungen erhéht. Gleichzeitig verzeichnen die Angebotsmieten und die Abschlussmieten einen Riickgang,
Diese Entwicklung wird unter anderem durch den Baumarkt beeinflusst, der mehr als genligend Bauvolumen umsetzt, um die
Nachfrage zu befrniedigen.

> Das Liegenschaftenportfolio im Finanzvermégen musste in Zusammenhang mit der Umstellung auf HRM2 per 1. Januar 2019, gemiss

den Vorgaben des Gemeindeamtes, neu bewertet werden. Das fllhrte zu einem Bewertungsgewinn von 5.2 Mio. Franken, welcher
erfolgsneutral dem Eigenkapital gutgeschneben wurde.

Kennzahlen zum Produktumfeld

Bezeichnung R18 B19 R19| Trend
Anzahl betreute Objekte durch die Abteilung Liegenschaften 10 1’| 100 =»
Anzahl Gebdude (versichert bei der Gebdudeversicherung) 10 11 10 =>»
Gebiudeversicherungswert (in Mio. CHF) 1 6 1 7 16 =
Fliche der unbebauten Grundstlicke (m2) 285101 3 7'300§ 308357 =
Fliche der im Baurecht abgetretenen Grundstiicke (m2) 48755 48400 48249 D
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Leistungsziele

= Z1 Das Portfolio- und Projektmanagement sowie die Bewirtschaftung der Liegenschaften im Finanzvermégen werden unter dem
Fokus des Substanzerhalts, der Erzielung einer marktUblichen Rendite und der Nachhaltigkeit erbracht.

O nicht steuerbar q eingeschrankt steuerbar @ dirckt steverbar

Was wir fur die Zielerreichung tun (Leistungen)

Bezeichnung | R18 | B19 | R19 | Trend | Le'sf:‘:ﬁ"”'g'}g@ | Kosteneffekt
ﬁ:f:iﬁiﬂ?::r;g und Massnahmen Gebiude: Ja a Ja > . .

it;ts:ra‘r;iz;muigér;g und Massnahmen Gebdude: Nein Ja ja. e . .
il;t‘j:u?éemngderLlegenschaﬁenstrategle alle N&ii Ja Ja > . .

Legende

1) Bewahrung der Gebrauchstauglichkeit durch einfache und regelmdssige Massnahmen, wie Reparaturen an Bauteilen oder
Ersatz einzelner Geréte oder Installationen (SIA Norm 469).

2) Wiederherstellen der Sicherheit und Gebrauchstauglichkeit fur bestimmte Dauer durch die Ermeuerung eines umfassenden
Bauteils des Gebdudes, sodass wieder ein neuer Lebenszyklus entsteht (SIA Norm 469).

Kommentar

Zustandserhebung

Die Zustandsberichte wurden laufend mit den umgesetzten Massnahmen nachgefihrt, nicht aber die gesamte
Zustandserhebung  aktualisiert. Die  Erhebung wurde zugunsten von Themen der Zusammenfihrung aller
Immobilienkompetenzen bei der Abteilung Liegenschaften zuriickgestellt. Abgestimmt mit dem Immobilienleitbild und der
Anpassung der Organisation der Ab-teilung, wobei die Kompetenzen im Bestandesmanagement gestdrkt werden Die erneute
Zustandserhebung wird im Jahr 2021 durchgefihrt werden.

Liegenschaftenstrategie

Das Immobilienleitbild wurde erarbeitet. Dessen Inhalte waren auch Hauptbestandteil der Stadtratsklausur 2019. Die
Verabschiedung durch den Stadtrat wurde aufgrund der Initiative «Boden behalten, Adliswil nachhaltig gestalten» aufgeschoben,
um das Leitbild mit dem Abstimmungsresultat abgleichen zu kénnen.
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Wie wir die Zielerreichung messen (Indikatoren und Gegenstande)

Bezeichnung Gegenstand | R18| B‘I9| R19| Trend
Z1: Aufwand der Instandhaltung fur die Instandhaltungsfaktor in Prozent des 0 4?' 06, 04 =
langfnstig ausgenchtete Substanzerhaltung Gebiudeversicherungswerts Sa i il

i Energieverbrauch in KWh pro m2 :
Z1:Energieeffizienz Energiebezugsfliche (EBF) 91: 160: 132 =»
E]:‘Rendlte“d el e Bruttorendite (in Prozent) 347 35 36 =

inanzvermdgen i
Z1: Leerstandsquote Leerstandsquote (in Prozent) beziglich aller

Flichen 0.355 0.8; 0.75 >

Kommentar

Z1: Aufwand der Instandhaltung fur die langfristig ausgerichtete Substanzerhaltung
Mit klaren Zielvorgaben hinsichtlich der Bewirtschaftung konnte das Unterhaltsbudget ohne Einschrankungen der Gebrauchs-
tauglichkeit unterschritten werden. Weiteren Einfluss auf die Ausgaben haben auch die aktuellen Zwischennutzungen, fir welche

gewollt geringere Aufwendungen anfallen. Zudem wurde der mietrechtliche Spielraum konsequent genutzt.

Z1: Energieeffizienz

Im letzten Jahr wurde das gesamte Messkonzept Uberarbeitet, die entsprechend notwendigen Messstellen eingebaut und diese
Messpunkte im EDV-System aufgenommen. Damit ist zukiinftig eine verldssliche Basis, auch zur Optimierung im Betrieb, ge-
geben.

Z1: Leerstandsquote
Mit einer aktiven Bewirtschaftung und konsequenter Neu- und Wiedervermietung wurde eine Unterschreitung des Indikators
erreicht.
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Jahresrechnung 2019

Finanzieller Rahmen der Produktgruppe Finanzen

Globalbudget der Produktgruppe (Mio. CHF)
R18
B9
R19

30 27 24 21 48 A -0

Nettokosten der einzelnen Produkte (Mio. CHF)

R1§ |

<330 300 270 -240 210 180 <150 -120 030 -040 -030 000 030 040

B D1 Dienstleistungen fur Dritte B D2 Trescrerie

M D3 Liegenschaften Verwahtungsvermdgen D4 Liegenschaften Finanzvermégen

Die Rechnung 2018 beruht noch auf dem Rechnungslegungsmodell HRM1, deshalb ist ein Vergleich nicht méglich.

Nettokosten der Produkte
R18 B19 R19| AzuB19
D1 Dienstleistungen fur Dritte -36 517 -40 651 113%
D2 Tresorene -2 685700 -2 873084 70%
D3 Liegenschaften Verwaltungsvermégen -66 029 -154977. 1347%
D4 Liegenschaften Finanzvermégen 279 454 227416 -186%
Nettokosten der Produkte -2508791 2841295  133%
Zusatzinformationen zur Produktgruppe
R18 B19 R19 AzuB19
Kosten 2 614709 2465116 -5.7%
Per‘sonalaufwand 2 557 780 1703936 -334%
1794653 -154%
1282004 4176%
978561 -142%
1 484 659 515%
Direkte Kosten. T 7047 180 7243813 28%
Gemeinkoster -4 432471 -4 778 697 78%
Erlose -5 123500 -5 306411 36%
Regalien und Konzessionen -28 000 -28 739 26%
Entgelte -161 800 -154 343 4.6 %
Verschiedene Ertrdge b -6 500. -1000%
Finanzertrag -1 282100 -1 304 481 1.7%
TOANSTEIOMUBE oo s 1320000 -1416349  73%
Inteme Verrechnungen -2 331 600 -2 396 000 28%
Nettokosten -2 508791 -2841295 133%
Kostendeckungsgrad 1959 % 2153 %]
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Kommentar

Nettokosten der Produkte

D1 Dienstleistungen fur Dritte

Der Zeitaufwand fur die Rechnungsfiihrung der Pensionskasse war weniger hoch als geplant. Das Honorar wurde aufgrund einer
vereinbarten Pauschale unverdndert verrechnet. Das flhrte bei den Dienstleistungen fur Dritte zu einem Mehrertrag von rund
5'000 Franken.

D2 Tresorerie

In der Tresorerie resultiert ein Mehrertrag von rund 187'000 Franken. Es wurden weniger fremde Mittel, aufgrund der tieferen
Investitionen, beansprucht. Dies fihrte zu Minderaufwendungen bei den Zinsen und Kapitalkosten von 26'000 Franken.
Auf der Ertragsseite fiel die Gewinnausschittung der Zircher Kantonalbank um 96'000 Franken besser aus. Den Ressorts
konnten héhere interne Zinsen im Umfang von 65'000 Franken weiterverrechnet werden, was auf die hoheren Anlagewerte

der Ressorts zurlickzufiihren ist.

D3 Liegenschaften Verwaltungsvermogen

Im Produkt D3 resultieren Mehrertrage von netto 89'000 Franken:

Bei den Liegenschaften im Verwaltungsvermogen sind die direkten Kosten um rund 439°000 Franken héher als budgetiert, was
zur Hauptsache auf die hoheren Abschreibungen und Passivzinsen zuriickzufuhren ist. Das fihrte ua. dazu, dass die
Gemeinkosten, das heisst die Verrechnung an die anderen Abteilungen, aufgrund der belegten und aktualisierten Flachen um
etwas mehr als diesen Betrag mit 514'000 Franken belastet wurden. Zusammen mit diversen Mehrertrdgen von rund 14'000
Franken ergibt sich schliesslich das bessere Resultat.

D4 Liegenschaften Finanzvermégen

Bei den Liegenschaften im Finanzvermogen sind die direkten Kosten um rund 189'000 Franken tiefer; was hauptsichlich auf den
geringeren Personal- und Finanzaufwand zuriickzufihren ist. Die Gemeinkosten fallen aufgrund hoherer interner Umlagen aus
dem Dienstleistungsbereich Liegenschaften um 159'000 hoher aus. Ursache sind nicht direkt belastete Personalaufwendungen
aus dem Dienstleistungsbereich in das Produkt D4. Zusammen mit grésseren Liegenschaftsertrdgen von rund 22'000 Franken
ergibt sich schliesslich das um 52'000 Franken bessere Resultat bei den Liegenschaften des Finanzvermogens.

Zusatzinformationen zur Produktegruppe

Personalaufwand

Der Personalaufwand fallt gegentiber dem Budget um rund 0,8 Mio. Franken tiefer aus als budgetiert:

Einerseits fielen die Leistungen der Werkbetriebe fir die Liegenschaften des Verwaltungs- und Finanzvermdgen wegen
systemtechnischer Schwierigkeiten um 116’000 Franken tiefer aus. Andererseits wurde bei der Budgetierung 2019 die
Zeitrapportierung mit dem Zusammenschluss der Stadt- und Schulliegenschaften umgestellt. In der Jahresrechnung konnten die
geplante Zeitrapportierung nicht wie vorgesehen umgesetzt werden. Mit der Zeitrapportierung konnten rund 736'000 Franken
nicht direkt auf die Produktegruppe D Finanzen rapportiert, werden, sondern blieben im Dienstleistungsbereich stehen.

Sach- und Ubriger Betriebsaufwand

Die Gesamtreduktion betrdgt rund 327°000 Franken:

Sie setzt sich u.a. zusammen aus rund 177000 Franken tiefere Kosten im Bereich Unterhalt und Reinigung der Mobilien und
Immobilien (siehe auch Kommentar zu Instandhaltungsfaktor bei Indikatoren in den Produkten D3 und D4). Weiter sind
Minderaufwendungen von rund 95'000 Franken im Bereich Wasser/Energie/Heizmaterial inkl. Verbrauchsmaterialien auf eine
kurze Heizperiode und Erfolge im Einkauf zurlickzufihren (insbesondere bei den grdsseren Anlagen der Schule). Alle
Birordumlichkeiten des Ressorts Bildung wurden, wie alle Ubrigen angemieteten Biroflichen aufgrund der nun abgeschlossenen
Integration, dem Dienstleistungsbereich Liegenschaften angegliedert. Dies flhrte zu einer Verschiebung der entsprechenden

Aufwinde und Ertrdge und an dieser Stelle zu einer Reduktion von rund 55'000 Franken beim Mietaufwand.
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Jahresrechnung 2019

Abschreibungen Verwaltungsvermdgen

Mit der Einfihrung der Anlagebuchhaltung per 1. Januar 2019 wurden die Abschreibungen detaillierter als im HRM1 ausge-
wiesen. Damit konnte ein wesentlicher Teil der Abschreibungen in der Jahresrechnung 2019 als direkte Kosten verbucht
werden. Dies war bei der Budgetierung 2019 im Jahr 2018 noch nicht in diesem Ausmass moglich, da noch keine
Anlagebuchhaltung vorlag. Deshalb wurde ein wesentlicher Teil der Abschreibungen in der Budgetierung 2019 als
Gemeinkosten ausgewiesen.

Die Summe der Abschreibungen im Budget und der Jahresrechnung sind in etwa gleich. Die Verbuchung erfolgte jedoch unter-
schiedlich im Budget und der Jahresrechnung.

Finanzaufwand

Der geringere Finanzaufwand von rund 162'000 Franken setzt sich aus diverse Positionen zusammen:

Den grossten Anteil hat eine um 73'000 Franken kleinere Wertberechtigung auf Anlagen des Finanzvermdgens, welche
erfreulicherweise nicht wie budgetiert nétig wurde. Der Zinsaufwand fiel aufgrund eines tieferen Fremdkapitalbedarfs um rund
20'000 Franken tiefer aus. Bei den Liegenschaften im Finanzvermé&gen mussten 69'000 Franken weniger fir den Unterhalt
aufgewendet werden (siehe auch Begriindung Indikator Z1 im Produkt D4).

Interne Verrechnungen

Die interne Verrechnung von kalkulatorischen Zinsen fiel um rund 0,5 Mio. Franken héher aus als budgetiert:

Diese Abweichung ist zur Hauptsache auf den gleichen Grund zuriickzufihren wie bei den Abschreibungen. Rund 466'000
Franken konnten bei den Liegenschaften des Verwaltungsvermdgens als direkte Kosten, anstatt wie bei der Budgetierung als
Gemeinkosten, verbucht werden.

Bei den Liegenschaften des Finanzvermdgens resultiert ein Mehraufwand von 43'000 Franken. Er ist auf den hdheren Bilanzwert
zurlickzufihren, welcher sich aus der Neubewertung, aufgrund der Vorgaben des Gemeindeamtes in Zusammenhang mit der
Umstellung auf HRM2 ergab.

Gemeinkosten

Die um 0,3 Mio. Franken hoheren Umlagen an die anderen Produkte sind zur Hauptsache auf die hdheren direkten Kosten u.a.
auf Abschreibungen und die internen Verrechnungen von Zinsen, welche bisher als Gemeinkostenbelastungen anfielen,
zurlickzufihren. Diese wiederum wurden durch den tieferen Personal- und Sachaufwand sowie den Mehrerlosen teilweise

kompensiert.
Verschiedene Ertrage

Es handelt sich um nicht budgetierte Eigenleistungen der Abteilung Liegenschafen auf Sachanlagen des Verwaltungsvermdgens.

Im konkreten Fall um vergltete Leistungen im Zusammenhang mit einem Landerwerb beim Schulareal Werd.
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E Steuern

Produktliste E1 Ordentliche Steuem E4 Steuerausscheidungen
E2 Quellensteuem ES Mach- und Strafsteuem
E3 Grundsteuem

Die Produktgruppe Steuem deckt die hoheitlichen Pflichten der Stadt Adliswil bei der Erhebung der direkten Steuem ab, welche fir die
Stadt Adliswil, die Kirchen, den Kanton Zinch und den Bund erhoben werden. Diese Tatigkett umfasst die korrekte Fiihrung des
Steuerregisters, das Steuereriddrungsverfahren, die Veranlagung und den Einzug der ordentlichen Staats- und Gemeindesteuem. Mitgewirit
wird bei der Erhebung der Quellensteuem fir ausldndische Lohnempfénger, bei den interkommunalen Steuerausscheidungen und den
Nach- und Strafsteuem. Die Grundstlickgewinnsteuemn, die vollstindig der Stadt zukommen, werden bearbeitet und dem
Grundsteuerausschuss zur Beschlussfassung vorgelegt. Den gesetzlichen Rahmen bildet das Steuergesetz des Kantons Ziinch und das
Gesetz Uber die direkte Bundessteuer. Es besteht eine enge Verflechtung mit dem kantonalen Steueramt, das fachlich die Oberaufsicht
wahmimmt und, abgeleitet vom Zircher Steuergesetz, zahlreiche flir die Tatigkeit der Abteilung Steuem relevante Weisungen eridsst.

PGV: Rocco Rotonda

Schwerpunkte des Stadtrates fiir die Leistungspenode 2019

Der Stadtrat hat sich zum Ziel gesetzt den Service Public zu verbessem. Das Angebot von Online-Diensten fiir die
Steuerpflichtigen wird ausgeweitet und geférdert Die Fach- und Sprachkenntnisse der Mitarbeitenden werden mit
Ausbildungsmassnahmen aktualisiert und erweitert Der Stadtrat ist bestrebt eine konstante und nachhaltige Steuerfusspolitik zu
betreiben.

Stadtrétin: Karin Fein

Aufwand fir Steuern im Verhdltnis zum Gesamtaufwand Aufwand fur Steuern wird finanziert durch...
der Stadt

"y Direktkosten = Fiskalertrag
™\ Gemeinkosten " Entgeite
Gesamtaufvand Rest "%, Finanzertrag
Strategische Projekte / Legislaturziele
Bezeichnung Inhalt und Ziel Projektstand
. . . auf Kurs (bis
Unkomplizierte Behtrdenginge Zentraler Birgerschalterim neuen Stadthaus
Jahr2021)
: : Méglichkeiten 6ffentliche Dienste zu nutzen wird erweitert (Website, auf Kurs (bis
QineRhost Chatbots) Jahr2021)
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E1 Ordentliche Steuern

Grundauftrag

Steuerbezug flr die Stadt Adliswil, die Kirchen, den Kanton Ziinch und den Bund.

Umfeldentwicklung(en)
< Am 1. September 2019 haben die Stimmberechtigten des Kantons Ziinch der vom Kantonsrat am 1. Apnil 2019 beschlossenen
Anderung des Steuergesetzes (Steuervorlage 17) zugestimmt. Die meisten Bestimmungen dieser Gesetzesinderung treten per 1. Januar

2020 in Kraft (Bspw. Wegfall der Statusgesellschaften, Wechsel des Teilsatzverfahrens zur Teilbesteuerung, Wegfall Mindestschwelle
Transponierung).

= Eine wertere Gesetzesinderung betnfft die junstischen Personen und tntt per 1. Januar 2021 in Kraft. Sie beinhaltet die Senkung des
Steuersatzes flur die Gewinnsteuer von 8 % auf 7 %.

2 Die Steuerkraft der Stadt Adliswil liegt seit dem Jahr 2013 iber dem Kantonsmittel. Hingegen liegt der Steuerfuss seit dem Jahr 2014
unter dem Kantonsmittel.

2 DerVerarbeitungsriickstand des Kantonalen Steueramtes beim Einzug der Quellensteuem wird laufend aufgearbeitet. Die Einnahmen
der Stadt Adliswil aus diesen Steuem werden voraussichtlich in Zukunft geringer ausfallen.

Kennzahlen zum Produktumfeld

Bezeichnung R18 B19 R19| Trend

Anzahl Steuerpflichtige

13489 14100 13554 A
89'023 96'304 113876

4429 460 5716 W

Steuerkraft pro Einwohner (in CHF)
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Leistungsziele

2 Z1 Effiziente Abwicklung des Steuerbezuges mit angemessenem Ressourceneinsaz
= Z2 Vorschnftskonforme Abwicklung des Steuereridirungsverfahrens, der Steuerveranlagung und des Steuerbezuges
2 Z3 Fihrung der fur die Steuererhebung notwendigen und vom kantonalen Steueramt vorgeschriebenen Register. Grundlage fur die

vollstindige Erfassung von Steuerpflichtigen und Objekten
> Z4 Rasches Inkasso der Steuem nach Filligkeit der Rechnung

O nicht steuerbar (| eingeschrankt steuerbar @ direkt steuerbar

Was wir fur die Zielerreichung tun (Leistungen)

: Steuerbarkeit
Bezeichnurg | R18 | B19| R1 | Trend |, Stever o | Kosteneffeld
Anzahl durchgefiihrte IKS-Monitorings 4 4 s+ 2 @O O
Laufende Veranlagungsschulung der
Miabetenden — © R R R > @ @
Kontrolle auf Stadtgebiet zur Gewshrleistung " :
eines ltckenlosen Steuerregisters (alle 3 Jahre) 12 Nein Neinf < | . : .
Kommentar
Wie wir die Zielerreichung messen (Indikatoren und Gegenstande)
Bezeichnung Gegenstand | R18| B19| R19| Trend
Z1: Intemer Verwaltungsaufwand ey Velwaltungsaubvard pro 37 32 33 -5

Steuerpflichtigen (in CHF)

Z2: Quote der Steuererid. des Vonjahres. i i

welche bis am 15. Dez. def. an das kantonale  Veranlagungsquote (mind. Prozent) : 70: 65; 70. =»

Steueramt abgeliefertist ! i i
iAnzahI gutgeheissene Einwendungen auf

Z2:Vorschriftskonformitit Einschitzungsentscheide (rund 5000 pa) des 9 20 4
‘Gemeindesteueramtes i i |

Ubemahme der Mutationsdaten des

Z3:Vaabeturgsist [Einwohnerwesens (hdchstens Tage)

Z3: Datenqualitit ‘einer Steuererkldrung fur zurlickliegende 1 =
‘Steuerjahre (max) :
Z4: Steuerausstinde per 31.12. ‘Steuerausstinde der ordentlichen Steuem in 62 7 0 62 >

Prozent des Steuerertrags (hdchstens)
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Kommentar

Z1: Interner Verwaltungsaufwand
Die leicht gestiegenen Kosten fir Dienstleistungen (Betreibungskosten) sowie die tieferen Entschadigungen des Kantons und der

Kirchen fir den Bezug der Steuern haben den Verwaltungsaufwand pro Steuerpflichtigen erhéht.

Z2: Vorschriftskonformitat
Die Anzahl gutgeheissener (vollumfianglicher) Einwendungen auf Einschdtzungsentscheide des Gemeindesteueramtes konnte

massiv reduziert werden, was wiederum fir eine sehr gute Qualitdt der Entscheide des Gemeindesteueramtes spricht.

Z3: Datenqualitst
Aufgrund der hohen Anzahl an jdhrlich versandten Steuererkldarungen (rund 11°000 Franken) waren diejenigen Steuerpflichtigen,

welche keine Steuererkldrung abgeliefert hatten, verschwindend klein (1 Steuererkldrung).

Z4: Steuerausstande per 31.12.
Die Steuerausstdnde sind weniger stark gestiegen als budgetiert aufgrund der héheren Einnahmen bei den ordentlichen Steuemn.
Der leichte Anstieg der Forderung mit Wertberichtigung im Verhdltnis zu den Verpflichtungen verlief dabei linear.
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Finanzieller Rahmen der Produktgruppe Steuern

Globalbudget der Produktgruppe (Mio. CHF)

R18
B19

R19

<1000 900 -800 -700 -600 -500 -400 -300 -200 -100

Nettokosten der einzelnen Produkte (Mio. CHF)

R1§ |

-10000 5000 -8000 -7000 -6000

mE! Ordentliche Steusrn

M E4 Steuerausscheidungen

mE2 Quellensteuem

W E5 Nach- und Strafsteuern

<5000 4000 -3000 -2000 -1000 000

mE3 Grundsteuern

Die Rechnung 2018 beruht noch auf dem Rechnungslegungsmodell HRM1, deshalb ist ein Vergleich nicht mdglich.

Nettokosten der Produkte
R18 B19 R19| AzuB19
Ef OrdentlicheSteem 67385570 70515255 " 46%
Lon e L S (R 4502447 -2774718;  -384%
E3 Grundsteuem -8 664987 -4 188 261 517 %
E4 Steuerausscheidungen -7 487 747 -14 210405 898 %
ES Nach- und Strafsteuem -294 900 -434 753 474%
Nettokosten der Produkte: -88 335651 92123392 43%
Zusatzinformationen zur Produktgruppe
R18 B19 R19 AzuB19
Kosten 8 326249 22579577 1712%
Lt — 745830 610657; -181%
Sach- und Ubnger Betnebsaufwanq_ ) 391 677 -78%
Finanzaufwand 125 900 -570%
Transferaufwand 4 7 365 800 21762762; 1955%
Direlte Kosten: 8 829 630 22 890995: 1593 %
Gemeinkostern -503 381 3114190 -381%
ErlGse -96 661900 -114 702 968 187 %
L7 o A eSO MUY NS -96173900:  -114451025!  190%
N S S -82 000 55231 -326%
Finanzertrag -406 000 -196712.  -515%
Nettokosten -88 335651 -92 123 392 43%
Kostendeckungsgrad 11609 % 5080 %|
Kommentar

Nettokosten der Produkte

E1 Ordentliche Steuem

Die Zunahme von rund 3,1 Mio. Franken ist zum gréssten Teil auf die Einnahmen fritherer Jahre bei den natirlichen Personen

zurlickzuflhren,

Quellensteuern.
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E2 Quellensteuem

Jahresrechnung 2019

Die erzielten Einnahmen werden um rund ein Drittel geschmdlert durch die hohe Anzahl an nachtraglich ordentlich veranlagten

Abrechnungen (NVA), welche den ordentlichen Steuern frihere Jahre angerechnet werden.

E3 Grundsteuern
Die Mindereinnahmen entfallen auf eine Handdnderung, welche sich noch im Veranlagungsprozess befindet und per Ende 2019

nicht abgeschlossen werden konnte. Die Anzahl Transaktionen (Handdnderungen) sind leicht gestiegen.

E4 Steuerausscheidungen
Die Steigerung gegeniiber dem Budget betrdgt 6,8 Mio. Franken. Die Mehreinnahmen resultieren aus den Steuerertrdgen einer

ertragsstarken juristischen Person.

E5 Nach- und Strafsteuem
Aufgrund der internationalen Bemiihungen um Steuertransparenz (u.a. dem automatischen Informationsaustausch AlA) stiegen
die Eingdnge von Nach- und Strafsteuern weiter an bei steigender Anzahl an Féllen. Der Mehrertrag betrdgt rund 50 %.

Zusatzinformationen zur Produktegruppe

Personalaufwand
Der Personalaufwand liegt rund 130'000 Franken tiefer als budgetiert. Zuriickzufihren ist dies auf die vermehrte Verbuchung auf
die Gemeinkosten (Ferienbezlge, Krankheitsfille usw.).

Finanzaufwand
Die Abnahme von Uber 50 % ist auf den tiefen Vergitungszins von 0.5 9% zurlickzufihren, welcher von den Steuerpflichtigen

weniger beansprucht wurde.

Transferaufwand
Der Mehraufwand betrug rund 14.4 Mio. Franken. Aufgrund der Steuerertragslage bei den Steuerausscheidungen muss ein
Beitrag von rund 21.1 Mio. Franken an den kantonalen Finanzausgleich geleistet werden.

Gemeinkosten

Die Gemeinkosten sind negativ. Die Einflisse darauf sind vielseitig. Ausschlaggebend sind die konstant hohen Vergitungen des
kantonalen Steueramtes fur die definitiven Veranlagungen von Steuererkldrungen und fir die Registerfihrung. Ausserdem
wurden weniger direkte Kosten verbucht (vgl. Personalaufwand).

Fiskalertrag
Der ausserordentlich hohe Gesamterlds ist vornehmlich den Steuerausscheidungen und den ordentlichen Steuern

zuzuschreiben.
Entgelte
Um rund ein Drittel konnten die Betreibungskosten aufgrund der strengeren Inkassobestimmungen reduziert werden, was die

Entgelte insgesamt schmlert.

Finanzertrag
Der Riickgang des Finanzertrages ist auf die bessere Zahlungsmoral der Steuerpflichtigen als angenommen zuriickzufihren.
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F Raumplanung
Produktiste F1 Bau

F2 Planung

Mit der Produktgruppe Raumplanung wird die rdumliche Entwickdung und die Stadtgestaltung von Adliswil gesteuert. Dabei stehen die
zweckmissige und haushdltensche Nutzung des Bodens sowie die Sicherstellung stidtebaulicher und architektonischer Qualititen auf dem
Stadtgebiet im Vordergrund. Die Produktgruppe umfasst die beiden Bereiche Bau und Planung. Im Bereich Bau werden im Rahmen des
Baubewilligungsverfahrens Bauwillige beraten und Bauentscheide zuhanden der Bewilligungsbeh&rde vorbereitet. Im Bereich Planung
werden auf kantonaler, regionaler und kommunaler Ebene die stddtischen Interessen vertreten und in geeigneten Planungsinstrumenten
abgefasst, die durch die zustdndigen Beh&rden festgesetzt werden.

PGV: Thomas Vonrufs

Schwerpunkte des Stadtrates fiir die Leistungspenode 2019

Die Nutzungsplanung fiir das Gebiet Dietlimoos-Moos ist in Kraft. Mit den Infrastrukturarbeiten zur Erfangung der Baureife wurde 2018
begonnen. Ebenfalls startete die Bautitigket bei einzelnen Baufeldem (Schulhaus Dietlimoos, Baufeld B1, Quartierhain). Mit dem Bau
weiterer Hochbauprojekte wird im Laufe des 2020 gestartet. Im Gebiet Zentrum Slid, zwischen Albis-, Florastrasse und SZU-Bahnlinie
gelegen, wurden die Sonderbauvorschnften in Kraft gesetzt und mehrere GrundeingentUmer sind an der Planung konkreter Projekte. Die
Gesamtrevision der kommunalen Richt- und Nutzungsplanung wird fir die konkrete Stadtentwicklung von zentraler Bedeutung sein. Diese
Revision muss daher gut vorbereitet werden, da verschiedene kommunale und Uberkommunale Viorgaben Einfluss darauf haben.

Stadtrat: Felix Keller

Aufwand fur Raumplanung im Verhaltnis zum Aufwand fir Raumplanung wird finanziert durch...
Gesamtaufwand der Stadt

"\ Cirekthosten
"y Gemeinkosten
Gesamtaufarand Rest

™y Entgelte
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Strategische Projekte / Legislaturziele

Bezeichnung Inhalt und Ziel Projektstand

Die geplanten Bauprojekte sind auf die Umsetzung der Bestimmungen der  jauf Kurs (bis

Entwicklung Adliswil Nord Sonderbauvorschniften hin zu beraten/priifen. 2020)

Die Sonderbauvorschriften Zentrum Stid sind in Kraft. Alliféllige Bauprojekte

Zentrum Std Sonderbauvorschnften sind bezlglich Umsetzung zu beraten. Parallel dazuist das Gestaltungskonzept gl.&lé;irs (ki
der Albisstrasse im Abschnitt Zentrum Stid berlicksichtigen.
Die kooperativ erarbeitete Masterplanung fUr die Zentrumsentwicklung wurde auf Kurs (bis
Masterplanung Zentrumsentwicklung Sood 12019 grésstenteils fertiggestellt. Ziel ist eine Anderung des Regionalen 2021)
Richtplanes zu emreichen und danach die Nutzungsplanung anzupassen.
Die Gesamtrevision der kommunalen Richt- und Nutzungsplanung ist
Gesamtrevision kommunale Richt- und aufgrund von Anderungen der Ubergeordneten Gesetzgebung sowie dem auf Kurs (bis
Nutzungsplanung Erreichen des Planungshonzontes von 15 Jahren in der Nutzungsplanung 2024)

(1995 letzte Gesamtrevision) zu erarbeiten.

98



Jahresrechnung 2019

99

K
&>



&

Jahresrechnung 2019

F1 Bau

Grundauftrag

Baugesuche und Anfragen sind gemdss der jeweils glitigen planungs- und baurechtlichen Gesetzgebung unter Berlcksichtigung der
relevanten Verordnungen innerhalb der gesetzlichen Fristen zu bearbeiten. Besteht in der Beurteilung von Baugesuchen
Interpretationsspielraum, ist zusammen mit den zustindigen Behdrden eine verbindliche Praxas festzulegen

Umfeldentwicklung(en)

< Die Beratungstatigkeit im Rahmen des formellen Baubewilligungsverfahrens beansprucht zunehmend mehr Zeit. Die Unterlagen der
Gesuchsteller sind von unterschiedlicher Qualitit. Anfragen zu planungs- und baurechtlichen Fragen, unabhingig von einem konkreten
Baugesuch, haben leicht abgenommen.

= Die Anzahl der eingegangenen Baugesucheist in den letzten beiden Jahren mit 113 (2018) und 102 (2019) Gesuchen konstant. Mit der
Umsetzung der Bauprojekte im Gebiet Dietlimoos werden die Baugesuche von dort zurlickgehen. Eine Zunahme ist hingegen aus dem
Gebiet Zentrum Stid zu erwarten. Leicht reduziert haben sich die Voranfragen und Projektbegleitungen.

Kennzahlen zum Produktumfeld

Bezeichnung R18 B19 R19| Trend
Bauliche Dichte (gebautes Gebidudevolumen in m3/ha Uberbaute Bauzone) 18'73355 19'000: 18'¢08. =»
Uberbauungsgrad (tiberbaute Bauzone in Prozent der Bauzone) 9252 95 929 =
Ausbaugrad (gebaute Geschossfliche in Prozent der zuldssigen Geschossfliche) 81 6 865; 838 A
Eingegangene Baugesuche 11 3 110 102 W
Emgegangene%mme .............................................................................................................................................................. 4 .................  p— 3 -) ......
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Jahresrechnung 2019

Leistungsziele

> Z1

Prifen der planungs- und baurechtlichen Vorgaben und gestaltenschen Anforderungen sowie einhalten gesetzlicher

Bearbeitungsfnsten Die Beratungs- und Prifungsaufwendungen werden wirtschaftlich erbracht. Die Baurechtsentscheide sind so
zu begrinden, dass mdglichst wenige Entscheide angefochten werden.

O nicht steuerbar q eingeschrankt steuerbar

Was wir fur die Zielerreichung tun (Leistungen)

. direkt steuerbar

Bezeichnurg R18| 319] R19l Trend | Lelsfjm‘ | Kosteneffekt
Beratungen und Auskiinfte in Stunden 1514? 1'400° 1'263% y (D) |

Bearbeitete Baugesuche und Vorprifungen 2005 190: 184 b O |
B 2 : 3 s O

Rohbau-, Bauabna;hmen und 1 12? 1 ‘IO% 1 03 - O

Bezugsbewilligungen

Kommentar

Beratungen und Auskiinfte in Stunden

Die Anzahl der Beratungsstunden nahm 2019 leicht ab, was nach dem

Dietlimoos-Moos erklart werden kann.

Spitzenwert von 2018 mit dem Baubeginn im

Wie wir die Zielerreichung messen (Indikatoren und Gegenstande)

Bezeichnung Gegenstand | R18| B19| R19| Trend

Z1: Einhalten von Bearbeitungsfristen | Baugesuche/ Entscheide (mindestens) 99 98 98 =

Z1: Einhalten von Bearbeitungsfnsten |l éBaukomroIlem’ Abnahmen : 99% 98 99% -

Z1:Rechtsgleichheit EGu‘fgeheissene Rekurse (hdchstens) in Prozent ! 18 20 30 A
Anzahl angeordneter Uberarbeitungen aufgrund |

Z1: Aufwertung Stadtbild ‘der Gestaltungsaspekte durch die i 16 20: 7 N
‘Bewilligungsbehdérde (hochstens) in Prozent : : :

Z1:Wirtschaftlichkeit der 5 5 1 25 2

Priifungsaufwendungen

iKostendeckungsgrad (in Prozent) 48
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Kommentar

Z1: Rechtsgleichheit
2019 wurden drei Rekurse ganz gutgeheissen. In der gleichen Zeit wurden sechs Rekurse zuriickgezogen und abgeschrieben.
Derzeit ist ein Rekursverfahren aus dem Jahr 2019 hangig. Aufgrund der kiinftig dichteren Bauweise und vermehrten Ausnitzung

des Baulandes ist in der Tendenz mit einer Zunahme von Rekursen zu rechnen.

Z1: Aufwertung Stadtbild

Aufgrund der Beratungstitigkeit durch das Bauamt vor der Einreichung von Baugesuchen kénnte die Uberarbeitung aufgrund
ungenligender Gestaltung  weiter reduziert werden. Problematisch erwiesen sich energetische Baugesuche (z.B.
Photovoltaikanlagen) sowie die Umgebungsgestaltung.

Z1: Wirtschaftlichkeit der Priifungsaufwendungen

Der geforderte Kostendeckungsgrad der Prifungsaufwendungen fiir Baugesuche von 55 % konnte bisher nie erreicht werden.
Mit der am 1. Januar 2019 in Kraft getretenen neuen Baugebihrenordnung zeigt sich nun ein anderes Bild. Der Deckungsgrad
von 125 % wurde deswegen erreicht, weil im Jahr 2019 zahlreiche Grossbauprojekte (Baufelder Merbag, ZIS, Stadthaus,
Schwimmbad, Schulhaus Sonnenberg usw.) mit der maximalen Gebihrensumme verrechnet werden konnten. Zudem ist beim
vorliegenden Kostendeckungsgrad zu beachten, dass in den Baugeblhren im Gegensatz zu friher auch die ordentlichen
Leistungen Dritter (z.B. Prifung Anschluss Entwdsserung durch den Stadtingenieur) eingerechnet sind. Entsprechend wird rund

ein Drittel der eingenommenen Gebuhren im Laufe des Bauprozesses dazu verwendet, diese Kosten zu decken.
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Jahresrechnung 2019

F2  Planung

Grundauftrag

In der Planung werden die rdumliche Stadtentwicklung koordiniert und Rahmenbedingungen geschaffen, die die stédtebauliche Qualitit und
wirtschaftlichen Entwicklungsméglichkeiten gleichwertig berlicksichtigen Dazu werden Planungsprozesse und -instrumente der Aufgabe
angemessen und phasengerecht eingesetzt

Umfeldentwicklung(en)

= Mit dem Primat der Innenentwicklung, dem die Mehrheit der Bevélkerung in verschiedenen nationalen und kantonalen Abstimmungen
(Kulturlandinitiative 2012, Revision Raumplanungsgesetz 201 3) zugestimmt hat, konzentriert sich die Stadtentwicklung auf das
bestehende Siedlungsgebiet. Solche Planungen erfordem in erh&htem Masse eine Abwégung der verschiedenen Interessen unter
Einbezug der relevanten Akteure.

Kennzahlen zum Produktumfeld

Bezeichnung R18 B19 R19| Trend
Bauliche Dichte (gebautes Gebaudevolumen in m3/ha Uberbaute Bauzone) 187335 19000 18'608: =>»
Uberbauungsgrad (Uberbaute Bauzone in Prozent der Bauzone) 925 95 929 =
Ausbaugrad (gebaute Geschossfliche in Prozent der zuldssigen Geschossfliche) 81 6 865 933§ -
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Leistungsziele

2 Z1 Erarbeiten von Entscheidungsgrundlagen zur Stadtentwicklung Effiziente Vorbereitung der Richt- und Nutzungsplanung sowie
von Sondemutzungsplanungen (Gestaltungspline, Sonderbauvorschnften).

> Z2 Férderung von kooperativen Planungsprozessen mit Privaten in Bezug auf die strategische Stadtentwicklung

O nicht steuerbar q eingeschrankt steuerbar @ direkt steuerbar

Was wir flir die Zielerreichung tun (Leistungen)

Bezeichurg | R18 | B19 | R19 | Trend | Le,sf:ﬁ‘flb"”gfgé | Kosteneffekt
Beratungen und Auskiinfte in Stunden 460 580 535 -> D 0 i

Aﬁiahl bea.r.be:tét.eVe.nﬁehmlas.sungen N5 5 " 2 -3 h . 3 . o
Stadtentwickiung in Stunden ; 330 550 4350 A O o

Richt- und Nutzungsplanung in Stunden : 640‘ 1'300 750 A 0 O :

Kommentar

Beratungen und Auskiinfte in Stunden
Die Beratung von privaten Planungstridgemn hat wie erwartet zugenommen. Insbesondere bei grosseren Uberbauungen, welche

heute aufgrund der Zonierung Ubernutzt sind, stellt sich die Frage nach einer gleichwertigen Emeuerung.

Stadtentwicklung in Stunden
Die Aufwendungen fir Ubergeordnete Fragestellungen ohne konkrete Planungsvorhaben  (Richt-,  Nutzungs-,
Sondernutzungsplanungen u. a.) haben mit der Revision des regionalen Richtplans und den Planungsprojekten in den Gebieten

Sood und Létten zugenommen.

Richt- und Nutzungsplanung in Stunden
Die Aufwendungen fir die Richt- und Nutzungsplanungsvorhaben (u. a. Teilrevisionen, Gestaltungspline) haben mit der
Teilrevision «Im Tal» sowie im Zentrum Sid zugenommen. Aufgrund der noch nicht begonnen Gesamtrevision der Bau- und

Zonenordnung fielen die Aufwendungen allerdings wesentlich geringer aus als budgetiert aus.

Wie wir die Zielerreichung messen (Indikatoren und Gegenstande)

Bezeichnung Gegenstand | R18| B19| R‘I9| Trend
; . Anzahl Monate von der Einleitung bis zum Antrag | : i :
Z1:Effiziente Bearbeitungszeit an die Festsetzungsbehdrden (héchstens) ‘[1_ 12 ’IO_ >
Z2: Férderung von Kooperationen Anzahl laufende Planungsprozesse 4: 3 3 -
Kommentar

Effiziente Bearbeitungszeit
Die Bearbeitungszeit fur Planungsprozesse konnte aufgrund der kurzen Verwaltungswege und der guten Kontakte zum Kanton

eingehalten werden.
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Finanzieller Rahmen der Produktgruppe Raumplanung

Globalbudget der Produktgruppe (Mio. CHF)

R18

19
o

o 01 02 03 04

R18

B1?

Nettokosten der einzelnen Produkte (Mio. CHF)

10

-020 -010 000 010 020 030 040 050 040 070 080 050 100

BF1 Bau B F2 Planung

Die Rechnung 2018 beruht noch auf dem Rechnungslegungsmodell HRM1, deshalb ist ein Vergleich nicht méglich.

Nettokosten der Produkte
R18 B19 R19| AzuB19
B S S 335697 120999 -1360%
F2 Planung 590 781 434043 -265 %
Nettokosten der Produkte: 926478 313044 -662 %
Zusatzinformationen zur Produktgruppe
R18 B19: R19 AzuB19
Kosten 1331478 926 639 -304 %
Personalaufwand 659 705 637 010 -34%
19 154 -891%
107 955 16%
59 189 -185%
Inteme VEmechnUNEEN s s OO0 . 7734 A48%
............................ DirekteKosterr . .....bo....).028605 831042  -192%
Gemeinkoster: 302 874 95598 -684%
ErlGse -405 000 -613 595 515%
Entgelte -405 000 -613 595 515%
Nettokosten 926478 313 044 -662 %
Kostendeckungsgrad 304 % 662 %
Kommentar

Nettokosten der Produkte

F1 Bau

Im Produkt Bau haben die neue Geblhrenordnung und die starke Bautétigkeit mit maximalen Gebuhrenertrdgen von 20'000

Franken pro Baubewilligung dazu gefiihrt, dass anstatt der budgetierten Nettokosten von 335'000 Franken ein Plus von 120'000

Franken resultiert. Zu diesem Gesamtergebnis beigetragen haben neben den zusitzlichen Einnahmen von 208'000 Franken auch

geringere Kosten bei der Feuerpolizei, bei der Baukontrolle, bei der Bauberatung, bei der Denkmalpflege sowie bei der

Grundbuchvermessung. Zudem waren der Personal- sowie der Sach-/Ubrige Betriebsaufwand geringer, als budgetiert.
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F2 Planung

Das Produkt Planung zeigt rund 182'000 Franken geringere Kosten, als budgetiert. Zwar wurde im Bereich Ortsplanung rund
13'000 Franken mehr ausgegeben als budgetiert (infolge intensiverer Beratungstétigkeit fur Private), dafir konnte in der Richt-
und Nutzungsplanung rund 110'000 Franken eingespart werden. Dieser Wert resultiert vor allem aufgrund der noch nicht
begonnen Arbeiten zur Gesamtrevision der Bau- und Zonenordnung. Zudem wurde fur die allgemeine Planungstitigkeit rund
77'000 Franken und aufgrund der geringeren Vernehmlassungstdtigkeit rund 8'000 Franken weniger bendtigt. Zum Ergebnis
beigetragen hat auch die Tatsache, dass die Grundeigentimer bei verschiedenen Planungen an den Kosten beteiligt werden

konnten.
Zusatzinformationen zur Produktegruppe

Sach- und Ubriger Betriebsaufwand

Die Kosten in diesem Bereich waren 2019 ausserordentlich tief (rund 157'000 Franken). Dies liegt u.a. daran, dass rund 87'000
Franken weniger an externer Beratung und Gutachten benétigt wurden (Gutachten fir Inventarobjekte/Anwaltskosten bei
Rekursen - 21'000 Franken, ext. Aufzugskontrollen - 26'000 Franken, ext. Baukontrolle/Feuerpolizei/Zivilschutztechnik - 35'000
Franken, ext. Bauberatung/nicht verrechenbare Baukontrollen - 5'000 Franken). Im Weiteren konnten fast alle
Nachfihrungsarbeiten der amtlichen Vermessung verrechnet werden (- 19'000 Franken) und es wurden keine neuen
Birogeradte angeschafft (- 11'000 Franken). Die Publikationen waren mit - 5'000 Franken ebenfalls geringer als budgetiert.
Aufgrund der laufenden Planungsgeschifte, welche durch die Grundeigentlimer getragen werden, konnte ferner der Aufwand
fur Dienstleitungen Dritter um rund 34’000 Franken reduziert werden.

Abschreibungen Verwaltungsvermdgen
Die Abschreibungen fiir immaterielle Anlagen fielen rund 23700 Franken geringer aus. Mit der Einfihrung des Harmonisierten
Rechnungsmodels 2 (HRM2) per 1. Januar .2019 werden die Anlagen neu linear abgeschrieben. Die tieferen Abschreibungen

resultieren aus damaligen Annahmen bei der Berechnung, welche héher geschétzt wurden.

Transferaufwand

Die Kosten beim Transferaufwand fielen aufgrund geringerer Jahresbeitrdge bei der Zircher Planungsgruppe Zimmerberg
(ZPZ), der Regionalplanung Zirich und Umgebung (RZU) und der Vereinigung fir Landesplanung (VLP) um rund 13'000
Franken tiefer aus. Insbesondere die Leistungen der ZPZ sind nicht direkt steuerbar und hidngen von den entsprechenden

Projekten ab, welche die ZPZ selber initiiert oder bei welchen sie durch den Kanton beauftragt wird.

Interne Verrechnungen
Der zugewiesene Anteil an Passivzinsen ist um 6'000 Franken geringer ausgefallen.

Gemeinkosten

Die Gemeinkosten betragen rund 205'000 Franken weniger als budgetiert. Der Wert ergibt sich aufgrund verschiedenster
grosserer und kleinerer Betrdge. Die grossten Positionen sind die internen Umlagen bei den Bereichen Richt- und
Nutzungsplanung (- 41'000 Franken) sowie der Allgemeinen Planung (- 52'000 Franken), die geringeren Personalkosten
(-49'000 Franken), weniger Dienstleistungen Dritter (- 25'000 Franken) sowie weniger Kosten bei Informatik (-10'000 Franken)
und Buromaterial/Drucksachen/Plane (- 13'000 Franken).

Entgelte

Die Entgelte konnten aufgrund der neuen Baugeblhrenordnung sowie der zahlreichen Grossbauprojekten mit max.
Baugebiihren von 20'000 Franken pro Baugesuch (Baufelder Merbag, Zurich Int. School, Stadthaus, Hallenbad, Schulhduser)
massiv gesteigert werden. Zu beachten ist, dass darin auch die Kosten flr externe Berater (zB. Stadtingenieur) eingerechnet
sind. Diese Kosten fallen aber erst nach der Baubewilligung resp. wahrend des Bauprozesses an. Somit sind rund ein Drittel der
Einnahmen fur die Begleichung dieser Arbeiten (z.B. Entwdsserungsbewilligungen, Einmassung Schnurgerist, Kontrollen,

Abnahmen) zu verwenden.
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G Verkehr

Produktliste G1 Offentlicher Verkehr
G2 Verkehrsnetz

Im Produkt Offentlicher Verkehr werden in Zusammenarbett mit ZVV, VBZ und SZU Leistungen in den Bereichen Konzept- und
Angebotsentwicklung, zur Sicherstellung eines bedarfsgerechten und wirtschaftlich vertretbaren OV-Angebotes erbracht. Im Weiteren wird
fir den Unterhalt der notwendigen Infrastruktur (Verkehrsachsen, Haltestellen, Wartehallen) gesorgt. Das Produkt Verkehrsnetz beinhaltet
die Erstellung sowie den baulichen und betneblichen Unterhalt der gesamten Verkehrsinfrastruktur (Strassen, Trottoirs, Pldtze, Natur- und
Wanderwege, Bricken, Unterflhrungen, Passerellen Liftanlagen) zur Werterhaltung und zur Gewdhrleistung der Verkehrssicherheit.
Erginzend werden Dienstleistungen fur Dntte erbracht, wie Tiefbauarbeiten fir die Gas- und Wasserversorgung bei Rohrbriichen, den
betneblichen Unterhalt an Gewdssem und Sandfdngen, die Stadtentwésserung sowie flr Schulen und weiteren Liegenschaften.

PGV: Jirg Geissmann

Schwerpunkte des Stadtrates fiir die Leistungspenode 2019

Neuer Bushof Florastrasse: Flir den neuen Bushof mit Tiefgarage an der Florastrasse wird ein Bauprojekt ausgearbeitet und im Laufe der
Legislaturpeniode umgesetzt Die kiinftige Verkehrsfihrung soll auf die verschiedenen Verkehrsteilnehmenden abgestmmt sein und den
Vorgaben an Fussgingersicherheit und Hindemisfreihet entsprechen.

Stadtrétin: Carmen Marty Féssler

Aufwand flr Verkehr im Verhiltnis zum Gesamtaufwand Aufwand fur Verkehr wird finanziert durch...
der Stadt

"y, Direktkosten "% Entgeite
"y Gemeinkosten "y Verschiedene Ertrige
Gesamtaufwand Rest " Transferertrag
Strategische Projekte / Legislaturziele
Bezeichnung Inhalt und Ziel Projektstand

Adliswil Nord wird stufenweise weiterentwickelt. Im Gebiet Dietlimoos-Moos erziert (bis
Entwicklung Adliswil Nord (Infrastruktur) werden die Arbeiten fUr die kiinftige Uberbauung sowie die Projektierung der G

stddtischen Infrastrukturabgeschlossen )
Planung auf
. Die als Umfahrungsstrasse konzipierte Sihltalstrasse soll entsprechend dem Kurs (bis
Limgestaltung Sihitalsy heutigen urbanen Anspruch neu gestaltet und saniert werden. 2022),in
Absprache mit
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G1  Offentlicher Verkehr

Grundauftrag
Erfassen der Bedirfnisse der Stadt Adliswil und Mitarbeit bei der Konzept- und Angebotsentwickdung in Zusammenarbet mit ZVV, VBZ
und SZU, zur Sicherstellung eines bedarfsgerechten und wirtschaftlich vertretbaren OV-Angebotes. Bereitstellen und Unterhalt der

notwendigen Infrastruktur (Verkehrsachsen, Haltestellen, Wartehallen).
Bereitstellen und Unterhalt der notwendigen Infrastruktur (Verkehrsachsen, Haltestellen Wartehallen).

Umfeldentwicklung(en)

2 Infolge der zunehmenden Bevélkerungszahl und der Ausweitung der bebauten Gebiete steigt die Anzahl der OV-Benutzer.

O Mit der Neuerschliessung stidtischer Gebiete und der damit erweiterten OV-Infrastruktur steigt der Aufwand fir den betrieblichen
Unterhalt.

Kennzahlen zum Produktumfeld

Bezeichnung R1B| B19| R19| Trend
Anzahl OV-Verbindungen (VBZ. SZU. LAF) 1 1 1 A
Anzahl Haltestellen 46_§ '

e ——— 15 x _ s
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Leistungsziele

2 Z1 Das Angebot des éffentlichen Verkehrs wird nachfrageonentiert, nach wirtschaftlichen Aspekten sowie gemiss den Interessen
der Stadt Adliswil weiterentwickelt respektive konsolidiert

O nicht steuerbar q eingeschrankt steuerbar @ direkt steuerbar

Was wir fur die Zielerreichung tun (Leistungen)

Bezeichnurg | ris| 81| R19| Trew | s | Kostenefiet
Betneblicher Unterhalt der Haltestellen ' { :

(Anzahl) b 6 485 ’ [ D) : L))

Anzahl Verbindungen 11 1. n a  © ©

Wie wir die Zielerreichung messen (Indikatoren und Gegenstande)

Bezeichnung Gegenstand | R18| B19| R19| Trend
Z1: Effektivitit. Fahrgastzahlen (54. SN4. LAF. .
151.152.153.156.162.184.185.N12) EJ!'mzahl Einsteiger auf Gemeindegebiet (Mio.) 5 3.5; 39 3.63§ A
Z1: Wirtschaftlichket Aufwand pro Einsteiger (CHF) 035 033 037

’ éAnwesenheﬁ der Adliswiler Delegierten in

Zhineescmedicuig relevanten Gremien (neu) (mindestens) 3 2 2; ">
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G2  Verkehrsnetz

Grundauftrag

Der Grundauftrag umfasst die Erstellung sowie den baulichen und betneblichen Unterhalt der gesamten Verkehrsinfrastruktur (Strassen,
Trottoirs, Plitze, Natur- und Wanderwege, Briicken, Unterfuhrungen, Passerellen, Liftanlagen) zur Werterhaltung und zur Gewdhrieistung
der Verkehrssicherheit. Dienstleistungen fir Dntte, wie Abfallbewirtschaftung Tiefbauarbeiten flr die Gas- und Wasserversorgung bei
Rohrbriichen sowie betneblicher Unterhalt an Gewdssem, Sandfidngen, Stadtentwésserung Schulen und weiteren Liegenschaften sind in
diesem Produkt enthalten..

Dienstleistungen flr Dntte, wie Tiefbauarbeiten fUr die Gas- und Wasserversorgung bei Rohrbriichen, betrieblicher Unterhalt an
Gewdssern und Sandfingen, Stadtentwasserung sowie Schulen und Liegenschaften

Umfeldentwicklung(en)

= Viele 3ltere Strassen sind in einem schlechten baulichen Zustand und entsprechen nicht mehr den aktuellen Normen beziiglich Aufbau
des Strassenkérpers. Sie werden jedoch zunehmend durch immer schwerere LKW befahren. Entsprechend steigt der Sanierungsbedarf.
2 Die Sanierung der Strassen mit ebenfalls sanierungsbedirftigen Werkleitungen flihren zu Synergiegewinnen,

2 Zunehmend lingere Fahrzeuge des OV erfordem bauliche Anpassungen der Strassenfiihrung und der Anordnung von Parkfeldem.

Kennzahlen zum Produktumfeld

Bezeichnung R18 B19 R19| Trend
Strassen. Trottoirs. Fuss- und Wanderwege (km) 95 95 95 =>»
Wiederbeschaffungswert der Strassen und Wege (Mio. CHF) 1 39 1 39 139 =
Anzahl Brilcken und Unterfihrungen 2% 26 RIS 2
Q\}{é&émescmﬁungsm - Kunstbauter;&«;lia,uél:i“l.:). ........................................................ 23 - . . -) .........
Flschen der Plitze (m2) 7462 7‘462% 7462 =
Wiederbeschaffungswert der Fldchen und Plitze (Mio. CH.-I.:) 35 35 35 =
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Leistungsziele

2 Z1 Nachhaltige und kosteneffiziente Werterhaltung der &ffentlichen Verkehrsfliichen zum Erhalt von Sicherheit, Nutzbarkeit und
Mobilitat

O nicht steuerbar q eingeschrankt steuerbar @ dirckt steverbar

Was wir fur die Zielerreichung tun (Leistungen)

: Steuerbarkeit
Bezeichnurg | R18| B19 | R19| Trend | et | Kosteneffekt
Baulicher und betneblicher Unterhalt der : :
Strassen und Wege (km) : 9 % B O : O

Baulicher und betneblicher Unterhalt der 2% 2%
Kunstbauten (Anzahl) g :
Baulicher und betneblicher Unterhalt der

Plitze (m2) 7'462? 7'%2:'

Dienstleistungen fur Dntte (Ressourceneinsatz :
: 35 38:
in Prozent) i

Wie wir die Zielerreichung messen (Indikatoren und Gegenstande)

Bezeichnung Gegenstand R18 B1 9| R19 I Trend
: é\!\/er‘terhaltu ngsmassnahmen in Prozent des .

Z1: Werterhaltung der Verkehrsflichen Anlagewertes (jahresdurchschnitt tber 10 Jahre) 1.34 2 ‘I.67§ ->

Z1: Kosten betneblicher Unterhalt der Winterdienst, Reinigung, &rtliche Kleinreparature 4 8: 5 4 42 3

Verkehrsfldchen ‘Oberflichenbehandlung (CHF pro m2) § i
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Finanzieller Rahmen der Produktgruppe Verkehr
Globalbudget der Produktgruppe (Mio. CHF) Nettokosten der einzelnen Produkte (Mio. CHF)

R18 rig |

0o 0s 10 15 20 25 30 35 40 45 50 000 050 100 150 200 250 300 350 400 450 500

mG1 Offentlicher Verkshr mG2 Verkehrsnetz

Die Rechnung 2018 beruht noch auf dem Rechnungslegungsmodell HRM1, deshalb ist ein Vergleich nicht méglich.

Nettokosten der Produkte
| R18 B19 R19| AzuB19
G1 Offentlicher Verkehr 1 887 397 1902 747 08%
G2 Verkehrsnetz 2 981458 2774114 -70%
Nettokosten der Produkte: 4 868 855 4 676861 -39%
Zusatzinformationen zur Produktgruppe
R18 B19 R19 AzuB19
Kosten 5 088 855 4930102 -3.1%
Personalaufwand -621 054 751847: 2211%
859 800 589406: -314%
.......... 948 500 745464 | 214%
_________________ 1846100 1803785 23%
351000 352364  04%
3384346 4242869 | 254%
Gemeinkoster 1704 509 687 233: 597 %
ErlGse -220000 -253241 151 %
“Entgelte I N 150000 109127  272%
Verschiedene Ertrige -70 000 -114 898 641 9%
Transferertrag -29 216  -1000%
Nettokosten i 4 868 855 4 676 861 -39%
Kostendeckungsgrad 43 % 51%

Kommentar

Nettokosten der Produkte

G2 Verkehrsnetz

Die Minderkosten von rund 208'000 Franken begriinden sich im Wesentlichen durch geringere Abschreibungen und Zinsen von
rund 275'000 Franken. Gesamthaft wurden zudem rund 270'000 Franken geringere Ausgaben fir Dienstleistungen Dritter,
Honorare, Unterhalt Tiefbauten und Hochbauten (auch weil der Werkhof aktuell generaliberholt wird), Apparate, Maschinen
und Gerdte getdtigt. Gleichzeitig wurden rund 300000 Franken geringere Ertrdge erwirtschaftet (aus der
Parkplatzbewirtschaftung und internen Verrechnungen in diversen Bereichen). Siehe dazu auch die Zusatzinformationen zur
Produktegruppe.
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Zusatzinformationen zur Produktegruppe

Durch die Zusammenlegung der Betriebe UT (Unterhalt Tiefbau) und PSG (Park-, Sport- und Griinanlagen) zu Werkdiensten
und dem personellen Wechsel des Abteilungsleiters Werkdienste, ist in der Ubergangsphase ein leichtes Vakuum entstanden.
Infolge Prioritdtensetzung wurden weniger Auftrdge, extern wie intern generiert und abgerechnet. Dies wiederspiegelt den
geringeren Erlés und die tieferen Kosten fir Dienstleistungen Dritter. Die Ressourcen wurden im eigenen Geschéftsbereich
investiert, es wurden interne notwendige Arbeiten ausgeflihrt, welche anstanden. Durch die Zusammenlegung der Abteilungen
UT und PSG war man bewusst zurlickhattend mit Anschaffungen von Gerdten und Maschinen. Hier soll sich zeigen, was in der
Praxis zukinftig gebraucht wird und wo Synergien entstehen. Bei internen Verrechnungen werden diese neu hiufiger direkt und
nicht via Umlagen belastet.

Personalaufwand

Der Personalaufwand wurde vermehrt direkt den Produkten verrechnet, weshalb die Gemeinkosten entsprechend sinken.

Sach- und Betriebsaufwand
Gesamthaft wurden zudem rund 270'000 Franken geringere Ausgaben fur Dienstleistungen Dritter, Honorare, Unterhalt
Tiefbauten und Hochbauten (auch weil Werkhof aktuell generaliberholt wird), Apparate, Maschinen und Gerite getatigt.

Abschreibungen Verwaltungsvermdgen

Die Abschreibungen sind tiefer, da die laufenden Projekte erst abgeschrieben werden, wenn sie abgeschlossen sind (HRM?2).

Gemeinkosten
Siehe Personalaufwand und Minderkosten Verkehrsnetz.

Entgelte

Die tieferen Entgelte resultieren aus diversen tieferen Einnahmen aus Dienstleistungen fur Dritte (siehe auch Zusatzinformation
zur Produktegruppe).

Verschiedene Ertrage
Hohere Ertrdge aus Eigenleistungen fur Investitionen.

Transferertrag

Der Betrag resultiert aus dem nicht budgetierten Beitrag des Kantons an die Beleuchtung fir Kantonsstrassen.
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H Ver- und Entsorgung

Produktliste H1 Wasser H4 Abfal
H2 Energe
H3 Stadtentwassenng

Die Stadt Adliswil erstellt und unterhilt im Bereich Wasser ein Verteilnetz mit Reservoirs, Quellen, Grundwasser- und Stufenpumpwerken
Die Versorgungssicherheit wird zudem durch einen langfnstigen Liefervertrag mit der Stadt Ziinich gesichert. Die Betnebsflhrung wird von
der Energie 360° AG Zinch (EGZ) wahrgenommen. Der bauliche Unterhalt ist bei der Stadt Adliswil angesiedelt Im Bereich Energie
werden konzeptionelle und planensche Leistungen erbracht flr die Férderung und Umsetzung von Projekten mit Skologischer Ausnchtung,
zur Entlastung der Umwelt und/ oder mit &konomischer Zielsetzung (ARA-Abwidrmenutzung Erhalt Energiestadt-Label,
Energiebuchhaltung, Energieberatung, Offentlichkeitsarbett). Die Stadtentwasserung gewshrieistet die Ableitung von Schmutzwasser und
Meteorwasser nach Massgabe des Generellen Entwisserungsprojektes (GEP). Zu diesem Zweck werden ein Kanalnetz und diverse
Schmutzwasserickhaltebecken baulich und betneblich unterhalten sowie nach Bedarf ausgebaut. Im Weiteren umfasst das Produkt
Stadtentwdsserung Leistungen flr den Hochwasserschutz (strategische und konzeptionelle Planung, Gefahrenkarte, Massnahmenplanung
und deren Umsetzung). Die Abfallbewirtschaftung beinhaltet die Koordination mit externen Leistungserbningem und dem Zweckverband
fur Abfallverwertune im Bezirk Horeen.

PGV: Jirg Geissmann

Schwerpunkte des Stadtrates fiir die Leistungspenode 2019

Die Versorgungssicherheit beim Tninkwasser ist eine der wesentlichen Priontiten des Stadtrates. Um diese weiterhin gewdhrieisten zu
kénnen, wird die Infrastruktur (Quellen. Pumpwerke, Reservoire, Leitungsnetz, Steuerung) kontinuierlich emeuert. Das Reservoir Rellsten
ist sanierungsbedrftig und soll durch einen Neubau ersetzt werden. Aktuell steht die Projektierung vor dem Abschluss. Die Ausflhrung ist
ab diesem Jahr geplant.

Stadtrétin: Carmen Marty Féssler

Aufwand fur Ver- und Entsorgung im Verhaltnis zum Aufwand fur Ver- und Entsorgung wird finanziert durch...
Gesamtaufwand der Stadt

elte
"y Direkthosten : ::imnrag
"™ Gemeinkosten "™\ Transferertrag

Gesamtaufwand Rest
= Interne Verrechnungen
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Strategische Projekte / Legislaturziele
Bezeichnung Inhalt und Ziel Projektstand
ReservoirRellsten Neubau abgeschlossen

Anschluss MSA an Wasserversorgung

Sanierung der Versorgungsleitung in der
Sihlstrasse

Emeuerung der Hauptlertung im Gebiet MSA und Anschluss an die obere
Druckzone.

Emeuerung der Hauptleitung und Realisierung des Ringschlusses zu Erhdhung
derVersorgungssichernert

Abschluss
2020

Abschluss

(Deckbelag)
2020
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H1 Wasser

Grundauftrag

Gewdhrleisten der Versorgungssicherheit fir Tnnkwasser. Erstellen und Unterhalten der erforderichen Infrastruktur (Reservoire,
Verteilnetz, Steuerung, Quellen, Grundwasser- und Stufenpumpwerke).

Umfeldentwicklung(en)

> Leitungen aus den 1960er und 1970er |ahren miissen zum Teil infolge Korrosion bereits vor dem Emreichen der erwarteten
Lebensdauer von Uber 70 Jahren ersetzt werden.

2 Derdurchschnittliche Trinkwasserverbrauch nimmt kontinuierlich ab. Gleichzeitig verteuert sich die Infrastruktur infolge vorzeitigem
Sanierungsbedarf des Leitungsnetzes (siehe oben).

Kennzahlen zum Produktumfeld

Bezeichnung R18| B19| R19| Trend
Trinkwassermenge (Mio. m3) 142 13 132 S
Linge Hauptleitung (km) | 6325 626 6323 D
Anzahl Rohrbriiche Hauptleitung 8 <10 3 S
Linge Hauszuleitungen (km) 4093 41 406 >
Anzahl Rohrbriiche Hauszuleitung 7 <10 4 >
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Leistungsziele

2 Z1  Sicherstellen der Versorgung der Stadt mit hygienisch einwandfreiem Wasser zu Trink- und Feuerléschzwecken in ausreichender
Menge und zu wirtschaftlichen Konditionen

O nicht steuerbar q eingeschrankt steuerbar @ direkt steuerbar

Was wir fur die Zielerreichung tun (Leistungen)

: Steuerbarkeit
Bezeichnung | R18| B19| R19| Trend | PN | Kostenefiekt
Produktion Trinkwasser (Mio. m3) T P R & 2 s O © |
Betneblicher und baulicher Unterhalt der i !
Hapfieiting (&) 6325 626 633 D O )
Reparatur der Rohrbriiche Hauptleitung :
(Anzahl) 10 <10 3 = O 0
Betneblicher und baulicher Unterhalt der i i i ]
Hauszuleitungen (km) 40'935 41_ 40'65 s ; 0 : O
Reparatur der Rohrbriiche Hauszuleitungen g
(Anzahi) 3 10 <10 4 3 ()] 3 (D)
Unterhalt der Hydranten (Anzahl) 542 540: 541% -> 0 ! O
Betnieblicher und baulicher Unterhalt der 1
Reservoire (Anzahl) 5 5 5 > O : 0
Kommentar
Wie wir die Zielerreichung messen (Indikatoren und Gegenstande)
Bezeichnung Gegenstand | R18| B19| R19| Trend
Latungsersatz in Prozent des gesamten !
Z1:Versorgungssicherheit Leitungsnetzes (Jahresdurchschnitt der letzten 10 1.60: 215: 164 =>
Jahre) : : : :
: Im Vergleich mit anderen Gemeinden (Bezirk
Z1: Tanfgestaltung Horgen/Ziirich = 100%) . . s100 A
Z1:Wirtschaftlichiket POSIERCLIE DL Pirpe 951 2100 984 A

((Jahresdurchschnitt der letzten 10 Jahre)
Interventionszeit innerhalb 45 Minuten bei

Z1:Interventionszeit ‘Unterbruch in der Trinkwasserversorgung infolge ‘IOOE > 902 98 ->
‘eines Rohrbruchs in Prozent : i

Kommentar

Infolge Anpassung der Gebulhren auf Januar 2020 wurde auf den aufwendig zu erstellenden Gebuhrenvergleich verzichtet.
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H2  Energie

Grundauftrag

Erbringen von konzeptionellen und planenschen Leistungen flir die Férderung und Umsetzung von Projekten mit Skologischer Ausnchtung,
zur Entlastung der Umwelt undfoder mit &konomischer Zielsetzung (ARA-Abwidrmenutzung Erhalt Energiestadt-Label,
Energiebuchhaltung, Energieberatung, Offentlichkeitsarbeit)

Umfeldentwicklung(en)

S Erhéhtes Umweltbewusstsein der Bevilkerung férdert die effektivere Umsetzung von energiepolitischen Massnahmen.
2 Okologische Notwendigkeit zur Begrenzung der Klimaerwdrmung erfordert die Weiterfiihrung CO2-reduzierender Massnahmen.

= Fdrdermassnahmen von Bund und Kanton verdndem sich stetig und hemmen so langfristige Investitionen (bspw. Einspeisevergiitung).

Kennzahlen zum Produktumfeld

Bezeichnung R18 B19 R19| Trend
Gebdudeflichen Minergie (in m2) 193762 190000 194086, A
Anzahl Erdsonden . 140 80 77 A
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Leistungsziele

2 Z1 Umsetzung der Ziele gemiss Energieprogramm des Stadtrates und Massnahmenplan aus der Nachpriifung (Reaudit) fir das
Energiestadt-Label in den Bereichen Entwicklung und Raumordnung, kommunale Gebdude und Anlagen, Versorgung und
Entsorgung, Mobilitdt, inteme Organisation, Kommunikation und Kooperation.

O nicht steuerbar q eingeschrankt steuerbar @ direkt steuerbar

Was wir fur die Zielerreichung tun (Leistungen)

: Steuerbarkeit
Bezeichnurg | R18| B19|  R19| Trews |, Stever ol | Kostenefiet
Veranstaltungen und Aktionen (Anzahl) 2, 22 P @ ; ;
Informationsmaterial an Haushalte (Anzahl) 3 >3 3 > O ®
Kommentar

Wie wir die Zielerreichung messen (Indikatoren und Gegenstande)

Bezeichnung Gegenstand | R18| B19| R19| Trend
i Bestehen Reaudit mit einer Bewertung von min. i :
Z1: Label Encrgrestadt 70 % (max. mégliches Ergebnis 100 %)

72 70 70 >
e e o o

Z1: Information und Kommunikation 2 ->

Kommentar
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H3  Stadtentwdsserung

Grundauftrag

Das Produkt umfasst das Gewdhrieisten der Ableitung von Schmutzwasser und Meteorwasser nach Massgabe des Generellen
Entwésserungsprojektes (GEP), sowie die Kontrollverantwortung flr private HausanschlUsse (GAL).

Umfeldentwicklung(en)

< Erhéhung der gesetzlichen Anforderungen an die Reinigungsleistung der ARA verteuert die Kosten.

2 Die Abwassermenge pro Einwohner nimmt ab, womit sich die spezifischen Kosten pro m3 zu entsorgendem Abwasser erh&hen.

Kennzahlen zum Produktumfeld

Bezeichnung R18| B19| R19| Trend
Abwassermenge (Mio. m3) 142 135 132 =
Linge der Hauptkanile (km) 78 78 78 =>
Aﬁzahl Sandfinge 24 24 24 ->
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Leistungsziele

2 Z1 Sicherstellen der Stadtentwisserung nach Vorgabe des GEP (Generelles Entwisserungs-Projekt) und zu wirtschaftlichen
Konditionen. Minimieren der Risiken einer Gefdhrdung von Gewdssem und Grundwasservorkommen durch Schmutzwasser
sowie Minimieren der Schadenfille infolge Hochwasserereignissen

O nicht steuerbar q eingeschrankt steuerbar @ direkt steuerbar

Was wir fur die Zielerreichung tun (Leistungen)

: Steuerbarkeit
Bezeichnung | R18 l B19 | R19 | Trend | Leistung | _Orga | Kosteneffekt
Betneblicher und baulicher Unterhalt der 78 78 100 3 > 0 | O

&ffentlichen Kanalisation (km)

Betneblicher und baulicher Unterhalt der 54 54 42 e

Verbandskandle ARA-Sihital (km) 0 O
e | 4 4 de 0] ®©
g’:;g?:;g:a::hgammherUm&maltder 245 N 245 s 0 N
gjil)ncher Unterhalt der Bachldufe / .\.r‘o.rﬂuter 272 272 27 2 > 0 O
e i 4 44 © ©
Kommentar

Bisher wurde die gesamte Linge der Hauptkanile aufgefihrt. Mit der Uberarbeitung des Generellen Leitungsinformationssystem
(GIS) wurden neu auch die sekundéren Kandle im Eigentum der Stadt Adliswil hinzugerechnet.

Wie wir die Zielerreichung messen (Indikatoren und Gegenstande)

Bezeichnung Gegenstand | R18| B19| R19| Trend
Leitungsersatz in Prozent des gesamten i
Z1: Entsorgungssicherheit [Kanalnetzes (Jahresdurchschnitt derletzten 10 ¢ 143 215 148 =>
Jahre) : ! ; ;
cig g Im Veergleich mit anderen Gemeinden (Bezirk
Z1: TanfgeStAItung 1Horgen."Zt'|rlch =100%) <1 00 A
Z1: Kostendeckung Kostendeckungsgrad in Prozent 1004 8 <1 00 1 06262 P

(Jahresdurchschnitt der letzten 10 Jahre)

Kommentar

Z1: Tarifgestaltung
Infolge Anpassung der Gebuhren auf Januar 2020 wurde auf den aufwendig zu erstellenden Gebuhrenvergleich verzichtet.
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H4  Abfall

Grundauftrag

Der durch die Wohnbevélkerung und durch die Gewerbebetnebe in Adliswl anfallende Abfall ist auf umweltgerechte und wirtschaftliche
Weise zu entsorgen oder wiederzuverwerten. Dazu werden bedarfsgerechte Mdglichkeiten zur Abfallentsorgung angeboten und betrieben.
Es werden in Zusammenarbeit mit extemen Leistungserbnngem, insbesondere dem Zweckverband fir Abfallverwertung im Bezirk
Horgen, die Kehrichtabfuhr und Separatsammlungen organisiert sowie Neben- und Hauptsammelstellen betrneben.

Umfeldentwicklung(en)

> Aufden 1. Januar 20156 ist die Verordnung tiber die Vermeidung und die Entsorgung von Abfillen (VWEA) in Kraft getreten. Diese
ersetzt die bisherige Technische Verordnung Uber Abfille (TVA). Die neue Verordnung soll dazu beitragen, die natUriichen Ressourcen
zu schonen. Die Abfallwirtschaft soll sich zur Kreislaufwirtschaft entwickeln. Zu den wichtigsten Neuerungen der VVEA gehért eine
Kare Prionsierung der stofflichen gegeniiber der energetischen Verwertung. Biogene Abfille wie beispielweise Lebensmittel oder
Holzabfille sollen nicht mehr verbrannt werden, sondem rein stofflich oder durch Vergiren verwertet werden.

> Die Hauptsammelstelle Tifi ist eine der grdsseren Entsorgungsstellen im direkten Umfeld der Stadt Adliswil. Seit dem 1. Januar 2018
steht die die Sammelstelle allen Einwohnerninnen und Einwohner des Bezirks offen. Um den zusitzlichen Kunden gerecht zu werden,
wurden die Offnungszeiten verfangert. Die Kosten hierfiir werden vom Zweckverband fiir Abfallverwertung Horgen (ZvHo) getragen.
Die Betnebsaufnahme einer dhnlich grossen Sammelstelle in der unmittelbaren Nachbarschaft der Stadt Adliswil ist heute nicht
absehbar. In Zukunft ist deshalb mit weiter zunehmenden Volumen von Wertstoffen zu rechnen. Die Logistikprozesse und

Betriebsabliufe werden laufend gepriift und optimiert.

Kennzahlen zum Produktumfeld

Bezeichnung R18 B19 R19| Trend
Recyclingpress (Einlieferung) Altmetall (CHF/t) 108 80 772 W
Recyclingpreis Vetrorecycling (Einlieferung) Griinglas (CHFAt) - Daneben je nach 0 0 0o =
Einlieferungsmenge vanable Erstattung aus vorgez. Entsorgungsgebihren

Recyclingpreis Vetrorecycling (Einlieferung) Weissglas (CHF/t) - Daneben je nach 10 15 15
Einlieferungsmenge vanable Erstattung aus vorgez. Entsorgungsgeblhren

Recyclingpreis Vetrorecycling (Einlieferung) Braunglas (CHF/t) - Daneben je nach 10 15 15 >
Einlieferungsmenge vanable Erstattung aus vorgez. Entsorgungsgebihren

Recyclingpreis (Einlieferung) Altpapier (CHF/) 17 100 1158 N
Einlieferpreis Verbrennungsabfall (CHF/t) 140 140 1400 =»
Anzahl bediente Sammelstellen (alle Fraktionen) in Nachbargemeinden (ausg. Stadt 2 2 y LI 3

Zinich)
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Leistungsziele

2 Z1 Sicherstellung eines bedarfsgerechten Angebots an Mdglichkeiten fur die Abfallentsorgung und umweltgerechte sowie effiziente
Bewirtschaftung der Abfille.

O nicht steuerbar q eingeschrankt steuerbar @ dirckt steverbar

Was wir fur die Zielerreichung tun (Leistungen)

Bezeichnung | R18| B19| R19| Trend ||_elsfut"”"'ng I"“'O'@‘r'g_ta | Kostenefiekt

Gesamtmenge Verbrennungsabfall (t) 3879: 4'000: 3936 =

Verbrennungsabfall pro Einwohner (kg) 208 211 209!
AltpapuerproEmwohner(kg) ................... 44 ................. S 44 .................................................
GmnabfuhrproEmwohner(!@ 61 _— 60 67 e i
R N 33 . 34 . 31 L W .

S T s o 21 . 23
Hickseldienst (Anzahl Auftrige pa) 7. 100 32

Kommentar

Wie wir die Zielerreichung messen (Indikatoren und Gegenstande)

Bezeichnung Gegenstand | R18| B19| R19| Trend
Z1: Angebot Wertstoffsammelstellen P inigehin: Savmielstelie fali Eawicimer ¢ 2335 2350 21358 A
‘maxamal) i f i i
Z1: Bedarfsgerechtes und wirtschaftliches Anzahl Strafbefehle infolge illegaler 22 2 5 23 >
Angebot zur Abfallentsorgung | ‘Abfalldeponien (maximal pro Jahr) :
Kommentar

127



i

Jahresrechnung 2019

Finanzieller Rahmen der Produktgruppe Ver- und Entsorgung
Globalbudget der Produktgruppe (Mio. CHF) Nettokosten der einzelnen Produkte (Mio. CHF)

R18 R18

21 18 15 12 09 06 .03 00

27 24 & 0 270 240 210 180 150 120 030 040 030 000

mH1 Wasser mH2 Energe mH3 Stadtentwasserung mH4 Abfall

Die Rechnung 2018 beruht noch auf dem Rechnungslegungsmodell HRM1, deshalb ist ein Vergleich nicht mdglich.

Nettokosten der Produkte
R18 R19| AzuB19
H1Wasser o E -728134. -245%
H)eperge -306 728 17%
H3 Stadtentwisserung -911273:  -289%
H4 Abfall -368 814, 3309%
Nettokosten der Produkte -2 632710 -2 314949 121 %

Zusatzinformationen zur Produktgruppe

R18 B19 R19 AzuB19
Kosten 6 730190 5993170, -110%
Personalaufwand 19 882 27 946 406 %
Sach- und Ubriger Betnebsaufwand 3 304 000 2930516 -113%
Abschreibungen Verwaltungsvermégen 825 000 802 149 -28%
Transferaufwand 1127 400 1072267 4.9 %
Inteme Verrechnungen 1 351 700 1138340 -158%
Direkte Kosten 6627982 5971218 -9.9 %
Gemeinkosteri 102 208 21953; -785%
Erigse -9 362900 -8308120] -113%
Entgelte -8 661000 -7641445 -118%
Finanzertrag -27 000 -31080. 151%
Transferertrag -577 000 -545 196 -55%
Inteme Verrechnungen -97 900 -90 398 -7.7 %
Nettokosten -2 632710 -2314949 -121%
Kostendeckungsgrad 1391 1386 %|

Kommentar

Nettokosten der Produkte

H1 Wasser

Der um rund 234'000 Franken geringere Nettoertrag resultiert im Wesentlichen aus dem tieferen Ertrag aus dem
Trinkwasserverkauf von rund 435'000 Franken infolge der erst auf Januar 2020 vorgenommenen Preiserhdhungen, wobei der
tiefere Ertrag teilweise durch diverse tiefere Kosten aufgefangen werden konnte. Die wesentlichen Posten sind tiefere Kosten fiir
die Wasserbeschaffung von rund 55‘000 Franken (neuer Vertrag mit Zirich, hoher Anteil Eigenproduktion) und geringeren
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Kosten fur den baulichen Unterhalt infolge weniger Rohrbriiche von rund 95'000 Franken, geringerer Aufwand fiir Honorare fir
Projektvorabklarungen und tiefere Abschreibungen und Zinsen von rund 16‘000 Franken. Die weiteren Minderkosten in der
Hohe von rund 35'000 Franken setzen sich aus der Summe aller Ubrigen Abweichungen zusammen.

H3 Stadtentwdsserung

Der um rund 370000 Franken geringere Nettoertrag resultiert im Wesentlichen aus dem tieferen Ertrag aus den
Abwassergebihren von rund 595000 Franken infolge der erst auf Januar 2020 vorgenommenen Preiserhdhungen, wobei der
tiefere Ertrag teilweise durch diverse tiefere Kosten aufgefangen werden konnte. Die wesentlichen Posten sind tiefere Kosten fir
diverse Dienstleistungen Dritter von rund 170'000 Franken. Die weiteren Minderkosten in der Hohe von rund 55'000 Franken

setzen sich aus der Summe aller Ubrigen Abweichungen zusammen.

H4 Abfall

Die rund 284'000 Franken geringeren Nettokosten resultieren aus den hdheren Ertrdgen von rund 55'000 Franken sowie aus
geringeren Entsorgungskosten von rund 160‘000 Franken. Die weiteren rund 80'000 Franken tieferen Kosten setzen sich aus der
Summe aller Ubrigen Abweichungen zusammen, wobei auch die geringeren Aufwendungen fur die Entsorgung infolge der neuen

eigenen Pressmulden die Kosten entsprechend positiv beeinflussten.
Zusatzinformationen zur Produktegruppe

Personalaufwand
SRB 21.05.2019: Zusatzkredit Uber 36'300 Franken fur die Erhdhung des Stellenetats um 85 Stellenprozente.

Sach- und Ubriger Betriebsaufwand
Die Abweichung von rund - 375'000 Franken setzt sich im Wesentlichen aus tieferen Kosten fir Dienstleistungen Dritter

zusammen.

Interne Verrechnungen
Die Abweichung von rund - 213'000 Franken setzen sich aus diversen tieferen intemen Kosten in den Produkten Abwasser,

Wasser und Abfall zusammen.
Entgelte

Die tieferen Einnahmen in den Produkten Abwasser (595000 Franken) und Wasser (435000 Franken) machen den
wesentlichen Teil der tieferen Entgelte aus.
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Landschaft

Produktliste H Wald, Bache, Wiesen 13 Landwairtschaft
2 Griinraum im Siedlungsgebiet

Das Produkt Wald, Bidche, Wiesen beinhaltet Leistungen fUr die Pflege und Bewirtschaftung der stidtischen Waldflichen, der
Naturschutzgebiete und Bachldufe ausserhalb wie innerhalb der Siedlungsgebiete sowie den Hochwasserschutz Zudem werden
Dienstleistungen flr Dntte erbracht, im Speziellen die Bewirtschaftung der Wilder von Kilchberg, Rischliken und von Privaten, welche der
Nutzung von Synergien und der optimalen Auslastung des Forstbetniebs dienen. Das Produkt Griinraum fihrt schwerpunktmissig Auftrige
fur andere Abteilungen und Betnebe der Stadt aus. Im Rahmen dieser Auftrdge liegt die Verantwortung bei der Pflege und Gestaltung von
Griinflichen stddtischer Liegenschaften sowie Griinanlagen im Strassenbereich, Durchfiihrung von Beerdigungen, Graberbepflanzung und
Grabunterhalt. Im Weiteren werden Leistungen fiir die Wartung der Parkanlagen, der Gnill- und Spielplitze, der Freizeitanlagen, der Bad-
und Sportanlagen und die Reinigung der &ffentlichen Brunnen und Wasserspiele erbracht. Im Teilprodukt Landwirtschaft werden
konzeptionelle und administrative Aufgaben wahrgenommen fUr die stidtischen Landwirtschaftsbetriebe (Erebnisbauemhof Tufi,
Weierweid), den Rebberg, diverse Keinere landwirtschaftiich genutzte Gebdude und landwirtschaftliche Flichen. Weitere Aufgaben sind
das Centrolline Uber die Einhaltune der Bewirtschaftuneskonzeote sowie die Planune und Durchfihrune von Investitionsoroiekten

PGV: Jurg Geissmann

Schwerpunkte des Stadtrates fiir die Leistungspenode 2019

Hochwasserschutz bei den Seitenbdchen zur Sihl ist ein Thema, welches dauerhaft mit hoher Priontdt bearbeitet werden soll. Der
Albishang befindet sich stetig in Bewegung. weshalb sich auch Bachldufe immer wieder verdndem knnen und Rutschungen im Auge
behalten werden missen. Massnahmen an den Bachldufen direkt oder im Wald, der zur Stabilisierung des Albishanges wesentlich beitrigt,
werden langfnstig geplant und kontinuierlich umgesetzt

Stadtrétin: Carmen Marty Féssler

Aufwand fur Landschaft im Verhéltnis zum Aufwand fur Landschaft wird finanziert durch...
Gesamtaufwand der Stadt

_ = Entgelte
- Drelct.komn ", Verschiedene Ertriige
™\ Gemeinkosten "% Finanzertrag
Gesamtaufwand Rest "™\ Transferertrag
Strategische Projekte / Legislaturziele
Bezeichnung Inhalt und Ziel R
Chrumhaldenbach Neue Fhrung des Bachlaufes iabgeschlossen

Projekt zur Skologischen Vemetzung landwirtschaftlicher Flachen zur

Vemetungsproitid Abstimmung der Bewirtschaftung

abgeschlossen
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11 Wald, Bache, Wiesen

Grundauftrag

Leistungen fur die Pflege und Bewirtschaftung der stidtischen Waldflichen, der Naturschutzgebiete und Bachlidufe ausserhalb wie innerhalb
der Siedlungsgebiete, sowie den Hochwasserschutz. Zudem Dienstleistungen fur Dnitte, im Speziellen die Bewirtschaftung der Wilder von
Kilchberg, Riischlikon und von Privaten. Offentlichkeitsarbert und Beratung ven privaten Grundeigentimem sind weitere Aufgaben.

Umfeldentwicklung(en)

= Woachsender Anspruch an eine Bewirtschaftung von Griinraum nach kologischen Grundsétzen und unter Betrachtung des
Zusammenspiels aller Flidchen zur Erhaltung der einheimischen Artenvielfalt in Flora und Fauna.

2 Zunehmende Gewichtung der Offentlichkeitsarbeit (Schule, Einwohner), um die Ziele der Bewirtschaftung des Griinraums transparent
zu machen und um das wertvolle Naherholungsgebiet der Bevélkerung ndher zu bringen.

Kennzahlen zum Produktumfeld

Bezeichnung R18 B19 R19| Trend
Fliche Stadtwald (in ha) 132 13 132 S
Fliche Privatwald (in ha) 75 75 75 =
Naturschutzflschen (nha) 29 26 2% =
Gesamtldnge der Biche (in km) 2725 | 272 =»
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Leistungsziele

2 Z1 Gewihrleistung der Schutzfunktion des Waldes um Schiden in den Siedlungsgebieten zu vermeiden
=2 Z2 Vermeidung von Rutschungen und Bachaustritten
= Z3  Sichem der Naturschutzgebiete gemiss Ubergeordneten Vorgaben

> Z4 Erbnngen von kostendeckenden Dienstleistungen fiir Dntte

O nicht steuerbar q eingeschrankt steuerbar @ direkt steuerbar

Was wir fur die Zielerreichung tun (Leistungen)

: Steuerbarkeit
Bezeichnung | R18| B19| R‘I9| Trend | s | Kosteneffeld
Pflege Stadtwald (in ha) : 132 (I . [ ) O
Beratung und nach Auftrag Pfiege Privatwald (l 75 75 O . :
Waldrandpflege (inkm) 121, 121 ; - © ©
Pﬂege der Naturschutzﬂ:ichen (m ha) _ 295 29: ] _ O i O i
Gesamtiznge der Biche (in km) 272 272 ' [ D) O
Offentlichkeitsarbeit in h (neu) 270 220! (&) o
Kommentar
Wie wir die Zielerreichung messen (Indikatoren und Gegenstande)
Bezeichnung Gegenstand | R18| B19| R19| Trend
éAusInchtung im Sinne der Nachhaltigkeit in m3 ; i
Z1: Wirksamer Schutzwald ((Jahresdurchschnitt der laufenden

Betnebsplanperiode 2019 - 2018)
‘Auslichtung der Bachriinder im Sinne der

Z2: Hochwassersichere Bachldufe Nachhaltigkeit von 8 % einer Gesamtlinge von 10 800: 800 2000 W
Km (Jahresdurchschnntt der Ietzten 10 Jahre) i ; ;

Z3:Grosse des Naturschutzgebietes fFIﬁche des Naturschutzgebietes (in ha) 29 29 29 -
g::t\tf:nrtschaﬂllchkem bei Dienstleistungen fir Rercton deckungsgrad (in Prozent) 87 .6 s6 8 70 3 ol
Kommentar

Z1: Schutzwald
Die Pflege der Schutzwaélder war gepragt von Zwangsnutzungen, hervorgerufen durch den Borkenkdfer und auch wieder
vermehrt durch das ,,Eschentriebsterben*.
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Z2: Rutschungen

Im Schwizertobel und im Hermen sind kleinere Rutschungen aufgetreten, welche durch gezielte Bachsanierungen stabilisiert
werden konnten.

Z3: Naturschutz

Der neue Bewirtschaftungsplan ist sehr detailliert. Wiesen werden kiinftig noch 8kologischer bewirtschaftet als friher. Die
Bewirtschaftung wird dadurch aufwendiger. Der Aufwand ist jedoch vertretbar, da die Schutzgebiete in Adliswil ausgesprochen
wertvoll sind.

Z4: Dienstleistungen

Die Bewirtschaftung der Waldungen in Rischlikon konnten im Rahmen der Planung gemacht werden. Ein Grossteil der
Leistungen wurde fir interne Auftrdge erbracht.
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12 Griinraum im Siedlungsgebiet

Grundauftrag
Ausfihren von Auftrdgen fUr andere Abteilungen und Betnebe der Stadt. Das Durchfihren von Beerdigungen, Erstellen der
Griberbepflanzung und Durchfhren des Grabunterhaltes. Wartung der Parkanlagen, der Gnill- und Spielplitze, der Freizeitanlagen der Bad

- und Sportanlagen und die Reinigung der &ffentlichen Brunnen und Wasserspiele. Bei der Griingestaltung von Investitionsprojekten
werden Beratungsaufgaben sowie Eigenleistungen erbracht.

Umfeldentwicklung(en)

= Die Grinraumbewirtschaftung erfolgt zunehmend nach strengen &kologischen Grundsitzen.

< In der Durchfiihrung von Beerdigungen ergibt sich zusehend eine Verschiebung der Bediirfnisse, von Erdbestattungen zu Umen- oder
Gemeinschaftsgribem

Kennzahlen zum Produktumfeld

Bezeichnung B19 R19| Trend
Parkanlagen (in m2) 51200 51'2000 =>»
Anzahl Kleinanlagen 6 6 =
st undspuelpiatze ............................................................................................................. g e
Grunﬂ:;chemmsmssenbemch(mmz) ............................................................................................................................ 52430 ...... e
S ——— = 54 e
s o (m“};.i) ......................................... e '330;@ 55330 v
Anzahl Grabstellen 1027, 11200 1157, W
Anzahi Bestattungen in Adliswi 107 120 105 >
M = = -
— i ————— 4 ................. - s
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Leistungsziele

2 Z1 Werterhaltung der Griin- und Sportanlagen
> Z2 Pflege der Friedhofanlage zur Zufnedenheit der Bevélkerung
= Z3 Wirtschaftlichkett der stadteigenen Leistungserbringung und Landschaftspflege

= Z4 Erbnngung von kostendeckenden und zufriedenstellenden Dienstleistungen fur Dritte

O nicht steuerbar q eingeschrankt steuerbar @ direkt steverbar

Was wir fur die Zielerreichung tun (Leistungen)

: Steuerbarkeit
Bezeichnung | R18| B19 | R19| Trend | | S e | Kosteneffeld
Unterhalt der Parkaniagen (in m2) o510 51200 51200 0 @0 ©
Anzahl unterhaltene Kleinanlagen 3 6 & > OO ©
Anzahl verwaltete und unterstiitzte :
Familiengartenanlagen 4 4 4 =¥ O ' O

Anzahl unterhaltene Grill- und Spielplstze 9 9 9 >

L))
Untterhalt der Grinfldchen im Strassenbereich | oo ot e
(inm2) 52'500: 52'480: 52'480 =» O

Anzahl unterhaltene Sitzbinke 54? 54-: 54 3> : . :

e g ety | 50 50w > © | ©

Anzahl gepflegte Grabstellen 1027? 1'120; 1" 57 N O O

Anzahl durchgefiihrte Bestattungen 107% 120 105 N - b O i
?Cﬁﬂ;rg;maneneGmnﬂad‘emn ........................... ................... 21 ................. 21 .................. 21 ......... -) ........ ........ O ........ ........ D S S
mﬁéﬂsgggﬁghnmepnvaterpﬂmzungm ..... ................. 30 ................... 3 0 ................... 22 ......... -) ......... ....... 0 ......... B O .........................................................
e Tt N R B R I

Kommentar

Die Anzahl der Grabstellen wurde in Abstimmung mit dem Zivilstandswesen korrigiert. Es werden alle Grabstellen aufgefuhrt,
entsprechend der Liste des Zivilstandamtes, jedoch ohne die Grabstellen im Gemeinschaftsgrab, da dort primdr eine
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Wiesenfliche gepflegt werden muss. Grundsdtzlich ist wird weiterhin eine Abnahme der Grabstellen erwartet infolge
zunehmenden Beisetzungen im Gemeinschaftsgrab.

Der Fussballplatz in der Tufi wurde durch einen Kunstrasenplatz ersetzt.

Wie wir die Zielerreichung messen (Indikatoren und Gegenstande)

Bezeichnung Gegenstand | R18| B‘I9| R‘I9| Trend
SNt e G- wid Anzahl Reklamationen zu Griin- und Sportanlagen 5 <5 EHE 4
Sportanlagen : :

Z2: Begehren der Hinterbliebenen Anteil bearbeitete Begehren 5 5 2l =
Z3:Wirtschaftlichket Kosten pro m2 Griinfliche und Parkanlagen 38 <38 39: =
gi;n\a::rtschaftl:chkamel Dienstleistungen fir Kostendeckungsgrad (in Prozent) 545 >100 63 >
Z5: Zufnedenheit der Auftraggeber Anzahl berechtigte Beanstandungen 5 <5 2 -

Kommentar

Z1: Verwendbarkeit der Griin- und Sportanlagen
Es erfolgten weniger Reklamationen trotz Verdnderungen, wie beispielsweise die Emeuerungen von heimischen

Wildstaudenrabatten und Anlegung von 6kologischen Kleinstrukturen.

Z2: Begehren der Hinterbliebenen
Das Friedhofspersonal ist zuvorkommend und behandelt Anliegen professionell und bereits bei der Auftragsentgegennahme

individuell, weshalb nur wenige nachtrdgliche Begehren eingingen.

Z3: Wirtschaftlichkeit
Kosten sind gleichbleibend, trotz Zunahme der Griinflichen im Strassenbereich (nach Strassensanierungen). Dies aufgrund von
einer effizienten Arbeitsweise (Optimierung Arbeitsabldufe) und Umgestaltung von unterhaltsarmen Griinflachen inkl. Férderung

der Biodiversitat,

Z4: Wirtschaftlichkeit bei Dienstleistungen fur Dritte
Korrekte Kalkulation und Offerierung der Arbeiten fiir Dritte sowie eine effiziente Arbeitsweise des Betriebspersonals fihrte zu
hoherem Kostendeckungsgrad, wobei mit den internen Kostensdtzen keine Vollkosten (ohne Aufwendungen fir den Overhead)

verrechnet werden.
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13 Landwirtschaft

Grundauftrag

Das Produkt umfasst das Wahmehmen von konzeptionellen und administrativen Aufgaben flr die stidtischen Landwirtschaftsbetnebe
(Erebnisbauemhof Tufi, Weierweid), den Rebberg, diverse kleinere landwirtschaftlich genutzte Gebiude und landwirtschaftliche Flichen.
Weitere Aufgaben sind das Controlling Uiber die Einhaltung der Bewirtschaftungskonzepte sowie die Planung und Durchfiihrung von
Investitionsprojekten

Umfeldentwicklung(en)

< Wachsender Anspruch an eine Bewirtschaftung von Griinraum nach ékologischen Grundsitzen und unter Betrachtung des
Zusammenspiels aller Fldchen zur Erhaltung der einheimischen Artenvielfalt in Flora und Fauna.

o Zunehmende Gewichtung der Offentlichkeitsarbeit (Schule, Einwohner), um Landwirtschaft und Tierhaltung der Bevélkerung niher zu
bringen.

Kennzahlen zum Produktumfeld

D R18| B19| R19| Trend
Landwirtschaftliche Flachen in ha 45 48 45 =
Anzahl Pichter 7 7 7é Y
Anzahl Gebdude 9 10 9 >
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Leistungsziele

2 Z1 Sicherstellen einer Skologischen Bewirtschaftung der landwirtschaftlichen Flichen sowie der artgerechten Haltung und
verantwortungsvollen Nutzung der Tiere.

> Z2 Biologische Bewirtschaftung der Landwirtschaftsbetnebe Weierweid und Tufi

2 Z3 Mitdem Erebnisbauemhof Tifi der Bevélkerung einen offen zuginglichen Landwirtschaftsbetrieb erhalten

O nicht steuerbar q eingeschrankt steuerbar @ dirckt steverbar

Was wir fur die Zielerreichung tun (Leistungen)

: Steuerbarkeit
Bezeichnung | R18| B19| R19| Trend | bS] | Kostenefiekt
Controlling der zielgerechten Bewirtschaftung
stadteigener und verpachteter j 45 48 45 = 0 i O
landwirtschaftlichen A4 ] i ;

Sicherstellen der Einhaltung der ; g i f
Betnebskonzepte bei verpachteten 1 1 T = O 1 O
Landwirtschaftsbetnieben (Anzahi) i i : i :

Sicherstellen der Einhaltung gesetzlicher : ; i ; :
Vorgaben fir die Direktzahlungen etc. andie | 7: 8 7 o= O : 0
Pichter durch : : i

Sicherstellen des fachgerechten Unterhaltes i 1
der Gebiude (Anzahi) i b 3 2 | [ D) | O

Kommentar

Wie wir die Zielerreichung messen (Indikatoren und Gegenstande)

Bezeichnung Gegenstand | R18| B19| R19| Trend

Z1: Bewirtschaftung ZAnzahI Beanstandungen durch Private 1 < 2 2 ->
22: Okologie Kntenien fur biologische Bewirtschaftung aller

Flichen erfiillt (Kontrolle alle zwei Jahre) te|lwe|se§ _ Kol =
73: Offertlichkett :Anzahl &ffentliche Veranstaltungen im 1 >1 1 a2

Erfebnisbauernhof T

Kommentar
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Finanzieller Rahmen der Produktgruppe Landschaft
Globalbudget der Produktgruppe (Mio. CHF) Nettokosten der einzelnen Produkte (Mio. CHF)

R18 R18 -

" _ o _

0o 02 04 06 0s8 10 12 14 0.00 020 040 040 080 100 120 140

w1 Wald, Biche, Wiesen B2 Grilnraum im Siedlungsgebiet m 13 Landwirtschaft

Die Rechnung 2018 beruht noch auf dem Rechnungslegungsmodell HRM1, deshalb ist ein Vergleich nicht méglich.

Nettokosten der Produkte
R18 B19 R19| AzuB19
11 Wald, Biche, Wiesen 571 762 457 247: -200%
12 Griinraum im Siedlungsgebiet 684133 768076: 123%
13 Landwirtschaft 96 562 78991 -182%
Nettokosten der Produkte: 1352457 1304313 -36%
Zusatzinformationen zur Produktgruppe
R18 B19: R19 AzuB19
Kosten 1902357 1889392 07 %
Personalaufwand -399 000 516149 -2294%
Sach- und Ubniger Betnebsaufwand 535 000 533754 02%
Abschreibungen Verwaltungsvermégen 45 900 47 494 35%
Finanzaufwand 20 000 -1000 %
Transferaufwand 6 400 4168. -349%
L e - N S S 29 000 21432 -261%
____________________ Direkte Kosten . 237 300 1122998  3732%
Gemeinkostert 1 665 057 766394 -540%
ErlGse -549 900 -585078 64 %
Entgelte R R DRSO et -292000 -260975  -106%
Verschiedene Ertrige 85 000 -103776. | 221%
____________________ -51 000 54646 71%
Transferertrag -121 900 -165 681 359 %
Nettokosten 1 352457 1304 313 -36%
Kostendeckungsgrad 289% 310%

Kommentar

Nettokosten der Produkte

I1 Wald, Biche, Wiesen
Das Nettoergebnis von rund 115000 Franken unter Budget resultierte durch zusitzlich beantragte kantonale Beitrdge in der
Hoéhe von rund 101°000 Franken. Die Lage in den Waldem ist nach wie vor angespannt und die Auswirkungen der Trockenheit

sind vorab in den siedlungsnahen Waéldern problematisch, respektive fihrten zu aufwendigen Holzschldgen.
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12 Griinraum im Siedlungsgebiet

Die Differenz von rund 99'000 Franken ist mit einem erhohten Personalaufwand in den stddtischen Grinanlagen zu erklaren. In
den eigenen Anlagen wurden vermehrt durch Eigenleistungen nachhaltige, biodiverse und unterhaltsirmere Grinrdume
geschaffen, welche gleichzeitig fur den Unterhalt geringere zukinftige Aufwendungen erfordern. Rund 118000 Franken
geringere Entgelte aus Dienstleistungen fir Dritte (zB. weniger Hackseldienste, Wegfall der Unterhaltsarbeiten beim
Fussballplatz Tufi und Arbeiten fir Sihlsana) wurden teilweise aufgefangen, in der Héhe von rund 68'000 Franken, mit geringeren
Ausgaben fur Dienstleistungen Dritter (weniger tempordre Arbeitskrafte, mehr Eigenleistung). Rund 20000 Franken héher sind
die Ertrdge aus Eigenleistungen fur Investitionen. Fir Betriebs- und Verbrauchsmaterial waren die Ausgaben rund 44'000 Franken
tiefer als budgetiert.

I3 Landwirtschaft
Die Minderkosten resultieren im Wesentlichen aus geringeren Abschreibungen und Zinsen von rund 11000 Franken.

Zusatzinformationen zur Produktegruppe

Personalaufwand
Der Personalaufwand wurde vermehrt direkt den Produkten verrechnet, weshalb die Gemeinkosten entsprechend sinken.

Gemeinkosten
Siehe Personalaufwand.

Entgelte

Durch HRM2 erfolgen Kontierungen teilweise auf neuen Konten und in hoherem Differenzierungsgrad, wobei erst mit der
Erfahrung préziser auf die einzelnen Konten budgetiert werden kann. Minderertrdge bei , Entgelte” gleichen sich zu einem hohen
Anteil durch diverse Mehrertrdge bei ,Verschiedene Ertrdge” und beim , Finanzertrag" aus. Verbessert wird das Ergebnis durch
den hoheren Transferertrag von rund 44000 Franken, was auf die hoheren Beitrdge zugunsten des Forstbetriebes

zurlckzufhren ist.

Verschiedene Ertrage
Hohere Ertrage von rund 20‘000 Franken fur Eigenleistungen Investitionen.

Transferertrag
Der héhere Ertrag resultiert aus den zusdtzlichen Beitrdgen im Forst.
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J Sicherheit und Gesundheit

Produktliste J1 Polizei J4 Ziviles Gemeindefiihrungsorgan
]2 Feuerwehr J5 Gesundheitsschutz und -versorgung
3 Znvilschutz

Die Produktgruppe Sicherheit und Gesundheit trigt im Rahmen ihrer Aufgaben zum Wohlbefinden und zur Lebensqualitit des Einzelnen
und der Gesellschaft bei. Die objektive, messbare Sicherheit und das subjektive Sicherheitsgefihl sind wesentliche Elemente davon. Im
Rahmen des Gesundheitsschutzes und der Gesundheitsversorgung gewdhrieitet das Ressort Sicherheit und Gesundhett die medizinische
Grundversorgung und den Gesundheitsschutz, soweit die entsprechenden Aufgaben in der Zustindigkeit der Stadt liegen.

PGV: Andreas Wieser

Schwerpunkte des Stadtrates fiir die Leistungspenode 2019

Im Rahmen der Legislaturziele 2014 — 2018 sind keine Schwerpunkte vorhanden, welche die Produktgruppe Sicherheit in
massgebender Weise betreffen. Im Jahr 2019 werden die Planungsarbeiten fiir einen gemeinsamen Polizeiposten der Stadtpolizei
Adliswil und der Kantonspolizei ZUrich weiter vorangetrieben und die politischen Entscheidungen Uber eine Realisierung getroffen
werden. Zudem wird im Jahr 2019 erstmals die Stadtpolizei auch fiir die gemeindepolizeilichen Aufgaben in Langnau am Albis
verantwortlich sein.

Stadtrétin: Susy Senn

Aufwand fir Sicherheit und Gesundheit im Verhaltnis Aufwand fur Sicherheit und Gesundheit wird finanziert
zum Gesamtaufwand der Stadt durch...

Fiskalert
"y, Direktkosten : Er:tge:hemg
™\ Gemeinkosten "y, Transferertrag

G taufvand Rest
esam an ™% Durchlaufende Beitrige

Strategische Projekte / Legislaturziele

Bezeichnung Inhalt und Ziel Projektstand

Planung und Realisierung eines gemeinsamen Polizeipostens der Stadtpolizei  iauf Kurs (bis

Relizeipostéh und Kantonspolizei an der Ziinchstrasse 8 2022)

Polizei Adliswil - Langnau aA. Ubemahme der gemeindepolizeilichen Aufgaben in Langnau a.A. durch eine

3 iabgeschlossen
neue gemeinsame Kommunalpolizei
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] Polizei

Grundauftrag

Die Polizei Adliswill - Langnau am Albis sorgt mit praventiven und repressiven Massnahmen sowie durch sichtbare Prisenz fir die
Sffentliche Sicherheit, Ruhe und Ordnung in Adliswil und Langnau am Albis. Sie kontrolliert den ruhenden und fliessenden Verkehr, ahndet
Ubertretungsstraftatbestinde gemiss dem im Polizeiorganisationsgesetz vorgesehenen Zustindigkeitsbereich und unterstiitzt die Behdrden
bei der Durchsetzung der Rechtsordnung, soweit polizeiliche Mitwirkung gesetzlich vorgesehen ist. Die Verwaltungspolizei gewdhrieistet die
rechtméssige Beurteilung und Erteilung von Bewilligungen in Bereichen, welche verwaltungspolizeiliche Bewilligungen gesetzlich vorsehen.
Die Parkraumbewirtschaftung und die Hundeverwaltung wird ebenfalls im Rahmen des Produkts Polizei behandelt. Im Zusammenhang mit
den verwaltungspolizeilichen Aufgaben organisiert die Koordinationsstelle fr Anldsse stidtische Grossanldsse und steht fur Fragen und
Hilfeleistungen bei privaten Anldssen zur Verflgung.

Umfeldentwicklung(en)

< Polizeiliche Knminalstatistik: Die Gesamtzahl der Straftaten nach Strafgesetzbuch (StGB) betrug im Jahr 2019 in Adliswil 614 (+ 51 bzw.
9.1 % gegenlber dem Vornjahr). Diese Steigerung ist insbesondere auf die Zunahme bei Delikten wie Tétlichkeiten (34, + 10),
Einbruchdiebstahl (41, + 10) und Sachbeschidigungen (119, + 67) zurlickzufiihren. Damit sind 2019 zum zweiten Mal in Folge mehr
Delikte als im Vorjahr zu verzeichnen. Trotzdem handelt es sich 2019 um den dnitttiefsten Wert der vergangenen 10 Jahre
(Durchschnitt 840 Delikte).

& Verkehrsunfallstatistik: 2019 ereigneten sich auf dem Adliswiler Stadtgebiet (inkl. Teilstiick Autobahn A3) 115 Verkehrsunfille (+ 5 bzw.
bzw. 4.5 % gegeniiber dem Vorjahr). Dabei wurden 25 Personen (Vorjahr 18) verletzt. Diese Kennzahlen blieben in den letzten Jahren
mit leichten Schwankungen relativ konstant.

= Im Jahr 2019 wurden insgesamt 4'082 Parkkarten (alle Typen, inkl. Tages- und Wochenparkkarten) ausgegeben. Diese Zahl nahm
gegenlber dem Vorjahr damit um 14 % (-662) ab. Bei den Anwohnerparkkarten wurden insgesamt 1'573 Parkkarten mit
unterschiedlichen Laufzeiten (1 — 12 Monate) verkauft, was total 7'788 Einzelmonaten entspricht. Dies bedeutet gegenliber dem
Vornjahr einen Riickgang um - 4.8 % (- 389 Monate). Dem gegeniiber blieb der Aufwand fiir die Kontrollen des runenden Verkehrs in
etwa konstant (2019: 1002 Stunden; 2018: 993 Stunden).

2 Die Anzahl der Rapporte und Benchte an Amtsstellen (2019: 590; 2018: 478) sowie der Ordnungsbussen (2019:5'122:2018:4'784)
haben zugenommen. Der Grund liegt in der Ubemahme der kommunalpolizeilichen Aufgaben der Gemeinde Langnau a.A. und der
damit verbundenen Griindung der "Polizei Adliswil - Langnau am Albis” per 1.1.2019 und dem in diesem Zusammenhang grésseren
Einsatzgebiet sowie htheren Personalbestand.

= Inden letzten 10 Jahren hat es sich etabliert, dass das Fest der Kulturen alle zwei Jahre durchgefiihrt wird. In den geraden Jahren wird
das Albisstrassenfest durch den Handwerk- und Gewerbeverein Adliswil HGVA durchgefiihrt und durch die Stadt unterstiitzt. Neben
diesen beiden gréssten stidtischen Anlissen sind regelmissig die Chilbi und die Bundesfeier zu organisieren sowie weitere Anldsse aus
pnvater Initiative zu unterstitzen.

Kennzahlen zum Produktumfeld

Bezeichnung R18 B19 R19| Trend
Anzahl Straftaten nach StGB 563 700 614 =
Anzahl Parkkarten gesamt 4'744: 52500 4'082: =>
Anzahl registnerte Hunde 700 700 688 =»
Anzahl &ffentliche Anldsse (stddtische oder mit Unterstitzung der Stadt) 7 é 9 =
Anzahl permanente Gastwirtschaftsbetnebe 64 65 65 e d
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Leistungsziele

2 Z1 Hohe Sicherheit der Bevdlkerung durch Prévention und Uberwachen der Einhaltung der Gesetzesbestimmungen

9 Z2 Verkehrsrelevante Projekte sind auf die Sicherheitsbedtirfnisse der Verkehrsteilnehmenden und weitgehend stérungsfreie
Zirkulation gepriift.

2 Z3 Verwaltungspolizeiliche Bewilligungsverfahren werden unter Berlicksichtigung der Gesetzmissiget und  des
Gleichbehandlungsgrundsatzes mdglichst kundenonentiert behandelt. Koordinationsaufgaben im Zusammenhang mit Anfragen
fur Grossanlisse werden kundenonentiert wahrgenommen und stidtische Anlidsse fnktionsfrei organisiert.

O nicht steuerbar q eingeschrankt steuerbar @ direkt steuerbar

Was wir fur die Zielerreichung tun (Leistungen)

Bezeichnurg | Rig| 819 R | 1 PP g e | Kostenefield
Anzahl Rapporte und Benchte an Amtsstellen 478; 450: 590; A O . O |

Kontrollstunden ruhender Verkehr 9935 800: 1002 - | @ | O
T g PRI

Anzahl Geschwindigkeitskontrollen 485 50: 57 - . O

Anzahl Bewilligungen Verwaltungspolizei 1 97: 200: 1 82 => O .

Kommentar

Durch die Ubemahme der kommunalpolizeilichen Aufgaben der Gemeinde Langnau am Albis ab dem 1. Januar 2019 ist der
Leistungsumfang der Polizei Adliswil — Langnau a.A. bei den Rapporten und Berichten an Amtsstellen, bei den Kontrollstunden
ruhender Verkehr und Anzahl Ordnungsbussen in verschiedener Auspragung gestiegen.
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Wie wir die Zielerreichung messen (Indikatoren und Gegenstande)
Bezeichnung Gegenstand R18 B1 9| R19 I Trend
21: Pravention durch Sichtbarkeit iAnte:I der Brutto-Arbeitszeit im Aussendienst in 55 5 5 5 6 >
Prozent : g
Z1: Verkehrsunfille ‘Anzahl Verkehrsunfille (héchstens) 1 15 =
Z1: Verunfallte Personen ‘Anzahl verunfalite Personen (hdchstens) 20 25 4
Z1: Delikte Leib und Leben Anzahi Delikte Leib und Leben (héchstens) 30 30 EE
Z1: Einbriiche Anzahl Einbriiche (héchstens) 31 75 41 >
Z1: Sicherheitsgefiihl der Bevélkerung Anzahl Fille 993 1100 1365 A
\213: Priifung von Strassen- und ;Unteriagen werdeaj innerhalb von 15 100 1 00 1 00 3
egbauprojekten ‘Arbeitstagen gepriift (in Prozent) : 5
Z2: Schnftverkehr betreffend Verkehrsfragen; Reaktion erfolgt innerhalb 5 Arbeitstagen (in 1 00 " 00 1 00 >
Sicherheit. Zirkulation Prozent)
Z3:Verwaltungspolizeiliche %Bevwlhgungsgesuche werden innerhalb von 15 95 9 5 9 5 e
Bewilligungsverfahren ‘Arbeitstagen erledigt (in Prozent) ;

Anfragen werden innerhalb von 5 Arbeitstagen

Z 3: Koordinationsstelle fir Grossanlisse erstmals behand elt (in Prozent)

95 95 95 >

Kommentar

Durch die Ubernahme der kommunalpolizeilichen Aufgaben der Gemeinde Langnau am Albis ab dem 1. Januar 2019 steigen die
Anzahl Fille, welche zur Beschreibung des Sicherheitsgefiihls der Bevolkerung dienen und fiir beide Gemeinden zusammen
ausgewiesen werden.
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2 Feuerwehr

Grundauftrag

Die Feuerwehr ist zur Rettung von Menschen und Tieren sowie zur Schadenbekimpfung bei Brinden, Explosionen, Elementarereignissen
und Erdbeben verpflichtet Sie leistet Hilfe bei atormaren, biologischen und chemischen Schadenereignissen (ABC-Schutz) und leistet
Nachbarschaftshilfe ausserhalb ihres Einsatzgebietes. Die Feuerwehr tnfft bei unmittelbarer Bedrohung durch solche Gefahren selbstindig
die erforderiichen Abwehrmassnahmen.Bei Unféllen im Strassen-, Schienen-, Schiffs- und Luftverkehr sowie bei Fahrzeugbrinden, bei
Ungltcksféllen und in Notlagen, insbesondere zur Rettung von Menschen und Tieren, und bei Wasserschiden im Gebaude, die nicht durch
ein Elementarereignis verursacht wurden, untersttzt die Feuerwehr ihre Partnerorganisationen bei der Ereignisbewdlitigung Die Feuerwehr
der Stadt Adliswl ist in erste Linie fir das Stadtgebiet zustindig und ist im Milizsystem organisiert.

Umfeldentwicklung(en)

= Im Rahmen des Programms Feuerwehr 2020 Uberprifte die Gebiudeversicherung Kanton Zinch GVZ im Jahr 2015 die Gréssse und
Zusammenarbeitsformen der Ortsfeuerwehren im Kanton Ziinch. Von dieser Beurteilung kann lingerfristig auch die Genehmigung von
Subventionen abhdngen. Der Feuerwehr Adliswil wurde aufgrund der Bevilkerungszahlen sowie der Einsatz- und Mannschaftsstruktur
die Berechtigung fir eine weitere Eigenstindigkeit bestatigt. Die Erhaltung einer angemessenen Durchmischung innerhalb des
Mindestmannschftsbestandes von 60 Angehéngen der Feuerwehr sowie die Nachwuchsférderung stellt das Feuerwehrkommando
weiterhin vor grosse Herausforderungen.

= Die Zahl der Einsdtze und dementsprechend auch die Einsatzstunden waren in den letzten Jahren unterschiedlich, bewegten sich aber
immer um den auch im 2019 emeichten Wert von ca. 100 Einsdtzen (bzw. Alarmrufe). Auch die Art der Einsitze kann kaum
vorausgesagt werden, jedes Jahr werden unterschiedliche Schwerpunkte festgestellt. Eine anhaltende markante Verdnderung der
Einsatzzahlen ist bei gleichbleibendem Aufgabengebiet und konstanten Bevélkerungszahlen aber nicht zu erwarten. Allerdings kann ein
einziges grosses, unvorhersehbares Ereignis die Einsatzzahlen stark beeinflussen.

Kennzahlen zum Produktumfeld

Bezeichnung R18 B19 R19| Trend
Alarmrufe (Anzahl) 107 100 99 =
Einsatzstunden 1378. 1250 1'678: =>»
Sollbestand Feuerwehr gemiss Vorgabe GVZ 60 60 60 ->
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Leistungsziele

= Z1 Sicherstellen der Einsatzbereitschaft und Einsatzzeiten nach dem Eingang von Alarmmeldungen

O nicht steuerbar q eingeschrankt steuerbar @ dirckt steverbar

Was wir fur die Zielerreichung tun (Leistungen)

: Steuerbarkeit
Bezeichnung | R18| B19| R19| Trend |LE|stung| e | Kosteneffekt

Anzahl Einsitze 107 100 102
Mannschaftsbestand Feuerwehr 62 65 57.
Anzahl Ubungsstunden 3'447.  3'800 3'950
' 4 4

e K[élnfahfzéuge = B&nEb s | PRI i. — 6 _— 7

Anzahl Grossfahrzeuge in Betrieb

VYV

®®®e0
Y Y I

Kommentar

Die ausgewiesenen Zahlen lassen vermuten, dass ein zusitzliches Kleinfahrzeug fir die Feuerwehr angeschafft wurde. Dabei
handelt es sich aber um den Ersatz eines schon bisher vorhandenen Fahrzeuges, dessen Verwendungszweck neu als
Pikettfahrzeug fur die Offiziere der Feuerwehr erweitert wurde.

Wie wir die Zielerreichung messen (Indikatoren und Gegenstande)

Bezeichnung Gegenstand | R18| B19| R19| Trend
Inspektion Statthalter bestétigt Bereitschaft (in -~ : 100 100 100 =
Prozent) ] i i
Anteil der Teilnahme an Ubungsdiensten (in : 78 75 80 =
Prozent) i : :

_ Hoher Anteil der AdFw (Angehénge der o
Z1:Hinsatzzeit Feuerwehr) mit Arbeitsort Adliswil (in Prozent) by ik o

Z1:Einsatzbereitschaft |

Z1:Einsatzbereitschaft |

Kommentar
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J3 Zivilschutz

Grundauftrag

Die Zivilschutzorganisationen der Gemeinden im Kanton Zinch kénnen bei Katastrophen und Notlagen fiir Instandstellungsarbeiten und
fur Einsdtze zugunsten der Gemeinschaft aufgeboten werden. Der Zivilschuz Ubemimmt dabei Aufgaben im Bereich der
Fihrungsunterstitzung, Schutz und Betreuung, Logistik Pionierunterstitzung und Kulturgterschutz. Der Zivilschutz unterstitzt die
Partnerorganisationen bei der Sicherstellung der Durchhaltefdhigkeit Die Aufgaben des Zivilschutzes im Bezirk Horgen werden durch den
Zweckverband Zivilschutz Zimmerberg ZVZZ erbracht. Bei der Stadt Adliswil verbleiben lediglich die Aufgaben als Eigentimenn der
Zivilschutzanlagen und des Schutzraumbaus. DarUber hinaus beschrankt sich die Aufgabe der Stadt Adliswil auf die Einflussnahme auf die
Fuhrung des ZVZZ im Rahmen der statutanschen Rechte (Vertretung im Vorstand und in der Delegiertenversammiung).

Umfeldentwicklung(en)

2 Die Méglichkeiten der Einflussnahme der Stadt Adliswil auf den Betrieb und die Entwicklung des ZVZZ ist teilweise eingeschrinkt auf
finanzielle Aspekte. Es hat sich inzwischen trotz diversen Anpassungen gezeigt, dass das bei der Projektierung erarbeitete Jahresbudget
des ZVZZ jeweils eingehalten oder sogar reduziert werden kann.

= Die vorhandenen Zivilschutzanlagen werden gemiss den Vorgaben des Bundes betrieben. Fiir anerkannte Zivilschutzanlagen nichtet der
Bund Beitrdge aus. In Adliswil steht noch eine solche Zivilschutzanlagen in Betrieb. Bei einer weiteren Anlage steht eine Umnutzung an,
da diese Anlage nicht mehr vom Zivilschutz genutzt wird und dementsprechend auch nicht beitragsberechtigt ist. Im Bereich der
Schutzraumbauten besteht in einzelnen Gebieten Adliswils eine negative Bilanz der Schutzplitze. Diese wird in den kommenden Jahren
bei der Realisierung von grésseren Bauprojekten auszugleichen sein.

> Die Schutzraumkontrollen wurden im Jahr 2017 erstmals durch den ZVZZ durchgefiihrt. Diese Dienstleistung hat sich inzwischen
etabliert und mit weiteren Auftrigen von Verbandsgemeinden wird der ZVZZ auch in diesem Bereich ein Kemkompetenzen
entwickeln kdnnen.

Kennzahlen zum Produktumfeld

Bezeichnung R18| B19] R19| Trend
Anzahl Anlisse ZVZZ 46 50 55 =
Anzahl Einsitze ZVZZ 0 2 0 =
Anzahl Einsitze zugunsten der Gemeinschaft 3 2 2 =
Jahresbudget ZVZZ (in Tausend) 952 10000 935 =
Anzahl Schutzréiume auf Stadtgebiet 897 900 87
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Leistungsziele

ﬂ s
al

2 Z1 Woahmehmen der Verantwortung im Rahmen des Zweckverbandes Zivilschutz Zimmerberg (ZVZZ)

O nicht steuerbar q eingeschrankt steuerbar

Was wir fur die Zielerreichung tun (Leistungen)

. direkt steuerbar

. Steuerbarkeit
Bezeichnung | R18 I B19] R19 | Trend | Leistung | Orga. | Kosteneffekt
Hohe Betriebsbeitrag ZVZZ 143204 1350000 141465 > @ @
Anzahl Zivilschutzanlagen ' - ©
Anzahl Schutzraumkontrollen O
Kommentar

Wie wir die Zielerreichung messen (Indikatoren und Gegenstande)

Bezeichnung Gegenstand R18

‘Anwesenheit der zwei Delegierten von Adliswil

KRS andaccoic baedi an der Delegiertenversammiung (in Prozent)

Mindestens eine Vertretung des Sihltals im

Z1: Vertretung im Zweckverband |I Morstand

Z1: Einsatzbereitschaft der Zivilschutzanlagen ?Antenl einsatzbereite Zivilschutzanlagen (in
in Adliswil Prozent)

Kommentar

100 100 >
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4 Zviles Gemeindefiihrungsorgan

Grundauftrag

Das Gemeindefuhrungsorgan (GFO) Ubemimmt die Filhrung der Stadt im Falle eines ausserordentlichen Ereignisses, sobald zusétzlich zu
den Aufgaben der Einsatz- und Rettungsdienste weitere Aufgabenbereiche anfallen. Das GFO kann aufgrund zeitlicher Ausdehnung oder
aufgrund der Komplexitat der anfallenden Aufgabenbereiche aufgeboten werden, sobald die Mittel der Einsatz- und Rettungsdienste alleine
nicht mehr fir die Bewdltigung eines ausserordentlichen Ereignisses ausreichen. Das GFO ist in einer Stabsstruktur organisiert. Der Stadtrat
bzw. eine Vertretenn oder ein Vertreter des Stadtrates steht dem GFO vor und féllt die wichtigen Entscheide.

Umfeldentwicklung(en)

< Bei den Projektarbeiten zur Griindung des Zweckverbands Zivilschutz Zimmerberg ZVZZ wurde urspriinglich auch die Erarbeitung
eines Fihrungsorgans auf Bezirksebene geplant. Dieser Punkt wurde aberim Laufe der Projektarbeiten fallen gelassen. Aufgrund der

gemeinsamen Zivilschutzorganisation ZVZZ wire ein solches gemeinsames Flihrungsorgan mdéglich, eine solche Entwicklung ist zurzeit
nicht absehbar.

< Es gibt keine voraussehbaren Entwicklungen, welche das fir das GFO Adliswil relevante Gefahrenpotential beeinflussen kénnten. Die
untenstehende Tabelle mit Kennzahlen zum Produktumfeld bleibt deshalb leer.

Kennzahlen zum Produktumfeld

Bezeichnung R18 B19 R19| Trend
Keine Kennzahlen
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Leistungsziele

< Z1 DieEinsatzbereitschaft des Gemeindefiihrungsorgans (GFO) und die Aktualitit der Emstfalldokumentation sind gewéhrieistet

O nicht steuerbar q eingeschrankt steuerbar @ dirckt steverbar

Was wir fur die Zielerreichung tun (Leistungen)

: Steuerbarkeit
Bezeichnurg | R18| B19| R19| Trend |LE|stung| e | Kostenefiekt
Anzahl Fhrungsstandorte 1 1: 1 =2 @O |
Anzahl fest besetzte Funktionen im GFO 40, 40 40? 2> [ D) (&)
Kommentar

Wie wir die Zielerreichung messen (Indikatoren und Gegenstande)

Bezeichnung Gegenstand | R18| B19| R19| Trend
Z1: Besetzung der notwendigen Funktionen  ‘Anteil besetzte Funktionen (in Prozent) 90 90 88 4
Jahrliche Durchfihrung eines Vemetzungsanlasses 1 2 1 >

Z1:Schulung des gesamten GFO | und einer Ubung fur das GFO

Z1: Schulung des gesamten GFO |l Ege”mung der neun Stabbereichsietter (in . 1000 100 100 =
‘Prozent) : i : ;
Z1: Alktualisierte Emstfalldokumentation j&hﬁ iche Uberpriifung der Aktualitit | 1 1 1 -

Kommentar
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J5 Gesundheitsschutz und -versorgung

Grundauftrag

Die Stadt Adliswil istim Rahmen der Gesundheitsgesetzgebung verantwortlich fir die Versorgung der Bevélkerung mit medizinischen und
pflegerischen Leistungen, insbesondere der Bereiche Spitexdienste, Krankentransporte und drztlicher Notfalldienst Diesbeziglich
organisiert und koordiniert das Ressort Sicherheit und Gesundhett die Finanzierung dieser Leistungen und die Auftrdge an exteme
Leistungserbnnger. Die Finanzierung und Organisation der Leistungen der Spitiler liegt im Verantwortungsbereich des Kantons. Im Bereich
des Gesundheitsschutzes werden in Zusammenarbeit mit externen Stellen Kontrollen durchgefiihrt und Bewilligungen erteilt, welche der
Gewdhrieistung der dffentlichen Gesundheit dienen.

Umfeldentwicklung(en)

2 Die demografische Alterung der Bevélkerung und deren Einfluss auf die Krankenversorgung sind erwiesen. Das Risiko ven Hilfe- und
PflegebedUrftigkeit steigt mit dem Alter deutlich an. Eine gute Basisversorgung und Priorisierung der medizinischen und pflegerischen
Leistungen sind erforderlich, da der Leistungsbezug tendenziell zunehmend ist.

= Durch die Bemithungen der &ffentlichen Hand, Pflegebediirftige méglichst lang im hiuslichen Umfeld (zu Hause statt im Heim) zu
pflegen, werden die Kosten flir die ambulante Pflege langfnistig zunehmen.

= Die durch die Stadt zu tragenden Kostenanteile fiir die ambulante Pflege sind von den jahriich durch den Kanton festgesetzten
Pflegetanfen abhingig. Die Entwicklung dieser Plegetarife ist schwer vorauszusehen, da sie von vielen Faktoren abhdngt. Die
Voraussehbarkeit der Kosten fir die ambulante Pflege ist damit eingeschrdnkt. Der Spitex Verein Adliswil und der Spitex Verein Thalwil
haben per 01.01.2020 eine Fusion beschlossen. Die Spitex-Dienstleistungen dieser beiden Vereine erbnngt ab diesem Datum neu die
gemeinnltzige AG Spitex Zimmerberg

2 Die Belastung der Notfalldienst leistenden lokalen Arzte steigt stindig an. Als teilweise Entlastung betreibt die Arztegesellschaft des
Kantons Zirich im Auftrag der Gesundheitsdirektion seit Anfang 2018 das Arztefon, welches als Triagestelle fir Anrufe im Bereich des
arztlichen Notfalldienstes dient. Seit Inkraftsetzung des revidierten § 17h des Gesundheitsgesetzes des Kantons Ziiricham 01.01.2018 ist
der Betneb dieser Tnagestelle gesetzlich verankert.

= Die Hiufigkeit der Lebensmittelkontrollen nchtet sich seit 2015 nach dem gesundheitlichen Gefihrdungspotential eines Betriebes und
den bishengen Kontrollergebnissen. Die Kontrollen werden damit auf Risikobasis durchgefiihrt und die jahrlich anstehenden
Kontrollanzahl untersteht einer stindigen Verdnderung. Im Berichtsjahr 2019 fanden letztmals Lebensmittelkontrollen in der
Zustdndigkeit der Stadt Adliswil statt. Ab.01.01.2020 steht die neue Vollzugsverordnung zur Lebensmittel- und
Gebrauchgsgegenstindegesetztgebung (VVLG) in Kraft. Damit wird die Zustanigkeit flr Lebensmittelkontrollen dem Kanton Ubertragen.

= Die Anzahl der kontrollpflichtigen Lebensmittelbetriebe ist in Adliswil leicht steigend. Es handelt sich bei den zunehmenden Zahlen aber
eher nicht um Kassische Gastgewerbebetnebe, sondem eher um Keinere Handels- und Verkaufsbetnebe.
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Kennzahlen zum Produktumfeld
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Bezeichnung R18 B19 R19| Trend
Anzahl kontrollpflichtige Lebensmittelbetrebe 1 34 130 135 =»
Anzahl kontrollpflichtige Feuerungsanlagen (Heizung) 1 387 1'365:  1'335! =»
Bevdlkerung. Anteil Uber 65-Jdhnge (in Prozent der Gesamtbevélkerung) 194 19 187 =»
Anzahl Arzte mit Hauptberufstitiget im ambulanten Sektor ‘|4 20 16 =
(Nco’_r;r%defmtproPﬂegestundemlt Leistungsauftrag Abk]arung Beratung. Koordil:lla;lt.:l.on 6 425 7435 80.05 _) IIIIIIII
Normdefizit pro Pflegestunde mit Leistungsauftrag Untersuchung. Behandlung (CHF) 8490 80.65 8895 =>»
Normdefizt pro Pflegestunde mit Leistungsauftrag Grundpflege (CHF) 7320 77.7'0. 7440 -
(Nco[_r;gdefmt pro Pflegestunde selbst Erwerbende: Abkldrung. Beratung. Koordination 51 20 48.50. 5120 =>
Normdefizt pro Pflegestunde selbst Erwerbende: Untersuchung. Behandlung (CHF) 5495 4990i 5495 =>»
Normdefizt pro Pflegestunde selbst Erwerbende: Grundpflege (CHF) 3860 37‘45E 3860 =>»
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Leistungsziele

2 Z1 Sicherstellung des Schutzes der Gesundheit der Bevélkerung durch die Kontrolle simtlicher Lebensmittelbetriebe.

> Z2 Bewilligungsverfahren und Kontrollen im Bereich des Gesundheitsschutzes werden unter BerlUcksichtigung der Gesetzméssigket
und des Gleichbehandlungsgrundsatzes méglichst kundenonentiert behandelt.

= Z3 Sicherstellung einer vollstindigen und wirtschaftlichen Versorgung der Bevélkerung mit medizinischen und pflegenischen
Leistungen im Bereich der ambulanten Pflege.

O nicht steuerbar q eingeschrankt steuerbar @ dirckt steverbar

Was wir fur die Zielerreichung tun (Leistungen)

Bezeichnung | R18 | B19 | R19 | Trend | Lﬁﬁ%_ | Kosteneffekt
Anzahl Feuerungskontrollen 543: 650 724? > O [ D)
Anzahl Lebensmittelkontrollen 81 60: 59; > | O - | O ”
Il;n:.'I;::rsﬂmitteikontrollen: Beanstandungen in 5 9 40 30 > O 0
Lebensmittelkontrollen: Anzahl Nachkontmllené 3 5 6 -> O | O
R m uc;. . 120 " i O O N
Anzahl Badewasserproben 36; 30 37 -> O O
Anzahl Bewilligungen Nachtarbeit/Lim " 25 9 > O | 0
e e w0 i A O O

gesamthaft verrechnete Stunden

Verein Spitex Adliswil: Anzahl Klienten/-innen 325 350 370 S

Krankentransporte: Einsitze Rettungsdienst See:

-Spital Horgen 633 L 698% @

® O O
@ & 0

Arztefon: Anrufe aus Adliswil . 1'700 - N

Kommentar

Der Zielwert der zu kontrollierenden Feuerungen ist ein Durchschnittswert. Der Kontrollrhythmus jeder Heizung ist fix
vorgegeben und die Anzahl der jdhrlich anstehenden Kontrollen schwankt deshalb relativ stark. Im Jahr 2019 standen
Uberdurchschnittlich viele Kontrollen an.

Wie bei den Umfeldentwicklungen zum Produkt |5 erkldrt, untersteht die jdhrlich durchzufihrende Anzahl
Lebensmittelkontrollen stetigen Schwankungen. Im Jahr 2019 mussten weniger Kontrollen durchgefiihrt werden als noch im Jahr
2018, der Wert entspricht aber fast genau dem budgetierten Mittelwert. Der Anteil der Beanstandungen anlésslich dieser
Kontrollen ist 2019 gegeniiber den beiden Vorjahren erheblich gesunken, was als Erfolg gewertet werden kann. Alle erwdhnten
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Werte werden direkt durch die Vorgaben der Lebensmittelgesetzgebung beeinflusst und kénnen durch die Stadt Adliswil kaum
gesteuert werden.

Die Zahl der verrechneten Stunden samtlicher Spitexdienste in Adliswil (in der Tabelle oben sind alle Spitexdienste mit und
ohne Leistungsvereinbarung mit der Stadt erfasst) ist auch im Jahr 2019 einmal mehr spirbar gestiegen, was dem in den
Umfeldentwicklungen beschriebenen Trend entspricht.

Wihrend die Einsdtze des Rettungsdienstes des See-Spitals eine Anzahl von 698 Einsdtzen erreichen (was einer weiteren
Steigerung der Einsatzzahlen entspricht, welche schon in den letzten Jahren festgestellt wurde), betrdgt die Gesamtzahl der
Einsdtze des Rettungsdienstes 900 Einsétze. Schutz & Rettung Zirich, welche die Einsatzkoordination Ubernimmt, hat zusammen
mit der Gesundheitsdirektion des Kantons Zurich Mitte 2018 die sogenannte «Nextbest-Strategie» eingefihrt, nach welcher der
ndchstgelegene freie Rettungswagen im Zeitpunkt der Einsatzerdffnung aufgeboten wird. Dies fuhrt zu tendenziell kirzeren
Einsatzzeiten, es fihren aber so sehr viele verschiedene Rettungsdienste die Einsdtze in Adliswil durch.

Das Arztefon ist seit Anfang 2018 im Rahmen des kantonalen Leistungsumfanges titig. Wie schon 2018 sind gemiss
Riickmeldung des Arztefons keine Angaben Uber die Anrufzahlen einzelner Gemeinden erhiltlich.

Wie wir die Zielerreichung messen (Indikatoren und Gegenstande)

Bezeichnung Gegenstand | R18| B‘I9| R‘I9| Trend

Kentrollierte Betriebe (Total zu kontrollierende

:Leber Ik Il v 100 100: 100
T il Betnebe im Benchtsjahr = 100 % OO: o e
Z2: Bewilligungsverfahren im Bereich Bewlligungsgesuche werden innerhalb von 15 95 95 g 5. >
Gesundheitsschutz Arbeitstagen erledigt (in Prozent) : :
Z2: Qualitit des Kundenverkehrs bei
Bewilligungsverf. + Kontrollen im Bereich des  ‘Anzahl berechtigte Reldamationen (héchstens) 4 3 1 =
Gesundheitsschutzes

— . ; Vergleich Bruttokosten pro Klient der Spitex : i :
Z3:Wirtschaltichioat der ambulasten Adliswil mit Kantonsmittel (Kantonsmittel = 100 5 100 S

Angebote (Spitex) %)

Anteil Leistungsstunden der Spitex Adliswil an
Z3: Nutzung der ambulanten Pflege (Spitex) den gesamten erbrachten ambulanten 62 75 58 =
Pflegeleistungen (in Prozent) i

Anrufe beim Arztefon mit Probleml&sung (Total i 35

Z3:Qualititdes Notfalldienstes Annufe = 100 %)

Kommentar

Z3: Wirtschaftlichkeit der ambulanten Angebote (Spitex)

Bei der Angabe der Werte fir die Wirtschaftlichkeit der ambulanten Angebote (Spitex) muss jeweils auf die Vorjahresstatistik
zurlickgegriffen werden. Seit 2017 werden die Bruttokosten pro Klient nicht mehr ausgewiesen, weshalb dieser Wert nicht
angegeben werden kann. Als dhnliche Werte werden aber die Bruttokosten pro verrechnete Stunde fir die Spitex Adliswil mit
99.1 % (Kantonsmittel = 100 %, Vorjahr 97.6 %) sowie die Bruttokosten pro Einwohner mit 72.6 % (Kantonsmittel = 100 %,
Vorjahr 71.6 %) angegeben, was eine dhnliche Aussage Uber die Kosten der Spitex Adliswil zuldsst, wie dies mit dem bisherigen
Indikator mdglich war.

Z3: Nutzung der ambulanten Pflege (Spitex)

Der prozentuale Anteil der Spitex Adliswil an den gesamten erbrachten ambulanten Pflegeleistungen sinkt auch im Jahr 2019
weiter. Obwohl die Anzahl der Klienten/-innen im Jahr 2019 wieder gestiegen ist (vgl. Leistungen oben), muss daraus gefolgert
werden, dass mehr Klienten-/innen die Leistungen von Spitex-Organisationen ohne Leistungsvereinbarung mit der Stadt in

Anspruch genommen haben bzw. die Leistungskapazitdt des Vereins Spitex Adliswil an Grenzen stosst.
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Z3: Qualitit des Notfalldienstes
Das Arztefon ist seit Anfang 2018 im Rahmen des kantonalen Leistungsumfanges titig. Wie schon 2018 sind gemiss

Riickmeldung des Arztefons keine Angaben (ber die Anrufzahlen einzelner Gemeinden erhiltlich.
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Finanzieller Rahmen der Produktgruppe Sicherheit und Gesundheit

Globalbudget der Produktgruppe (Mio. CHF)

R18
B19

R19

L] 05 10 15 20 25 30 35 4

n

Nettokosten der einzelnen Produkte (Mio. CHF)

R1§ |

819

R19

0.00

050

m)1 Polizsi

m)3 Zivilschutz

1.00 150 200

H|5 Gesundhettsschutz und -versorgung

150 300 350

m)2 Feuerwehr

400

mJ4 Ziviles Gemeindefithrungsorgan

Die Rechnung 2018 beruht noch auf dem Rechnungslegungsmodell HRM1, deshalb ist ein Vergleich nicht mdglich.

Nettokosten der Produkte
R18 B19 R19| AzuB19
Polze 1079295 1140250 56%
2 Federwehy 757315 760370 " 04%
13 Zivilschutz 222 545 151627: -319%
J4 Ziviles Gemeindefiihrungsorgan 48 705 21768 -553%
5 Gesundheitsschutz und -versorgung 1 856 315 1 864 687 05 %
Nettokosten der Produkte: 3964175 3938705 06%
Zusatzinformationen zur Produktgruppe
R18 B19 R19: AzuB19
Kosten 5022675 4948133 -15%
L o e e ) e | — 2100 094 2050825  -23%
Sach- und Ubnger Betriebsaufwand 636 400 432704: -320%
Abschreibungen Verwaltungsvermégen 77 000 70 832 -80%
Finanzaufwand 1940: 1000%
Transferaufwand 1 778 000 1 880 314: 58%
Durchlaufende Beitrége 36800 1000%
Inteme Verrechnungen 7 500 7 633 18%
Direkte Kosten: 4 598 994 4481 049 -26%
Gemeinkoster 423 681 467 084 102 9%
Erigse -1 058 500 -1 009 428 4.6 %
IBIRIUA s s b -130.000 -137670. . 3%
L2 ISR . UV, S. -648 500 554207 -145%
Transferertag -280 000 -280 751 03 %
Durchlaufende Beitrige -36 800 -1000%
Nettokosten 3964175 3 938 705 06 %
Kostendeckungsgrad 211 % 204 %
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Nettokosten der Produkte

J3 Zivilschutz

Die Nettokosten des Produktes Zivilschutz sind rund 70'000 Franken tiefer als budgetiert. Einerseits liegt dies an tieferen
Aufwidnden in verschiedenen Bereichen. So war der Sach- und Ubrige Betriebsaufwand in den Bereichen Schutzraumkontrollen,
Sachversicherungen und baulicher Zivilschutz rund 12'000 Franken tiefer (infolge weniger Auftrdge) und auch die
Leistungserfassung fur Personalaufwand fir dieses Produkt war um 18'000 Franken tiefer als vorgesehen. Zudem war der Anteil
an den Betriebskosten des Zweckverbands Zivilschutz Zimmerberg um rund 15'000 Franken tiefer als vorgesehen. Andererseits
wurde im Berichtsjahr eine Rickerstattung des Bundes fir ein Sirenenprojekt aus dem Jahr 2018 in der Hohe von gut 23'000
Franken ausbezahlt und dem Produkt gutgeschrieben.

J4 Ziviles Gemeindeflihrungsorgan

Neben dem vorgesehenen Vernetzungstreffen und einer vorangehenden Schulung zum Umgang mit Medien konnten aufgrund
fehlender Kapazititen keine weiteren Ubungen durchgefiihrt oder Verbesserungen beim Fihrungsstandort umgesetzt werden.
Die dafir vorgesehenen Sachkosten und Leistungserfassungen fir Personalaufwand sind deswegen rund 25'000 Franken tiefer
als vorgesehen.

Zusatzinformationen zur Produktegruppe

Sach- und Ubriger Betriebsaufwand

Die Abweichung beim Sach- und Ubrigen Betreibsaufwand von tieferen Kosten im Umfang von rund 200'000 Franken setzt sich
aus Differenzen bei vielen verschiedenen Produkten zusammen. Bei der Feuerwehr sind die Kosten in diesem Bereich um gut
70'000 Franken tiefer, was vor allem an giinstigeren Beschaffungsprojekten (Ersatz Motorspritze und Pikettfahrzeug) und tieferen
Alarmierungskosten liegt, als dies geplant war. Die Minderkosten in diesem Produkt werden durch héhere Umlagen (v.a.
Leistungserfassung fir Personalaufwand und inteme Mietkosten) kompensiert und sind bei den Nettokosten des Produktes

Feuerwehr deshalb nicht sichtbar.

Der Sach- und Betriebsaufwand des Produktes Zivilschutz (J3) ist rund 35'000 Franken tiefer als budgetiert (vgl. Begriindung
beim Produkt J3) und derjenige beim Produkt Ziviles Gemeindefihrungsorgan (J4) ist um 8'000 Franken tiefer (vgl. ebenfalls
Begriindung beim Produkt J4). Im Bereich Gesundheitsversorgung ist der Sach- und Betriebsaufwand gut 50'000 Franken tiefer
als budgetiert, weil neben kleineren Abweichungen insbesondere die Beteiligung an die Leistungen des im Auftrag der
Gesundheitsdirektion betriebenen Arztefons nicht verrechnet wurde. Im Bereich des Gesundheitsschutzes ist diese Kostenart
rund 25'000 Franken tiefer, weil neben kleineren Abweichungen vor allem die Kosten fur die Durchfihrung der

Lebensmittelkontrollen durch das Lebensmittelinspektorat der Stadt Zirich geringer waren als geplant.

Transferaufwand

Der Transferaufwand ist gut 100'000 Franken h&her als budgetiert. Beim Transferaufwand handelt es sich neben dem Beitrag an
den Zweckverband Zivilschutz Zimmerberg (rund 130'000 Franken) vor allem um Kosten der Gesundheitsversorgung. Diese
Beitrdge an Spitex-Dienstleister (mit und ohne Leistungsauftrag) sind héher als budgetiert. Der Leistungsumfang der Spitex ist
nicht direkt steuerbar und die Entwicklung kann jeweils bei der Budgetierung nur grob abgeschdtzt werden. Bei den
Produktkosten Gesundheitsschutz und Versorgung (J5) ist diese Abweichung nicht sichtbar, weil bei diesem Produkt auf

Minderkosten in anderen Bereichen auftraten (vgl. v.a. Begriindung zum Sach- und Ubrigen Betriebsaufwand oben).

Durchlaufende Beitrage

Es handelt sich dabei um Ersatzabgaben fiir die Schutzraumbaupflicht. Diese werden von der Stadt Adliswil vereinnahmt, mussen
aber jdhrlich in vollem Umfang dem Amt fur Militdr und Zivilschutz abgegeben werden. Bisher wurden diese Beitrdge in der
Investitionsrechnung (Fonds fur Ersatzabgaben) gefihrt. Die Ersatzabgaben fiir die Schutzraumbaupflicht sind auf der Einnahmen
und Ausgabenseite identisch.
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Gemeinkosten
Die Gemeinkosten sind gut 40'000 Franken hoher als budgetiert, was an unzdhligen kleinen Differenzen bei der
Leistungserfassung fir Personalaufwand und der Verrechnung derselben zwischen den verschiedenen Produkten der

Produktgruppe liegt.

Entgelte

Beim grossten Teil der ausgewiesenen Entgelte, welche rund 95'000 Franken tiefer sind als budgetiert, handelt es sich um
Busseneinnahmen. Die Busseneinnahmen wurden fiir 2019 im Hinblick auf die Ubemahme der kommunalpolizeilichen Aufgaben
der Gemeinde Langnau am Albis um 50'000 Franken hoher budgetiert als noch im Jahr 2018. Tatsichlich waren die Einnahmen
aus dem Einsatz der semistationdren Geschwindigkeitsmessanlage rund 30'000 Franken tiefer als im Vorjahr (was im normalen
Bereich von Einnahmenschwankungen infolge der Positionierung der Anlage liegt). Die Ubrigen Busseneinnahmen sind
geringfligig hoher als im Vorjahr. Die Vorhersehbarkeit der Busseneinnahmen ist generell gering und kann im laufenden Jahr nur

sehr bedingt beeinflusst werden.
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K Sport, Sportanlagen

Produktliste K1 Hallen- und Freibad K4 Schiesswesen
K2 Sportanlage Tiifi K5 Sportunterstitzung und Gesundheitspraverntion
K3 Ubrige Sportaniagen

Die Abteilung Sport steltt den Betneb von diversen Sportanlagen sowie des Hallen- und Freibades sicher und betreibt die
Koordinationsstelle flr Sport. Zudem fallen Praventionsangebote zur kérperiichen Gesundhett in die Verantwortung dieser Produktgruppe.

PGV: Andreas Wieser

Schwerpunkte des Stadtrates fiir die Leistungspenode 2019

Nach der Erstellung des Gemeinde-Sportalagenkonzeptes GESAK im Jahr 2018 steht ein umfassenden Planungsinstrument fiir Vorhaben im
Bereich der Sportanlagen in Adliswil zur Verfigung. Bei den beiden gréssten Sportanlagen in Adliswil, das Hallen- und Freibad sowie die
Sportanlage Tufi, sollen die Projektierungsarbeiten aus den Jahren 2017 und 2018 (Sanierung Hallen- und Freibad, Techniksanierung
Gebdude Sportanlage TUfi) weiter vorangetrieben und mit der Sanierungsumsetzung begonnen bzw. letztere abgeschlossen werden.
Zudem wird die Sportanlage TUfi mit der Erstellung eines Kunstrasenfeldes, eines zusétzlichen Hartplatzes und Parkplitzen weiter
aufgewertet. Bei der Schiessanlage Blel wird die Altlastensanierung der Kugelfdnge anfangs 2019 abgeschlossen und eine aligemeine
Anlagesanierung beabsichtigt

Stadtratin: Susy Senn

Aufwand fur Sport, Sportanlagen im Verhéltnis zum Aufwand fur Sport, Sportanlagen wird finanziert durch...
Gesamtaufwand der Stadt

"y Direktkosten =5 Ertgefte
™\ Gemeinkosten "W Verschiedene Ertrige
Gesamtaufwand Rest "%, Fnanzertrag
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Strategische Projekte / Legislaturziele

Bezeichnung

Sanierung Hallen- und Freibad

Jahresrechnung 2019
Inhalt und Ziel Projektstand
Analyse des Sanierungsbedarfs und Planung sowie Umsetzung der Sanierung  auf Kurs (bis
(Benutzersicht, Projektleitung bei Abt. Liegenschaften) 2027)

Sanierung Sportanlage Tufi (Gebdude)

Erstellung Kunstrasenplatz TUfi

Schiessanlage

Strategiestudie Sportanlage Tal

Analyse des Sanierungsbedarfs und Planung/Umsetzung der Sanierung
(Benutzersicht, Projektleitung bei Abt. Liegenschaften)

Ersatz des Fussballplatzes Tfi Il durch einen Kunstrasenplatz (inkd. zugehénge
Massnahmen fuir den bestehenden Sandplatz)

Planung und Umsetzung der Altlastensanierung der Kugelfinge und sowie
einer allg. Anlagesanierung (betr. Gebiude: Benutzersicht, Projektleitung bei
Abt. Liegenschaften)

Strategische Planungsstudie unter Einbezug sdmtlicher Infrastrukturen,
Bedurfnisse und extemer Entwicklungsfaktoren im Bereich der Sportanlage im
Tal

iabgeschlossen

abgeschlossen

abgeschlossen

abgeschlossen
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K1 Hallen- und Freibad

Grundauftrag

Im Hallen- und Freibad im Tal bietet die Stadt Adliswl die Mdglichkeiten zur Auslibung einer Vielzahl von Tatigkeiten rund um den
Schwimmsport an. Das Angebot steht nicht nur der Bevélkerung der Stadt Adliswil offen, sondem zielt auch auf die Nutzung durch
Schulen und Vereine. Weiter bietet vor allem das Freibad einem breiten Nutzerkreis die Gelegenhett fUr Erholungs- und Freizeitaktivitdten

Umfeldentwicklung(en)

= Dass sich éffentliche Hallen- und Freibdder in der Regel nicht kostendeckend betreiben lassen, ist allgemein bekannt. Auch wenn die
Nutzungsnachfrage generell hoch ist, lassen sich durch Eintrittseinnahmen die Betriebskosten nicht decken. Zudem sind die
Betnebskosten infolge des Alters der technischen Einnchtungen des Hallenbades im Tal (vgl. unten) relativ hoch. Im Bereich des
Freibades unterliegt der Betneb infolge des Einflusses des Sommerwetters grossen saisonalen Schwankungen.

> Das Hallenbad wurde im Jahr 1975 erbaut. Es erfolgten zwar in den Jahren 1999 und 2001 Sanierungen der Gebdudehdille der
Liftungsanlage und einiger weiterer technischer Installationen, die (ibrigen Einnchtungen (insbesondere Sanitdranlagen) stammen aber
aus dem Erstellungsjahr des Hallenbades und haben damit ihre Lebenserwartung Uberschnitten. In diesem Zusammenhang wird das
Hallenbad umfassend saniert. Die Umsetzung begann mit dem Gebiudeteil der ehemaligen Freibadgarderoben bereits im jahr2019.
Die eigentliche Hallenbadsanierung wird von Mitte 2020 bis 2021 umgesetzt.

2 Der Schwimmsport erfreut sich einer aligemein grossen Beliebtheit (vgl. auch Kennzahlen zum Produktumfeld zu K5, unten). Der
ortsansdssige Schwimmverein weist steigende Mitgliederzahlen auf. Verbunden mit dem Anstieg der Schiilerzahlen ergibt sich daraus,
insbesondere in Spitzenzeiten, ein sehr grosses Nachfragevolumen nach Wasserflichen, welches nicht in jedem Fall befriedigt werden
kann. Bei der Vergabe von Wasserflichen werden Adliswiler Schulen und Vereine pnontdr behandelt.

2 Vergleiche im Ubrigen Erdduterungen zur Umfeldentwicklung zum Produkt K5 (Sportunterstlitzung und Gesundheitsprévention).

Kennzahlen zum Produktumfeld

Bezeichnung R18 B19 R19| Trend
Anzahl Hallenbider (mindestens 5 Bahnen 25 m) in Nachbargemeinden (ausg. Stadt 4 4' 4

4 >
Ziirich)
Anzahl Betriebstage Freibad mit Lufttemperaturen grésser als 24 Grad (Messung um 13.00 56 60 M4 S

Uhr)
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Leistungsziele

2 Z1 Bereitstellen und einwandfreies Betreiben eines bedirfnisgerechten zeitgemissen und gut ausgelasteten Angebots an
Infrastrukturen fUr den Schwimmsport

= Z2 Bereitstellen und einwandfreies Betreiben eines bediirfnisgerechten zeitgemissen und gut ausgelasteten Angebots an Freizeit-
und Erholungsmdglichkeiten rund um das Freibad

O nicht steuerbar q eingeschrankt steuerbar @ dirckt steverbar

Was wir fur die Zielerreichung tun (Leistungen)

. Steuerbarkeit
Bezeichnurg | R18| B19 | R19| Trend |Le|stungl et | Kostenefiet
Hallenbad. Offnungszeiten pro Woche (h) 925 925 925% - 2] O

Hallenbad. Anzahl Wasserbecken (inkl.

Kleinkinder) 1 & 4 =

Freibad. Offnungszeiten pro Jahr (Tage) 123 120 87 =

Kleinkinder)

O O
® O
Freibad. Anzahl Wasserbecken (ohne 3. 3 3 & : . O
® O
® O

Freibad. Anzahl Wasserattraktionen (ohne !
Kleinkinder) : 6 6 o
Freibad. Anzahl Spiel- und Sportangebote ; 5 5 5 5
(ohne Wasserbecken) : :
Kommentar

Der budgetierte Wert von einem gedffneten Freibad an 120 Tagen pro Jahr geht davon aus, dass wahrend fast der ganzen
Freibadsaison eine Badoffnung maglich ist. Infolge kalter Temperaturen im Mai 2019 und schlechten Wetters im September
2019 war das Freibad nur ca. von Juni bis Anfang September (mit kleineren Unterbrechungen) gedffnet, was zu einem tieferen
Wert von 87 Tagen mit Freibad6ffnung fuhrt.
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Wie wir die Zielerreichung messen (Indikatoren und Gegenstande)
Bezeichnung Gegenstand R18 B19 R19| Trend
Z1: Auslastung / Nutzung fAnzahI Eintnitte Hallen- und Freibad (mindestens) 136'539: 120000 1 27‘635% ->
Z1: Angebot Hallenbad ‘Anzahl verflgbarer Bahnen fir Individualnutzung 3 3 <
(mindestens) i :

i . ENutzungsemschrﬁnIu.mgen infolge betneblicher i ;
F1:QuastitBetrien ooder technischer Méngel (max h) 1 0 O i
Z2: Auslastung / Nutzung (Bereich Freizeit. éAnzahl Eintnitte Jugendliche und Familieninden e . i
Erholung Freibad) ‘Monaten Juni - August 20 393§ Ly 000 w0 2585 -
Z2: Angebot (Bereich Freizeit. Erholung ?Anzahl Vermietungen Matenal in den Monaten 284 300 3 4 >
Freibad) Juni - August

Kommentar
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K2  Sportanlage Tfi

Grundauftrag

Die Sportanlage Tfi stelt neben den Sportanlagen der Schule die hauptsichliche Sporteinnchtung in Adliswil dar. Sie bietet mit Tumhallen,
Fussballplitzen und einer Leichtathletikanlage den d&rtlichen Schulen und Sportvereinen ein breites Angebot an Trainings- und
Wettkampfméglichketten

Umfeldentwicklung(en)

= Die Schillerzahlen der Volksschule in Adliswil und auch der privaten Schulen in der Region Adliswil weisen eine steigende Tendenz auf.
Da in diesem Zusammenhang auch die eigenen Sportinfrastrukturen der Schulen knapper werden, steigt der Nachfragedruck seitens
der Schulen auch in der Sportanlage Tifi.

= Die Sportanlage Tifi ist die einzige vom Kanton Ziinch subventionierte KASAK-Anlage in Adliswil. Die Auffilhrung der Sportanlage im
Katalog des kantonalen Sportanlagenkonzeptes unterstreicht die lokale und regionale Bedeutung der Anlage.

> Lokale Sportvereine verzeichnen tendenziell steigende Mitgliederzahlen, was zu steigenden Anspriichen an die Trainingsméglichkeiten
fuhrt. Die Nachfrage nach Trainings- und Wettkampfinfrastrukturen in der Sportanlage TUfi ist seitens der Vereine daher hoch. Die
Anlage bietet den Vereinen neben den Sporteinrichtungen ausserdem eine Kantine mit gut ausgeriisteter Kiiche sowie einen
Theoneraum und stellt damit die Basis fur viele Sportvereine dar.

= ImJahr2019 wurden das Rasenspielfeld Tifi Il und der Sandplatz zu einem Kunstrasenfeld und einem Multifunktionsplatz mit
erweiterten Pariierungsméglichkeiten umgestaltet. Dieser Umbau erfolgte, um den erhdhten Belastungsanforderungen an Rasenplitze
in Adliswil zu begegnen und um die Parkplatzknappheit wahrend Anldssen zu entschdrfen.

2 Vergleiche im Ubrigen Erfduterungen zur Umfeldentwicklung zum Produkt K5 (Sportunterstiitzung und Gesundheitsprévention).

Kennzahlen zum Produktumfeld

Bezeichnung R18 B19 R19| Trend
Anzahl vergleichbarer Aussensportanlagen in Nachbargemeinden (chne Stadt Zurich) 1 1 1 =
Anzahl vergleichbarer Grossraumhallen in Nachbargemeinden (ohne Stadt Ziinch) 2 2 2 =

172



Jahresrechnung 2019

Leistungsziele

= Z1 Bereitstellen und einwandfreies Betreiben eines bedirfnisgerechten, zeitgemissen und gut ausgelasteten Angebots an
Sportinfrastrukturen in der Sportanlage Tufi

O nicht steuerbar q eingeschrankt steuerbar @ dirckt steverbar

Was wir fur die Zielerreichung tun (Leistungen)

: Steuerbarkeit
Bezeichnung | R18| B19| R19| Trend |LE|stungI e | Kosteneffekt

Sportanlage TUfi. Betnebstage pa. 273 300 330

Anzahl Fussballpldtze Naturrasen

Anzahl Fussballplitze Kunstrasen
Anzahl Hartplitze -
Anzahl Tumhallen 4

LB

-
-3

Anzahl Leichtathletikanlagen (Gesamitanlagen) | 1
Anzahl betriebene Garderoben 8 8 8

>
e
=
e
-5

)
esccnce

Kommentar

Wie wir die Zielerreichung messen (Indikatoren und Gegenstande)

:Stunden (pro Jahr, mindestens)

Bezeichnung Gegenstand | R18| B19| R19| Trend
Z1: Auslastung / Nutzung | Belegung Tumhallen in Stunden (pro Woche) 237 260, 272 =
Z1: Auslastung / Nutzung {Veranstaltungen in der Sporianiage TG in 1890 1900 1570 D

Anzahl Wochenstunden &rtliche Sportvereine mit ; : :
Z1: Auslastung / Nutzung lll Dauerbelegung (1 Anlass oder mehr pro Woche, | 38 26 43 =
mindestens) : : : :

Nutzungseinschrinkungen infolge betneblicher ¢ 9 36 395 o

S AchicY oder technischer Mangel (max h)

Kommentar

Z1: Auslastung/ Nutzung |l
Im ersten Halbjahr 2019 wurde das Rasenspielfeld Tufi Il und der Sandplatz durch ein Kunstrasenspielfeld und einen
Multifunktionsplatz ersetzt. Dadurch fanden weniger Anldsse als budgetiert statt und es mussten viele sonst in der Tifi

stattfindende Anldsse auf andere Sportanlagen verschoben werden oder fanden nicht statt.

Die Auslastung der Ubrigen Teile der Sportanlage Tufi konnte infolge héherer Nachfrage (mehr Teams in vielen Vereinen)

gegenliber dem budgetierten Wert und gegenliber dem Vorjahr erhéht werden.
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K3  Ubrige Sportanlagen

Grundauftrag
Neben der Sportanlage Tufi (Produkt K2) bietet die Stadt Adliswil in verschiedenen weiteren Sportanlagen der Bevélkerung Méglichkeiten
fur Sport-, Spiel- und Freizeitaktivititen Diese Anlagen werden entweder nicht direkt durch die Stadt betneben (Tennisanlage) oder

stehen der Bevélkerung zur freien Benutzung offen (Outdoor-Fitnessgerite, Sportanlage Tal, Bike-Parcours, Skate-Anlage, Finnenbahn, Disc
-Golf-Anlage).

Umfeldentwicklung(en)

= Vergleiche Erduterungen zur Umfeldentwicklung zum Produkt K5 (Sportunterstitzung und Gesundheitsprivention).

Kennzahlen zum Produktumfeld

Bezeichnung R18| B19| R19| Trend

Keine Kennzahlen - - i ™
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Leistungsziele

2 Z1 Bereitstellen und Unterhalten eines bediirfnisgerechten, zertgemdssen und gut ausgelasteten Angebots an Sportinfrastrukturen
(ausgenommen Sportanlage TUfi, Hallen- und Freibad sowie Schiessanlage)

O nicht steuerbar q eingeschrankt steuerbar

Was wir fur die Zielerreichung tun (Leistungen)

Bezeichnung

I R1a| B19| R19|Trend ||_e|s

Steuerbarkeit
tung | Orga.

. direkt steuerbar

Kosteneffeld

Anzahl betnebene Fussballplitze (ohne
Sportanlage Tufi)

Anzahl betnebene Tennisplitze

Anzahl Standorte Outdoor-Fitness Gerite

Anzahl frei nutzbare Sportanlagen (ohne
Betnebsaufsicht)

Kommentar

1 1 1 >
5 5 5 -
4 4 4 >
4 4 3 >

O

O i
°
@

Bei den frei nutzbaren Sportanlagen ist die voribergehende Schliessung der Skateanlage in der Tufi wahrend des gesamten
Berichtjahres zu erwdhnen. Die Schliessung hat den Grund im Umbau des Kunstrasenplatzes/Multifunktionsplatzes und infolge
anstehender Sanierungsarbeiten an den Skateelementen.

Wie wir die Zielerreichung messen (Indikatoren und Gegenstande)

Bezeichnung

Gegenstand

Z1: Auslastung / Nutzung |

Z1: Auslastung / Nutzung Il

Z1: Auslastung / Nutzung III

Z1: Qualitit Unterhalt

Kommentar

Z1: Auslastung/ Nutzung |

;m:ndestehs)

:Anzahi Belegungsstunden Fussballplatz Tal an
Wochenenden (h pro Jahr, mindestens)

Anzahl Belegungsstunden Fussballplatz Tal an

‘Wochentagen (h pro Woche wahrend Saison,

‘Belegung Tennisplatze durch Tennis Club Adliswil

{(h pro Woche in Sommersaison, mindestens)

Nutzungseinschrinkungen infolge technischer
‘Mingel (Tage pro Jahr, maximal)

| R18| B19| R‘I9| Trend

106

20

36

10

75

20

30

20

90? >
20 >
385 -
12 >

Im ersten Halbjahr 2019 wurden das Rasenspielfeld Tufi Il und der Sandplatz durch ein Kunstrasenspielfeld und einen
Multifunktionsplatz ersetzt. Dadurch wurden viele Spiele auf dem Fussballplatz Tal durchgefiihrt, was zu einem héheren Wert

der Belegungsstunden flihrte, als dies vorgesehen war.
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Z1: Auslastung/ Nutzung Il
Der Tennisclub Adliswil fuhrte im Jahr 2019 mehr Juniorentrainings durch als bisher, was auch bei dieser Anlage zu einem

Anstieg der Belegungsstunden gegenliber dem Budget (und Vorjahr) fuhrt.

Z1: Qualitit Unterhalt
Bei dem Wert der Nutzungseinschrankungen nicht beriicksichtigt ist die Schliessung der Skateanlage in der Tufi wéhrend des

gesamten Berichtjahres (vgl. Begrindung oben, Leistungen). Ansonsten war die Finnenbahn eine knappe Woche wegen
Unterhaltsarbeiten nicht nutzbar und zwei Outdoor-Fitnessgerdte waren ebenfalls infolge Vandalismus voribergehend nicht

nutzbar.

176



Jahresrechnung 2019

177

K
&>



s
&

Jahresrechnung 2019

K4  Schiesswesen

Grundauftrag

Die Stadt Adliswl ist verpflichtet, der Bev&lkerung eine Mdglichkert zum Absolvieren des obligatonischen Bundesprogramms zu bieten.
Dariiber hinaus werden der Bevélkerung angemessene und gut ausgelastete Einnichtungen zur Ausiibung des Schiesssports zur Verfigung
gestellt Dazuwird die Schiessanlage Blel durch den Schiitzenverein Adliswil betneben.

Umfeldentwicklung(en)

> Mit der Anzahl derin der Schweizer Armee eingeteilten dienstpflichtigen Personen ist auch die Anzahl der Pflichtschiitzen fur das
obligatorische Bundesprogramm in den letzten Jahren tendenziell gesunken. Solange seitens Bund an der Durchfiihrung des
obligatonischen Bundesprogramms festgehalten wird, muss die Stadt Adliswil unabhingig von der Anzahl der Pflichtschiitzen eine
Méglichkeit zum Absolvieren des obligatonschen Bundesprogramms anbieten.

= Der Schiesssport gehdrt schweizweit zu den zahlenmssig riickldufigen Sportarten. Damit sinken im Allgemeinen auch die
Mitgliederzahlen der Schiitzenvereine. Aufgrund seiner aktiven Jugendfdrderung ist diese Tendenz beim Schitzenverein Adliswil nicht
festzustellen und die Mitgliederzahlen sind konstant.

= Im Jahr 2019 wurde die Altlastensanierung der Kugelfinge der 50m- und 300m-Schiessnlage Biel abgeschlossen. Zudem wurde im
gleichen jahr das Schitzenhaus saniert und 10m-Indoor-Schiessanlagen eingebaut. Zusammen mit der ebenfalls ersetzten elektronischen
Trefferanzeige auf der 300m-Schiessanlage enspricht die gesamte Anlage wieder den aktuellen technischen Anforderungen.

Kennzahlen zum Produktumfeld

Bezeichnung R18| B19| R19| Trend
Anzahl Schiessanldsse Schiessanlage Biel 43 45 490 =
Anzahl Schiessanlsse fiir jugendliche (&ffentlich) 1 1 1T =
Anzahl &ffentliche Schiessanlisse (exdd. Feldschiessen) 3 3 3 >
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Leistungsziele

2 Z1 Sicherstellung eines Angebots zum Absolvieren des obligatorischen Bundesprogrammes

2 Z2  Bereitstellen und Unterhalten eines bedirfnisgerechten, zeitgemassen und gut ausgelasteten Angebots an Infrastrukturen fir den
Schiesssport

O nicht steuerbar q eingeschrankt steuerbar @ direkt steuerbar

Was wir fur die Zielerreichung tun (Leistungen)

Bezeichnung | R18| B19I R19| Trend |Le|sts:mng I"“'O""'r'g_ta | Kosteneffeld

Anzahl Scheiben 300 m 18 10, v 2 © ©
Anzahl Scheiben 50 m 15 10 v > @ ©
Anzahl Scheiben 25 m 0 0 o =» @ ©
Anzahl Schiessanlagen 10 m 1 1 T > @ [ D)
Kommentar

Wie wir die Zielerreichung messen (Indikatoren und Gegenstande)

Bezeichnung Gegenstand | R18| B19| R19| Trend
Z1: Auslastung / Nutzung Anzahl Pflichtschitzen 300m pa. (mindestens) 108 125 10 <
Z1: Angebot obligatonisches Bundesprogramm Anzahl Schiessdaten p.a. (mindestens) - 5 3 ->
?Durthschmttllche Auslastung 300 m-Anlage an
Z2: Auslastung / Nutzung Schiessanlssen (in Proze nt)g g ; 285; 405 41 52 -
. . ;Nuizungselnschrénku ngen infolge technischer
2L QAR Uittt ‘Mangel (max. h p.a. wihrend Schiessanldssen) 0? 4; 0§ >
Kommentar
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K5  Sportunterstitzung und Gesundheitspravention

Grundauftrag

Mit der Sportkoordinationsstelle wird den Sportvereinen und Sportleninnen und Sportlem eine Ansprechstelle flr Fragen und Anliegen im
Bereich der Anlagenreservation (Belegungsplanung) und der allgemeinen Information im Sportbereich zur Verfiigung gestellt Inteme Stellen
werden durch diese Stelle zudem fachlich in sémtlichen Sportbelangen beraten. In Zusammenarbet mit intemen Stellen und extemen
Anbietem oder Organisationen werden Priventionsangebote zur kérperlichen Gesundheit organisiert und koordiniert.

Umfeldentwicklung(en)

= Die Anzahl gesamthaft durch die Stadt Adliswil betriebener Sportanlagen ist 2015 durch den Bewegungsraum (Outdoorfitnessgerite)
erweitert worden. Neben der Sportanlage TUfi, gibt es keine weitere Anlage, welche im KASAK-Katalog (Sportanlagen mit kantonaler
Bedeutung) verzeichnet ist.

= Die aktuellen Sportaniagen geniigen in Teilbereichen den iiber die Jahre verinderten Anforderungen der Sportverbinde nicht mehr.
Sollen weiterhin Tumiere, grossere Anlidsse und Trainings flr Grossanldsse stattfinden kénnen, missen punktuell Anpassungen
vorgenommen werden.

= Die Anzahl Sportvereine in Adliswil, welche zur Sportkommission Adliswil (SpokA) zhlen, hat in den letzten Jahren von urspriinglich 19
bis im Jahr 2019 auf 22 zugenommen. Diese Tendenz ist leicht steigend und vor allem Breitensportvereine nehmen zu. Die
Sportvereine in Adliswil sind nicht zwingend in der SpokA registriert.

2 Zu den populirsten Sportarten im Kanton Zirich zghlen neben Radsport, Wandem und Schwimmen auch die Teamsportarten Fussball,
Volleyball und Badminton. In Adliswil wird ein Riickgang beim Tumverein und den Basketballteams verzeichnet, wihrend Fussballteams
im Juniorenbereich zunehmen. Der in der ganzen Schweiz feststellbare Trend zu Individualsportarten (z.B. Wandem, Radsport, Joggen)
ist auch in Adliswil splirbar.

= Die weiterhin steigenden Klassenzahlen filhren dazu, dass Angebote wie Ferienkurse, Fenencamps und Schulsportangebote rege genutzt

werden und die Nachfrage tendenziell steigt. Es ist davon auszugehen, dass weiterhin rund 30 Schulsportangebote in diversen
Sportarten bestehen bleiben.

Kennzahlen zum Produktumfeld

Bezeichnung R18 B19 R19| Trend
Anzahl KASAK-Anlagen in Adliswil 1 1 17 =
Anteil beliebteste Individualsportart Nr. 1 (in Prozent) gemiss Kantonsranking 456 456 456, =
Antell beliebteste Individualsportart Nr. 2 (in Prozent) gemiss Kantonsranking 43.1§ 43.1. 431 =
Antell beliebteste Individualsportart Nr. 3 (in Prozent) gemiss Kantonsranking 41 _2 412 412: =
Anteil beliebteste Teamsportart Nr. 1 (in Prozent) gemdss Kantonsranking 8.1 81 81 =
Antel beliebteste Teamsportart NI 2 (in Prozent) gemiss Kantonsranking 3 3 3 S
Anteil beliebteste Teamsportart Nr. 3 (in Prozent) gemiss Kantonsranking 29 29 29 =S
Anzahl Sportvereine (Mitgliedschaften SpokA) 22 22 22 =
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Leistungsziele

K
&>

2 Z1 Unterstitzen der Sportorganisationen durch einen guten Service Public

> Bereitstellen eines Angebots an bediirfnisgerechter und wirtschaftlich sinnvoller Offentlichkeitsarbet im Bereich der

Gesundhertsprévention

= Z3  Férderung von Sportanlissen fur Kinder und Jugendliche

Was wir fur die Zielerreichung tun (Leistungen)

O nicht steuerbar

q eingeschrankt steuerbar

. direkt steuerbar

Bezeichnung R18| B19| R19 | Trend | i e Iba'o"e‘;g_ta | Kosteneffeit
Anzahl Reservationsanfragen Hallen- und 2 30 2 = 0 O

Freibad :

Anzahl Meisterschaftsbelegungen und Anldsse :

in Tumhallen : 291 400 2 > L L)

Anzahl Meisterschaftsbelegungen und Anldsse 148 150 15 4 ze . ! O

Ubnge Sportanlagen : i : i

Vermietung Vereinsbus (Anz. Miettage) 120: 30: 146 = . .

Anzahl Schulsportkurse p.a. 31 25 2% & O [ D)

Kommentar

Die Anzahl Meisterschaftsbelegungen und Anlédsse in Turnhallen féllt nach dem Jahr 2018 auch im Berichtsjahr wiederum héher
aus als budgetiert. Dies insbesondere infolge vieler Privatvermietungen, welche im Vergleich zu regelmissig stattfindenden
Vereinsanldssen einen relativ hohen administrativen Aufwand generieren. Eine Erhdhung des Soll-Wertes ist in diesem

Zusammenhang zu prifen.

Ebenfalls wie im Vorjahr wurde der Vereinsbus sehr viel 6fters vermietet als vorgesehen. Das Angebot ist bei Vereinen beliebt,
zudem wurde der Bus im Jahr 2019 durch ein neues Fahrzeug ersetzt (fir die Stadt Adliswil keine Beschaffungskosten, da das
Fahrzeug durch Werbeeinnahmen Uber eine externe Dienstleisterin finanziert wird). Auch bei diesem Wert ist eine Anpassung

des Soll-Wertes zu priifen.
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Wie wir die Zielerreichung messen (Indikatoren und Gegenstande)
Bezeichnung Gegenstand | R18| B19| R19| Trend
Z1: Zufnedenheit der Sportorganisationen éAnzahI berechtigte Beschwerden (max. pro Jahr) 0 1 1 ->
S e s e e s
Z2:Umfang der Offentlichkeitsarbeit éAnzahI Aktionen pro Jahr 2 2 -

Anzahl unterstiitzter Anlsse pro Jahr

Z3: Umfang der Kinder- und Jugendférderung (mindesters)

Kommentar
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Finanzieller Rahmen der Produktgruppe Sport, Sportanlagen

Globalbudget der Produktgruppe (Mio. CHF)

R18

i3

819

R19

Nettokosten der einzelnen Produkte (Mio. CHF)

000 030 040 030 120 150 180 210 240 270 300 330
m K1 Hallen- und Freibad m K2 Sportanlage Taf
K3 Ubrige Sportanlagen M K4 Schiesswesen

K5 Sportunterstitzung und Gesundheitspravention

Die Rechnung 2018 beruht noch auf dem Rechnungslegungsmodell HRM1, deshalb ist ein Vergleich nicht mdglich.

Nettokosten der Produkte
R18 B19 R19| AzuB19
K1 Hallen-undFrebad & i 1271 462 1039133 -183%
K2 SportanlageTofi b 1 368225 1239 200 94%
K3 Ubnige Sportanlagen 128 091 118548 -75%
K4 Schiesswesen 145174 114780: -209%
K5 Sportunterstiitzung und Gesundheitsprivention 213 3%0 224 080 50%
Nettokosten der Produkte: 3126342 2735742 -125%
Zusatzinformationen zur Produktgruppe
R18 B19 R19 AzuB19
Kosten 3988042 3518878] -118%
Personalaufwand 1379 608 1 396 681 12%
Sach- und Ubriger Betriebsaufwand 1238 300 1086261° -123%
Abschreibungen Verwaltungsvermdgen 810 800 589482 -273%
ML ot R RO AR 20 700 12388 -392%
Inteme Verrechnungen G 155 500 130335 -162%
IIIIII DirekteKosten: & 3604908 3215347. -108%
Gemeinkosteri 383134 303531: -208%
Erse -861700 -783136 91%
Entgelte -590 500 -511020. -135%
S B R s ——————————_———— =3016 _=100D%
Finanzertrag -271 200 -269 101 -08%
Nettokosten 3126342 2735742 -125%
Kostendeckungsgrad 216% 223%
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Nettokosten der Produkte

K1 Hallen und Freibad

Die Nettokosten des Produktes Hallen- und Freibad sind gut 230'000 Franken tiefer als budgetiert. Dies obwohl der Ertrag bei
diesem Produkt rund 85'00 Franken tiefer ist (ca. 17'000 Franken weniger Erlds aus Verkdufen im Shop, weil dieser im Hinblick
auf die Badschliessung reduziert wird, und ca. 67'000 Franken weniger Erlds aus Eintritten).

Auf der Aufwandseite resultieren rund 175'000 Franken tiefere Abschreibungen (vgl. unten Abschreibungen
Verwaltungsvermdégen) und 150'000 Franken tieferer Sach- und Ubriger Betriebsaufwand als geplant. Der tiefere Sach- und
Betriebsaufwand hat den Grund in reduzierten Anschaffungs- und Unterhaltskosten im Hinblick auf die Badsanierung in den
Jahren 2020 und 2021 und einer geringeren Rechnung fir Wasserverbrauch, da das Datum des Eingangs der Rechnung fir das
letzte Quartal 2019 keine Verbuchung im Berichtsjahr mehr zuliess.

K2 Sportanlage Tifi

Bei der Sportanlage Tifi sind die Kosten knapp 130'000 Franken tiefer als budgetiert. Auch bei diesem Produkt ist der Aufwand
fir Abschreibungen gut 50'000 Franken tiefer als geplant (vgl. unten Abschreibungen Verwaltungsvermdgen) und die
Verrechnung von Leistungen aus dem Ressort Werkbetriebe ist rund 75'000 Franken tiefer als vorgesehen (u.a. wegen
geringerem Aufwand im Zusammenhang mit dem Ersatz des Rasenspielfeldes TUfi Il und des Sandplatzes durch ein
Kunstrasenfeld und ein Multifunktionsplatz). Auch die Verrechnung von internen Mietzinsen (Umlage) fir die Sportanlage ist
knapp 20'000 Franken tiefer als geplant und der Erlés aus der Vermietung der Anlage ist rund 30'000 Franken hoher.
Demgegentiber stehen Mehrkosten von 42'000 Franken im Zusammenhang mit dem Kauf eines Unterhaltsfahrzeuges fir den
Kunstrasenplatz (Zusatzkredit gem. Stadtratsbeschluss Nr. 2019-206 vom 9. Juli 2019).

K4 Schiesswesen

Die Abweichung von rund 30'000 Franken resultiert aus Minderkosten bei vielen verschiedenen Positionen, insbesondere bei
den Unterhaltskosten (ca. - 5'000 Franken, da Unterhaltsarbeiten z.T. nach der Sanierung im Winter 2018/2019 nicht mehr
nétig waren), bei den Abschreibungen (ca. - 7'000 Franken, da Investitionen fir Altlastensanierung und Sanierung
Gebdude/Technik etwas tiefer als geplant), bei der Leistungserfassung fur Personalaufwand (ca. -15'000 Franken) und bei der
Verrechnung von internen Mietkosten (ca. - 2'000 Franken).

Zusatzinformationen zur Produktegruppe

Sach- und Ubriger Betriebsaufwand
Die Grinde fir den Minderaufwand von rund 150'000 Franken fir Sach- und Ubrigen Betriebsaufwand liegt in den
verschiedenen oben beschriebenen Abweichungen der Produktkosten.

Abschreibungen Verwaltungsvermogen

Insgesamt sind die Abschreibungen in der gesamten Produktgruppe rund 220'000 Franken tiefer als budgetiert. Der Grund liegt
bei den oben beschriebenen tieferen Abschreibungen bei den Produkten K1 (Hallen- und Freibad) und K2 (Sportanlage Tifi),
wo insbesondere bei den Projekten Hallenbadsanierung der Projektstand nicht der Planung entspricht und bei der Sanierung der

Haustechnik in der Sportanlage Tufi weniger Investitionskosten angefallen sind, als dies geplant war.

Transferaufwand
Bei dieser Kostenart handelt es sich vor allem um Beitrdge und Unterstitzungsleistungen an Vereine und Sportanlésse, sowie um
Aufwand fir die Miete der Sporthalle der ZIS. Neben kleineren Abweichungen waren v.a. die Mietkosten der ZIS tiefer als

geplant, da die Sporthalle weniger gebraucht werden musste.
Interne Verrechnung

Der Aufwand fir die interne Verrechnung von kalkulatorischen Zinsen und Finanzaufwand ist rund 25'000 Franken tiefer als

geplant. Der Grund dafiir liegt wie oben bei den Abschreibungen erkldrt in tieferen Investitionsaufwanden.
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Gemeinkosten

Der Minderaufwand bei den Gemeinkosten von rund 80'000 Franken resultiert aus geringeren Kosten fir inteme Mietzinsen
von ca. 36'000 Franken (v.a. Hallen- und Freibad sowie Tifi) und aus um rund CHF 40'000 tieferen Umlagen zwischen

Produkten K1 (Hallen und Freibad) und K5 (Sportunterstitzung und Gesundheitspravention) infolge der tempordren
Funktionsibernahme des Abteilungsleiters als Betriebsleiter Bad.

Entgelte

Die Entgelte sind in der Produktgruppe K insgesamt rund 80'000 Franken tiefer als geplant. Der Grund dafiir liegt hauptsdchlich
in tieferen Einnahmen beim Hallen- und Freibad (K1, vgl. Begriindung bei den Produktkosten oben).
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L Soziale Sicherung

Produktliste L1 AHV/IV-Zusatzeistungen L4 Personliche und wartschaftliche Hife
L2 Beitrage zur Sozalen Sicherung LS5 Pflegefinanzierung
L3 Krankenversicherungsschutz

Die Produktgruppe Soziale Sicherung erbnngt Dienstleistungen zur BExstenzsicherung Sie férdert die wartschaftliche und personliche
Selbstidndigket sowie die soziale und berufliche Integration von Einwohnerinnen und Einwohnem.

PGV: Doris Kdlsch

Schwerpunkte des Stadtrates fiir die Leistungspenode 2019

Ziel des Stadtrats ist es, die Leistungen zur sozialen Sicherung der Bevolkerung effizient, wirtschaftlich und fur die Betroffenen zielfihrend
zu erbringen. Im Bereich der Sozialhilfe wird weiterhin eine rasche Reintegration in den Arbeitsprozess angestrebt. Bzgl. stationdrer Pflege
stehen ein gutes Angebot sowie Austausch und Kontrolle der Einhaltung der Leistungsvereinbarung mit der Sihlsana AG im Zentrum.
Gesetzlich notwendige Anpassungen werden zlgig und transparent umgesetzt.

Stadtrat: Renato Ginthardt

Aufwand fur Soziale Sicherung im Verhaltnis zum Ge- Aufwand fur Soziale Sicherung wird finanziert durch...
samtaufwand der Stadt

Entgelte
\ Direktkosten “\ Entg : "
- "% Verschiedene Ertrige
™\ Gemeinkosten
™% Transferertrag

Gesamtaufwand Rest
™ Interne Verrechnungen

Strategische Projekte / Legislaturziele

Bezeichnung Inhalt und Ziel

éMassnahrnen zur Férderung altersgerechten Wohnens sind implementiert un

i I e
YRR LR izeigen entsprechenden Nutzen.
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L1 AHV-/IV-Zusatzleistungen

Grundauftrag

Mit der Ausnchtung von Zusatzleistungen wird die Existenzsicherung von Rentnennnen und Rentnem (AHV/IV) gewidhrieistet, so dass sie
Uber ein gesetzlich festgelegtes Mindesteinkommen verfigen.

Umfeldentwicklung(en)

> Die Zahl der Beziigennnen und Bezlger von Zusatzleistungen zu AHV/IV ist in den letzten Jahren stetig gestiegen und liegt bzgl.
Zusatzleistungen zur AHV leicht Uber dem kantonalen Durchschnitt (+ 0.2 %), wihrend die Zahl der Beziigerinnen und Bezlger von
Zusatzleistungen zur [V dem kantonalen Durchschnitt entspricht. Dies ist im Jahr 2019 auch so geblieben und war aufgrund der hiesigen

Bevdlkerungsstruktur auch naheliegend.

= Die demographische Entwicklung fuihrt tendenziell dazu, dass in den kommenden Jahren die Zahl der Bezigerinnen und Bezlger von
Zusatzleistungen zur AHV weiterhin steigen wird, wobei der in den vergangenen Jahren erfolgte Bevilkerungszuwachs aufgrund der
Alters- und Einkommensstruktur der Neuzuztger/innen kaum Einfluss auf die Entwicklung haben dirfte. Im Jahr 2019 ist die Zahl der

Bezlger/innen nur genngfligig gestiegen.

2 Die auf nationaler Ebene angestrebte Reform der Erganzungsleistungen wird zu gréssseren Verdnderungen in Bezug auf die Ausrichtung
finanzieller Leistungen fihren, dies war jedoch fiir das Jahr 2019 noch nicht relevant (Umsetzung per 1.1.2021).

Kennzahlen zum Produktumfeld

Bezeichnung R18| B19| R19| Trend
Anzahl Bezgerfinnen ZL zur AHV am Total der Personen im AHV-Alter (Prozent. " 6 12 ir &
Stichtag 31.12)

Anzahl Beziigerfinnen ZL zu AHV/IV am Total der Einwohnerfinnen (Prozent. Stlchtagé A
31.12) 37 3.8i 36

Anzahl Dossiers (Durchschnitt / Jahr) 579 5% 574 A
Ausgaben/Jahr im Veerhiitnis zur durchschnittlichen Fallzahl (CHF) 12172 13000 12481
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Leistungsziele

2 Z1 Gesetzmissige Bxastenzsicherung und Beratung von Betagten und Behinderten.

O nicht steuerbar q eingeschrankt steuerbar @ direkt steuerbar

Was wir fur die Zielerreichung tun (Leistungen)

Bezeichnung | R18| B19| R19| Trend | Le'sf:‘:‘ﬁ‘e'lba'o'ﬁg_ita | Kosteneffekt
Priifung und Entscheid bzgl. : 94 125 106 A O O |

Anspruchsberechtigung bei Neuantrigen

Penodische Revision aller Fille (3- .
Jahresrhythmus) : 99: 450 191 A

Anzahl behandelte Fille (Umsatz) : 677 690 683 A

O [ D)
Beratungsgespriche 145 450 210 A O ©
O [ )

Kommentar

Priifung und Entscheid bzgl. Anspruchsberechtigung
Die Anzahl von Neuantragen ist nicht steuerbar. Sie sind gegeniber dem Jahr 2018 gestiegen, allerdings nicht im erwarteten

Ausmass.

Periodische Revisionen / Beratungsgesprache
Seit dem 1. Januar 2019 erfolgt die periodische Revision im 3-Jahresrhythmus (gesetzliche Bestimmung), so dass sich die Revisio-
nen auf drei Jahre verteilen und das Jahrestotal dementsprechend tiefer liegt. Daher liegt auch die Zahl der erfassten Beratungs-

gesprdche unter der budgetierten Zahl.
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Wie wir die Zielerreichung messen (Indikatoren und Gegenstande)
Bezeichnung Gegenstand | R18| B19| R19| Trend
Z1: Entscheide betr. Zusatz-/ Prozentsatz gutgeheissener Rekurse am Total der : 0. 1? 05 0. 0 S

Ergdnzungsleistungen Fille

Prozentsatz der Beziigerfinnen von : : :
Z1: Zusatzleistungen AHV Zusatzleistungen zu AHV an der Gesamtzahl der : 116 12 122 =>»
‘Adliswilerfinnen im ordentlichen AHV-Alter ! ; 2

Z1: Erfolgreiche Beratungen :Anzahl Interventionen 1 40 400% 202% A

‘Durchschnittliche Dauer von Anmeldung bis zum 85 75 74 >

Z1: Effektivitit der Koordination Entscheid (in Tagen)

Durchschnittliche Bewertung der Revision (Anzahl: 0

Z):Gesetrmissigho wesentliche oder schwerwiegende Mangel)

Kommentar

Z1: Erfolgreiche Beratungen
Zusitzlich zu den erfassten Beratungen im Rahmen von Revisionen und weiteren Uberpriifungen fanden im Jahr 2019 weitere

rund 200 Beratungen zu verschiedenen Themen im Produkt Zusatzleistungen statt.
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L2  Beitrdge zur Sozialen Sicherung

Grundauftrag

Soziale Fragestellungen, die in Adliswil anzugehen sind, werden teilweise durch den Kanton, auf Bezirksebene oder von Dntten gel&st. Mit
der Ausnichtung dieser Beitrdge wird die Aufgabenerflillung sichergestellt, die auf gesetzlichen Grundlagen oder bezirksweiten Vorgaben
beruht. Dabei handelt es sich z.B. um Bereiche wie Jugend- und Familienhilfe, Kinder- und Erwachsenenschutz, Arbeitsintegration

Umfeldentwicklung(en)

2 Bzgl. beruflicher Integrationsmassnahmen war angenommen worden, dass die Umsetzung des Inlindervorrangs auf den regionalen
Arbeitsvermittiungszentren (RAV) evtl. Chancen fiir Sozialhilfebeziehende er&ffnen kénnten. Auf kommunaler Ebene sind diesbezlglich

< Es war angenommen worden, dass die Neupriifung der Grundlagen fiir die Ausrichtung von Beitrigen an Institutionen im Bezirk zu
Anpassungen fuhren kénnte. Eine abschliessende Neuprifung wurde nicht vorgenommen, so dass keine Anpassungen erfolgten.

Kennzahlen zum Produktumfeld

Bezeichnung R18 B19 R19| Trend
Anzahl Massnahmen Kindesschutz (R17 und B18 Kindes- und Erwachsenenschutz) 218% 95 72 =»
Anzahl Massnahmen Erwachsenenschutz 1 45 145 146, =»
Anzahl Antrige Jugend- und Familienhilfe zur Finanzierung von Leistungen 98 80 101 4
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Leistungsziele

2 Z1 Beitrige aufgrund gesetzlicher oder bezirksweiter Vorgaben bzw. Vereinbarungen zur Lésung sozialer Fragestellungen.

O nicht steuerbar q eingeschrankt steuerbar @ dirckt steverbar

Was wir fur die Zielerreichung tun (Leistungen)

Bezeichnurg | R18| B19| R19| Trew ||_e|st5$g;“|"“”gﬁ;gg_ | Kostenefiet
spmmeess 2 . . s O O
ﬁggﬂ\zzﬁzﬁgﬁﬁgﬁﬂmd . . 6 L 5 L 5 -) . 0 O

Wie wir die Zielerreichung messen (Indikatoren und Gegenstande)

Bezeichnung Gegenstand | R18| B19| R19| Trend
Z1:Rechtmdssigkert Vorhandene Handlungsgrundlagen (in Prozent) : 100 1 00 1 00 -3
Kommentar
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L3 Krankenversicherungsschutz

Grundauftrag

Umsetzung der kantonalen Vorgaben bzgl. Bevorschussung von Leistungen der obligatonschen Krankenversicherung sowie der kantonalen
Prémienverbilligung

Umfeldentwicklung(en)

< Der Kanton gibt jeweils vor, wie hoch die Summe und damit der Anteil an Beziigennnen und Beziigemn von Primienverbilligungen
kantonal sein soll. Auf Gemeindeebene ist dies nicht steuerbar.

Kennzahlen zum Produktumfeld

Bezeichnung R18| B19| R19| Trend

Anzahl Fdlle mit Sozialhilfe (kumulativ) 549 520: 529 =

Vorgabe Kanton: Prozentsaz der Bevdlkerung mit Anspruch auf Individuelle 305 30 30 >
Pramienverbilligung :
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Leistungsziele

= Z1 Alle via Stadt Adliswl geltend gemachten Anspriiche auf Primienibemahme und -verbilligung werden gemiss gesetzlichen
Vorgaben umgesetzt Bevorschusste KVG-Leistungen werden von Bund und Kanton zurlickerstattet

O nicht steuerbar q eingeschrankt steuerbar @ dirckt steverbar

Was wir fur die Zielerreichung tun (Leistungen)

i Steuerbarkeit
Bezeichnung | R18| 819 R19| Trem | Stever e | Kostenefiet
Anzahl Pramientbemahmen und : ' -
Nachmeldungen fur Prdmienverbilligungen g 51000 > 553; 2> | O O
Anmeldung aller Sozialhilfe-Bezliger/innen fiir _ i |
IPV (in Prozent) | 8 o 90: i : O O
Abtretung KVG an Stadt Adliswil in allen 90 95 925 3 O 0

Sozialhilfe-Fillen (in Prozent)

Kommentar

Anzahl Prémientibernahmen
Die Anzahl Pramientbernahmen und Nachmeldungen variiert je nach Einkommen und Anspruchsgrenze. Dies ist auf Ebene

Gemeinde nicht steuerbar.

Wie wir die Zielerreichung messen (Indikatoren und Gegenstande)

Bezeichnung Gegenstand | R18| B19| R19| Trend
Z1: Fnstgerechte Meldung an :mcht frstgerechte Einreichung (verpasster ; O; 0§ 02 23
Sozialversicherungsanstalt Stichtag) : : :

Z1: Jahriche Revision gem. EG KVG ;Anzahl Beanstandungen maximal (Vonjahr) ; 4 5 2 -
Kommentar

Z1: Jahrliche Revision gem. EG KVG
Die Revision ergab, dass die Aufgaben im Bereich EG KVG mit sehr hoher Qualitét erledigt worden waren, so dass die bereits

geringe Zahl von Beanstandungen aus dem Vorjahr nochmals reduziert wurde.
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L4 Personliche und wirtschaftliche Hilfe

Grundauftrag

Die Sozialberatung bietet auf der Grundlage des kantonalen Sozialhilfegesetzes Menschen in einer Notlage matenelle und persénliche Hilfe.
Sie unterstitzt die Behebung oder Linderung von individuellen Notlagen und férdert die berufliche und soziale Integration.

Umfeldentwicklung(en)

= Die konjunkturelle Entwicklung hat unmittelbar (bzw. bei einer negativen Entwicklung mit einer zeitlichen Verzégerung) Auswirkungen
auf den Arbeitsmarkt, die Anzahl Stellensuchender bzw. Erwerbsloser und zeitlich verzégert auch auf den Sozialhilfebezug. Im Jahr
2019 waren keine massgeblichen Verdnderungen aufgrund der aktuellen konjunkturellen Entwicklung zu verzeichnen.

= Die restnktive Haltung der vorgelagerten Sozialversicherungen (IV/ALV) besteht nach wie vor.

= Es war davon ausgegangen worden, dass die Entwicklung der Erwachsenenschutzmassnahmen Einfluss auf die Zahl der Lohn- und
Rentenverwaltungen haben kdnnte. Ein kausaler Zusammenhang wurde im Jahr 2019 nicht festgestellt.

= Eswurde davon ausgegangen, dass die Berlicksichtigung des Inlindervorrangs bei den Regionalen Arbeitsvermittiungszentren (RAV) die
Chancen einer beruflichen Reintegration von Sozialhilfebeziehenden erhdhen kénnte. Ein massgeblicher Einfluss wurde nicht
verzeichnet

Kennzahlen zum Produktumfeld

Bezeichnung R18 B19 R19| Trend
Abgeschlossene Fille aufgrund von existenzsichemder Arbeitsaufnahme 55 45 41 =
Angefragte Lohn- und Rentenverwaltungen 7 10 3 0=
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Leistungsziele

= Z1 Die Sozialberatung bezweckt die matenelle Existenzsicherung sowie die persénliche Hilfe von Menschen in einer Notlage und
férdert deren soziale und berufliche Integration. Sie ergreift Massnahmen zur Vorbeugung oder Milderung von Notlagen.

2 Z2 Die Sozialberatung sorgt fiir eine wirtschaftlich korrekte Ausrichtung von Sozialhilfeleistungen Sie ergreift zweckmissige und
wirtschaftliche Massnahmen zur Vorbeugung und Verhinderung von unrechtmassigem Leistungsbezug

O nicht steuerbar q eingeschrankt steuerbar @ direkt steuerbar

Was wir flir die Zielerreichung tun (Leistungen)

: Steuerbarkeit
Bezeichnung | R18|  B19| R19| Trend | | Seewe e | Kostenefiet
Total der behandelten Fille (Umsatz) E 615 550 574 O C))

Berechnung und Auszahlung wirtschaftlicher :
Sozialhilfe unter Einhaltung der rechtlichen | 549 520 529 =
Grundlagen (Fille, Umsatz) : :

Prifung Subsidiarititim Intake : : :
(Neuaufnahmen) : 183 B L 695 >

Erstellung von Leistungsentscheiden 318: 500 422: A

O O
| O O

AnzahIBeratungsgespr‘”;che | 1303 1.'500. .1';559.5. -). . | .
O @

Zusammenarbeit mit Dritten und Institutionen | 14 12 16 =»

Kommentar

Anzahl Beratungsgesprache
Das Total der Fille ist gegentber dem Vorjahr riicklaufig aufgrund eines Riickgangs der Neuanmeldungen gegentber dem Jahr

2018. Entsprechend weicht auch die Anzahl Beratungsgespréche ab.

Erstellung von Leistungsentscheiden
Die Anzahl der fristgerecht ersteliten Unterstltzungsentscheide ist gegentiber dem Vorjahr stark gestiegen, liegt aber aus diver-
sen Grinden (Ablosung wéhrend der ersten drei Monate, verzogerte Einreichung von Unterlagen bzw. Verzogerungen aus

internen Griinden) noch unter der budgetierten Zahl.

Zusammenarbeit mit Dritten
Die Zusammenarbeit mit Dritten wurde insbesondere im Bereich der Arbeitsintegration ausgeweitet.
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Wie wir die Zielerreichung messen (Indikatoren und Gegenstande)
Bezeichnung Gegenstand | R18| B‘I9| R19| Trend
Z1: Abgeschlossene Fille ‘:ilﬂie(?;hrl‘?jlii:'e} Fallein Prozert aller Sozialhilfe- 26 35 31 ->
Z1: Benufliche Reintegrationsmassnahmen Anteil aller Sozialhilfe-Fille (in Prozent) : 33? 35; 23; ->
Z1:Soziale Reintegrationsmassnahmen Anteil aller Sozialhilfe-Félle (in Prozent) : 22? 255 34? ->
Z1: Lohn- und Rentenverwaltungen I?é?;:g:fcu;gﬁrg‘scs::;%e;r;standungen : 0 0 0 =
Z2: Kosten-/Nutzenverhiitnis Sozialinspektorat Verhiitnis von Kosten und Deliktsumme (in ; 160 150? O -

Prozent)

Kommentar

Z1: Berufliche und soziale Reintegrationsmassnahmen

Die Anzahl der beruflichen Reintegrationsmassnahmen liegt deshalb unter der erwarteten Zahl, weil die Zahlen bereinigt und
Erstausbildungen (Lehren) nicht mehr dazugerechnet wurden. Hingegen wurden bei den sozialen Reintegrationsmassnahmen
neben der Teilnahme an Integrationsprogrammen auch konsequent Massnahmen wie die Absolvierung von Deutschkursen oder

regelmdssig geleistete Freiwilligenarbeit erfasst.

Z2: Kosten-Nutzenverhiltnis Sozialinspektorat
Im Jahr 2019 kam es zu einem Abschluss eines Sozialinspektoratsauftrags, bei dem keine Deliktsumme festgestellt wurde.
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L5  Pflegefinanzierung

Grundauftrag

Das Pflegegesetz verpflichtet Gemeinden, fUr das ausreichende Vorhandensein stationdrer Pflegeangebote zu sorgen und bedarfsgerecht
stationdre Pflege, Betreuung und Unterkunft sicherzustellen

Umfeldentwicklung(en)

= Die Zahl hochbetagter Personen steigt aufgrund der demographischen Entwicklung, die Mehrheit wird nach wie vor zu Hause leben
und bei Bedarf ambulant betreut werden kénnen, so dass flir 2019 nicht mit einer gridsseren Zunahme an stationdrer Pflege zu rechnen
war. Tatsdchlich hat der Bedarf (Personen) nicht zugenommen.

= DerUmgang mit demenzerkrankten Personen bleibt ein wichtiges Thema, vielfiltige Massnahmen (ambulant und stationdr) sind hier
gefordert

Kennzahlen zum Produktumfeld

Bezeichnung R18 B19 R19| Trend

Platzbedar fir stationdre Unterbringungen (kumulativ) 31 5 315 318 =»
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Leistungsziele

< Z1: Betagte Einwohnennnen und Einwohner erhalten ihrem persénlichen Bedarf entsprechend stationire Unterkunft, Betreuung und
Pflege.

2 Z2: Die Finanzierung der KVG-pflichtigen Pflegeleistungen entspricht kantonalen Vorgaben sowie allfilligen Leistungsvereinbarungen
der Stadt Adliswil mit Pflegeinstitutionen. Die Leistungen werden wirtschaftlich erbracht.

O nicht steuerbar q eingeschrankt steuerbar @ direkt steuerbar

Was wir flir die Zielerreichung tun (Leistungen)

: Steuerbarkeit
Bezeichnung | R18| 19| R19| Trend | | Seewe it | Kosteneflet
Anzahl Vermittlungen von passenden ! : .
Pflegeplitzen (in Prozent) : 7 2 99: > ; O ®
Anzahl finanzierte Pllegetage 65069 66500 63630 = 0 O O

Leistungsvereinbarung mit der Sihisana AG 4 4 T = O : .
(Angebots- und Kostenkentroll f ; :

Kommentar

Anzahl finanzierte Pflegetage

Die Anzahl der finanzierten Pflegetage ist nicht gestiegen, sondem liegt sogar unter den Werten von 2018. Es ist davon auszu-
gehen, dass der Grund vor allem in vermehrt genutzten vorgelagerten ambulanten Leistungen liegt. Entsprechend erhohte sich
im Jahr 2019 die Zahl der Spitex-Leistungen (s. ]5).

Wie wir die Zielerreichung messen (Indikatoren und Gegenstande)

Bezeichnung Gegenstand | R18| B19| R19| Trend
Z1: Angebotssicherheit Pflegeplatz (Prozent von Anzahl Anfragen) 99 99 99 =
Z1: Bedarfsgerechtes Angebot in Adliswil ‘Anteil der ausserhalb Adliswils vermittelten Platze 35 35; 2% 39

:am Total der vermittelten Pldtze (in Prozent)
Z2:Wirtschaftliche Pflegefinanzierung Anzahl inteme Beanstandungen (Stichproben) O 2 0 >

‘Anzahl Beanstandungen gemiss Vorgaben und

¥ Iitd herh:
ZrCualibtssicheshek ‘Leistungsvereinbarung Sihlsana AG

Kommentar

Z1: Bedarfsgerechtes Angebot in Adliswil
Aufgrund des Platzangebots in der Sihlsana AG und des leicht reduzierten Bedarfs konnten vermehrt Pflegeplitze innerhalb der
Stadt Adliswil genutzt werden, so dass sich der Anteil der ausserhalb vermittelten Plitze reduzierte.
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Finanzieller Rahmen der Produktgruppe Soziale Sicherung

Globalbudget der Produktgruppe (Mio. CHF)

R18

Jahresrechnung 2019

Nettokosten der einzelnen Produkte (Mio. CHF)

R1§ |

00 20 40 &0 80 100 120 140 160 180 200 220 240 260

000 200 400 £00 800 1000 12.00 14.00 1600 18.00 2000 22.00 24.00 26.00

mL1 AHVI/V-Zusatzleistungen

M L3 Krankenversicherungsschutz

mL5 Plegefinanzierung

M L2 Beftrige zur Sozialen Sicherung

ML4 Persanliche und wirtschaftliche Hilfe

Die Rechnung 2018 beruht noch auf dem Rechnungslegungsmodell HRM1, deshalb ist ein Vergleich nicht méglich.

Nettokosten der Produkte
R18 B19 R19| AzuB19
L1 AHV-/IV-Zusatzleistungen 7 890417 7 568 659 -“4.1%
L2 Beitrdge zur Sozialen Sicherung 3231056 2754088 -148%
L3 Krankenversicherungssch 7 67840 .30%
8 063 938 54%
5 008 122 4 955 522 -1.1%
Nettokosten der Produkte: 23 851184 23 410046 -18%
Zusatzinformationen zur Produktgruppe
R18 B19 R19 AzuB19
Kosten 36 287984 36 540073 0.7 %
Personalaufwand 1381774 1411 693 22%
Sach- und Ubnger Betnebsaufwand 112 900 102 845 -89 %
Transferaufwand 33772600 33 966 356 0.6%
Inteme Verrechnungen 2 000 1 865 -6.7 %
Direkte Kosten 35269274 35 482 760 0.6%
Gemeinkoster 1018 710 1057 314 38%
Erdse -12 436 800 -13 130027 56%
Entgelte -25 400 -84 537 2328%
Verschiedene Ertrdge -500 -2437 3874%
Finanzertrag -4 300 -1000 %
Transferertrag -12 403 800 -13 040 255 51%
Inteme Verrechnungen -2 800 -2 798 -0.1%
Nettokosten 23 851184 23 410 046 -18%
Kostendeckungsgrad 343 % 359%
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Kommentar

Nettokosten der Produkte

L1 AHV-/IV-Zusatzleistungen

Der Nettoaufwand im Produkt AHV-/IV-Zusatzleistungen ist um 322'000 Franken tiefer als budgetiert. Dies liegt vor allem
daran, dass der Netto-Transferaufwand (d.h. die Leistungen an Bezliger/innen von Zusatzleistungen abzlglich Rickerstattungen
und Beitrdgen von Bund und Kanton fur diese Leistungen) um 291'000 Franken unter dem budgetierten Betrag liegt. Grund
dafir ist, dass fur das Budget mit einer Zunahme der Dossiers (+ 1.5 %) analog wie in den Vorjahren gerechnet worden war.
Tatsdchlich ergab sich eine Abnahme von 0.8 %, dies vor allem aufgrund einer erhdhten Zahl von Todesfdllen (die Neuanmel-
dungen stiegen jedoch im Vergleich zum Vorjahr). Sowohl bei Zusatzleistungen zur AHV wie auch zur IV blieb der Aufwand
unter dem budgetierten Betrag. Der verbleibende Minderaufwand von rund 31°000 Franken ist die Summe verschiedener Mehr-

und Minderaufwendungen vor allem bei Sach-, Betriebs- und Personalaufwand.

L2 Beitrage zur Sozialen Sicherung

Das Budget fir die Beitrdge wurde um rund 477'000 Franken unterschritten. Fir die Kosten von Treuhanddiensten wurden vor
allem aufgrund einer angepassten Anspruchsregelung 20000 Franken weniger aufgewendet als budgetiert. Ein Minderaufwand
von 60000 Franken fir Arbeitseinsatzprogramme entstand, weil Aufwinde aus dem Jahr 2018 neu auf wirtschaftliche Hilfe
verbucht werden konnten (auf das Jahr 2019). Die Beitrdge fur berufliche und soziale Integration weisen einen Minderaufwand
von 65'000 Franken auf. Einerseits war der von den Gemeinden zu tragende Beitrag an das Schweizerische Arbeiterhilfswerk
ETC tiefer, andererseits konnten Kosten fir Arbeitsintegrationsprogramme teilweise im Rahmen der wirtschaftlichen Hilfe ver-
bucht werden. Dadurch entstanden jedoch im Produkt ,,Persénliche und wirtschaftliche Hilfe' Mehrkosten. Die Beantragung und
Ausrichtung von Alimentenbevorschussungen hat auch 2019 weiter abgenommen, daraus resultiert ein Minderaufwand von
116'000 Franken. Dies ist eine generelle Tendenz im ganzen Bezirk. Es wurden weniger Schulheimplatzierungen durch die Schule
angeordnet, was zu einem Minderaufwand von 370'000 Franken fihrte. Zudem wurden 70'000 Franken weniger Subventions-
Auszahlungen an das Kinderhaus Werd benétigt, da die Erziehungsberechtigen in der Lage waren, einen héheren Anteil an den
Taxen selbst zu finanzieren. Mehraufwand von 229000 Franken entstand durch eine Nachbelastung des Zweckverbands Sozia-
les Netz Horgen (gem. Kostenverteiler Bezirk), vor allem aufgrund von héherem Aufwand in den Bereichen KESB und Erwach-

senenschutz.

L4 Persénliche und wirtschaftliche Hilfe

Die Kosten fur die persdnliche und wirtschaftliche Hilfe lagen um 413000 Franken oder 5.4 % tber dem budgetierten Aufwand.
Hauptsichlich entstand der Mehraufwand aufgrund von hoheren Leistungen fir Sozialhilfe an Einzelpersonen sowie einem
tieferen Ertrag an Ruckerstattungen (s. Transferaufwand und -ertrag). Diese Mehrkosten von 368000 Franken entstanden, weil
die Fallzahlen etwas hoher als budgetiert waren und einige kostenintensive Massnahmen im Rahmen des Kinder- und Jugend-
schutzes anfielen. Rund 50000 Franken Mehraufwand entstand fiir Massnahmen zur Arbeitsintegration, die nicht den einzelnen
Leistungsbeziehenden verrechnet werden konnten. Die verbleibende Differenz von rund 5'000 Franken ist die Summe von

diversen Mehr- und Minderaufwanden bei Personal-, Sach- und Betriebsaufwand, Entgelten, Umlagen etc.
Zusatzinformationen zur Produktegruppe

Transferaufwand

Der Transferaufwand betrug 194'000 Franken mehr als budgetiert. Diese Summe setzt sich aus verschiedenen Leistungen an
Anspruchsberechtigte zusammen: Der Bedarf an finanziellen Leistungen im Bereich der Zusatzleistungen war um rund 539'000
Franken geringer als budgetiert, derjenige fir Beitrdge zur sozialen Sicherung um rund 476'000 Franken. Entsprechende Begriin-
dungen s. Kommentare zu den Produkten. Hohere Transferleistungen von 1.2 Mio. Franken gegentiber Budget erfolgten in der
persdnlichen und wirtschaftlichen Hilfe. Vergleicht man diese Transferleistungen mit denjenigen der Rechnung 2018, so liegen sie
2019 lediglich um rund 300'000 Franken Uber dem Vorjahr. Die Erhdhung beruht vor allem auf etwas héheren Fallzahlen in der
wirtschaftlichen Hilfe gegenliber Budget sowie einzelnen kostenintensiven Massnahmen im Rahmen des Kinderschutzes.
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Entgelte
Die Entgelte waren um 59000 Franken hoher als im Budget angenommen. Grund dafir ist, dass der Aufwand fur die Lohne von
Pflegeeltern (auf der Aufwandseite unter Personalaufwand verbucht) Ende Jahr den jeweiligen Falldossiers belastet wird. D.h. der

Aufwand wird aus der wirtschaftlichen Hilfe gedeckt.

Transferertrag

Der Transferertrag lag um 637'000 Franken Uber dem Budget. Analog zum h&heren Transferaufwand im Bereich der personli-
chen und wirtschaftlichen Hilfe war auch der Transferertrag hdher, und zwar um rund 832000 Franken. Dieser Betrag setzt sich
einerseits aus Ruckerstattungen von Versicherungsleistungen und Lohneingdngen zusammen, andererseits aus Rickerstattungen
des Kantons fur wirtschaftliche Leistungen in Féllen, in denen die Kosten zu 100 % weiterverrechnet werden kdnnen (v. a. Aus-
lander/innen mit einem Aufenthalt im Kanton unter 10 Jahre). Ein héherer Ertrag von 51'000 Franken ist im Produkt Kranken-
versicherungsschutz zu verzeichnen, dies, weil auch der Aufwand entsprechend hoher war (voller Kostenersatz durch Bund und
Kanton). Im Produkt Zusatzleistungen ergibt sich ein Minderertrag von 248'000 Franken. Dies liegt vor allem daran, dass der
Transferaufwand geringer war. Da die Kosten fur Erganzungsleistungen und Beihilfe zu 45 9% von Bund und Kanton getragen

werden, ist bei einem geringeren Aufwand auch die Ruckerstattung entsprechend geringer.
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M Soziale Dienstleistungen und Beratung

Produktliste M1 Altersfragen M5 Integration
M2 Beitrige Sozale Dienstleistungen M6 Kinderbetreuung
M3 Jugend und Gemeinwesen
M4 Freiwilligenarbeit

Die Produktegruppe Soziale Dienstleistungen und Beratung erbnngt Dienstleistungen die verschiedene Anspruchsgruppen in ihrer
Entwicklung férdem. Die offene Jugendarbeit PEPPerMIND unterstitzt Jugendliche in ihrer Integration in die Gemeinschaft, das Kinderhaus
Werd begleitet Kinder in ihrer persénlichen Entwicklung. Massnahmen flir eine bedarfsgerechte Kinderbetreuung werden geplant und
Uberwacht. Beratung und Information fiir betagte Einwohnennnen und Einwohner unterstiitzen diese dabel, maglichst lange gut leben zu
kénnen. Des Weiteren werden Leistungen unterstitzt bzw. Massnahmen ergniffen, um die Integration der ausléndischen Bevélkerung sowie

freiwilliges Engagement zu férdem.

PGV: Doris Kdlsch

Schwerpunkte des Stadtrates fiir die Leistungspenode 2019

Die gemeinnitzige Freiwilligenarbeit als wichtiger Bestandteil des gesellschaftlichen Lebens blieb wie geplant weiterhin ein
Schwerpunkt. Im Bereich der bedarfsgerechten Kinderbetreuung war geplant, bei Gutheissung durch den Grossen Gemeinderat
ein neues Finanzierungsmodell mit Betreuungsgutscheinen umzusetzen. Die Umsetzung wurde gutgeheissen, die Einflihrung
erfolgt per 1. August 2020. Es wurden wie vorgesehen Beitrdge geleistet. um den gesellschaftlichen Zusammenhalt zu férdern,
insbesondere auch mit Fokus auf generationenibergreifenden Austausch wie im Projekt PEPPerMIND im Quartier.

Stadtrat: Renato Giinthardt

Aufwand fur Soziale Dienstleistungen und Beratung im

Verhiltnis zum Gesamtaufwand der Stadt finanziert durch...

Strategische Projekte / Legislaturziele

Bezeichnung

"y, Direktkosten
™ Gemeinkosten
Gesamtauforand Rest

Inhalt und Ziel

Aufwand fur Soziale Dienstleistungen und Beratung wird

"\ Entgeite

", Verschiedene Ertrige
"™ Transferertrag

™ Interne Verrechnungen

Projektstand

Bedarfsgerechte Kinderbetreuung

Altersstratege

Ziel war, das System der Subventionierung von Familien in bescheidenen

finanziellen Verhdltnissen fUr eine vorschulische Kinderbetreuung im Jahr 2019 iauf Kurs (bis
einzufihren (Betreuungsgutscheine). Die Umsetzung wurde gutgeheissen, die 12020)

Erkenntnisse aus dem Projekt der gemeinwesenonentierten Altersarbeit mit
dem Ziel Férderung des selbstindigen Lebens im Alter wurden gewonnen

und werden nutzbringend umgesetzt.

Einflihrung erfolgt auf den 1. August 2020.

auf Kurs (bis
2020)
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M1  Altersfragen

Grundauftrag

Die Stadt Adliswl unterstiitzt das gute und selbstindige Leben im Alter. Fir jene Einwohnennnen und Einwohner, welche zusitzliche
Unterstitzung benétigen, wird der Zugang zu altersgerechten Wohnungen mit Service geférdert. Die wirtschaftliche Erbnngung der
Angebote im Bereich der Altersfragen ist von hoher Bedeutung fir die Stadt Adliswil.

Umfeldentwicklung(en)

= Die demographische Entwicklung flihrt zu einer Steigerung der Zahl der Betagten und Hochbetagten in Adliswil,

= Viele Wohnbauten in Adliswil weisen eine alte Bausubstanz auf und sind nicht hindemisfrei gebaut. Sie erschweren bei kérperlichen
Gebrechen den Verbleib in der eigenen Wohnung. Renovationen und allfillige Neubauten durch Grundeigentiimer kiinnen die
Situation in den ndchsten Jahren etwas entschérfen.

= Schaffung und Erhalt ambulanter und stationdrer Méglichkeiten zur Betreuung von Personen, die von Demenz betroffen sind, bleiben
wichtige Aufgaben.

> Angehérige hochbetagter Menschen sind zunehmend mit deren Betreuung und Pflege gefordert und benétigen Entlastung bzw.
Unterstitzung

Kennzahlen zum Produktumfeld

Bezeichnung R18 B19 R19| Trend
Anzahl Personen Uber 80 Jahre 1064: 1" 30 1073 A
Aﬁzahl Tmlnehmenﬁ“r.'.n.r;n an Veranstaltungen zum ThemaAIter(Durchschmtt) ......... 90 50 90: =>»
Anzah politische Geschifte zum Thema Alter auf kantonaler Ebene 3 2 3 3
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Leistungsziele

A
&

2 Z1 Die Stadt Adliswil unterstitzt das gute und so lange wie mdglich selbsténdige Leben im Alter.

S Z2  Bei Bedarfwird der Zugang zu altersgerechten Wohnungen mit Service geférdert.

O nicht steuerbar q eingeschrankt steuerbar

Was wir fur die Zielerreichung tun (Leistungen)

Bezeichnung

Steuerbarkeit
tung | Orga.

. direkt steuerbar

Kosteneffekt

Anzahl Massnahmen zur Aktivierung.
Férderung von Gesundheit und sozialen

R18| B19| R19| e |Le|s

3 3 i > (@) O

Beziehungen : i .

Anzahl Beratungen

Anzahl Vermittlungen der vorhandenen
altersgerechten VWohnungen

Anzahl Beratungen flr Betagte bzgl. Wohnen

(altersgerechter Umbau. Vermieter)
Kommentar

Anzahl Beratungen

50 190 20 A

O
17 18 17 = 0O
L))

Der Bedarf nach Beratungen stieg insbesondere in der 2. Jahreshélfte an, insbesondere handelte es sich um Fragen zu den The-

men Demenz, Wohnen im Alter und Fragen zu Administration und finanzieller Sicherheit. Explizite Beratungen fur aftersgerech-

te Umgestaltung der VWohnung wurden noch nicht wie angenommen nachgefragt, jedoch im Rahmen von Beratungsgesprachen

zu anderen Themen mit angesprochen.

Wie wir die Zielerreichung messen (Indikatoren und Gegenstande)

Bezeichnung Gegenstand | R18| B19| R19| Trend
Z1: Hoher Altersdurchschnitt ;ﬁ;;ezgﬁgn?r‘;hs”ﬁg:;;“e'“m“e“ ERRORS. » 342 32 >
Z1: Ausgewiesene Pflegebedrftigkeit bet .BESA-Stufe bei Eintritt : 5 5 5
Eintritt i :

5\,2; :.:jllr‘ags;ngsgrad der angebotenen g.:;ligtzuerﬁ;gmd der angebotenen Wohnungen 98; 9 6 97. 4 >
22: Bedarfsgerechte Férderung ?:t;;l) (zi:rrﬁ ;emuttelten Personen aus Warteliste - 65 90 82 >

Kommentar

Z2: Auslastungsgrad der angebotenen Wohnungen
2019 wurden insgesamt 17 Alterswohnungen neu vermietet, davon 14 von der Warteliste.
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M2  Beitrdge Soziale Dienstleistungen

Grundauftrag

Soziale Fragestellungen oder praventive Massnahmen, die in Adliswil anzugehen sind, kdnnen je nachdem durch Dntte gel&st werden. Mit
der Ausnchtung von Beitrdgen fur soziale Dienstleistungen werden L&sungen und préventive Massnahmen geférdert.

Umfeldentwicklung(en)

< Firdas Jahr 2019 war mit einer leichten Steigerung der Nachfrage gerechnet worden, insbesondere im Bereich der Betreuung Betagter.
Dies war nicht der Fall.

= Organisationen, die Menschen mit Beeintrichtigungen oder Hilfsbedarf unterstitzen, stellen weiterhin wichtige Ergénzungen zu den
Leistungen der &ffentlichen Hand dar.

Kennzahlen zum Produktumfeld

Bezeichnung | R18| B19| R19| Trend

Anzahl Institutionen / Organisationen die Beitrige beantragen 35 30 300 =
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Leistungsziele

2 Z1  Frewillige Beitrige zu Lésung sozialer Fragestellungen

O nicht steuerbar q eingeschrankt steuerbar

Was wir fur die Zielerreichung tun (Leistungen)

. direkt steuerbar

: Steuerbarkeit

Bezeichnurg I R18 I B19 I R19 | Trend | e Kosteneffekt
Anzahl Entscheide Uberfreiwillige Gesuche 32 25 35 2 @ @]

Kommentar
Wie wir die Zielerreichung messen (Indikatoren und Gegenstande)

Bezeichnung Gegenstand | R18| B19| R19| Trend
Z1:Bedarfsnachweis wvorhandene Begriindungen (in Prozent) ; ‘IOO ; 100; -
Kommentar
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M3 Jugend

Grundauftrag
Die offene Jugendarbett unterstiitzt Jugendliche auf dem Weg zur Selbstindigkeit, férdert eine aktive Freizeitgestaltung und die Einbindung
in das gesellschaftliche Leben. Sie setzt sich fir deren Integration im Gemeinwesen ein und stirkt sie durch Unterstitzung bei Projekten

oder persdnlichen Fragestellungen. Sie onentiert sich dabel am Handeln und den BedUrfrussen der Jugendlichen. Gesetzliche Grundlage ist
das Kinder- und Jugendférderungsgesetz des Kantons.

Umfeldentwicklung(en)

<> Die Nihe zu Zinch fihrt dazu, dass "dltere” Jugendliche ihre Freizeit hiufig in Ziirich verbringen und an Freizeitangeboten in Adliswil
nur bedingt Interesse zeigen.

2 Jugendliche verhalten sichim &ffentlichen Raum mehrheitlich angepasst. Auffilligkeiten wird nachgegangen.

< Jugendliche schitzen und nutzen die freiwillige Jugendarbeit als Erginzung zum Kontext von Schule und Ausbildung.

o Akteure der Jugendarbeit sind gut vemetzt in Adliswil (z.B. Offene Jugendarbeit mit Schulsozialarbeit, kirchlicher jugendarbeit, Kinder-
und Jugendhilfezentrum, Polizei, Institutionen der Jugendprivention)

Kennzahlen zum Produktumfeld

Bezeichnung | R1 8| B1 9| R19| Trend
Anzahl Jugendliche zwischen 12-20 (Zielgruppengrissse 1431 1470 1473 =
Anzahl Brennpunkte (Streit schlichten durch Jugendarbeit. Einsatz Polizei etc.) 1 1 1T =
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Leistungsziele

= Z1 Unterstiitzung der Jugendlichen in ihren Bemihungen zur kulturellen, Skonomischen und sozialen Einbindung in das
gesellschaftliche Leben.

O nicht steuerbar q eingeschrankt steuerbar @ dirckt steverbar

Was wir fur die Zielerreichung tun (Leistungen)

Bezeichnung | R18 | B19 | R19 | Trend | Lm?:g:erlbarlg:;g | Fostanefielt
Offnungszeiten PEPPerMIND (Std/Woche) 14 15 4 > @) O
Anzahl Projekte fiir und mit jugendlichen : 13 12 15 =» . . i
Anzahl Vermittlungen von Nebenverdiensten :
(Sackgeldjobs. Babysitting. etc.) 25 1 36 » . . ;
Anzahl Beratungen | 97 100 72 S Q o
Anzahl Coachings zur Umsetzung eigener
ke ! 9 12 2 > [&] o
Anzahl Vemetzung mit anderen Akteuren der : . . :
Jgendabekt : 20 15 0 2 [9)] @ |
Anzahl Aktivitdten zum Monitoring des 1 ;

Sozialraums 2 35 1% - . .
Kommentar

Anzahl Vermittlungen von Nebenverdiensten

Die Anzahl von Vermittlungen von Nebenverdiensten schwankt je nach Bedarf und Interesse. Sie liegt Uber der Zahl von 2018,
jedoch unter der budgetierten Zahl. Wahrend die Vermittlung von Babysitting vermehrt nachgefragt wurde, blieb die Zahl der
Sackgeldjobs eher auf dem Niveau von 2018 (nicht mitgezahlt wurden dabei regelmdssige wochentliche Einsdtze bei internen

Projekten).

Anzahl Beratungen
Wie viele Beratungen nachgefragt werden, ist von diversen Faktoren abhdngig. Da es sich um ein freiwilliges Angebot handelt, ist

eine genaue Planung schwierig.

Anzahl Aktivititen zum Monitoring des Sozialraums
Aufgrund knapper personeller Ressourcen wurden die Aktivitdten zum Monitoring des Sozialraums reduziert.

Anzahl Massnahmen zur Quartierentwicklung
Die Leistungen und Indikatoren, die sich auf die Quartiere beziehen, wurden fur das Budget 2020 eingefigt und werden erst ab
Rechnung 2020 wirksam.
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Wie wir die Zielerreichung messen (Indikatoren und Gegenstande)
Bezeichnung Gegenstand | R18| B19| R19| Trend
Anzah! erfolgreicher Projektleitungen ; | ? :

Z1:Kulturelle Integration | 12 10; 10! =»

(mindestens)
Z1: Kulturelle Integration Il ‘Anzahl erfolgreicher Coachings (mindestens) f 7 1 0 1 0
‘Anzahl erfolgreicher Vermittlungen fur

>
Z1: Okonomische Integration INabarnerdioncts 265 40; 325 ry
>

Z1:Soziale Integration AAnzahl erfolgreicher Beratungsgespriche 5 90 90 65
Kommentar

Z1: Okonomische und soziale Integration
Zu dkonomischer und sozialer Integration: s. Begriindungen unter Leistungen.
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M4  Freiwilligenarbeit

Grundauftrag

Die Freiwilligenarbeit als wichtiger Bestandteil des gesellschaftlichen Lebens wird geférdert und ein Ausbau unterstiitzt Die Bevélkerung
soll die Méglichkeiten eines freiwilligen Engagements kennen. Durch verstirkte Zusammenarbeit der Akteure werden die Krifte gebiindelt.

Umfeldentwicklung(en)

2 Mehrere Akteure beschiftigten und vermitteln Freiwllige, so dass es verschiedene Méglichkeiten gibt, sich freiwillig zu betétigen.

> Freiwillige suchen zunehmend tempordre Einsitze, es ist eine Herausforderung, Angebot und Nachfrage aufeinander passend zu
gestalten. Zugenommen hat die Nachfrage von Firmen, die freiwillige Einsdtze fUr ihre Mitarbeitenden suchen.

= Freiwilligenarbeit wird geférdert durch Mund-zu-Mund-Propaganda und Ansprechpersonen, die vermitteln. Die Bewirtschaftung von
Angebot und Nachfrage auf Plattformen im Intemet (Benevol) gewinnt zunehmend an Bedeutung.

Kennzahlen zum Produktumfeld

Bezeichnung | R18| B19| R19| Trend
Anzahl Akteure im Bereich der Freiwilligenarbett in Adliswil 13 11 16 =>
34

N

Anzahl Nachfragen nach Unterstiitzung durch Freiwillige 1 5
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Leistungsziele

= Z1 Angebote und Nachfrage nach Freiwilligenarbeit sind aufeinander abgestimmt und werden bei Bedarf ausgebaut.

2 Z2 Die Méglichkeiten freiwilligen Engagements sind der Offentlichkett bekannt.

O nicht steuerbar q eingeschrankt steuerbar @ direkt steuerbar

Was wir flir die Zielerreichung tun (Leistungen)

: Steuerbarkeit
Bezeichnung | R18| 819 R19| Trem | Stever it | Kosteneflet
Anzahl Vermittlungen fir Freiwilligeneinsitze 12 40 19 A . .
Anzahl Austauschsitzungen mit Akteuren der | '
Freiwilligenarbet : 6 é & > : . .
Anzahl Anldsse zur Férderung der :
Freiwilligenarbeit i 2 2 4§ = . .
Kommentar

Anzahl Vermittlungen fur Freiwilligeneinsétze
Die Nachfrage fur eine Vermittlung von Einsdtzen blieb unter den Erwartungen, ist jedoch gegeniiber 2018 gestiegen. Neu
konnte eine Zusammenarbeit mit der Generali Versicherung institutionalisiert werden, dabei werden Lernenden freiwillig Ein-

sdtze in der Stadt (v.a. in stddtischen Betrieben) vermittett.

Anzahl Anldsse zur Férderung der Freiwilligenarbeit
Die Etablierung der Freiwilligenarbeit benstigt Zeit sowie Offentlichkeitsarbeit und eine gute Begleitung von Freiwilligen. Neben
einem grossen und einem kleinen Dankesanlass wurden zwei Anldsse fir einen Austausch mit Freiweilligen organisiert, die hier

mitgezdhlt werden.

Wie wir die Zielerreichung messen (Indikatoren und Gegenstande)

Bezeichnung Gegenstand | R18| B19| R19|Trend

Anteil der Nachfragen, fur die kein Freiwilliger

i ik - gefunden werden konnte (in Prozent)

31 20 20

Anteil der Nachfragen, fir die kein (passendes) 485 305 0 N

£): Beshafsgerechies Angebiot Einsatzangebot vorhanden war (in Prozent)

Anzahl Teilnehmender an von der Stadt Adliswil

Z2: Teilnahme an Anldssen (mit)organisierten Anlissen

100 100 110 =
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Kommentar

Z1: Bedarfsgerechtes Angebot
Fur alle Personen, die einen Einsatz als Freiwillige suchten, gelang es, ein Einsatzangebot zu machen. Es konnte mindestens eine

Aktivitdt vermittelt werden, von 19 vermittelten Einsatzen waren 15 erfolgreich.
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M5  Integration

Grundauftrag

Ausldndische Einwohnennnen und Einwohner sollen sich rasch in die schweizenschen Verhiltnisse integneren kénnen. Verschiedene
kommunale Angebote in den Bereichen Bildung und Arbeit Information und Beratung sowie Férderung des einvemehmlichen
Zusammenlebens diverser Kulturen werden gemdss kantonalem Integrationsprogramm finanziert und umgesetzt

Umfeldentwicklung(en)

= Die Integration der auslindischen Wohnbevélkerung wird auch in Zukunft eine Herausforderung darstellen. Auch weiterhin ist damit
zur rechnen, dass ein guter Anteil der Neuzuztgerfinnen Uber auslindische Wurzeln verfigt.

= Viele Untemehmungen beschiftigen auslindische Fachkrifte, zT. mit hdherem Bildungsniveau. Ein Teil dieser Fachkrifte plant,
léngerfristig in der Schweiz zu leben und ist daran interessiert, sich in der Umgebung rasch zurechtzufinden.

= Die Nachfrage nach Mdglichkeiten, Deutsch zu lemen, ist hoch und wird vermutlich noch zunehmen.

Kennzahlen zum Produktumfeld

Bezeichnung R18 B19 R19| Trend
Anzahl Kinder mit Migrationshintergrund im Vorschulalter 561 555 578 A
Anzahl Kinder mit Migrationshintergrund im Schulalter 899 920 97 A
Neuzuziger/innen mit fremdsprachigem Herkunftsland (Prozentsatz am Total) 65 61 54 =>»
Anzahl Nationen in Adliswi " 116 116 116 >
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Leistungsziele
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= Z1 Férderung der Integration von ausldndischen Einwohnerfinnen in die schweizenschen Verhdltnisse

O nicht steuerbar

Was wir fur die Zielerreichung tun (Leistungen)

q eingeschrankt steuerbar

. direkt steuerbar

Bezeichnung | R18 | B19 | R19 | Trend | Le'sfj‘:;e']"a'o"ejg_g | Kosteneffekt
Koordination mit Kanton durch stidtische ' .

Integrationsbeauftragte (in Stunden) v L 1 2: = . .
Anzahl Massnahmen zur Erstinformation 0 1 0 = . .
Anzahl Deutschkurse mit Kinderbetreuung 12 13 12 =2 ® ®
Anzahl Kurse Deutsch fur Eltem 2 2 2 9 ® o
Anzahl Spielgruppen plus [ 6 &5 = . .
Massnahmen zur Férderung des kulturellen
Austauschs (z.B. Fest der Kulturen. 3 3 4 = . . :
Neuzuzigeranlass) : :
Anzahl erbrachte Schreibdienste 0 30 71 = . .

Kommentar

Anzahl Massnahmen zur Erstinformation

Aufgrund eines personellen Wechsels und einer damit verbundenen Vakanz der Stelle der Altersbeauftragten wurde im Jahr

2019 kein Anlass zur Erstinformation durchgefihrt. Er ist fir das Jahr 2020 geplant.

Massnahmen zur Férderung des kulturellen Austauschs

Zu den Massnahmen zur Forderung des kulturellen Austauschs gehéren auch das Café International sowie die zweimal im Jahr

stattfindende Veranstaltung ,,Grenzenlos Geniessen*.

Anzahl erbrachte Schreibdienste

Der von einer engagierten Gruppe von Freiwilligen durchgefiihrte Schreibdienst konnte im Jahr 2019 wieder aufgebaut und

regelmdssig durchgefiihrt werden.

Wie wir die Zielerreichung messen (Indikatoren und Gegenstande)

Bezeichnung

Gegenstand

| R18| B19| R‘I9| Trend

Z1: Integrationsangebot

Z1: Nutzung des Angebotes

‘Anzahl Projekte

‘Durchschnittliche Anzahl Besucher pro

Veranstaltung i i :
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Kommentar

Z1: Nutzung des Angebots
Um die Angaben der durchschnittlichen Anzahl Besucherinnen und Besucher pro Veranstaltung nicht zu verzerren, wurden die

Veranstaltungen , Fest der Kulturen sowie ,,Neuzuzligeranlass" nicht miteinberechnet.
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Mé  Kinderbetreuung

Grundauftrag

Die Stadt Adliswil sorgt fir ein bedarfsgerechtes Angebot an familienergdnzender Betreuung von Kindem im Vorschulalter (§18 KJHG). Das
Kinderhaus Werd erméglicht Familien mit Kindem im Vorschulalter die Vereinbarkett von Familie und Erwerbstitigket sowie die soziale
Integration von Kindem mit erhéhtem Unterstitzungsbedarf.

Umfeldentwicklung(en)

2 Adliswil verfugt Uber ein ausreichendes Angebot an Kindertagesstitten fiir Kinder im Vorschulalter. Das Angebot wird erginzt durch
den Tageseltemverein.

> Gemiss Kinder- und Jugendhilfegesetz ist es der Auftrag der Gemeinde, fiir ein bedarfsgerechtes Angebot zu sorgen. Die
Subventionierung von Betreuungspldtzen unterstitzt Familien und vor allem solche in bescheidenen Lebensverhiltnissen.

Kennzahlen zum Produktumfeld

Bezeichnung R18[ B19| R19| Trend
Anzahl Betreuungsplitze in der Stadt Adliswil 271 282 253 =
Anzahl Kinder im Vorschulalter 1098 1130 1101 =D
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Leistungsziele

= Z1 Die bedarfsgerechte Kinderbetreuung im Vorschulalterist in der Stadt Adliswl gewdhrieistet

O nicht steuerbar q eingeschrankt steuerbar @ dirckt steverbar

Was wir fur die Zielerreichung tun (Leistungen)

: Steuerbarkeit
Bezeichnurg | R18| 819 R19| Trem | Stever e | Kostenefiet
Anzahl Betreuungsplétze Kinderhaus Werd 55 55 55 =» . .
Anzahl Ausnchtungen von Subventionen f. i
Kinder (Prozent der Fille im Durchschnitt) : 8 L 58: i 0 .
Anzahl durch Fachstellen vermittelte Kinder | ; i
aufgrund eines erhéhten Betreuungsbedarfs  : 15 15 11 = . . _
(Kinderhaus Werd) 1 -
Kommentar

Anzahl Ausrichtungen von Subventionen
Die Annahme, dass im Jahr 2019 mehr Erziehungsberechtigte auf Subventionen angewiesen sein wirden, hat sich nicht bewahr-
heitet — die Anzahl blieb gegentber 2018 stabil.

Wie wir die Zielerreichung messen (Indikatoren und Gegenstande)

Bezeichnung Gegenstand | R18| B19| R‘I9| Trend

Z1:Bedarfsgerechtigkeit Auslastungsgrad aller Krippen (in Prozent) 945! 95 84 =

71: Eigenanteil der Eltern an den Anteil der durch die Eltem gedeckten Kosten i ] : :
Bet.relfun <kosten ; (Eltembeitrage) am Gesamtaufwand des : 77 70! 78 =»
& Kinderhauses Werd (in Prozent) i :

Anteil der Kinder mit erhdhtem ! : )
Z1: Kinder mit erhdhtem Unterstitzungsbedarf:Unterstitzungsbedarf in Prozent aller betreuter 15 15: 1M1 =>
Kinder im Kinderhaus Werd { : i i

Kommentar

Z1: Bedarfsgerechtigkeit

Das Angebot und die Auswahl an Betreuungspldtzen fur Kinder im Vorschulalter sind gross, von daher verzeichneten mehrere
Adliswiler Kindertagesstatten 2019 eine geringere Auslastung. Vereinzelt reduzierten die Kindertagesstatten die Anzahl Gruppen,
so dass auch die Zahl der Betreuungspldtze insgesamt sank. Bei steigendem Bedarf kénnen diese zeitnah wieder erdffnet wer-

den. Diese Entwicklung ist auch in anderen Gemeinden sichtbar.
Z1: Eigenanteil der Eftern an den Betreuungskosten

Im Kinderhaus Werd waren Erziehungsberechtigte aufgrund des eigenen Einkommens zu einem geringeren Anteil auf Subven-

tionen angewiesen als budgetiert, was den Eigenanteil an die Betreuungskosten erhdhte.
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Finanzieller Rahmen der Produktgruppe Soziale Dienstleistungen und Beratung

Globalbudget der Produktgruppe (Mio. CHF)

R18

Nettokosten der einzelnen Produkte (Mio. CHF)

R18

_ i _

G.Il 01 02 03 04 05

06 07 08 09 1 12 13

-020

BT Altersfragen

BM3 Jugend

BMS Integration

B M4 Fremilligenarbert

BM6 Kinderbetreuung

140

B M2 Bertrage Sozale Dienstleistungen

Die Rechnung 2018 beruht noch auf dem Rechnungslegungsmodell HRM1, deshalb ist ein Vergleich nicht mdglich.

Nettokosten der Produkte
R18 B19 R19| AzuB19
MIUAIRersfragen 420855 384899 85%
M2 Beitrige Soziale Dienstleistungen 275 224 156 %
3 Joeend Und CEMEINESEIN . 333945 .39%
M4 Freiwilligenarbeit 36502: -432%
M5 Integration 120185: -329%
Mé Kinderbetreuung -71 615 -2.7 %
Nettokosten der Produkte. 1196975 1099140 82%
Zusatzinformationen zur Produktgruppe
R18 B19 R19 AzuB19
Kosten 3093875 2932739 52%
Personalaufwand 1730175 1652 340 “4.5%
Sach- und tbriger Betnebsaufwand 582 900 528 740 -93%
Abschreibungen Verwaltungsvermdgen 100 -1000 %
Finanzaufwand 1 000 -1000 %
Transferaufwand 229 500 241 845 54%
Intermne Verrechnungen 328 600 272215:  172%
Direkte Kosten 2872275 2 695140 -62 %
Gemeinkosteri 221 600 237 599 72%
Erlgse -1 896 900 -1 833600 -33%
Entgelte -1 482500 -1484 178 01%
Verschiedene Ertrige -11 400 -14 772 296 %
AOURIONCHINE o G N b st b neisiian ~400 000 -328912  -178%
Inteme Verrechnungen -3 000 -5738 913%
Nettokosten 1196975 1099 140 82%
Kostendeckungsgrad 613% 625 %
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Kommentar

Nettokosten der Produkte

M2 Beitrdge Soziale Dienstleistungen

Im Bereich Beitrdge an Soziale Dienstleistungen betrdgt der Mehraufwand 37°000 Franken. Dem Tageselternverein wurde ein
zusdtzlicher Beitrag zur Finanzierung von Subventionen fur Erziehungsberechtigte mit geringem Budget im Rahmen von 20'000
Franken gewdhrt (SRB 2020-45; Zusatzkredit). Der verbleibende Mehraufwand begriindet sich vor allem durch die Beteiligung
an einem Projekt zur Schaffung gerontopsychiatrischer Pflegeangebote im Bezirk, das von allen Bezirksgemeinden gemeinsam
getragen wird.

M4 Freiwilligenarbeit

Im Bereich der Freiwilligenarbeit betrdgt der Minderaufwand gegentiber dem budgetierten Betrag knapp 28'000 Franken. Einer-
seits wurden aufgrund eines personellen Wechsels Leistungserfassungen von rund 9'000 Franken irrtimlich auf ein anderes
Produkt erfasst, zudem wurden insgesamt etwas weniger personelle Ressourcen eingesetzt. Daneben wurden ca. 15'000 Fran-
ken weniger als budgetiert fur Dienstleistungen Dritter und Honorare eingesetzt, dies aufgrund der Wahl giinstiger Angebote fr

Anldsse und dem Verzicht auf einen Anlass zugunsten einer Veranstaltung im Altersbereich.

M5 Integration

Fur das Produkt Integration wurden 59°000 Franken weniger benétigt als budgetiert. Im Budget waren zwei Massnahmen vorge-
sehen (Erstinformationsgesprache, Diskriminierungsschutz), welche erst im Jahr 2020 realisiert werden, was zu einem Minder-
aufwand von ca. 17'000 Franken fuhrte. Die Spielgruppe Plus verzeichnete einen Minderaufwand 10000 Franken.
Fur personelle Leistungen wurden rund 10‘000 Franken weniger eingesetzt, dies aufgrund einer dreimonatigen Vakanz der Stelle
der Integrationsbeauftragten. Ein Mehrertrag von 4'000 Franken konnte generiert werden vor allem durch héhere Einnahmen
fur Kurse ,,Deutsch fir Eltern”. Rund 10'000 Franken waren fur Mietkosten budgetiert, die effektiv nicht anfielen. Der verblei-
bende Minderaufwand von 8000 Franken setzt sich aus nicht bendtigten Reserven und diversen kleineren nicht angefallenen
Betrdgen fur diverse Projekte zusammen.

Zusatzinformationen zur Produktegruppe

Interne Verrechnung

Die internen Verrechnungen liegen um rund 56‘000 Franken unter dem budgetierten Betrag. Das Kinderhaus Werd benétigte
weniger Material und Waren von intemen Dienstleistern, so dass der Aufwand dafiir um 31'000 Franken geringer war. Im Be-
reich der Altersfragen lag die Verrechnung von kalkulatorischen Zinsen und Finanzaufwand um 23'000 Franken unter der budge-
tierten Summe. Dies aufgrund des tieferen Buchwertes von 2.8 Mio. Franken der Beteiligung an der Sihlsana AG per Anfang
2019 gegeniber der Annahme in der Budgetierung 2019 (4.1 Mio. Franken) im Sommer 2018.

Transferertrag

Der Transferertrag war um 71'‘000 Franken geringer als budgetiert. Dabei handelt es sich um Subventionen fiir die Platzierung
von Kindern im Kinderhaus, wenn die Erziehungsberechtigten die Kosten nicht selbst tragen kénnen. Diese werden dem Kinder-
haus als Ertrag gutgeschrieben. Im Jahr 2019 waren weniger Erziehungsberechtigte auf Subventionen angewiesen als angenom-

men bzw. zu einem geringeren Betrag, so dass das Budget dafiir nicht ausgeschopft werden musste.
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Jahresrechnung 2019

N Volksschule

Produktliste N1 Kindergarten / Pamarschule
N2 Sekundarschue

Die Produktgruppe Volksschule erfullt die Aufgaben des &ffentlichen Bildungswesens und erbnngt alle von der Gesetzgebung vorgese-
henen Leistungen der Volksschule. Sie gewdhrieistet die elf obligatonschen Schuljahre fiir alle Adliswiler Kinder und das erginzende zwdlfte
Schuljahr.

PGV: Marc Dahinden

Schwerpunkte des Stadtrates fiir die Leistungspenode 2019

Ausreichender Schulraum in pddagogisch wertvoller Qualitdt ist ein wichtiger Faktor fur die Attraktivitdt von Adliswil als Wohnort fir
Familien Die Gesamtstratege zur Schaffung von Schulraum im Gebiet Sonnenberg-Wilacker wird weiterverfolgt An beiden Standorten
sollen die Bedurfnisse von Schule und Betreuung abgedeckt werden. Am Standort Sonnenberg soll der Realisierungskredtt fir den Um-
und Neubau Sonnenberg dem Stimmvolk vorgelegt werden, wihrend am Standort Wilacker ab Sommer 2018 ein modularer Schulbau fur
6 Klassenkapazitdten bezugsberett ist, welcher bei Fertigstellung des Schulhauses Dietlimoos durch den modularen Schulbau Dietlimoos 2
ergdnzt werden soll. FUr die Kinder aus den bereits erstellten und den noch geplanten Wohnungen im Gebiet Dietlimoos-Moos-Sunnau
wird bis zum Schuljahr 2019720 ein Schulhaus flr 15 Klassen erstelit In den Pnimarschulen sind die Leitungen Schule+, bestehend aus zwei
Leitungspersonen (je eine mit schulischem und sozialpddagogischen Hintergrund) eingesetzt und somit die beiden Betnebe Volksschule und
schulergdnzende Betreuung formell zusammengelegt. sodass in der neuen Schulprogrammperiode 2019 — 2022 die pddagogischen
Konzepte zu Schule+ in den einzelnen Schulen unter Einbezug der Mitarbeitenden entwickelt werden kénnen.

Stadtrat: Dr. Markus Blrgi

Aufwand fir Volksschule im Verhaltnis zum Aufwand fur Volksschule wird finanziert durch...
Gesamtaufwand der Stadt

"y, Direkthosten
™\ Gemeinkosten
Gesamtaufarand Rest

=, Entgeite
"5 Transferertrag
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Strategische Projekte / Legislaturziele
Bezeichnung Inhalt und Ziel Projektstand
Schule als Kompetenzzentrum der Bildung Die Schule wird von innen und aussen als Kompetenzzentrum der Bildung auf Kurs (bis

wahrgenommen. 2019)

Die Schule ist ein attraktiver Arbeitgeber. Es herrscht ein motivierendes, auf Kurs (bis
L ek gesundheitsforderfiches Arbeitskima 2019)
I(Téc.’gmmn & Communcation Technology ICT wird in den Schulen verantwortungsvoll und zeitgemdss eingesetzt. 3"52';;’5 L
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Jahresrechnung 2019

N1  Kindergarten/Primarschule

Grundauftrag

Die Kindergartenstufe ist die erste Stufe der zlirchenschen Volksschule und hat den Auftrag, die Kinder in ihrer individuellen Entwicklung zu
unterstitzen und zu férdem. Kinder, die bis zum Stichtag eines Jahres das vierte Altersjahr vollenden, treten auf Anfang des nichsten
Schuljahres in den Kindergarten ein. Die Pnmarstufe schliesst an die Kindergartenstufe an. Sie wird im Lehrplan gegliedert in Unterstufe (1.-
3. Klasse) und Mittelstufe (4.- 6. Klasse). Auf der Unterstufe erwerben die Schillennnen und Schiiler Grundfertigkeiten wie Lesen, Schreiben
und Rechnen und gewinnen Einsichten Uber die Umwelt. Gleichzettig werden spielensche Lemformen aus der Kindergartenstufe
weitergefihrt. Auf der Mittelstufe werden die Grundfertigkeiten, Kenntnisse und Arbeitstechniken erweitert und gefestigt Die Schillennnen
und Schiler arbeiten und lemen in zunehmendem Mass eigenstdndig und selbstverantwortlich

Umfeldentwicklung(en)

< Das Stichdatum fiir die Einschulung wird jahriich um einen halben Monat verschoben. Im Schuljahr 2019/20 ist dieser Prozess
abgeschlossen. Das Einschulungsdatum wird dann auf den 31. Juli festgelegt. Dadurch werden jdhrlich 4 % mehr Schiler/innen
eingeschult. Die eintretenden Schiler/innen werden immer junger. Im Schuljahr 2019/20 sind sie bei Schuleintntt 4 Jahre alt.

> Der neue Lehrplan legt Wert auf Kompetenzonentierung. Die Einflihrung ist auf das Schuljahr 2018/19 geplant. Dies hat Auswirkungen
auf den Stundenplan, da die 1. Pimarstufe einen zusitzlichen Nachmittagsunterricht erhilt.

= Neuwird im Razhmen des Lehrplanes 21 im Schuljahr 2018/2019 auch das Fach Medien und Informatik auf der Primarstufe eingefiihrt.

> Die Geburten- und Schiilerzahlen in Adliswil zeigen eine stark steigende Tendenz. Bis im Schuljahr 2020/21 verzeichnet die Stadt
Adliswil 24 9 mehr Schiiler/innen und Klassen als im Schuljahr 2015/16. Der Anteil fremdsprachiger Lemender liegt bei Gber 50 % mit
steigender Tendenz.

Kennzahlen zum Produktumfeld

Bezeichnung R18 B19 R19| Trend
Anzahl Schiler/innen Kindergarten 404 420 426 A
Schler/innen Kindergarten fremdsprachig (in Prozent) 63 60 64 =
Anzahl Schilerinnen Kindergarten Privatschulen 43 55 45 =
Anzahl Zuzlige/\Wegzlige Kindergarten 61 60 50 =
Anzahl Schilerfinnen Primarstufe 1 068 1103 1113 A
Schilerfinnen Primarstufe fremdsprachig (in Prozent) 56 56 56 =

Anzahl Ubertritte nach 6. Klasse in Sekundarstufe A 695 78 77

>
Anzahl Ubertnitte nach 6. Klasse in Sekundarstufe B 49 40 45 =
Anzahl Ubertritte nach 6. Klasse in Sekundarstufe C 14 6 g8 =
Anzahl Ubertritte nach 6. Klasse in Langzeitgymnasium 30 21 30 =
Anzahl Ubertritte nach 6. Klasse in Privatschulen 4 8 . ]
Anzahl Kindergérten / Kleinanlagen 9 10 10 =
Anzahl Schulanlagen 6 6 6 >
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Leistungsziele

2 Z1 Die Schilerfinnen werden ihren Fahigkeiten entsprechend geférdert.
=2 Z2  Schillerfinnen mit Sonderschulstatus werden nach Méglichkett in die Regelklasse integnert

2 Z3 Regeluntemcht: Untemcht findet statt.

O nicht steuerbar q eingeschrankt steuerbar @ direkt steuerbar

Was wir fur die Zielerreichung tun (Leistungen)

Bezeichnung | R18I B19| R‘I9| Trend | Lm_ | Kosteneffekt
Anzahl Klassen Kindergarten 21; 22 22 A O [ D) |

Anzahl LEhmemonenKj ndergmen ......................... .................. 51 ................. 5 3 .................... 58 ......... ’l ......... ........ O ......... B . .

Anzahl Klassen Primarstufe 52; 51 54 A O (D)

Anzahl Lehrpersonen Pnmarstufe 1‘195 ‘150; ‘14-0 A O .

Anzahl Lektionen Regeluntemcht pro Schuljahré 97484; 99" 78_. 1027142 A O O

Anzahl Lektionen Integrative Férderung pro
Schuljahr

Anzahl Lektionen Deutsch als Zweitsprache
pro Schuljahr

—
N
iS
©
N
~J
3
S
N
O O
& O

Anzahl integrativ geschulte
Sonderschiilerfinnen pro Schuljahr

o =

Anzahl Lektionen Aufgabenstunden pro ’ . y
Schuljahr a8 1 239 A @

Kommentar

Anzahl Lehrpersonen: Im Kindergarten verzeichnet das Ressort Bildung mehr Lehrpersonen in Teilzeitpensen, in der
Primarschule ist die Entwicklung gegenteilig.
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Wie wir die Zielerreichung messen (Indikatoren und Gegenstande)
Bezeichnung Gegenstand | R18| B19| R19| Trend
, : éQuaI:ﬁner‘tes Lehrpersonal / Gesamtes
Z1: Lehrkapazitit | Lehrpersonal (in Prozent) : 9':'»E 95E 955 ->
Z1: Lehrkapazitit I Erfullung Weiterbildungsvorgabe (n Prozent) 85 80 80 >

Integrierte Schulerfinnen mit Sonderschulstatus/ ;
‘Gesamtzahl Schiiler/innen mit Sonderschulstatus 75 70 83 =
{(in Prozent) : ;

Z2: Integration Schiler/innen mit
Sonderschulstatus

fAnIexI stattgefundene Lektionen/ geplante

Z3: Lektionen (mindestens) Lektionen (in Prozert)

99 99 >

Kommentar
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Jahresrechnung 2019

N2  Sekundarschule

Grundauftrag

Die Sekundarstufe schliesst an die Pnmarstufe an. In Adliswil werden drei Abteilungen mit unterschiedlichen Anforderungen gefiihrt, die
mit A und B und C bezeichnet werden, wobei A die kognitiv anspruchsvollste ist. Durchldssigkeit innerhalb der Sekundarstufe besteht
danin, dass ohne zeitlichen Verlust eines Jahres von einer Abteilung zur andem gewechselt werden kann. In der Sekundarstufe werden die
Schilennnen und Schiiler beféhigt. einen ihren Maglichkeiten entsprechenden Ausbildungsgang in der Berufsbildung zu beginnen oder sie

treten in eine Mittelschule Uber.

Umfeldentwicklung(en)

= Derneue Lehrplan legt Wert auf Kompetenzonentierung. Die Einfuhrung ist auf das Schuljahr 2019/20 geplant.

= Mit dem neuen Lehrplan 21 wird neu auch das Fach Medien und Informatik eingefthrt.

> Die Geburten- und Schiilerzahlen in Adliswil zeigen eine stark steigende Tendenz. Bis im Schuljahr 2020/21 verzeichnet die Stadt
Adliswil 24 9 mehr Schillerfinnen und Klassen als im Schuljahr 2015/16. Der Anteil fremdsprachiger Lemender liegt bei Uber 50 9% mit

steigender Tendenz.

> Die Lehrstellensuche ist aufgrund der wirtschaftlichen Situation eine Herausforderung, zumal vermehrt erhhte Kompetenzen wie der

Umgang mit der Digitalisierung gefordert werden.

Kennzahlen zum Produktumfeld

Bezeichnung R18 B19 R19| Trend
Anzahl Schiller/innen Sekundarstufe Sek A 1 90 195 207 =-»
Anzahl Schilerfinnen Sekundarstufe Sek B -3
Anzahl Schiilerfinnen Sekundarstufe Sek C -=>
N _) ........
e -) ........
Anzahl Schilerfinnen Sekundarstufe Pnvatschulen 73 68 79 Z IIIIIIIIII
Anzahl Zuziige/\Wegziige 46 35 122 W
Berufliche Ausbildung als Anschlussldsung nach Abschluss der Sekundarschule 89 68 84 =>
Mittelschule als Anschlusslésung nach Abschluss der Sekundarschule 6 10 14 =
Brickenangebote als Anschlussidsung nach Abschluss der Sekundarschule 25 23 16 N
Praktikum als Anschlussl&sung nach Abschluss der Sekundarschule 1 3 4 0 W
.kéine Anschlussidsung nach Abschluss der Sekundarschule S 1 o0 w
Anzahl Schulhduser 2 2 2 =»
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Leistungsziele

< Z1 DieJugendlichen werden ihren Fihigkeiten entsprechend geférdert.
> Z2  Schilerfinnen mit Sonderschulstatus werden nach Méglichkeit in die Regelklasse integnert.
= Z3 Regeluntemicht: Untemicht findet statt

2 Z4 Dieugendlichen finden eine ihren Fihigkeiten entsprechende Anschiussidsung

O nicht steuerbar q eingeschrankt steuerbar @ direkt steverbar

Was wir fur die Zielerreichung tun (Leistungen)

: Steuerbarkeit
Bezeichnung | R18| B19| R19| Trend |Le|stungl il | Kosteneffekt
Anzahl Klassen Sekundarstufe 20 19: 9 =2 O O

Anzahl Lehrpersonen Sekundarstufe 335 45 42; A

Anzahl Lektionen Regeluntemicht pro Schuljahr: ~ 25738:  38'600.  26'536 =)

Anzahl Lektionen Integrative Férderung pro

Schuljahr 1170: 1 287_ 1 ‘I69f ->

pro Schuljahr

O @

O O

| 0| ©

Anzahl Lel%zlon'en Deutsch als zWe@pmche 109('); 700"_ 1”2 . e
O O

O @

Anzahl integrativ geschulte i :
Sonderschiilerfinnen pro Schuljahr : % 8 1 4: »
Anzahl Lektionen Aufgabenstunden pro ; : i
Schuljahr : 195 160 1565 =
Kommentar

Die zusdtzliche Klasse auf der Sekundarstufe musste nicht eréffnet werden, was einen Teil der Diskrepanz der Anzahl Lektionen
erkldrt. Der restliche Unterschied der Anzahl Lektionen Regelunterricht ist auf eine andere Zahlweise zurtickzufiihren. Zur Zeit
werden die Berechnungen der Kennzahlen, Ziele und Indikatoren verifiziert und ggf. angepasst.

235



(|
&>

Wie wir die Zielerreichung messen (Indikatoren und Gegenstande)

Bezeichnung

Gegenstand

Jahresrechnung 2019

| R18| B19 R19| Trend

Z1: Lehrkapazitit |

Z2: Integration Schilerfinnen mit
Sonderschulstatus

Z3: Lektionen (mindestens)

Z4: Schilerfinnen mit Anschlussidsung

‘Qualifiziertes Lehrpersonal / Gesamtes
Lehrpersonal (in Prozent)

‘Gesamtzahl Schiiler/innen mit Sonderschulstatus

(in Prozent)

‘Anteil stattgefundene Lektionen/ geplante
Lektionen (in Prozent)

iAnscthsslﬁsung (mindestens) (in Prozent)

;Integrierte Schulerfinnen mit Sonderschulstatus/

100

Kommentar

95

99

90

50 3 2
99 99 >
99 99 >
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Finanzieller Rahmen der Produktgruppe Volksschule

Globalbudget der Produktgruppe (Mio. CHF)

R18
B19
R19

00 30 40 90 120 150 180 210 240 270 300 330 360

Nettokosten der einzelnen Produkte (Mio. CHF)

R19

000 300 400 %00 1200 1500 1800 21.00 24.00 27,00 3000 33.00 3600

m M1 Kindergarten / Primarschule

m M2 Selundarschule

Die Rechnung 2018 beruht noch auf dem Rechnungslegungsmodell HRM1, deshalb ist ein Vergleich nicht méglich.

Nettokosten der Produkte
| R18 B19| R19| AzuB19
N1 Kindergarten / Primarschule ! 24 981 107! 24 413610 -23%
N2 Sekundarschule . 9129973 8 301 534 -91%
Nettokosten der Produkte 34111080 32715143 4.1%
Zusatzinformationen zur Produktgruppe
R18 B19: R19 AzuB19
Kosten 34276180 32 855423 “41%
Personalaufwand 5 145 700: 4983 570 -32%
Sach-und UbngerBetnebsaufwand : 1920 465 282 %
Jranderaiand. R 1728497 . 4%
Inteme Verrechnung ——— - N -1000%
 DirelteKosten 54476200 04489531 04%
Gemeinkosteri 9 799 980 8365892, -146%
ErlGse -165100 -140280, -150%
Entgelte 70 400 27900 604%
Transferertrag -94 700 -112 380 187 %
Nettokosten 34111080 32715143  41%
Kostendeckungsgrad 05% 04%
Kommentar

Nettokosten der Produkte

N1 Kindergarten / Primarschule

Der Personalaufwand fir kommunales Lehrpersonal féllt um 135'000 Franken tiefer aus. Der restliche Minderaufwand ist auf

tiefere Umlagen zurlickzufihren.

N2 Sekundarschule

Der Personalaufwand fiir kommunales Lehrpersonal reduziert sich um 27'000 Franken. Weniger Schilerinnen und Schiiler an

der Berufswahlschule und an Gymnasien fiihren zu einem Minderaufwand gegeniliber Budget von 316'000 Franken. Der restliche
Minderaufwand ist auf tiefere Umlagen zurlickzufihren (-417'000 Franken).
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Zusatzinformationen zur Produktegruppe

Jahresrechnung 2019

Personalaufwand

SP 2018-421: Zusatzkredit Uber 48'960 Franken fir Erhdhung Gesamtlektionen von 108 auf 117 Wochenlektionen.

Der Minderaufwand resultiert aus 132'000 Franken geringerem Personalaufwand bei kommunalem Lehrpersonal (DaZ,
Klassenassistenzen, etc.) sowie 30'000 Franken Minderaufwand fur Aus- und Weiterbildungen.

Sach- und Ubriger Betriebsaufwand

Der Mehraufwand von 422'000 Franken ist darauf zurlickzuflhren, dass bei der Budgetierung ein Teil des Sach- und
Betriebsaufwandes bei den Gemeinkosten zugeordnet wurden. Im Sinne der Erhdhung der Kostentransparenz wurden bei der
Kontierung der Rechnungen die Sach- und Betriebsaufwendungen den einzelnen Kostenstellen der jeweiligen Schulen direkt
zugewiesen, sodass diese nun direkt anfallen und nicht mehr via Umlagen in den Gemeinkosten erscheinen. Die Folge dieser

direkten Buchung ist ein héherer Sach- und Betriebsaufwand und tiefere Gemeinkosten.

Gemeinkosten
Die Minderaufwendungen bei den Gemeinkosten sind auf die direkte Verbuchung bei den jeweiligen Schulen und die damit
verbundenen tieferen Umlagen zuriickzufihren.

Entgelte
Weniger Anmeldungen an der Berufswahlschule als aufgrund der Erfahrungswerte der Vorjahre budgetiert sowie vermehrte

Gesuche um Erlass der Elternbeitrdge fuhren zu verminderten Entgelten in der Hohe von 42'500 Franken.

Transferertrag
Hohere Staatsbeitrdge fihren zu einem Mehrertrag von rund 17'500 Franken.
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O  Spezielle Férderung

Produktliste O1 Exteme Sonderschulung O3 Beratungen und Forderung
O2 Therapie und Abklarung

Die Produktgruppe Spezielle Férderung beinhaltet einerseits die im Volkschulgesetz (§33 VSG) des Kanton Zinch auf dem Grundsatz der
Integration ausgenchtete Fdrderung wvon Schilennnen und Schilem mit besonderen pddagogischen BedUrfnissen und deren
sonderpddagogischen Angebote, andererseits die Sonderpddagogischen Massnahmen der Regelschule gemdss der Verordnung Uber die
Sonderpidagogischen Massnahmen (VSM). Des Weiteren ist gemdss §19 des Kinder- und Jugendhilfegesetzes (KJHG) ein bedarfsgerechtes
Angebot an Schulsozialarbett zur Verflgung zu stellen. Ergidnzt wird dieses mit dem Consultono, welches allen fremdsprachigen Familien
mit schulpflichtigen Kindem von Adliswil offen steht, den Erstkontakt herstellt. diese berdt und unterstitzt

PGV: Marc Dahinden

Schwerpunkte des Stadtrates fiir die Leistungspenode 2019

Durch das halbjihrliche Menitoring sowie die regelmissig fachlich fundierte Uberpriifung der angeordneten Massnahmen soll der
Fokus sowohl auf das Kindswohl wie auch auf die Kostenentwicklung gelegt werden.Mit einer von der Schulpflege eingesetzten
Arbeitsgruppe zum Sonderschulkonzept 15+ soll ein Konzept zur Begleitung der ISR-Schiiler der Sekundarschule Adliswil in Bezug
auf die Berufswahl erarbeitet werden. Die Umsetzung soll auf das Schuljahr 2019/2020 angestrebt werden. Der gesellschaftliche
Wandel und die steigenden Schiilerzahlen erfordem die Uberpriifung des gemiss §19 des Kinder- und Jugendhilfegesetzes zur
Verfligung zu stellenden bedarfsgerechten Angebotes an Schulsozialarbeit

Stadtrat: Dr. Markus Birgi

Aufwand fur Spezielle Férderung im Verhaltnis zum Aufwand fur Spezielle Férderung wird finanziert durch...
Gesamtaufwand der Stadt

"y Direktkosten

. =, Entgelte
™\ Gemeinkosten
Gesamtaufvand Rest W Trassferestrag

Strategische Projekte / Legislaturziele
Bezeichnung Inhalt und Ziel Projektstand
Schule als Kompetenzzentrum der Bildung Die Schule wird von innen und aussen als Kompetenzzentrum der Bildung auf Kurs (bis

wahrgenommen. 2019)

Die Schule ist ein attraktiver Arbeitgeber. Es herrscht ein motivierendes, auf Kurs (bis
Liiemehimensit gesundheitsférderfiches Arbeitskima 2019)
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O1 Exterme Sonderschulung

Grundauftrag

Die Forderung von Schillennnen und Schilem mit besonderen pidagogischen Bedirfnissen und die sonderpddagogischen Angebote sind
im Kanton Zunch auf den Grundsatz der Integration ausgerichtet (§33 VSG). Menschen kénnen sich nur entwickeln, wenn sie férderliche
Bedingungen flr das Lemen und Zusammenleben erhalten. Ein individualisierender und integrativer Untemcht mit entsprechenden
Rahmenbedingungen unterstiitzt diese Entwickdung. Einzelne Schilennnen und Schiler bendtigen jedoch eine umfangreichere
Unterstitzung. In diesen Fillen kann ein Aufenthalt der Schilennnen oder Schiiler in einer Sonderschule sinnvoll sein. Fir diese Kinder wird
eine addquate Schulungsméglichkert ausserhalb der Schule Adliswil gesucht.

Umfeldentwicklung(en)

= Die Sonderschulquote im Kanton Ziinch steigt an. Der Kanton Ziinch bewilligt zusétzliche Sonderschulplitze nach der neu ersteliten
Versorgungsplanung,

2 Der Stellenmarkt fir schulische Heilpidagogen ist ausgetrocknet. Der Kanton Ziirich hat die Ausbildungsplitze erhéht, kann den Bedarf
aber noch nicht decken.

Kennzahlen zum Produktumfeld

Bezeichnung | R18| B19 R19| Trend

Kinder mit Sonderschulstatus (absolut) 100 90 109 =

Kinder mit Sonderschulstatus (in Prozent zur Gesamtschilerzahl) 43 43 5200 =»
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Leistungsziele

2 Z1 Kinderwerden prmirintem sondergeschult

> Z2  Falls eine inteme Platzierung nicht mdglich ist, werden die Schillerfinnen in eine addquate Sonderschule platziert.

O nicht steuerbar q eingeschrankt steuerbar @ dirckt steverbar

Was wir fur die Zielerreichung tun (Leistungen)

i Steuerbarkeit
Bezeichnurg | R18| B19 | R19| Trend ILelstungI e | Kosteneffekt
Anzahl exteme Sonderschulplatzierungen 35 42 47 4 O O

Anzahl Untemchtsbesuche in extemen ; i
Schulen zur Qualitétssicherung : ey 25: 1 25 >

Ube,-pru-rungder-bedurfmsgerechten RIS RS W CHIE ot CEPRES, R IS ity S RESIESSLERE IO} soRRSE e (RN sD o TSI T oSSt It 3 me ek LSS e o TS S o

O @
Anzahl Monitorings pro Jahr ‘I 2 2 - . .
O O

Platzierung (Schulisches Standortgesprich (in 100: 100: 1 OO ->
P . : .
Kommentar

Wie wir die Zielerreichung messen (Indikatoren und Gegenstande)

Bezeichnurg Gegenstand | R18| B19| R19|Tmnd
g;g’;;:;ilfgﬂem””e“ e ?Qﬁiiiﬁeﬂfiﬁf?'secrfi&lerﬂn";l:n mit 35 30 43% >
________________________________________________________________________________________________ SR

i i

Kommentar _______________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________
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O2 Therapie und Abklarung

Grundauftrag
Die intemen Therapieangebote der Schule Adliswil umfassen Logopédie, Psychotherapie und Psychomotonk Der schulpsychologische

Dienst kann vollumfinglich vor Ort abgedeckt werden. Weiterer Unterstiitzungsbedarf kann im Rahmen von audiopddagogischer und
Sehbehinderten-Unterst(itzung bestehen.

Umfeldentwicklung(en)

S Das Wachstum der Schulstandorte veriangt nach vermehrter Dienstleistungen wie Therapie und Abkdrungen vor Ort.

2 Die Uberarbeitung des Volksschulgesetzes hat neue Voraussetzungen fiir den Schulpsychologischen Dienst geschaffen. Die genaue
Umsetzung muss mit dem Kanton noch gekldrt werden.

Kennzahlen zum Produktumfeld

Bezeichnung R1 8| B1 9| R19| Trend
Anzahl Kinder mit attestiertem Logopidiebedarf 1 58 1 80 135 =
Anzahl Kinder mit attestiertem psychomotonschem Therapiebedarf 1 31 ; 75 =
Anzahl Kinder mit psychotherapeutischem Bedarf 24 22 ->
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Leistungsziele

ﬂ ~\‘\
al

222
und Schulkindem sicher.

= Z2
werden.

Der Schulpsychologische Dienst stellt die professionelle Unterstitzung von Lehrpersonen, Behdrden, Erziehungsberechtigten

Kindem mit Therapiebedar in den im Volksschulgesetz vorgeschnebenen Bereichen kann die notwendige Therapie angeboten

@) nicht steuerbar

Was wir fur die Zielerreichung tun (Leistungen)

q eingeschrankt steuerbar

o direkt steuerbar

: Steuerbarkeit
Bezeichnurg | R18| B19 | R19| Trend | T i | Kostenefiet
Anzahl Beratungen Schulpsychologischer ' i : . .
St 189 160 7oA O | O |
Anzahl Ablddrungen Schulpsychologischer : i
Dienst 196: L 168? > : O : D
Anzahl Beratungen Psychotherapie 35 30 30 =2 O @
Anzahl Mitarbeiter/innen Therapie & i : 1
Schulpsychologischer Dienst s # 20; > O Z .
Durthgefuhr‘tETher‘aplen LOgDpadle& i | _ | S a—
Psychomotorik & Psychotherapie (Anzahl 131 125 284 > O  ©
Klienten) i : :
Anzahl durchgefiihrte Préventionsprojekie f ;

Therapeutinnen/Therapeuten 65 60 605 > O .
Kommentar

Zwar verzeichnet das Ressort Bildung weniger Kinder mit Therapiebedarf (Erstabkldarungen), jedoch mussten im Jahr 2019
Wartelisten in den Bereichen Logopddie und Psychomotorik abgebaut werden, was zu einer htheren Anzahl an durchgefihrten
Therapien (Anzahl Klienten) fihrt. Mittlerweile konnte die Warteliste weitgehend abgebaut werden.

Wie wir die Zielerreichung messen (Indikatoren und Gegenstande)

Bezeichnung Gegenstand | R18| B19| R19| Trend
Z1: Félle Schulpsychologischer Dienst gAnzahi Félle ' 269 240; 240 A
Z2:Bedarfsgerechtigkett Wartefrist bis zu Beginn Therapie (in Wochen) 8 8 8 =2

Kommentar
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O3  Beratungen und Férderungen

Grundauftrag

Die Beratungsstelle Consultorio steht allen fremdsprachigen Familien mit schulpflichtigen Kindem von Adliswil offen und berdt und
unterstitzt diese. Das Angebot der Schulsozialarbett (SSA) dient der Unterstitzung von Kindem und Jugendlichen in ihrer persénlichen
Entwicklung. Die Schulsozialarbeitennnen bieten den einzelnen Schulen, Lehrpersonen, Schilem und Erziehungsberechtigten
unterschiedlichste Dienstleistungen an: Individualhilfe (Einzelfallhilfe), soziale Gruppenarbeit, Arbeit mit Klassen, Interventionen, Praventions-
und Projektarbeit, Eltemberatung etc. Die Begabungsférderung soll zukiinftig in der Regelschule erfolgen. Ergdnzende sonderpidagogische
Massnahmen im Rahmen der Begabtenférderung werden auf das Schuljahr 20192020 umgesetzt.

Umfeldentwicklung(en)

< Die stark wachsenden Schiilerzahlen und das damit verbundene Wachstum der Schulstandorte bergen grosse Herausforderungen im
Beratungsbereich und der Schulsozialarbeit.

= Aufgrund der steigenden Fallzahlen in der Schulsozialarbeit werden die Ressourcen in einem hoheren Masse beansprucht, so dass es zu
léngeren Wartezeiten kommt.

Kennzahlen zum Produktumfeld

Bezeichnung R18 B19 R19| Trend
Anzahl fremdsprachige Kinder & Jugendliche 1079; 1020 1098 =»
Angebote Begabtenférderung wihrend untemchtsfreier Zeit (Anzahl Schiiler/innen) 93 50 41 =>»
Angebote Begabungsférderung wihrend offizieller Untemichtszeit (Anzahl Schiller/innen) 49 60 2 =2
Angebote Vorbereitungskurse Gymi-Aufnahmepriifung 6. Klasse (Anzahl Schiller) 38 38 35 =»
Vorbereltungskurse G)fml-Aufnahmepruﬁ.rg 2. Sek (Anzahl Schiilerfinnen) 24 25 25 =

244



ﬂ S\
al

Jahresrechnung 2019
Leistungsziele
2 Z1 Die Schulsozialarbet stelit die professionelle Unterstitzung von Schulkindem, Lehrpersonen und Erziehungsberechtigten bei
Bedarf sicher.
> Z2 Fremdsprachige Familien werden bei der Integration in Schule und Gemeinde durch eine Fachstelle unterstitzt
= Z3 Die Schule verfugt Uber ein Angebot im Bereich Begabungs- und Begabtenférderung.

O nicht steuerbar

Was wir fur die Zielerreichung tun (Leistungen)

q eingeschrankt steuerbar

. direkt steuerbar

; Steuerbarkeit
Bezeichnung | R18| B19 | R19| Trend |Le|stun e | Kostenefiet
Anzahl Klientenkontakte Schulsozialarbert 2800 3'500: 3 000 A O ©

Anzahl Klientenkontakte (Familien &

Einzelpersonen) durch Consultonio

Anzahl Mitarbeiter/innen Soziales

Angebote Begabtenférderung wéhrend
untemchtsfreier Zeit (Anzahl Pmlekle)

Angebote Begabungst’ﬁrdemng wihrend

offizieller Untemichtszeit (Anzahl Projekte)

Angebote Vorbereitungskurse Gymi-
Aufnahmep rufung 6. Klasse (Anzahl Kurse)

Vorberentungskurse Gymn Aufnahmeprufung Z

Sek (Anzahl Kurse)

723 700 500 =

74 5 2-)

Kommentar

Die Klientenkontakte sind aufgrund personeller Wechsel und damit verbundener kurzfristiger Vakanzen tiefer als budgetiert.

Wie wir die Zielerreichung messen (Indikatoren und Gegenstande)

Bezeichnung Gegenstand R18 B19 R19| Trend
Z1:Fiélle Schulsczialarbeit ‘Anzahl Fille 984 1100 ‘I'O?_‘IE ->
Z2: Fille UnterstUtzung fremdsprachiger ; :
Familien :Anzahl Félle 109 1 305 72? ->

Z3: Begabungs- und Begabtenférderung:
Bedarfsgerechtighert

Anzahl Angebote zu Anzahl Durchfiihrungen

10, 100 100
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Finanzieller Rahmen der Produktgruppe Spezielle Férderung

Globalbudget der Produktgruppe (Mio. CHF)

R18

00 05 10 15 20 25 30 35 40 45 50 55 &0

R18

B1?

R19

Nettokosten der einzelnen Produkte (Mio. CHF)

000 050 100 150 200 250 300 350 400 450 500 550 400

B O1 Bderne Sonderschulung  WO2 Therapie und Abldirung  mO3 Beratungen und Férdenun

Die Rechnung 2018 beruht noch auf dem Rechnungslegungsmodell HRM1, deshalb ist ein Vergleich nicht maglich.

Nettokosten der Produkte
R19| AzuB19
O Bdteme Sonderschulung .....cccermmmmms 2400568, .-98%
O2Therapieund AbKlrung 2650307 129%
O3 Beratungen und Férderung 713 452 -3.7%
Nettokosten der Produkte 5750926 5764327  02%
Zusatzinformationen zur Produktgruppe
R18 B19 R19 AzuB19
Kosten 5785926 5 844409 1.0%
Personalaufwand 2629 747 2538472 -35%
Sach- und Ubnger Betriebsaufwand 259 500 548582 1114%
L1 SR SR, SR 4500 1000 %
Transferaufwand 2589100 2277850 120%
........................... 5482847 5364904 & 22%
303 079 479 505 582 %
ErGse -35 000 -80082] 1288%
Engete -39147_-1000%
Transferertrag -35 000 -40 935 170%
Nettokosten 5 750926 5764 327 02 %
Kostendeckungsgrad 06 %] 14%
Kommentar

Nettokosten der Produkte

O1 Externe Sonderschulung

Die Wahl der Sonderschule richtet sich nach den Bedirfnissen der Kinder, was zu Schwankungen in den Aufwendungen fihren

kann und somit eine Reduktion der Beitrdge an diese Institutionen nach sich zieht (- 260'000 Franken).

O2 Therapie und Abkldrung

Im Therapiebereich (Logopadie und Psychomotorik) fihrten mehrere personelle Ausfélle, Verdnderungen und Fachkriftemangel

zu einer personellen Unterdotierung, was sich wiederum negativ auf die Warteliste fir die Therapien auswirkte. Um einerseits

die personelle Unterbesetzung aufzufangen, um damit die verbliebenen Therapeutinnen zu entlasten und andererseits die
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Warteliste abzubauen, um den Schiilerinnen und Schiilemn die ihnen zustehenden Therapien zu gewéhrleisten, wurden befristet

Jahresrechnung 2019

externe Therapeutinnen auf Mandatsbasis angestellt (+ 302'000 Franken).
Zusatzinformationen zur Produktegruppe

Personalaufwand

Der geringere Personalaufwand ist einerseits auf den Fachkrédftemangel im Bereich Therapie zurlickzuftihren (- 76'000 Franken),
wodurch jedoch die Sach- und Betriebsaufwendungen steigen, da befristet externe Therapeuten auf Mandatsbasis angestellt
werden mussten. Der restliche Minderaufwand ist auf Rotationseffekte und kurzfristig nicht besetzte Stellen in den anderen
Bereichen zuriickzufihren (- 15'000 Franken).

Sach- und Ubriger Betriebsaufwand

Die im Therapiebereich (Logopddie und Psychomotorik) aufgrund mehrerer personeller Ausfille, Verdnderungen und
Fachkraftemangel kurzfristig notwendig gewordenen Massnahmen zur Sicherstellung des Betriebs fir die Schilerinnen und
Schiller sowie zur Entlastung der verbliebenen Fachkrifte, fihrten zu Mehraufwendungen im Sach- und Betriebsaufwand
aufgrund der Anstellung externer Dienstleister (Therapeutinnen) auf Mandatsbasis (+ 302'000 Franken). Dem gegeniiber stehen
Minderaufwendungen bei den Lehrmitteln von 13'000 Franken fir die drei Produkte.

Transferaufwand

Tiefere Beitrdge an Gemeinden, Zweckverbdnde und Dritte haben einen Minderaufwand von 311'000 Franken zur Folge.

Gemeinkosten

Aufgrund der Reorganisation des Ressorts Bildung werden die Besoldungen einzelner Fihrungspersonen beim DLB
Schulverwaltung und nicht mehr in einzelnen Produkten budgetiert und demnach via Verteilschlissel als Umlage den einzelnen
Produkten/Produktegruppen verrechnet, was bei den Gemeinkosten zu einem letztlich nettokostenneutralen Mehraufwand von
175'000 Franken fihrt.

Entgelte

Die Kostenbeteiligung an beispielsweise Mittagesverpflegung von Eftern deren Kinder in Sonderschulen sind, wird neu unter den
Riickerstattungen der Sonderschulung verbucht.
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Jahresrechnung 2019
P Schulergdnzende Leistungen
Produktliste P1 Schulerganzende Betreuung

P2 Musikschue

Die Produktgruppe Schulerginzende Leistungen beinhaltet das verpflichtende, bedarfsgerechte Angebot an Tagesstrukturen gemdss
Volksschulgesetz. Des Weiteren bietet Adliswil gemdss Volksschulgesetz und Musikschulverordnung eine musikalische Forderung in der
gemeinsamen Musikschule Adliswil-Langnau an.

PGV: Marc Dahinden

Schwerpunkte des Stadtrates fiir die Leistungspenode 2019

In den Primarschulen sind die Leitungen Schule+, bestehend aus zwei Leitungspersonen (je eine mit schulischem und
sozialpddagogischen Hintergrund) eingesetzt und somit die beiden Betrieb Volksschule und schulerginzende Betreuung formell
zusammengelegt. sodass in der neuen Schulprogrammperiode 2019 — 2022 die pddagogischen Konzepte zu Schule+ in den
einzelnen Schulen unter Einbezug der Mitarbeitenden entwickelt werden kénnen.Ein vielfiltigeres Angebot an Ensembles der
Musikschule soll die Freude am gemeinsamen Musizieren steigern. Im Rahmen von Schule+ soll in den nichsten Jahren eine
vertieftere Zusammenarbeit zwischen Musik- und Volksschule stattfinden und wo mdglich Synergien genutzt werden.

Stadtrat: Dr. Markus Blrgi

Aufwand fur Schulerganzende Leistungen im Verhdltnis  Aufwand flr Schulergdnzende Leistungen wird finanziert
zum Gesamtaufwand der Stadt durch...

=, Entgeite
"y DCirektkosten " Werschiedene Ertrige
"y Gemeinkosten " Fnanzertrag

Gesamtaufwand Rest ™% Transferertrag

"™ Interne Verrechnungen

Strategische Projekte / Legislaturziele

Bezeichnung Inhalt und Ziel Projektstand

Schule als Kompetenzzentrum der Bildung Die Schule wird von innen und aussen als Kompetenzzentrum der Bildung auf Kurs (bis

wahrgenommen. 2019)
Die Schule ist ein attraktiver Arbeitgeber. Es herrscht ein motivierendes, auf Kurs (bis
Lintemehimemii ! gesundheitsférderfiches Arbeitskima 2019)
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P1  Schulergdnzende Betreuung

Grundauftrag

Zu den Schulergdnzenden Angeboten geh&rt die Organisation und Durchfiihrung der Tagesbetreuung (Morgenbetreuung, Mittagessen,
Nachmittagshort), die Leitung der Freizeitanlage, die Schulsportkurse, die Skilager sowie die Eltem- und Erwachsenenbildung. Der Bedarf an
Tagesstrukturen ist gemiss §27 der Volksschulverordnung zu erheben und bedarfsgerechte Angebote sind in der Zeit zwischen 7:30 Uhr
und 18:00 Uhr zur Verfligung zu stellen. Damit verbunden ist ihre laufende Weiterentwicklung,

Umfeldentwicklung(en)

< Aufgrund der gesellschaftlichen Entwicklungen steigt der Betreuungsbedarf pro Kind. Zusammen mit den steigenden Schiilerzahlen
wichst der Betreuungsaufwand fur die Schule Uberproportional.

= Der Regierungsrat des Kantons Ziinich hat sich als einen der Legislaturschwerpunkte die Férderung der Tagesschulen zum Ziel gesetzt.
Die Schulpflege hat eine Strateogieentwicldung im Tagesschulbereich als Entwicklungsschwerpunkt festgelegt und diese als Strategie
Schule+ im Herbst 2016 der Offentlichkeit kommuniziert. In einer ersten Phase wurden ab Schuljahr 2017/2018 die beiden bis anhin
separaten Betnebe Volksschule und Schulerginzende Betreuung zu einem Betneb zusammengefiihrt und einer gemeinsamen Leitung
unterstellt. In der Schulprogrammpenode 2019-2022 sollen die pidagogischen Konzepte an den einzelnen Standorten entwickelt
werden.

= DerKanton Zirich hat die Sportférderung ausgebaut und unterstitzt neben den traditionellen | & S-Kursen auch Kurse im
Betreuungsbereich. Diese kantonale Unterstitzung kommt als ergénzendes Element der Betreuung zugute.

2 Indie Legislaturpenode 2018-2022 fillt auch die Eréffnung des Schulhauses Dietlimoos. Da diese Schule die hchste Betreuungsquote
aufweist (> 50 %) wird voraussichtlich vom Anmelde- zum Abmelde-System umgestelit.

= Mit dem Schuljahr 2018/19 wird der neue Lehrplan 21 auf der Primarstufe eingefiihrt. Als Konsequenz findet auf der 1. Primarstufe ein
zusdtzlicher Nachmittagsuntemicht statt. Dies kann unter Umstinden eine Reduzierte Nachfrage an Nachmittagsbetreuung zur Folge
haben.

Kennzahlen zum Produktumfeld

Bezeichnung R18 B19 R19| Trend
Anzahl Kinder in Tagesbetreuung 641 5 60 7190 A
Anteil Kinder mit Tarifierung Maximalbeitrag 291 252 33 I
Anteil Kinder mit Tanfierung Minimalbeitrag 1 09 112 105 =»
Anzahl Mahizeitenbeziige 601012 600000 70202 A
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Leistungsziele

2 Z1 Die ausserschulische Betreuung der Adliswiler Schillerfinnen wihrend der Schulzeit wird im Rahmen der gesetzlichen Vorgaben
durch ein bedarfsgerechtes und wirtschaftliches Angebot sichergestelit

< Z2  Die Stadt Adliswil hat ein bedarfsgerechtes und wirtschaftliches Angebot fiir Fenenhorte.

= Z3 Die Stadt Adliswil schafft ein wirtschaftliches Angebot fiir die Freizeitgestaltung im kreativen und sportlichen Bereich.

> Z4

Im Rahmen der Eltern- und Erwachsenenbildung werden individuelle und kreative Interessen und Fahigkeiten geférdert.
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O nicht steuerbar q eingeschrankt steuerbar @ dirckt steverbar
Was wir fir die Zielerreichung tun (Leistungen)
Bezeichnung | R18 | B19| R1 | Trend | i | Kosteneffeld
Anzahl Mitarbeitende in Tagesbetreuung 44E 47 49 A O . O |
Anzahl Mitarbeitende in Freizeitanlage 2! 2 2 -2> O .
Anzahlaemebemttagstlsm ........... ...... 10 ....... 9 9 z O . ............
T N 384 —— 453 o 414 " T O o | . O B
Anzahl Betnebe Nachmittagshort 7 6 6 A O “: ) . |
Anzah! Pltze Nachmittagshort 218 248 255 2 O | O ..
mﬁ?b;;a;;g;;b;;}e'u;ng " I 3 > | O P
Anzahl Betriebe Ferienhort 3; 3 3 2 (2] S
Anzahlpiatze Fenenhort ............................................ ............... 66 ................ 6 6 ................. 66 ......... ’l ................... . ............... . ......... ..............................................
Anzahl Wochen Fenenhort 8 8 8 - O . ..
pryme———— . R RN I [
N
?r.\n;z::}isdetﬁ.:hge.f.ﬁﬁr;te Kurse Fn."e.s.zest.anl.a.ge . 3 ’I: 15 ] 0 _)I ) . .
Offene Werkstatt (Anzahl Std/MWoche) 6 I3 5 > (@) O
Anzahl durchgefihrte Schulsportkurse 27? 28 32; A | O | .
;TJ:LET!J;I:H in durchgeﬁ]hrteﬁ ’|65 17 16 > O I .
Anzahl Eltembildungsveranstaltungen 4 4 4 > O ©o
Anzahl Lektionen Kurse Erwachsenenbildung 249f 320- 3292 -> . . . N

Kommentar

Anzahl Platze Mittagstisch: Die Berechnung wurde im Zuge des Jahresabschlusses genauer definiert, um Planungssicherheit zu
geben.

Anzahl Lektionen Kurse Erwachsenenbildung: Neue Zahlweise gegeniiber R18. Es sind nun auch die Kurse der Freizeitanlage
berlicksichtigt.
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Wie wir die Zielerreichung messen (Indikatoren und Gegenstande)

Bezeichnung

Gegenstand

ﬂ ~\‘\
al

Z1: Bedarfsgerechtigkert

Z1: Wartefnst

¥ by Kostendeckungsgrad

Nachfrage / Angebote (m Prozent}

Dun:hschmt‘thche Wartefnst (ln Monaten}

Kostendectwngsgrad (ln Prozent)

R18|

B19|

Z1: Auslas‘tung M1ttagst:sch I

Z1: Aus!astung M1ttagst|sch Il

Z‘I Austastung Nachm|ttagshor‘t I

Zu Austastung Nachmlttagshort I

Z‘I Austastung total |

Z‘I Auslastung total Il

Ausla.stungsgrad in Prozent; inkl. Mittwoch

Auslastungsgrad in Prozent ml-d Mttwoch
Auslastungsgrad in Prozent exid. Mittwoch
Auslastungsgrad in Prozent inkl. Mittwoch

Auslastungsgrad in Prozent exid, Mnmvoch

Auslastungsgrad in Prozent exid. Mittwoch 925

Z2; Ausfas"tung Fenenhor‘te

ZZ Bedarfsgerecht:gkert

ZZ Abwelsungen

ZZ Kostendeckungsgrad

Z3 Bedarfsgerec hti gkelt kreativer Bererch

Z3 Auslastung kreativer Berelch

Auslastungsgrad (ln Pr'ozent)
Nachfrage / Angebote (m Prozent)
Anzahl Abgewaesene

Kostendeckungsgrad (mmdestens in Prozent]

Dun:hfuhrungen fAngebote (ln Prozent}

_Auslastungsgrad (in Prozent)

Z3: Kostendeckungsgrad kreativer Bereich

Kostendec[a.mgsgrad (in Prozent)

Z3: Bedarfsgerechtlgkelt spor‘tlncher Berelch
Z3 Aus[astung spor‘thcher Benelch
Z3 Kostendeckungsgrad spor‘thcher Beremh

Z4 Bedarfsgerechttgkelt lezmtkurse

Dun:hfuhrungen !Angebote (ln Prozent)

Auslastungsgrad (m szent)

Kostendeckungsgrad (m szent)

Z4: Bedarfsgerechtigkeit Eitembildung

Durchfuhrungen !/ Angebote (in Prozent)

87.

R19| Trend

y

v

1 02.7§

v ¥

Kommentar

Z1: Auslastung alle Bereiche

Durch die gestiegene Nachfrage erhoht sich die Auslastung in allen Bereichen. Der Kostendeckungsgrad steigt aufgrund von

mehr Familien mit Kindern mit maximaler Tarifierung.

Z3: Bedarfsgerechtigkeit sportlicher Bereich

Bedarfsgerechtigkeit sportlicher Bereich tUber 100 %, da der Bedarf grésser ist als das Angebot (betrifft Gesamtangebot der

Kurse).

Z3: Kostendeckungsgrad

Der Kostendeckungsgrad der Freizeitanlage konnte aufgrund hdherer Auslastung sowie tieferen Sachaufwendungen erheblich

gesteigert werden.

Z4: Kostendeckungsgrad Freizeitkurse

Der tiefere Kostendeckungsgrad ist einerseits auf hohere Umlagen und andererseits auf fehlende Kurseinnahmen aufgrund eines

krankheitsbedingten Ausfalls zurtickzufihren.
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P2 Musikschule

Grundauftrag

Die dem Verband Zircher Musikschulen (VZM) angeschlossene Musikschule vermittelt eine sorgfiltige und wielseitige musikalische
Ausbildung und hat die Férderung der musikalischen Ausbildung von Kindem, Jugendlichen und Erwachsenen zum Ziel. Die Musikschule
Adliswil-Langnau bietet ein breites Ausbildungsspekirum von Instrumental- und Gesangsausbildung und Ensembleficher an. Sie arbeitet eng
mit der Volksschule zusammen, indem sie die musikalische Grundausbildung und Rhythmik in den Schulen durchfiihrt und Klassenorchester
und Klassenchor unterstitzt In Konzerten, Wettbewerben und Stufentests werden die Fahigkeiten von Kindem und Jugendlichen geférdert,
langfristig auf Ziele hingearbeitet und ihr Kénnen erfolgreich vor Publikum prisentiert.

Umfeldentwicklung(en)

> Die Musikausbildung im Kanton Zirich soll gesetzlich verankert und die Zusammenarbeit unter den Musikschulen weiter geférdert
werden. Nachdem im Marz 2016 auf das neue Musikschulgesetz nicht eingetreten wurde, hat der Verband Zircher Musikschulen
(VZM) eine Initiative zur gesetzlichen Verankerung der Musikalischen Bildung im Kanton Zinch lanciert. Diese erfolgreiche Initiative
wurde dem Kantonsrat im Juli 2017 zur Behandlung eingereicht.

> Die Zustindigkeit fur die Musikschulen liegt bei den Gemeinden. Sie haben auch kiinftig die Aufgabe, den Schilerinnen und Schillem
den Zugang zu einer Musikschule sicher zu stellen. Unverdndert bleibt der Anteil der Eltembeitridge, der 50 Prozent der anrechenbaren
Betriebskosten der Musikschulen nicht Ubersteigen darf. Die kantonale Beteiligung an den Kosten soll weiterhin bei 3% bleiben. Der
Gesetzesentwurf liegt nun zur Beratung beim Kantonsrat und beinhaltet unter anderem einen héheren Kantonsbeitrag von 20 %,
identisch mit dem Staatsbeitrag an die Volksschule.

2 Der Vertrag zur Zusammenarbeit mit Langnau datiert aus dem Jahre 1986. Dieser entspricht nicht mehr in allen Punkten den
Beddrfnissen der Vertragsparteien. Eine Vertragsliberarbeitung liegt vor und dient als Diskussionsgrundlage fur Verhandlungen

2 Die Musikausbildung soll im Rahmen der Schule+ einen festen Platz einnehmen und so Unterricht auch wihrend den Blockzeiten
ermdglichen
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Kennzahlen zum Produktumfeld
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Bezeichnung R18 B19 R19| Trend
Schiilerbestand Kinder & Jugendliche instrumental 501 520 498 =>»
Schilerbestand Erwachsene instrumental 35 28 CHERN
Schilerbestand Gruppen (Ensembles) 66 65é 57 =
Anzahl Schilerfinnen in Musikalischer Grundausbildung Adliswil 382 390 388 =
Anzahl Schilerfinnen in Musikalischer Gmndausblic.i.;g Langnau ....... 1 64 1 80 162: =»
Anzahl Schiler/innen in Klassenmusizieren und Klassenchor Adliswil 168 ‘170 1900 =»
Anzahl Schilerfinnen Singschule Langnau 237 250 231, -
Efrt:zrgrt:te)mg an Betnebskosten an Instrumentalunterncht Kinder & Jugendliche (in 4 6 47 a7 9
Kostendeckungsgrad Erwachsene 803 ‘IOO 785 =
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Leistungsziele

2 Z1  Adliswil erbringt in Zusammenarbeit mit Langnau ein breites Angebot in der musikalischen Bildung fiir Kinder und Erwachsene.

O nicht steuerbar q eingeschrankt steuerbar @ dirckt steverbar

Was wir fur die Zielerreichung tun (Leistungen)

Bezeichnung | R18| 819 R19| Trend | et | Kosteneffekt
Anzah! Lehrpersonen 46; 46 425% > O : e
Eme“emgnemnﬂmmenm(Stdfwome} ............. 335 .............. 3 50 ............... 325 ......... -) ......... O - ....... . .......................................................
Gruppenlektionen (Std/Woche) 105 11 98 e | O O
wi}xﬁeﬁg:giﬁem“dhsmmm s - 4 105% s . .
mj.oslc;a;ﬁic:kt.eigme;;iaus.ﬁldungAdhs.wul. (An.zaH 74 75 76 > O ; ©

Musikalische Grundausbildung Langnau (Anzahl
Wochenlektionen) :

Kiassenmusizieren Adliswil (Anzahl i -
Wochenlektionen) : 8 7 2 =

O @
| e ©
o {Amhlwmhemektmen) = B 18 16 . -) . O -+ O N P

Anzahl Offentliche Veranstaltungen 40 40 338 A

Kommentar

Der Schilerbestand war vor allem in Langnau etwas rickldufig, was sich auch auf die Anzahl Lektionen auswirkt. Der
Kostendeckungsgrad fir die Musikschule fir Erwachsene ist aufgrund krankheitsbedingter Ausfdlle und damit verbundenen
Aufwendungen, bzw. Rickstdnden aus der Taggeldversicherung tiefer als budgetiert.
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Jahresrechnung 2019

Wie wir die Zielerreichung messen (Indikatoren und Gegenstande)
Bezeichnung Gegenstand | R18| B19| R19| Trend
Z1: Ficherangebot Anzahl Ficher 19 19 19 ->

Z1:Nutzung des Angebots Kinder/jugendliche Anteil der Kinder und jungen Erwachsenen mit

bis 20 Jahre (nur Adliswil) musikalischer Bildung (in Prozent) s 2 B

Z1: Nutzung des Angebots Erwachsene (nur %Ameil der Erwachsenen mit musikalischer Bildung

Adliswil) (in Prozent) : 0'235 025; 0'25 >
Kommentar
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Finanzieller Rahmen der Produktgruppe Schulerganzende Leistungen

Globalbudget der Produktgruppe (Mio. CHF)

R18
B19
R19

00 02 04 06 08 10 12 14 18 18 20 22 24

Nettokosten der einzelnen Produkte (Mio. CHF)

000 020 040 040 080 100 120 140 140 180 200 220 240

R19

B P1 Schulerganzende Betreuung

HP2 Muskschule

Die Rechnung 2018 beruht noch auf dem Rechnungslegungsmodell HRM1, deshalb ist ein Vergleich nicht méglich.

Nettokosten der Produkte
| R18 B19 R19| AzuB19
_P1 Schulergénzende Betreuung : 1553438 1177931: -242%
P2 Musikschule i 711 691 834 636 173%
Nettokosten der Produkte 2265129 20125660 -112%
Zusatzinformationen zur Produktgruppe
R18 B19 R19 AzuB19
Kosten 5692629 5725681 0.6 9%
Personalaufwand 3868 990 4348348  124%
‘Sach- und Gbnger Betriebsaufand 780 300 617535 209%
SOOIV, e NN ARG S 161 700 119921;  -258%
B i on e RS, 4810990 2085804 .27%
Gemeinkostert 881 639 639878: -274%
ErlGse -3 427 500 -3713115 83%
L S S -2825100 23083244 91%
YEISCHICLENE BIIIEE oot et e st -1.000 222292 24292 %
FINANZENAG e e -292; -1000%
Transferertrag -600 200 -603 074 05%
Interne Verrechnungen -1 200 -1214 12%
Nettokosten 2265129 2012566 -112%
Kostendeckungsgrad 602% 649 %
Kommentar

Nettokosten der Produkte

P1 Schulergdnzende Betreuung

Der Minderaufwand erkldrt sich aus tieferen Anschaffungskosten fir Lebensmittel (- 130’000 Franken) einerseits und aus

hoheren Entgelten andererseits aufgrund der gestiegenen Nachfrage (+ 246'000 Franken).

P2 Musikschule

Der Mehraufwand resultiert aus einem hoheren Personalaufwand infolge Krankheitsausfillen und damit verbundenen
Taggeldriickstdnden (+ 86'000 Franken) sowie Rotationseffekten und aus tieferen Ertrdgen von Kantonen und Gemeinden

(- 37'000 Franken).
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Jahresrechnung 2019 I

Zusatzinformationen zur Produktegruppe

Personalaufwand

Der gestiegene Personalaufwand ist auf die direkte Verbuchung der Arbeitgeberbeitrdge zurlckzufihren (siehe Erkldrung
Gemeinkosten). Der restliche Mehraufwand resultiert aus einer gestiegenen Nachfrage in der Betreuung sowie einem hoheren
Personalaufwand in der Musikschule aufgrund von Krankheitsfdllen und Taggeldriickstinden einerseits sowie Rotationseffekten
andererseits.

Sach- und Ubriger Betriebsaufwand
Der Minderaufwand resultiert aus tieferen Anschaffungskosten fur Lebensmittel (- 130'000 Franken) sowie einem geringeren
Materialaufwand (- 33'000 Franken).

Transferaufwand
Die Beitrdge und Entschadigungen an Gemeinwesen und Dritte aufgrund weniger auswertiger Schiler, geringerer

Riickforderungen sowie geringerer Vereinsbeitrage verringern sich um rund 42'000 Franken.

Gemeinkosten
Die um 243'000 Franken tieferen Umlagen rihren daher, dass die Arbeitgeberbeitrage (AHV, Pensionskasse, usw.) in der
Jahresrechnung gegeniiber Budget neu direkt auf den Personalaufwand verbucht wurden. Daraus resultiert in

nettokostenneutraler Weise ein héherer Personalaufwand.

Entgelte

Schul- und Kursgelder sowie Benitzungsgebihren und Dienstleistungen filhren zu héheren Entgelten von rund 258'000 Franken.
Verschiedene Ertrage

Der Ertrag von 25'000 Franken ist auf eine Spende der Walter L. & Johanna Wolf-Stiftung zugunsten der Schuljugend
zuriickzufihren.
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4 Globalbudgets Dienstleistungsbereiche (DLB)
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Jahresrechnung 2019

DLB Ressort tbergreifende Dienstleistungen

Grundauftrag

In diesem Dienstleistungsbereich werden simtliche Aufwinde ausgewiesen, die einerseits das Prdsidide Ubergreifend fUr die ganze
Stadtverwaltung erbringt und andererseits diejenigen aus Ressort Ubergreifenden, allgemeinen Dienstleistungen Das Prisidale unter Leitung
des Stadtschreibers ist zustdndig fir Personal, Information und Organisation Es beantwortet rechtliche Fragestellungen, koordiniert
ressortUbergreifende Projekte und ist fUr das Ubergreifende Prozessmanagement zustindig Bei den Ressort Ubergreifenden
Dienstleistungen geht es ua. um die Drehscheibe fUr die Stadtverwaltung und die Anlaufstelle flr diverse inteme und exteme Anliegen und
Anfragen. Darunter fallen auch die Kommunikation (inkl. Webmastenng), die Onganisation und Durchfiihrung von stadtischen Anldssen, die
Betreuung des Geschiftsverwaltungssystems der Stadtverwaltung der ganze Postbereich (inkl. Tnage der Eingangspost, Taxen und
Weibeldienst), die Blromatenal- und Mobiliarbewirtschaftung Inserate und Publikationen sowie die Betreuung des stddtischen Archivs.

Umfeldentwicklung(en)

= Weiterfiihrung der Integration der Schulverwaltung in die Stadtverwaltung mit zunehmender Leistungserbringung dieses DLBs
zugunsten des Ressorts Bildung.

< Die Umstellung auf elektronische Archivierung flhrt zu schrittweisem Abbau des (Papier-)Archivs.

= Die Eigenstindigkeit der Gemeinden wird durch das neue Gemeindegesetz gestirkt. Es nimmt Einfluss auf die Rahmenbedingungen der
Organisation der Gemeinde.

Aufwand DLB im Verhiltnis zum Gesamtaufwand der Aufwand flir DLB wird finanziert durch...
Stadt

"™y Kosten DLB

Gesantuifand Rast "% Verrechnung an andere Abtedungen

Kennzahlen zum Umfeld DLB Ressort Ubergreifende Dienstleistungen

Bezeichnung R18| B19| R19| Trend

Auf den DLB Ressortibergreifenden Dienstleistungen wirken sich sdmtliche Kennzahlen
der einzelnen Ressorts aus. Es wird darauf verzichtet, diese hier redundant aufzufihren.
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Finanzieller Rahmen des Dienstleistungsbereichs

Globalbudget des Dienstleistungsbereichs (Mio. CHF)

R18
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Die Rechnung 2018 beruht noch auf dem Rechnungslegungsmodell HRM1, deshalb ist ein Vergleich nicht mdglich.

Zusatzinformationen zum DLB Ressort Ubergreifende Dienstleistungen

R18 B19 R19: AzuB19
Kosten 465 660 518017 112%
Personalaufwand 362 460 421 761 164 %
‘Sach-und Ubnger Betnebsaufwand 1 103 200 96 255 67%
Nettokosten | 465 660 518017 1M12%
Verrechnung an andere Abteilungen -465 659 -518 014 112%
Nettokosten I 1 3 1724%
Kostendeckungsgrad 1000 % 1000 % 00%
Kommentar
Personalaufwand

Bei der Budgeterstellung ist man davon ausgegangen, dass sich ein h&herer Anteil des Personalaufwands direkt einzelnen
Produkten zuweisen ldsst. Namentlich mit der Umstellung von der Verwaltungsleitung zur Rolle Stadtschreiber/in werden
deutlich weniger Stunden direkt anderen Produkten zugeordnet. Dazu kommt eine unvollstindige Erfassung der
Zeitaufwendungen fir andere Produkte. Die effektiven Lohnkosten fiir das Verwaltungs- und Betriebspersonal sind 80000
Franken tiefer als budgetiert ausgefallen. Dies ist auf die Vakanz der Stelle Stadtschreiber/in zurtickzufihren. Dafur war fir das
Rekrutierungsmandat Stadtschreiber/in ein nachtréiglicher Kredit ausserhalb Budget von 32'000 Franken nétig (SRB 2018-415).

Verrechnung an andere Abteilungen

Durch die héheren Kosten erhoht sich die Verrechnung an die anderen Abteilungen um rund 52'000 Franken (siehe auch

Begriindung beim Personalaufwand).
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DLB Informatik

Grundauftrag

Die Informatikabteilung ist fir die Gewdhrung des Betriebs der stidtischen Informatiksysteme (Hardware, Software, Telefonie) und fur die
zuverldssige Speicherung und Sicherstellung der Daten zustindig Sie ist weiter fir die Durchfiihrung methodischer und phasenonentierte
ICT-Projekte zustindig und unterstitzt die Mitarbeitenden der Stadtverwaltung und der Sihlsana AG im tiglichen Umgang mit

Informatikmittein. Die permanente Uberpriifung der Datensicherheit und Sicherstellung des Datenschutzes zur Wahrung der Integntit
sensibler Daten unserer Einwohnerinnen und Einwohner geh&rt ebenfalls zum Aufgabenfeld.

Umfeldentwicklung(en)

= Stetige Weiterentwicklung der Technik und die Zunahme der System- und Applikationskomplexitst
< Steigende Anforderungen an Systeme und Secunity aufgrund Mobile-Working und -Verwaltung
< Steigende Anforderungen seitens Datenschutz und Datensicherheit

= Erwartungen und Forderungen seitens der Bevilkerung an neue E-Govemmentprodukte

Aufwand DLB im Verhiltnis zum Gesamtaufwand der Aufwand fiir DLB wird finanziert durch...
Stadt

"™y Kosten DLB
Gesamtaufwand Rest

™% Verrechnung an andere Abtedungen
" Entgefte

Kennzahlen zum Umfeld DLB Informatik

Bezeichnung R18 B19 R19| Trend
Anzahl PCs. Notebooks und mobile Gerite 241 225 250 =
Anzahl User Accounts 377. 370 400 =>
Anzahl Druckausgabegerite 68 70 9. =
AnzahlServer 59 49 64 =>
Anzahl netzwerktechnisch erschlossene Standorte 16i 1 6 1 8 ->
AnzahiSoftwareproduk:te(Apphkat[onm) ........................................................................................................................ 78 ................ 75 ................. 79 ....... -) ........
Anzahl Supportanfragen (Tickets) 2400 2500 2'500: =
Systemverfiigbarkeit in Prozent 99 99 99 >
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Finanzieller Rahmen des Dienstleistungsbereichs

Globalbudget des Dienstleistungsbereichs (Mio. CHF)
R18
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Die Rechnung 2018 beruht noch auf dem Rechnungslegungsmodell HRM1, deshalb ist ein Vergleich nicht mdglich.

Zusatzinformationen zum DLB Informatik

R18 B19 R19 AzuB19

Kosten 2183616 1769729 -190%
Personalaufwand 175016 127 593 =271 %
U - 1182 563 -156 %

o " e o
e e o e
EriGse -214 600 -188459 -122%
Entgelte i -214 600 -188 459 -122%
Nettokosten | 1969016 1581270 -197 %
Verrechnung an andere Abteilungen -1 969016 -1 581 268 -197 %
Nettokosten Il : 0 2. 12313%
Kostendeckungsgrad | 1000 %| 1000 % 0.0%

Kommentar

Personalaufwand

Aufgrund von Vakanzen wurde weniger Personalaufwand als geplant aus dem DLB Ressortibergreifende Dienstleistungen direkt

diesem DLB zugeordnet (vgl. auch Kommentar im entsprechenden DLB).

Sach- und Ubriger Betriebsaufwand

Der tiefere Sachaufwand ist auf geringere Kosten fir Hardware (39000 Franken) und fir den Unterhalt bei den

Fachapplikationen der einzelnen Abteilungen zuriickzufihren (286'000 Franken). Einerseits sind die Wartungs- und

Supportkosten geringer ausgefallen und andererseits waren neue Releases glinstiger oder wurden in Abstimmung mit anderen

Projekten ins Folgejahr verschoben. Dafiir wurden fir drei Fachanwendungen nachtrégliche Kredite von insgesamt 45'000
Franken gesprochen (SRB 2019-52: Zusatzkredit tUber 12'250 Franken fur Software Scolaris; SRB 2019-213: Zusatzkredit Uber

24'500 Franken fir Software om Police; SRB 2019-34: Zusatzkredit ber 7'875 Franken flr Software ZLPro).
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Abschreibungen Verwaltungsvermdgen
Im Berichtsjahr konnten nicht alle geplanten Investitionen getétigt werden; entsprechend verringern sich die Abschreibungen.

Interne Verrechnungen
Die interne Verrechnung von kalkulatorischen Zinsen und Finanzaufwand fiel geringer aus als erwartet.

Entgelte
Die Entgelte sind abhdngig vom Gesamtaufwand und demzufolge geringer als geplant.
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DLB Personal

Grundauftrag

Jahresrechnung 2019

Sicherstellen eines vollen Personalbestands mit den notwendigen Fach-, Methoden- und Sozialkompetenzen (Rekoutierung
Personalentwicklung inkl. Grundbildung), des optimalen Personal-Einsatzes (Organisationsentwicklung Leistungsmanagement), der
Personalbetreuung sowie der rechtskonformen Abwicklung aller Personalprozesse (Personalrecht, Sozialversicherungen, Administration).
Fur Lehrpersonen erledigt der DLB lediglich administrative Aufgaben und bietet punktuelle Beratung,

Umfeldentwicklung(en)

2 Einsich stetig verindemder Arbeitsmarkt (z.B. Arbeitslosenzahlen, Fachkriftemangel, Anspriiche an Anstellungsbedingungen) stellt fir
den Dienstleistungsbereich Personal eine dusserst dynamische Umgebung dar, auf welche flexibel und zeitnah reagiert werden muss.

<> Die vollstindige Integration der Schulverwaltung in die Stadtverwaltung erfolgt schrittweise. Dieser Prozess ist zu vervollstindigen und

zu konsolidieren.

Aufwand DLB im Verhiltnis zum Gesamtaufwand der
Stadt

Aufwand fir DLB wird finanziert durch...

™y Kosten DLB ™y, Verechnung an andere Abtedungen
Gesamtaufwand Rest = Entgette
Kennzahlen zum Umfeld DLB Personal
Bezeichnung R18 B19 R19| Trend
Personalbestand ohne Lehrpersonen (in Headcounts) 2785 264 263 =
Lehrpersonen (in Headcounts) ; A
AﬂzahiR&k}‘U‘t[er‘ung&n ...................................................................................................................................................... -) ......
- - emerVakanz(m Tagen) ....................................................................................... et -) ........
Kﬁzahi Kandiguﬁééh durch Aééitnehmerfmnen (ohne Altersriicktntt) ‘I4 22 90 =
Krankheitsbedingte Absenzen pro Mitarbeiterfin (in Tagen) S 6 9 =
Durchschnittsalter der Belegschaft i 42 42 44 =
Anteil der Belegschaft Uber 60 Jahre (in Prozent) 9 7 12 =
Kﬁ{;;'[m[:muen e ——— - 3 60 ................ 70 ...... -) .........
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Finanzieller Rahmen des Dienstleistungsbereichs

Globalbudget des Dienstleistungsbereichs (Mio. CHF)

R18
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Die Rechnung 2018 beruht noch auf dem Rechnungslegungsmodell HRM1, deshalb ist ein Vergleich nicht mdglich.

Zusatzinformationen zum DLB Personal

R18 B19 R19. AzuB19
Kosten 621435 555062 -107 %
Personalaufwand 523335 479 874 -83%
Sach- und Ubnger Betnebsaufwand 98 100 75 188 -234%
ErGse -9 100 -9 100 0.0 %
Entgelte 9100 -9 100 00%
Nettokosten | 612 335 545962 -108 %
Verrechnung an andere Abteilungen -612 337 -545 961 -108 %
Nettokosten Il 2 2 -2024%
Kostendeckungsgrad 1000 % 1000 % 00%

Kommentar

Allgemein
Im Verlauf des Jahres 2018 wurde die Personalsachbearbeitung aus der Schulverwaltung in die Personalabteilung integriert,
daher fehlt die Vergleichbarkeit mit der Rechnung 2018.

Sach- und Ubriger Betriebsaufwand

Die Budgets fur Dienstleistungen Dritter und externe Beratung wurde weniger beansprucht (z.B. weniger juristische
Abkldrungen, geringere Kosten Archivar, geringere Honorarkosten flir Referenten von Weiterbildungen).
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DLB Finanzen

Grundauftrag

Der Dienstleistungsbereich Finanzen erbnngt Buchfilhrungs-, Versicherungs- und Controllingdienstleistungen fir die Ressorts der Stadt
Adliswil. Die Buchhaltung ist laufend nachgefiihrt und stellt den Abteilungen die benétigten Finanzinformationen rechtzeitig zur Verfugung,

Umfeldentwicklung(en)

< Die Einfiihrung des HRM2 (Harmonisiertes Rechnungsmodell 2) hat im Jahr 2019 stattgefunden. Die Jahresrechnung 2019 liegt nach
dem neuen Rechnungsmodell vor. Der Aufwand fir die Umstellung war grésser als angeommen und konnte durch zusétzliche
tempordre personelle Ressourcen bewdltigt werden.

= Im Jahr 2019 wurde die Anlagebuchhaltung eingefiihrt. Die Abschreibungen erfolgen neu linear nach der Nutzungsdauer und nicht
mehr degressiv wie in den Vorjahren. Das flihrt zu tieferen Abschreibungen als im Vonjahr.

S Mit der Einfuhrung von HRM2 haben die Bilanz- und Erfolgsrechnung eine Anderung der Gliederung erfahren. Ein Vorjahresvergleich ist
deshalb nicht mdglich.

Aufwand DLB im Verhiltnis zum Gesamtaufwand der Aufwand fir DLB wird finanziert durch...
Stadt

"y Verrechnung an andere Abtelungen

" Ertgete
"% Transferertrag

™\ Kosten DLB
Gesamtaufwand Rest

Kennzahlen zum Umfeld DLB Finanzen

Bezeichnung R18 B19 R19| Trend

Anzahl Belege in der Abteilung Finanzen und Controlling (Hauptbuch chne Nebenbiticher) 23'827f 23'000. 22473 A
Anzahl betreuter Saldrbeztiger 922 970% 1037, A
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Finanzieller Rahmen des Dienstleistungsbereichs

obalbudget des Dienstleistungsbereichs (Mio. CHF)
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Die Rechnung 2018 beruht noch auf dem Rechnungslegungsmodell HRM1, deshalb ist ein Vergleich nicht mdglich.

Zusatzinformationen zum DLB Finanzen

R18 B19 R19. AzuB19
Kosten 759278 891417 174 %
Personalaufwand 691278 780033 128%
‘Sach-und Ubnger Betnebsaufvand 1 68 000 111 384 638%
ErlGse -15 800 -19 573 239%
Entgelte -14 000 -18 513 322 %
Transferertrag -1 800 1060 2 411%
Nettokosten | 743478 871844 173%
Verrechnung an andere Abteilungen -743 479: -871 841 173%
Nettokosten Il -1 3 -6862%
Kostendeckungsgrad 1000 % 1000 % 00%
Kommentar
Personalaufwand

Der Personalaufwand fiel um rund 89'000 Franken hoher aus als budgetiert: Im Zusammenhang mit zwei Stellenwechsel
entstanden Auszahlungen von Stunden und Doppelbesetzungen, welche zu Mehrkosten bei den Lohnen von rund 16'000
fUhrten. Fur die Personalwerbung dieser zwei Stellen mussten Vermittlungshonorare bezahlt werden, was zu nicht budgetierten
Mehraufwendungen beim Ubrigen Personalaufwand von knapp 29'000 Franken fihrte. Aufgrund der Altersstruktur im Team
fielen die Sozialleistungen fur die berufliche Vorsorge um rund 25'000 Franken hoher aus als budgetiert. Da weniger Leistungen
direkt auf die Produkte gebucht wurden, blieben rund 19'000 Franken im Dienstleistungsbereich stehen.

Sach- und Ubriger Betriebsaufwand

Bei den Dienstleistungen Dritter entstanden Mehrkosten von 33'000 Franken. Diese sind auf eine Tempordrstelle
zurlickzufihren, welche bendtigt wurde, um den Aufwand fir die Umstellung auf HRM2, welcher grésser war als angenommen,
termingerecht bewiltigen zu kdnnen. Weiter entstanden knapp 10'000 Franken hohere Druckkosten fiir das neue A4-Format

des Budgets und der Jahresrechnung.

Verrechnung an andere Abteilungen
Die hohere Verrechnung an andere Abteilungen ist die Folge der hheren Kosten.
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DLB Liegenschaften

Grundauftrag

Die Abteilung Liegenschaften ist ein intemer Dienstleister der Stadt Adliswil in den Bereichen Portfolio-, Projekt- und Facilitymanagement
Zusitzlich erbringt sie diverse Leistungen im Bereich Facility-Services (z.B. SchlUsselverwaltung, Hausdienst und Technik, Reinigung, etc).
Die Abteilung Liegenschaften ist zustdndig fir die Anmietung von Flichen und das strategische Flichenmanagement mit dem Ziel der
optimalen Nutzung im Verwaltungsvermdgen.

Umfeldentwicklung(en)

2 Die stark wachsenden Schillerzahlen und damit verbunden der Flichenbedarf der betreuenden Personen erfordem eine laufende
Entwicklung im strategischen Fldchenmanagement. Lediglich durch Flichenverschiebungen und Mehrfachnutzungen kénnen derzeit
Anmieten und zusétzliche bauliche Massnahmen in der Zwischenzeit bis zu den bereits geplanten Bauprojekten verhindert werden.

= Durch die anstehenden Portfoliobereinigungen (Stadthauserweiterung, Bushof) mussten verschiedene Ersatzstandorte und
Zwischenl&sungen bis zur Fertigstellung der Erweiterungen gesucht und Flichen abgestossen werden.

< Die Handidnderung zwischen der Pensionskasse der Stadt Adliswil und der Stadt Adliswil beziglich dem Mittelbau Zirichstrasse 12
wurde vollzogen. Die notwendigen Dienstbarkeiten untereinander und mit den unmittelbaren Nachbarschaft sind auf den Zustand nach
Realisierung der Stadthauserweiterung und den gemeinsamen Polizeiposten vereinbart worden.

Aufwand im Verhdltnis zum Gesamtaufwand der Stadt Aufwand fiir DLB wird finanziert durch...

"% Verrechnung an andere Abtelungen
" Entgefte
" Verschiedene Ertrige

"5 Fnanzertrag
™ Interne Verrechnungen

"™y Kosten DLB
Gesamtaufwand Rest

Kennzahlen zum Umfeld DLB Liegenschaften

Bezeichnung R18 B19 R19| Trend
Burofldchen Verwaltungsvermdgen (m2) 21 87 2187 2166 =»
Anzahl Projekte gemdss Projektportfolio 49 49 51 =»
Betreutes Investitionsvolumen gemiss Planung (Mio. CHF) i 32 1 40 145 =»
Eigenleistungen fUr Investitionen (% der geleisteten Arbeitszeit der Abtenurg? 3 6 e
Liegenschaften) H
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Finanzieller Rahmen des Dienstleistungsbereichs

Globalbudget des Dienstleistungsbereichs (Mio. CHF)
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Die Rechnung 2018 beruht noch auf dem Rechnungslegungsmodell HRM1, deshalb ist ein Vergleich nicht mdglich.

Zusatzinformationen zum DLB Liegenschaften

R18 B19 R19. AzuB19
Kosten 1667076 2 288076 373%
Personalaufwand 695176 1293498 861 %
Sach- und tbrgerBetnebsaufoand 71900 9843 A%
Abschreibungen Verwaltungsvermégen 54 021 1000 %
Inteme Verrechnungen 12128 1000 %
Erl6se -412900| 422768 24%
Entgelte _ ' -9341: -1000%
VerschiedeneErtrdge ....7365000 361285 10%
Finanzertrag I e T3 900 51687 79%
Inteme Verrechnungen -455.  -1000%
Nettokosten | 1254176 1865309 487 %
Verrechnung an andere Abteilungen -1 254176 -1 865 309 487 %
Nettokosten ll 0 0 6000 %
Kostendeckungsgrad 1000 % 1000 % 00%
Kommentar
Personalaufwand

Der Personalaufwand fillt gegeniber dem Budget um knapp 600'000 Franken hoher aus. Einerseits fielen die bezahlten

Lohnkosten wegen nicht besetzten Stellen bei den Projektleitenden um 136'000 Franken tiefer aus. Andererseits wurde bei der

Budgetierung 2019 die Zeitrapportierung mit dem Zusammenschluss der stadtischen und Schulliegenschaften umgestellt. In der

Jahresrechnung konnten die geplanten Annahmen nicht wie vorgesehen umgesetzt werden. Mit der Zeitrapportierung konnten
rund 736'000 Franken (entspricht 25 % der Lohnkosten) nicht direkt auf die Produktegruppe D Finanzen rapportiert werden,
sondern blieben im Dienstleistungsbereich stehen. U.a. fihrten auch Krankheitsabsenzen im Umfang von ca. 170'000 Franken zu

dieser Abweichung. Die Differenz im Personalaufwand bei der Zeitrapportierung von 736'000 Franken widerspiegelt sich in

einem Minderpersonalaufwand in der Produktegruppe D Finanzen.
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Abschreibungen Verwaltungsvermdgen

Mit der Umstellung auf HRM2 und der Einfihrung der Anlagebuchhaltung im Jahr 2019 wurden die Liegenschaften den
einzelnen Bereichen zugewiesen. Das war im Jahr 2018 (damals ohne Anlagebuchhaltung) bei der Budgetierung 2019 nicht im
Detail voraussehbar. Die Abschreibungskosten betreffen die Mieterausbauten fUr die Liegenschaften Zirichstrasse 12 und 19/21.

Interne Verrechnungen

Siehe Begriindung der Abschreibungen Verwaltungsvermdgen.

Entgelte

Diese Einnahmen sind Weiterverrechnungen in die Nebenkostenabrechnungen der Mieter fur Dienstleistungen im Facility-
Management-Bereich. Aufgrund der Umstellung auf HRM2 werden diese Vergltungen neu separat von «Verschiedene Ertrdge»
ausgewiesen. Mit Abschluss der Integration des FM-Bereichs entfallen ab dem Jahr 2020 diese Verrechnungen. Diese Leistungen
werden zukUnftig direkt den einzelnen Liegenschaften belastet und mit den Mietern abgerechnet.

Verrechnung an andere Abteilungen

Durch die hoheren Kosten erhdht sich die Verrechnung an die anderen Abteilungen um rund 600'000 Franken (siehe
Begriindung des Personalaufwandes).
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DLB Schulverwaltung

Grundauftrag

Die Schulverwaltung ist erste Anlaufstelle fir alle Anliegen und Aufgaben im Zusammenhang mit der Volksschule Adliswil und ihren
Betnieben. Sie ist die zentrale Dienstleistungs- und Koordinationsstelle der Schule Adliswil und gewshrieistet den einwandfreien Betrieb der
Schulverwaltung als kundenonentierte und effiziente Dienstleistungs- und Koordinationsstelle der gesamten Schule unter Einbezug der
Schulpflege und der Ressortleitung sowie deren untersteliten Organe (Schulen und Abteilungen). Sie pflegt die Zusammenarbeit mit den
Gremien der Stadt, des Bezirks und des Kantons und wirkt als direkte Ansprechpartnenn flr Mitarbeitende, Elitem, Kinder und
Aussenstehende. Sie fihrt die gesamte Administration und das Archiv der Schule.

Umfeldentwicklung(en)

= Die stark wachsenden Schillerzahlen in einem dynamischen Umfeld stellen die Schule als Ganzes vor personelle, infrastrukturelle,
administrative und finanzielle Herausforderungen

Aufwand DLB im Verhiltnis zum Gesamtaufwand der Aufwand fir DLB wird finanziert durch...
Stadt

™% Verrechnung an andere Abtedungen
" Entgefte

"™y Kosten DLB
Gesamtaufwand Rest

Kennzahlen zum Umfeld DLB Schulverwaltung

Bezeichnung R1 8| R19| Trend
Anzahl Mitarbeiter/innen Ressort Bildung 390 39¢ A
Anzahl Schilerfinnen Schulen Adliswil 1862 1870 A
Anzahl Zuzlige/Wegzlge Schiilerfinnen 1 87 1522 =»
Anzahl Mitarbeiterfinnen Musikschule Adliswil-Langnau 46 4250 =
Anzahl Schillerfinnen Musikschule Adliswil-Langnau 536 59 A
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Finanzieller Rahmen des Dienstleistungsbereichs

Globalbudget des Dienstleistungsbereichs (Mio. CHF)

R18

B1?

0.00 020 040 060 080 100 120 140 160

Die Rechnung 2018 beruht noch auf dem Rechnungslegungsmodell HRM1, deshalb ist ein Vergleich nicht mdglich.

Zusatzinformationen zum DLB Schulverwaltung

R18 B19 R19: AzuB19
Kosten 1493536 1477123 -11%
Personalaufwand 1 300 836 1308128 0.6%
Sach-und Ubnger Betnebsaufwand 1 150 700 124 676 -173%
e ———————— I — o e . e
Erlose -1615| -1000%
Entgelte -1615  -1000%
Nettokosten | 1493536 1475509 12%
Verrechnung an andere Abteilungen -1493536 -1 475 507 -12%
Nettokosten Il 0 1. 10538%
Kostendeckungsgrad 1000 % 1000 % 0.0%
Kommentar

Sach- und Ubriger Betriebsaufwand

Der Minderaufwand von rund 26'000 Franken resultiert aus tieferen Aufwendungen fir Blromaterial sowie tieferer

Inanspruchnahme von Dienstleistungen Dritter. Darin enthalten ist der Verpflichtungskredit ausserhalb Budget der Schulpflege
vom 16. April 2019 in Hohe von 6'000 Franken zur Erarbeitung personalrechtlicher Bestimmungen (Schulpersonalverordnung).

Der von der Schulpflege gesprochene Verpflichtungskredit ausserhalb Budget vom 31. Oktober 2019 in Héhe von 43'000

Franken zur Strukturanalyse ist aufgrund der noch nicht erfolgten Rechnungsstellung und des noch nicht beendeten Projektes

nicht bertcksichtigt.
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5 Personalbestand
R 15 R 16 R 17 R 18 R19 AzuR18
Prisidiales 6.7
224 233 235 24.0 +18
Ressort Einwohnerkontakte 19.1
Ressort Finanzen 20.1 19.8 19.8 18.6 441 +25.5
Ressort Bau und Planung 5.3 5.6 5.6 5.6 5.5 - 01
Ressort Werkbetriebe 30.6 334 332 334 35,0 +13
Ressort Sicherheit, Gesundheit, Sport 235 239 234 25.0 26.6 +1.6
Ressort Soziales 322 291 29.5 30.1 304 +0.3
Ressort Bildung (ohne Lehrpers.) 50.8 54.7 58.6 58.0 16.3 -41.7
Total Stadtrat 184.9 189.8 193.6 194.7 183.7 -11.3
Kommunale Lehrpersonen 83.0 -
Kantonale Lehrpersonen 137.6 -
Total Schulpflege 220.6 -
Grosser Gemeinderat 0.55 0.65 0.90 0.91 0.96 + 0.05
Kommentar

Ressort Prasidiales

+ 1.3 Stellen Personaladministration: Ubernahme aus Schulsekretariat

Ressort Finanzen
+ 245 Stellen aus Verschiebung Hauswartung der Schulliegenschaften, + 0.9 Stelle fur Projektleitung Liegenschaften

Ressort Werkbetriebe

Gemdss SRB 2019-116: + 0.85 Stellen in der Abfallhauptsammelstelle, geméass SRB 2019-116
Aus Vakanzen: + 0.1 Stellen Leiter Werkdienste (Vorgdnger 0.9), + 1.0 Werkdienste Griinraum, - 0.2 Planung Werke
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Ressort Sicherheit und Gesundheit

Die Zunahme der Stellen um 160 % gegeniber 2018 setzt sich aus einer zusdtzlichen Stelle bei der Polizei Adliswil — Langnau a.A. (so
geplant infolge der Ubernahme der kommunalpolizeilichen Aufgaben der Gemeinde Langnau a. A, nachdem die zweite in diesem
Zusammenhang neue Stelle bereits im Herbst 2018 besetzt wurde) sowie zusétzlichen Einsdtzen von Mitarbeitenden im Stundenlohn im
Hallen- und Freibad zusammen. Im Bad mussten wéhrend verschiedenen Zeitabschnitten im Jahr 2019 Aushilfen infolge einer
Schwangerschaft, verschiedenen Krankheitsfdllen, einer Pensionierungsregelung und infolge zusdtzlicher Raumungsarbeiten im Hinblick
auf die Sanierung beschiftigt werden. Mehrkosten sind in diesem Zusammenhang jedoch nicht entstanden.

Ressort Bildung

1.3 Stellen Personalsachbearbeitung wurden aufgrund der Schulintegration in Présidiales verschoben. Dasselbe gilt fir 24.5 Stellen
Hauswartung, welche neu in Finanzen budgetiert sind. Die restliche Differenz ergibt sich aufgrund der Abgrenzung zwischen stadtratlich
angestelltem Personal, sowie kommunalem und kantonalem Lehrpersonal gemdss den geltenden Personalverordnungen des Stadtrates

und der Schulpflege, und erscheint daher in den neuen Positionen.
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6 Glossar - Begriffserklarungen
Abschreibungen

Die Abschreibungen zeigen die jahrliche Wertminderung der
Anlagen des Verwaltungsvermdgens. Die Héhe der Abschrei-
bungen ist abhdngig von der Anlagekategorie und der damit
verbundenen Nutzungsdauer des Objekts (lineare Abschrei-
bungsmethode). Zu unterscheiden ist zwischen planmassigen
und ausserplanmdssigen Abschreibungen.

Aktiven

Die Aktiven sind die Vermogenswerte der Gemeinde und
befinden sich auf der linken Seite der Bilanz. Die Aktiven unter-
teilen sich in Finanzvermdgen und Verwaltungsvermd&gen.

Aktivierung
Als Aktivierung wird das Einstellen eines Vermdgensgegen-
stands auf der Aktivseite der Bilanz bezeichnet.

Aktivierungsgrenze

Die Aktivierungsgrenze stellt den Grenzbetrag dar, ab dem
eine Investitionsausgabe (brutto) aktiviert werden muss. Die
Aktivierungsgrenze gilt fir das gesamte Verwaltungsvermdgen
und wird vom Gemeindevorstand bei maximal 50'000 Franken
festgelegt. Fir die Bilanzierung von Finanzvermdgen kommt
keine Aktivierungsgrenze zur Anwendung.

Anlagenbuchhaltung
Die Anlagenbuchhaltung ist eine Nebenbuchhaltung, in wel-
cher die detaillierten Angaben Uber den Bestand, die Bewer-
tung und die Entwicklung der einzelnen Anlagen einer Ge-
meinde geflhrt wird.

Anlagen im Bau

Wird eine neue Anlage am Jahresende noch nicht genutzt,
erfolgt die Bilanzierung in der Sachgruppe Anlagen im Bau. Die
Ubertragung auf das entsprechende Sachkonto in der Bilanz
erfolgt bei Nutzungsbeginn.

Anlagekategorie

Die Anlagekategorien definieren die Nutzungsdauern einzelner
Vermdgenswerte, woraus sich die planmdssigen Abschreibun-
gen des Verwaltungsvermdgens ergeben. Bei der Wahl der
Anlagekategorien kann zwischen dem Mindeststandard, dem
erweiterten Standard sowie der Anwendung von Branchenre-
gelungen oder kantonalem Recht unterschieden werden. Von
der Anlagekategorie leiten sich die Anlagenteile ab.

Anlagenspiegel
Der Anlagenspiegel ist ein Output aus der Anlagenbuchhaltung
und Teil des Anhangs zur Jahresrechnung. Er informiert Uber
die Wertentwicklung der einzelnen Bilanzpositionen des Anla-
gevermogens.

Beteiligungsspiegel

Der Beteiligungsspiegel ist ein Verzeichnis der finanziellen
Verbindungen einer Gemeinde. Er ist Teil des Anhangs zur
Jahresrechnung. Ausgewiesen werden alle bilanzierten und
nicht bilanzierten Beteiligungen des Verwaltungsvermdégens.
Nicht im Beteiligungsspiegel aufzunehmen sind Beteiligungen,
die reinen Anlagecharakter aufweisen und ohne Beeintrachti-
gung der oOffentlichen Aufgabenerfillung verdussert werden
kénnen.
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Bestandesrechnung

Die Bestandesrechnung bildet zusammen mit der Verwaltungs-
rechnung die Jahresrechnung. Die Bestandesrechnung enthalt
Vermodgenswerte (Aktiven) und die Verpflichtungen (Passiven)
sowie das Eigenkapital oder den Bilanzfehlbetrag.

Bilanzfehlbetrag

Ein Bilanzfehlbetrag entsteht, wenn das zweckfreie Eigenkapital
nicht mehr zur Deckung des Aufwandiberschusses der Er-
folgsrechnung ausreicht. Der Bilanzfehlbetrag wird in der Sach-
gruppe ,Bilanzliberschuss/-fehlbetrag”" im Eigenkapital ausge-
wiesen.

Buchgewinne Anlagen Finanzvermégen
Differenz zwischen Buchwert und héherem Erlés aus Verkauf
bzw. Neubewertung von Vermodgenswerten.

Cash flow / Cash loss

Der Cash flow entspricht dem Zahlungsmitteltiberschuss — der
Cash loss dem Zahlungsmittelfehlbetrag einer Periode. Er gilt
als Indikator fir die Innenfinanzierungskraft (Schaffung von
Eigenkapital aus dem Gemeinwesen heraus).

Formel:

+ Ergebnis laufende Rechnung

+ Abschreibungen (Verwaltungsvermdgen)
+ Einlagen in Ruckstellungen

— Entnahmen aus Rickstellungen

=Cash flow / Cash loss

Eigenkapital, zweckgebunden

Das zweckgebundene Eigenkapital umfasst die Spezialfinanzie-
rungen im Eigenkapital, die Fonds, die Rucklagen der Global-
budgetbereiche und die Vorfinanzierungen von Investitions-
vorhaben.

Eigenkapital, zweckfrei
Das zweckfreie Eigenkapital umfasst die finanzpolitische Reser-
ve sowie den Bilanziiberschuss / -fehlbetrag.

Einlagen und Entnahmen aus Spezialfinanzierungen, Spezial-
fonds, Vorfinanzierungen, Sonderrechnungen und Rickstellun-
gen

Reservierung (Einlagen) bzw. Verwendung (Entnahmen) be-
stimmter (reservierter) Mittel aufgrund gesetzlicher oder recht-
lich gleichwertiger Vorschriften fir die vollstindige oder teil-
weise Erflllung einer &ffentlichen Aufgabe. Einlagen und Ent-
nahmen werden bei der Berechnung des konsolidierten lau-
fenden Aufwandes bzw. Ertrages nicht berlcksichtigt.

Erfolgsausweis, gestuft

Der gestufte Erfolgsausweis ist eine Form der Darstellung der
Erfolgsrechnung. Dabei werden das Ergebnis aus betrieblicher
Tétigkeit, das Ergebnis aus Finanzierungstatigkeit und das aus-
serordentliche Ergebnis voneinander abgegrenzt. Das Ergebnis
aus betrieblicher Tatigkeit und Finanzierungstdtigkeit stellt
zusammengefasst die erste Stufe, das operative Ergebnis, dar.
Zusammen mit dem der zweiten Stufe, dem ausserordentli-
chen Ergebnis, wird das Gesamtergebnis der Erfolgsrechnung,
die dritte Stufe, ausgewiesen.
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Erfolgsrechnung

In der Erfolgsrechnung werden die Aufwédnde und Ertrdge
einander gegenlbergestelit. Durch die Saldierung aller Ertrdge
und Aufwdnde wird so der Erfolg (Gesamtergebnis) einer
Periode ermittelt.

Finanzausgleich

Der Finanzausgleich vermindert die finanziellen Unterschiede
zwischen den finanzstarken und finanzschwachen Gemeinden.
Er ermoglicht den Gemeinden, die Erfillung ihrer notwendigen
Aufgaben zu finanzieren, ohne dass ihre Steuerflsse erheblich
voneinander abweichen.

Finanzertrag
Ertrag der laufenden Rechnung abziiglich Einnahmen aus Spe-
zialfinanzierungen, durchlaufende Beitrdge und interne Ver-
rechnungen.

Formel:

+ Ertrag Laufende Rechnung

- Entnahmen aus Spezialfinanzierungen, Stiftungen, Ruckstellun-
gen

- Durchlaufende Beitrdge

- Interne Verrechnungen

= Finanzertrag

Finanzierungsfehlbetrag
Ein Finanzierungsfehlbetrag entsteht, wenn die Nettoinvestitio-
nen des Verwaltungsvermdgens grosser sind als die Summe
der selbst erwirtschafteten Mittel (Selbstfinanzierung). Das
Gemeinwesen muss die im Rechnungsjahr getétigten Investiti-
onen fremdfinanzieren.

Finanzierungsliberschuss

Ein Finanzierungsiiberschuss entsteht, wenn die Nettoinvestiti-
onen des Verwaltungsvermdgens kleiner sind als die Summe
der selbst erwirtschafteten Mittel (Selbstfinanzierung). Dadurch
werden Mittel freigesetzt, die fur die Rickzahlung von Schul-
den oder zur ErhShung des Finanzvermdgens verwendet
werden kdnnen.

Finanzpolitische Reserve

Mit der finanzpolitischen Reserve erhalten die Gemeinden und
Stadte ein Instrument, um Schwankungen des Jahresergebnis-
ses auszugleichen oder ein angestrebtes Eigenkapitalziel zu
erreichen. Sie ist Bestandteil des zweckfreien Eigenkapitals.

Finanz- und Aufgabenplan

Der Finanz- und Aufgabenplan dient der mittelfristigen Planung
und Steuerung der Finanzen und Aufgaben eines Gemeinwe-
sens. Er beinhaltet insbesondere die finanz- und wirtschaftspoli-
tischen Eckwerte, die Investitionsplanung, die Planerfolgsrech-
nung, die Planbilanz sowie die Plangeldflussrechnung.

Finanzvermégen

Das Finanzvermdgen umfasst jene Vermdgenswerte, die ohne
Beeintrdchtigung der offentlichen Aufgabenerfiillung verdussert
werden kénnen. Vermégenswerte werden im Finanzvermogen
bilanziert, wenn sie einen kinftigen wirtschaftlichen Nutzen
hervorbringen und ihr Wert verldsslich ermittelt werden kann.

Fremdkapital

Das Fremdkapital umfasst die Verpflichtungen der Gemeinde
gegeniiber Dritten. Sie werden innerhalb des Fremdkapitals
nach Art der Verpflichtung und deren Fristigkeit gegliedert.

282

Jahresrechnung 2019

Globalbudget

Das Globalbudget ist eine besondere Form des Budgetbe-
schlusses und ein Instrument der wirkungsorientierten Verwal-
tungsfuhrung. Dabei werden bestimmten Aufgabenbereichen
oder Organisationseinheiten der Gemeinde die finanziellen
Mittel fir die Aufgabenerfiillung in Form eines Globalkredits
zugewiesen und mit einem Leistungskatalog verbunden.

Haushaltsgleichgewicht

Das Haushaltsgleichgewicht umfasst den mittelfristigen Aus-
gleich der Erfolgsrechnung, den zuldssigen Aufwandiberschuss,
den Bilanzfehlbetrag und die Informationen dazu (Kennzahlen).

HRM2

Das Harmonisierte Rechnungslegungsmodell 2 fiir die Kantone
und Gemeinden (HRM2) ist die Grundlage firr die Rechnungs-
legung der Kantone und Gemeinden in der Schweiz. Die
Hauptelemente des Rechnungsmodells sind die Bilanz, die
Erfolgsrechnung, die Investitionsrechnungen, die Geldflussrech-
nung sowie der Anhang.

Institutionelle Gliederung

Die institutionelle Gliederung gliedert die Erfolgs- und Investiti-
onsrechnungen Verwaltungs- und Finanzvermdgen nach der
organisatorischen Struktur der Gemeinde. Sie kann zusdtzlich
zur funktionalen Gliederung gefihrt werden.

Investitionsrechnung

In der Investitionsrechnung werden die Investitionsausgaben
den Investitionseinnahmen gegentbergestellt. Sie wird geson-
dert fir das Verwaltungsvermégen und das Finanzvermdgen
aufgestellt.

Kapitaldienst

Passivzinsen, zuzlglich der ordentlichen Abschreibungen auf
dem Verwaltungsvermdgen, abziiglich der Nettovermdgenser-
trage.

Formel:

+ Passivzinsen

- Vermogensertrag

+ Aufwand Liegenschaften im Finanzvermdgen

+ Buchgewinne Finanzvermdgen

+ Einnahmeniberschiisse der Investitionsrechnung

+ Nettozinsen

+ Ordentliche Abschreibungen (Verwaltungsvermdgen)
= Kapitaldienst

Kapitaldienstanteil

Der Kapitaldienst gibt Antwort darauf, wie stark der Finanzer-
trag durch den Kapitaldienst belastet wird und misst somit die
Belastung des Haushaltes fiir Zinsen und Abschreibungen. Ein
hoher Kapitaldienstanteil kann entweder durch eine hohe
Verschuldung oder durch grosse Investitionstdtigkeit und einen
entsprechend hohen Abschreibungsbedarf entstehen bzw.
durch beide Faktoren zusammen.

Wertung: hohe Belastung: Uber 15 %
tragbare Belastung: 5% bis 15 %
geringe Belastung: unter 5 %

Formel:

Kapitaldienstanteil = Kapitaldienst / laufenden Ertrag x 100
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Median

Der Median (auch Zentralwert) ist in der Statistik ein Mittel-
wert. Er ist derjenige Messwert, der genau ,in der Mitte' steht,
wenn man die Messwerte der Grosse nach sortiert.
Im Unterschied zum Mittelwert oder arithmetischen Mittel
fallen bei Median Extremwerte nicht ins Gewicht.

Mittelfristiger Ausgleich

Mit einem mittelfristigen Ausgleich wird bezweckt, den Haus-
halt Uber eine bestimmte Frist hinweg im Gleichgewicht zu
halten. Die Grundziige des mittelfristigen Ausgleichs sind ge-
setzlich geregelt. Die konkrete Ausgestaltung der Regelung in
Bezug auf die Frist, die Periode und den Gegenstand legen die
Gemeinden selber fest.

Mittelwert

Der Mittelwert oder auch das arithmetische Mittel genannt, ist
die Berechnung vom einfachen Durchschnitt. Er wird vor allem
bei homogenen statistischen Massen angewendet. In anderen
Fillen kann das Resultat durch Extremfille wesentlich verfalscht
werden.

Nettoinvestitionen

Nettoinvestitionen sind die Differenz zwischen Investitionsaus-
gaben und Investitionseinnahmen der Investitionsrechnung
Verwaltungsvermogen.

Nettoschuld / Nettoverm&gen

Dies ist der Saldo zwischen Finanzvermogen abziglich Fremd-
kapital. Eine positive Zahl weist auf ein Nettovermdgen, eine
negative Zahl auf eine Nettoschuld hin.

Formel:

+ Finanzvermogen

- Fremdkapital

= Nettoschuld bzw. Nettovermdgen

Nettoschuld pro Kopf

Die Nettoschuld pro Kopf wird oft als Gradmesser fur die
Verschuldung verwendet. Mit Uber 5'000 Franken gilt diese als
sehr hoch. Die Aussagekraft dieser Kennzahl hangt allerdings
von der richtigen Bewertung des Finanzvermdgens ab.

Nettoverschuldungsquotient

Der Nettoverschuldungsquotient zeigt den Anteil der direkten
Steuern natirlicher und juristischer Personen, der erforderlich
widre, um die Nettoschuld abzutragen.

Nutzungsdauer
Die Nutzungsdauer bezeichnet die Dauer, tUber die eine Anla-
ge genutzt werden kann.

Ordentliche Abschreibungen (Verwaltungsvermégen)
Gesetzlich vorgeschriebene Abschreibungen von Sachgiitern,
Investitionsbeitrdgen, Darlehen und Beteiligungen und der
Ubrigen aktivierten Ausgaben des Verwaltungsvermdgens.

Passiven
Die Passiven befinden sich auf der rechten Seite der Bilanz. Die
Passiven unterteilen sich in Fremdkapital und Eigenkapital.

Passivierte Einnahmen

Die passivierten Einnahmen entsprechen dem Total der Brut-
toeinnahmen in der Investitionsrechnung. Sie werden beim
Jahresabschluss in die Bestandesrechnung Ubertragen (passi-
viert).
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Passivierungen

Als Passivierungen gelten die Investitionseinnahmen (brutto)
und sdmtliche Abschreibungen (ordentliche und zusdtzliche)
auf dem Verwaltungsvermégen.

Passivzinsen
Zinsen fur die Inanspruchnahme fremder Mittel.

Personalaufwand

Aufwand fur Entldhnung, Sitzungsgelder, Arbeitgeberbeitrdge
an die Sozialversicherungen, Anwerbung, Ausbildung und
Information,  Naturalleistungen, Zulagen, Verginstigungen
jeglicher Art an die Behdrdenmitglieder und das aktive Perso-
nal sowie an tempordre Arbeitskrdfte (als Ersatz fur das eigene
Personal, auch wenn nur ein Auftragsverhiltnis besteht). Ren-
ten, Ruhegehilter, Teuerungszulagen an Pensionierte, fir deren
Lohnzahlungen das Gemeinwesen zustdndig war.

Restatement

Der Begriff Restatement wird fur die Neubewertung einzelner
Bilanzpositionen beim Ubergang auf die Rechnungslegung nach
HRM2 verwendet.

Selbstfinanzierung

Die Selbstfinanzierung entspricht der Summe der selbst erwirt-
schafteten Mittel. Sie zeigt die Finanzierung auf, die die Ge-
meinde durch ihre betriebliche Téatigkeit erzielt und die sie zur
Finanzierung ihrer Investitionen bendtzen kann.

Selbstfinanzierungsanteil

Diese an die Privatwirtschaft angelehnte Kennzahl zeigt den
prozentualen Anteil des laufenden Ertrags, der zur Finanzierung
der Investitionen oder zum Abbau von Schulden verwendet
werden kann. So lassen sich die Finanzkraft und der finanzielle
Spielraum eines Gemeinwesens beurteilen.

Wertung:

schwach: unter 10 %
mittel: 10 % bis 20 %
gut: Uber 20 %
Formel:

Selbstfinanzierungsanteil = Selbstfinanzierung / laufenden Ertrag
x 100

Selbstfinanzierungsanteil bereinigt
Bereinigte Selbstfinanzierung in Prozenten des konsolidierten
laufenden Ertrages.

Formel:
Selbstfinanzierungsanteil bereinigt = Selbstfinanzierung berei-
nigt / Finanzertrag x 100

Selbstfinanzierungsgrad

Der Selbstfinanzierungsgrad zeigt an, in welchem Ausmass
Neuinvestitionen durch selbsterwirtschaftete Mittel finanziert
werden kénnen. Ein Selbstfinanzierungsgrad unter 100 % fihrt
zu einer Neuverschuldung. Liegt dieser Wert tber 100 %,
kénnen Schulden abgebaut werden. Werte zwischen 80 9% und
100 9% bedeuten eine noch verantwortbare Verschuldung.
Mittelfristig sollte jedoch ein Selbstfinanzierungsgrad von 100 %
angestrebt werden.

Wertung:
ungeniigend:
problematisch: 50 % bis 80 %
gut bis vertretbar: 80 % bis 100 %
ideal: tUber 100 %

unter 50 %
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Formel:
Selbstfinanzierungsgrad = Selbstfinanzierung / Nettoinvestitio-
nen x 100

Selbstfinanzierungsgrad bereinigt
Bereinigte Selbstfinanzierung in Prozenten der Nettoinvestitio-
nen.

Formel:
Selbstfinanzierungsgrad bereinigt: = Selbstfinanzierung bereinigt
/ Nettoinvestitionen x 100

Spezialfinanzierungen

Spezialfinanzierungen liegen vor, wenn finanzielle Mittel auf-
grund einer Rechtsgrundlage zweckgebunden werden. Zu den
Spezialfinanzierungen zdhlen Eigenwirtschaftsbetriebe, Fonds,
die ihre Grundlage im Ubergeordneten Recht haben, Ricklagen
aus Verwaltungsbereichen mit Globalbudget und Vorfinanzie-
rungen von Investitionsvorhaben.

Steuerertrag
Der Steuerertrag ist der gesamte Fiskalertrag einer Gemeinde.

Steuerkraft absolut
Die absolute Staatssteuerkraft basiert auf dem Sollstaatssteuer-
aufkommen (brutto) der Gemeinden zu 100 Prozent.

Steuerkraft relativ je Einwohner

Die relative Steuerkraft errechnet sich als Quotient vom
Sollstaatssteueraufkommen  geteilt durch die Einwohnerzahl
einer Gemeinde. Steuerkraft pro Einwohner (mittlere Wohn-
bevolkerung des Vorjahres).

Vermdgensertrage

Aktivzinsen und andere Ertrdge aus den Geld- und Kapitalanla-
gen des Finanz- und Verwaltungsvermdgens, Ablieferung der
Gewinne der eigenen Anstalten, Liegenschaftsertrdge des
Finanz- und Verwaltungsvermogens.

Verpflichtungen Spezialfinanzierungen

Verpflichtungen (Schulden) gegeniiber gemeindeeigenen Spe-
zialfinanzierungen (z.B. Wasserversorgung, Elektrizitdtswerke,
Abwasserentsorgung, Abfallbeseitigung), Spezialfonds oder
Vorfinanzierungen.

Verpflichtungskredit

Der Verpflichtungskredit ist die Ermdchtigung, fir einen be-
stimmten Zweck und bis zu einem bestimmten Betrag finanzi-
elle Verpflichtungen einzugehen. Er erméchtigt den Gemeinde-
vorstand, Verpflichtungen einzugehen, nicht aber zur Leistung
von Zahlungen. Daflr wird der Budgetkredit bené&tigt.

Verwaltungsvermdgen

Das Verwaltungsvermdgen umfasst jene Vermdgenswerte, die
unmittelbar der 6ffentlichen Aufgabenerfiillung dienen und die
ohne diese zu beeintrdchtigen nicht verdussert werden kon-
nen. Vermdgenswerte im Verwaltungsvermdgen werden
bilanziert, wenn ihre Nutzung zur Erflllung &ffentlicher Aufga-
ben vorgesehen ist und ihr Wert verldsslich ermittelt werden
kann.

Vorschisse Spezialfinanzierungen

Vorschisse an Gemeindebetriebe, welche als Spezialfinanzie-
rung geflhrt werden (zB. Wasserversorgung, Elektrizitdtswer-
ke, Abwasserentsorgung, Abfallbeseitigung).
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Wesentlichkeitsgrenze

Die Wesentlichkeitsgrenze gibt den Grenzbetrag vor, ab dem
eine Verpflichtung als Rickstellung in die Bilanz aufgenommen
werden muss oder eine Eventualverbindlichkeit im Gewéhrleis-
tungsspiegel auszuweisen ist. Die Wesentlichkeitsgrenze ent-
spricht betragsméssig der vom Gemeindevorstand festgelegten
Aktivierungsgrenze (max. 50'000 Franken).

Zinsbelastungsanteil

Der Zinsbelastungsanteil zeigt den Anteil des laufenden Er-
trags, welcher durch den Nettozinsaufwand gebunden ist.
Diese Kennzahl liefert Informationen zur finanziellen Situation
eines Gemeinwesens, da eine hohe Verschuldung sich in einem
hohen Zinsbelastungsanteil spiegelt. Im Mehrjahresvergleich
kann die Verschuldungstendenz abgelesen werden.

Wertung:

schlecht: Uber 9 %
geniligend: 4 % bis 9 %
gut: 0 % bis 4 %

Formel: Zinsbelastungsanteil = Nettozinsaufwand / laufenden
Ertrag x 100

Siehe auch Begriffserklarungen des Gemeindeamtes des Kan-
tons Zurich:
https://gemeindegesetz.zh.ch/internet/microsites/gemeindege
setz/de/hrm2/handbuch.html

unter Fachthemen, Kapitel 25_Glossar
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