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1 Das Budget 2019 im Uberblick

Erfolgsrechnung

Das Budget 2019 der Stadt Adliswil sieht bei einem Umsatz von rund 142 Mio. Franken einen Ertragstiberschuss von 0,3 Mio. Franken

vor. Ohne die Einlage in die finanzpolitische Reserve von 4,5 Mio. Franken wiirde ein Ertragstiberschuss von 4,8 Mio. Franken resultieren.

Das Budget 2019 ist im Vergleich zu den Vorjahren gepriagt vom Ubergang der Rechnungslegungsvorschriften vom Harmonisierten
Rechnungslegungsmodell 1 (HRM1) zum Harmonisierten Rechnungslegungsmodell 2 (HRM2). Daraus folgt einerseits die Umstellung der
Abschreibungsmethodik von degressiv auf linear. Andererseits verzichtet die Stadt Adliswil auf die Aufwertung des Verwaltungsvermo-
gens per 1. Januar 2019, was zu einem massiven Rickgang der Abschreibungen fuhrt (5,4 Mio. Franken im Budget 2019 gegenlber 22,8
Mio. Franken im Budget 2018). Bei Aufwertung des Verwaltungsvermogens auf die betriebswirtschaftlichen Restbuchwerte per 1. Januar
2019 wiéren die Abschreibungen 2019 um rund 5 Mio. Franken hoher ausgefallen. Wahrend in den vergangenen Jahren meist zusétzliche
Abschreibungen zur Glattung des Budgets vorgenommen wurden, fillt dieses finanzpolitische Steuerungsmittel mit HRM2 ganz weg. Als

finanzpolitisches Mittel ist in der neuen Rechnungslegung HRM2 die sogenannte finanzpolitische Reserve vorgesehen.

Die hohen Steuerertrdge sorgten in den letzten Jahren fUr eine positive Entwicklung im stddtischen Finanzhaushalt. Dieser Trend wird
sich im Jahr 2019 nicht fortsetzen. Im Budget 2019 sind Minderertrdge bei den Steuern von rund 10 Mio. Franken geplant. Hauptgrund
ist der Riickgang der Steuerausscheidungsertrdge bei einer juristischen Person. Diese Reduktion bei den Steuereinnahmen hat zur Folge,

dass die Stadt Adliswil im Jahr 2019 auch entsprechend weniger in den kantonalen Finanzausgleich einzahlen muss.

Die gestiegene Einwohnerzahl in den letzten Jahren schldgt sich in diversen Ressorts mit Mehrkosten nieder — u.a. in der Bildung und bei

den Investitionen im Infrastrukturbereich werden im Budget 2019 Mehrbelastungen erwartet.

Ab 1. Januar 2019 fihren alle Gemeinden und Stadte im Kanton Zirich die neuen Rechnungslegungsnormen nach dem HRM2 ein. Das
HRM?2 ist eine Weiterentwicklung des heutigen Rechnungsmodells. Damit wird die Rechnungslegung auf eine vermehrt betriebswirt-
schaftliche Sicht ausgerichtet, ohne die bewédhrten Elemente des bestehenden Modells aufzugeben.

Diese Umstellung wirkt sich positiv auf den stddtischen Haushalt aus. Im HRM2 wird die Nutzungsdauer der Anlagen berlicksichtigt und
linear abgeschrieben. Bisher wurde degressiv abgeschrieben. Diese Anderung der Abschreibungsmethode fihrt im Budget zu tieferen

Abschreibungen von 7,4 Mio. Franken gegentiber dem Budget 2018.

Aufgrund des Ertragsiiberschusses 2019 will der Stadtrat eine Einlage in die finanzpolitische Reserve von 4,5 Mio. Franken tétigen. Hier-
bei handelt es sich um ein Instrument, um Schwankungen der Jahresergebnisse zu glitten.

Investitionsrechnung

Das Budget 2019 ist durch ein fur Adliswiler Verhdltnisse ausserordentlich hohes Investitionsvolumen geprigt, welches in den vergange-
nen Jahren vom Grossen Gemeinderat und vom Souverdn bewilligt wurden. Im Jahr 2019 sind Investitionen im Verwaltungsvermogen
von knapp 65 Mio. Franken (Vorjahr 39 Mio. Franken) vorgesehen. Mit dem geplanten Cashflow und den vorhanden liquiden Mitteln

kann ein erheblicher Teil von rund % selbst finanziert werden. Der Restbetrag wird durch Fremdkapitalbeschaffung gedeckt.

Steuerfuss

Aufgrund der erfreulichen Bilanzsituation, mit einem Nettovermdgen und einem geplanten Ertragsiiberschuss im Jahr 2019, beantragt
der Stadtrat dem Grossen Gemeinderat den Steuerfuss 2019 unverdndert bei 100 % zu belassen.

Finanzlage

Der budgetierte Ertragstiberschuss von 0,3 Mio. Franken wird dem Eigenkapital gutgeschrieben. Das Eigenkapital wird gemdss Finanzpla-
nung per Ende 2019 die Summe von rund 75 Mio. Franken erreichen. Dieser Betrag liegt Uber der empfohlenen Richtgrosse eines
Jahressteuerertrags, welcher in Adliswil rund 56 Mio. Franken betrégt.
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In der Finanzplanung stehen umfangreiche Investitionen zur Realisierung an. Die gestiegene Einwohnerzahl und die Alterung der Infra-
struktur sind der Grund fiir den héheren Investitionsbedarf. Dank der positiven Entwicklung des Finanzhaushalts in den Vorjahren konn-
te eine solide Basis geschaffen werden, um die hohen anstehenden Investitionen bewadltigen zu kdnnen.



Budget 2019 w

1.1 Laufende Rechnung

1141 Ubersicht

Entwicklung Laufende Rechnung

Azu B18
in 1'000 Franken R15 R16 R17 B18 B19 in Fr. in %
Aufwand 128'994 124'037 133'896 142'970 137'570 | -5'400 -3.8%
Ertrag 132'640 131'318 145296 145'437 142'404 | -3'033 -2.1%
Ergebnis ' . : . ' '
(vor a.0. Aufwinde/Ertrige) 3'646 7281 11'400 2'467 4'834 2'367 -95.9%
a.o. Aufwande/Ertrage 91 -6'266 668 -1'191 -4'500 | -3'309 277.8%
Ergebnis ' , ! '
(nach a.0. Aufwinde/Ertrige) 3737 1'015 12'068 1276 334 -942 73.8%

Kommentar

Das Budget 2019 zeigt einen Ertragstiberschuss von 0,3 Mio. Franken. Vor Einlage in die finanzpolitische Reserve von 4,5 Mio. Franken
wird ein Ertragsiberschuss von 4,8 Mio. Franken ausgewiesen.

Die Reduktion des Aufwands im Budget 2019 ist hauptséchlich auf die tiefere Zahlung in den kantonalen Finanzausgleich und tiefere
Abschreibungen (aufgrund der Umstellung auf HRM?2) zurlickzufihren. Im HRM2 sind keine zusitzlichen Abschreibungen, wie sie im
Budget 2018 vorgesehen sind, méglich. Auf der Ertragsseite sind es die Minderertrdge bei den Steuern, die zu einer Senkung der Ein-
nahmen fihren. Dies betrifft insbesondere die Steuerausscheidungen.

Im Jahr 2018 rechnet der Stadtrat in seiner aktuellen Prognose mit einem positiven Ergebnis von rund 6 Mio. Franken. Budgetiert war

ein Ertragsiiberschuss von 1,3 Mio. Franken. Diese Ergebnisverbesserung ist auf Mehreinnahmen bei den Steuerertrdgen zuriickzufihren.

Der Stadtrat hat das mittelfristige Haushaltsgleichgewicht definiert. Mit dem beantragten Budget 2019 kann die Zielsetzung erreicht
werden (siehe 1.1.4).

Nach Verbuchung der Ergebnisse 2018 und 2019 wird das Eigenkapital Ende 2019 voraussichtlich den Betrag von rund 75 Mio. Franken
erreichen.
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11.2  Zusammenzug nach Sachgruppen
R17 B18 B19 A zuB18

in 1'000 Franken Aufwand Ertrag | Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag Fr. %
Aufwand - 157’417 139'040 -18'378 -11.7%
Personalaufwand - 33'754 34'745 991 2.9%
Sach- und Ubriger Betriebs- - 18'715 19'065 350 1.9%
aufwand

Abschreibungen Verwal- - 22'827 5'422 -17'405 -76.2%
tungsvermogen

Finanzaufwand - 1'497 1'459 -38 -2.5%
Einlagen in Fonds und Spezial- - 17 2'446 2'430 14636.1%
finanzierungen

Transferaufwand - 75'866 67'570 -8'295 -10.9%
Durchlaufende Beitrage - 0 0 0 -
ausserordentlicher Aufwand - 0 4'500 4'500 -
interne Verrechnungen - 4742 3'831 -911 -
Ertrag 158'693 139'374 | -19'319 -12.2%
Fiskalertrag 106'390 96'304 | -10'086 -9.5%
Regalien und Konzessionen 35 28 -7 -20.0%
Entgelte 18'367 18'673 306 1.7%
verschiedene Ertrige 1'069 1'137 69 6.4%
Finanzertrag 10'871 2'100 -8'772 -80.7%
Entnahmen aus Fonds und 377 10 -367 -97.3%
Spezialfinanzierungen

Transferertrag 16'841 17'290 448 2.7%
Durchlaufende Beitrage 0 0 0 0.0%
ausserodentlicher Ertrag 0 0 0 0.0%
Interne Verrechnungen 4'742 3'831 911 -19.2%
Ergebnis 1276 334 -942 73.8%
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11.3  Nettoergebnisse nach Institutionen

Azu B18

in 1'000 Franken R17 B18 B19 Fr. %

Prasidiales, Einwohnerkontakte -4'796 -5'625 -6'178 -552 9.8%
Finanzen -3'153 -12'709 -8'448 4261 -33.5%
Bau und Planung -707 -752 -811 -59 7.8%
Werkbetriebe -5'421 -6'660 -6'096 563 -8.5%
Sicherheit, Gesundheit und Sport -5'306 -6'154 -6'146 8 -0.1%
Soziales -23'074 -24'487 -24'432 55 -0.2%
Bildung -38'400 -33'486 -34'979 -1'493 4.5%
Kapitaldienst, Steuern, Finanzausgleich 92'258 92'338 91'923 -416 -0.5%
Ergebnis vor a.o. Positionen 11'401 2'467 4'834 2'367 -96.0%
a.o. Positionen 668 -1'191 -4'500 -3'309 277.8%
Ergebnis nach a.o. Positionen 12'068 1276 334 -942 73.8%

Kommentar

Im Budget 2019 ist die grosste Abweichung im Bereich ,,Finanzen" zu verzeichnen. Sie ist auf Minderaufwendungen bei den Abschrei-

bungen (HRM2) und interne Zinsen von knapp 4,3 Mio. Franken zurlickzufihren. Auch die anderen Ressorts konnten von dieser Entlas-

tung der Erfolgsrechnung profitieren. Wachstumsbedingte Mehrkosten fiihrten jedoch in diversen Bereichen per Saldo zu Mehrkosten.

U.a. in der Bildung sind Mehraufwendungen von rund 1,5 Mio. Franken zu verzeichnen.

Die Integration der Schule in die Stadtverwaltung wurde budgetmassig umgesetzt und fuhrt z.B. im Ressort Présidiales wegen Stellenver-

schiebungen zu Mehrkosten.

Details kdnnen den einzelnen Produktgruppen entnommen werden. In den Produktgruppen und Dienstleistungsbereichen wurden

Abweichungen zum Vorjahresbudget von +/- 10 % und mindestens 5'000 Franken begriindet.




By

w

Nettoaufwand (ohne zusétzliche Abschreibungen) nach Institutionen

in 1'000 Franken
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114  Haushaltsgleichgewicht

Mit der Pflicht zum mittelfristigen Ausgleich der Erfolgsrechnung des Budgets wird bezweckt, den Haushalt Uber eine bestimmte Frist
hinweg im Gleichgewicht zu halten. Um dies zu erreichen, missen in der gewdhiten Frist auftretende Aufwandiberschisse in anderen

Jahren durch Ertragstiberschiisse kompensiert werden.

Die Grundziige des mittelfristigen Ausgleichs des Budgets sind gesetzlich geregelt. Die konkrete Ausgestaltung der Regelung in Bezug
auf die Frist, die Periode und den Gegenstand legen die Gemeinden und Stéddte selber fest.

Mit Stadtratsbeschluss vom 19. September 2017 hat der Stadtrat den mittelfristigen Ausgleich der Erfolgsrechnung definiert. Die Frist
wurde auf acht Jahre festgelegt. Der mittelfristige Ausgleich erstreckt sich Uber drei abgeschlossene Rechnungsjahre, das laufende

Budget- bzw. Rechnungsjahr, das kinftige Budgetjahr und drei Planjahre.

Die Offenlegung der Regelung sowie deren Uberpriifung erfolgt im Rahmen des Budgets und der Jahresrechnung.

Regel: Der Steuerfuss wird so festgesetzt, dass die Erfolgsrechnung des Budgets mittelfristig ausgeglichen ist.
Frist: 8 Jahre
Gegenstand: 3 Rechnungsjahre, 2 Budgetjahre, 3 Planjahre
R15 R16 R17 B18 B19 P20 P21 P22 Summe
Erfolg 3'737 1'015| 12'068 1276 334| -2263| -2"118 -42| 14'008

in 1'000 Franken

16'000 -
14'000 -
12'000 -
10'000 -
8'000 -
6'000 -
4'000 -

2'000 -

-2'000 - . .

-4'000 -

R15 R16 R17 B18 B19 P20 P21 P22 Summe
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1.2 Investitionen

Grosste Investitionsvorhaben 2019 in Anlagen des Verwaltungsvermdgens nach Ressort

in 1'000 Franken Betrag
Prasidiales / Einwohnerkontakte 795
Ersatz- und Neubeschaffungen Hard- und Software Informatik 655
Urnennischenwand Friedhof 140
Finanzen 30'680
Ziirichstrasse 10/12, Stadthauserweiterung 5'000
Schiitzenhaus, Instandsetzung und Umbau 180
Ziirichstrasse 8, gemeinsamer Polizeiposten 250
Kulturschachtle, Instandsetzungen 150
Schulhaus Hofern, Sanierung Aussenanlagen 1'000
Kindergarten Werd, Neubau 1'700
Schulhaus Hofern, Heizungsanlage 1'000
Schulhaus Lebern Dietlimoos, Neubau 14'000
Schulhaus Sonnenberg, Umbau und Erweiterung 6250
Diverse kleinere Vorhaben 1'150
Bau und Planung 420
Gesamtrevision Bau- und Zonenordnung 150
Gebietsentwicklung Latten 150
Diverse kleinere Vorhaben 120
Werkbetriebe 26'810
Abwasserbeseitigung, diverse Leitungen 4'990
Sihlstrasse, Sanierung 1'500
Hochbauten; Parkhaus Florastrasse, Werkhof, Bahnhofpasserelle 4'400
Investitionsbeitrage an Kanton fiir Ziirich- und Sihltalstrasse 750
Strassenbereich, diverse Vorhaben 8'745
Regionalverkehr; Bushof, Bushaltestelle 1'590
Wasserwerk, diverse Leitungen 4'325
Abfallentsorgung, Erweiterung Hauptsammelstelle Tiifi 150
Forst, diverse kleinere Vorhaben 120
Park-, Sport-, Griinanlagen, diverse kleinere Vorhaben 170
Landwirtschaft, diverse kleinere Vorhaben 70
Sicherheit, Gesundheit und Sport 5'660
Fahrzeuge, Anschaffungen Stadtpolizei und Feuerwehr 250
Schiessanlage, Sanierung 1'042
Sport; Sportanlage Tiifi, Tennisplatze, Skateanlage 2313
Hallenbad, Sanierung 2'055
Schule 200
Anschaffungen Unterrichtsmobel und Informatik 100
Total Investitionen 64'565
Kommentar

Im Jahr 2019 sind Investitionen im Verwaltungsvermégen von 64,6 Mio. Franken (davon 55,1 Mio. Franken steuerfinanziert und 9,5 Mio.
Franken gebihrenfinanziert) geplant. Die einzelnen Vorhaben sind prioritdtsorientiert eingesetzt und dienen der Substanzerhaltung,

Verbesserung der Infrastruktur oder der Erschliessung von neuen Gebieten.
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Bei den Liegenschaften des Finanzvermdgens ist die Verdusserung des Stadthausareals fur 5,5 Mio. Franken geplant. Dem stehen diverse
Aufwendungen von rund 1,7 Mio. Franken gegeniiber. Wobei die Sanierung des Langsbau an der Talstrasse 10 mit 1 Mio. Franken und

die Instandsetzung der Liegenschaft Soodstrasse 34/34a die gréssten Positionen sind.

Details zu den Investitionen kénnen dem Finanzplan 2018 — 2022 entnommen werden.
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1.3 Steuerertrag / Steuerfuss

Steuerfussverlauf 2010 bis 2019 (ohne Kirchensteuemn)

115% +

110% - = <= = Kantonsmittel

ey Stadt Adliswil
105% 1

Bezirksmittel

100% -

95% -

90% T T T T T T T T T 1
2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019

Kommentar
Der Steuerfuss 2019 liegt mit 100 % unter dem kantonalen Steuerfussmittel und Uber dem Bezirksmittel. Der Steuerfuss in Adliswil
folgte in den letzten Jahren dem sinkenden Trend im Umfeld. Aufgrund der erfreulichen Bilanzsituation, mit einem Nettovermdgen und

einem geplanten Ertragstiberschuss im Jahr 2019, plant der Stadtrat fir das Jahr einen unverdnderten Steuerfuss von 100 %.

In den ndchsten Jahren wird ein leichter und kontinuierlicher Anstieg der Wohnbevolkerung erwartet. Im Jahr 2019 wird mit einem
Anstieg um rund 100 Personen auf ungefihr 18900 Einwohner gerechnet. Unter Berlicksichtigung der Wirtschaftslage prognostiziert
der Stadtrat die Ertrdage 2019 der ordentlichen Steuern basierend auf der Fakturierung 2018.

Die jdhrlichen Steuerertrdge Adliswils pendeln in der Planperiode 2018 — 2022 zwischen 83 und 110 Mio. Franken. Die starken Schwan-
kungen sind auf die Ertrdge bei den Steuerausscheidungen zuriickzufihren. Deren Auswirkungen sind beim Gesamterfolg feststellbar und
fUhren in den Jahren 2018 bis 2022 zu einer Ablieferungspflicht in den kantonalen Finanzausgleich von schatzungsweise total 24 Mio.

Franken.

10



Budget 2019 w

Relative Steuerkraft 2013 bis 2022

Fr. pro
Einwohner

Werte: 2013 - 2017 Ist-Zahlen, 2018 - 2022 Prognose
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14 Bilanz

Der budgetierte Ertragstiberschuss im Jahr 2019 wird dem Eigenkapital gutgeschrieben. Das geplante Eigenkapital wird geméss Finanz-
planung per Ende 2019 rund 75 Mio. Franken betragen. Dieser Betrag liegt Uber der empfohlenen Richtgrésse eines Jahressteuerertra-

ges, welcher in Adliswil rund 56 Mio. Franken betrdgt.

Gemdss Planung wird sich das Nettovermdgen der Stadt Adliswil von rund 8 Mio. Franken per Ende 2017 zu einer Nettoschuld von ca.
49 Mio. Franken per Ende 2019 wandeln. Davon entfallen per Ende 2019 rund 16 Mio. Franken auf die Eigenwirtschaftsbetriebe. Die
Nettoschuld wird dann voraussichtlich rund 2'600 Franken pro Einwohner betragen. Uberdurchschnittlich hohe Investitionen im Jahr

2018 und 2019 fihren zu dieser Entwicklung. Die geplanten Investitionen im Jahr 2019 kénnen zu 20 % selbst finanziert werden.

Das Fremdkapital wird per Ende 2019 rund 146 Mio. Franken betragen.

12
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1.5  Geldflussrechnung

Die Geldflussrechnung informiert Uber die Herkunft und die Verwendung der Geldmittel und zeigt als Ursachenrechnung, wie eine
bestimmte Liquiditdtssituation entsteht. Sie gibt Aufschluss Uber die Liquiditdtsentwicklung, die Investitionsvorgdnge und die Finanzierung

des Gemeindehaushalts innerhalb des Rechnungsjahrs.

Die Geldflussrechnung ist ein wichtiges Informations- und Fihrungsinstrument. Sie liefert vergangenheitsbezogene sowie aktuelle Infor-
mationen zur Liquiditdt und erlaubt Prognosen tber den zukinftigen Finanzmittelbedarf und die Fahigkeit, den félligen Zahlungsverpflich-

tungen nachzukommen. Sie ist ein Indikator fiir die aktuelle Finanzkraft einer Gemeinde oder Stadt.

Azu B18

Plan-Geldflussrechnung in 1'000 Franken R17 B18 B19 Fr. %

Jahresergebnis Erfolgsrechnung 12'068 1276 334 -942 | -73.8%
Abschreibungen Verwaltungsvermdgen 8'924 22'827 5'422 | -17'405 | -76.2%
Einlagen/-Entnahmen Fonds und Spezialfinanzierungen 190 -361 2'436 2'797 | -775.7%
Einlagen/-Entnahmen Eigenkapital 0 0 4'500 4'500 =
Geldfluss aus betrieblicher Titigkeit (Cashflow/-loss) 21'182 23'742 12'692 | -11'050 | -46.5%
Nettoinvestitionen Verwaltungsvermdgen -19'714 -39'442 -64'565 | -25'123 |  63.7%
Nettoinvestitionen Finanzvermdogen -3'618 -6'166 3'806 9'972 | -161.7%
Geldfluss aus Investitions- und Anlagetitigkeit -2'150 -21'866 -48'067 | -26201 | 119.8%
Zunahme/-Abnahme kurzfristige Finanzverbindlichk. 6217 13'500 -7'100 | -20'600 | -152.6%
Zunahme/-Abnahme langfristige Finanzverbindlichk. -5'000 -10'000 19'000 | 29'000 | -290.0%
Geldfluss aus Finanzierungstatigkeit 933 -18'366 -36'167 | -17'801 |  96.9%
Selbstfinanzierungsgrad 107% 60% 20% -41% | -67.3%

Kommentar

Die Mittelflussrechnung 2019 zeigt einen Mittelbedarf aus Investitions- und Anlagetatigkeit von rund 48 Mio. Franken. Dieser wird mit 12

Mio. Franken aus der Fremdfinanzierung und mit 36 Mio. Franken aus dem Abbau von flissigen Mitteln finanziert.

Der Selbstfinanzierungsgrad betragt im Jahr 2019 voraussichtlich 20 %. In seiner langfristigen politischen Zielsetzung fur die Jahre 2018 —
2022 strebt der Stadtrat einen Selbstfinanzierungsgrad im steuerfinanzierten Haushalt von mindestens 30 % an.

13
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1.6 Finanzkennzahlen

Die wichtigsten Finanzkennzahlen

Die Finanzkennzahlen fassen in Ubersichtlicher Form die finanzielle Situation und Entwicklung der Stadt Adliswil zusammen und ermogli-
chen einen Vergleich mit anderen Stiddten und Gemeinden. Daher sind im Finanzplan, im Budget sowie in der Jahresrechnung ausge-
wahlte Finanzkennzahlen offengelegt.

Die finanzielle Lage einer Stadt muss aus einer mittel- oder langfristigen Perspektive beurteilt werden. Kurzfristig konnen Finanzkennzah-
len stark durch die Investitionspolitik oder konjunkturelle Faktoren beeinflusst werden. Daher werden die Finanzkennzahlen tber einen

mittelfristigen Zeitraum ausgewiesen.

Damit ein Haushalt als gesund und das Wirtschaften als nachhaltig bezeichnet werden kann, muss Eigenkapital zur Verfligung stehen, die
Schuldzinsen dirfen den Haushalt nicht Uber Gebihr belasten und der Unterhalt des Verwaltungsvermogens muss durch regelmassige
Investitionen gewdhrleistet sein. Mit der Offenlegung der Verdnderung des Eigenkapitals sowie der Kennzahlen zur Zinsbelastung und zu

den Investitionen lassen sich die Lage und die Entwicklung des Haushalts beurteilen.

Kennzahl | Ris R16 | R17 | B18 | B19 P20 | P21 P22 | Mittelwert
Anzahl Einwohner 18'551 18'651 18'731 18'800 18'900 19200 19'500 19'800 19'017
Steuerfuss 104% 104% 102% 100% 100% 100% 102% 102% 102%
Steuerkraft pro Einwohner/in Fr. 3'940 Fr. 4'363 Fr. 3'610 Fr. 5374 Fr. 4'620 Fr. 4214 Fr. 4199 Fr. 3'913 Fr. 4279
Selbstfinanzierungsgrad 1) @ 357% @ 122% @ 107% O 60% @ 20% @ 16% @ 19% @ 105% O 84%
Beurteilung
Der Selbstfinanzierungsgrad zeigt an, in welchem ideal  iber 100% @
Ausmass Neuinvestitionen durch selbsterwirtschaftete gut bis vertretbar 80-100% -
Mittel finanziert werden konnen. problematisch 50-80%

ungeniigend unter 50% @

Zinsbelastungsanteil Q1% @ 0% @ 1% @ 0% @ 0% @ 1% @ 1% @ 2% @ 0%
Beurteilung
Anteil des laufenden Ertrags, welcher durch den B gut 0-4% (E
geniigend 4-9% O

Nettozinsaufwand gebunden ist. schlecht iiber 9% @

Nettoverschuldungsquotient n.v. n.v. n.v. nv. n.v. n.v. n.v. n.v. @ 73% 0 124% @ 168% @ 164% 0 134%

Beurteilung

gut unter 100%
geniigend  100-150% O
schlecht  iiber 150% @

@

Anteil der direkten Steuern, der erforderlich ware, um
die Nettoschuld abzutragen.

Nettoschuld pro Einwohner/in  2) @ -Fr.181 @ -Fr.352 @ -Fr.428 (O Fr.1100 @ Fr.2'598 @ Fr.4'438 @ Fr. 6131 @ Fr.6'016 @ Fr.2'588
Beurteilung
Nettovermogen  unter 0 Fr. @
Verschuldung pro Einwohnerin und Einwohner in geringe Verschuldung ~ 1-1'000 Fr.
Franken mittlere Verschuldung '001-2'500 Fr. ©

hohe Verschuldung '501-5'000 Fr.
sehr hohe Verschuldungliber 5'000 Fr.

Kommentar

1) Der Stadtrat strebt in der 5-jdhrigen Finanzplanung einen Selbstfinanzierungsgrad von 30 % der steuerfinanzierten Investitionen an.

2) Das Nettovermogen der Stadt Adliswil per Ende 2017 wird sich zu einer Nettoschuld per Ende 2019 wandeln, da die Investitionen

nicht zu 100 % selbst finanziert werden kénnen.
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Gegeniiberstellung Cashflow und Nettoinvestitionen (gesamter Haushalt)

in 1'000 Franken
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2 Laufende Rechnung nach Sachgruppen-Details
Azu B18

in 1'000 Franken R17 B18 B19 Fr. %
AUFWAND - 157'417 139'040 -18'378 -11.7%
Personalaufwand - 33'754 34'745 991 2.9%
Entschadigungen, Tag- und Sitzungsgelder an Behorden und - 1'031 1'086 55 5.4%
Kommissionen

Lohne des Verwaltungs- und Betriebspersonals - 18'507 19'859 1'351 7.3%
Erstattung von Lohn des Verwaltungs- und Betriebspersonals - -257 -163 94 -36.6%
Léhne der Lehrpersonen - 8'180 7'423 -757 -9.3%
Erstattung von Lohn der Lehrpersonen - 0 -151 -151 -
Temporare Arbeitskrifte - 76 45 -30 -40.1%
Kinder- und Ausbildungszulagen - 102 85 -18 -17.2%
Verpflegungszulagen - 73 94 22 29.5%
Ubrige Zulagen - 44 225 181 410.2%
AG-Beitrage AHV, IV, EO, ALV, Verwaltungskosten - 1'836 1'887 52 2.8%
Erstattung von AG-Beitragen AHV, IV, EO, ALV, Verwaltung - -16 -12 5 -29.3%
AG-Beitrige an Pensionskassen - 2'713 2'862 149 5.5%
AG-Beitrage an Unfall und Personal-Haftpflichtversicherungen - 238 260 21 9.0%
AG-Beitrage an Familienausgleichskasse - 298 332 34 11.5%
AG-Beitrage an Krankentaggeldversicherungen - 108 118 10 9.3%
Aus- und Weiterbildung des Personals - 564 605 40 71%
Personalwerbung - 16 24 8 46.9%
Ubriger Personalaufwand - 241 167 -74 -30.7%
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AzuB18

in 1'000 Franken R17 B18 B19 Fr. %

Sach- und iibriger Betriebsaufwand 18'715 19'065 350 1.9%
Biiromaterial 730 198 -532 -72.9%
Betriebs- und Verbrauchsmaterial 1'016 967 -48 -4.7%
Drucksachen, Publikationen 268 406 137 51.2%
Fachliteratur, Zeitschriften 67 66 -1 -1.3%
Lehrmittel 374 914 539 144.1%
Lebensmittel 669 640 -29 -4.4%
Ubriger Material- und Warenaufwand 4 117 113 2561.4%
Anschaffung Biiromobel und Gerite 66 206 140 212.0%
Anschaffung Apparate, Maschinen, Gerite, Fahrzeuge 563 548 -14 -2.5%
Anschaffung Kleider, Wische, Vorhiange 45 36 -10 -21.0%
Anschaffung Hardware 41 17 -25 -59.8%
Anschaffung immaterielle Anlagen 16 36 20 125.0%
Anschaffung lbrige nicht aktivierbare Anlagen 47 15 -32 -67.7%
Ver- und Entsorgung Liegenschaften Verwaltungsvermogen 2216 2'161 -55 -2.5%
Dienstleistungen Dritter 5'802 6'098 295 5.1%
Planungen und Projektierungen Dritter 37 37 0 0.0%
Honorare externe Berater, Gutachter, Fachexperten usw. 1'090 829 -261 -23.9%
Informatik-Nutzungsaufwand 0 6 6 -
Sachversicherungspramien 167 173 6 3.7%
Honorare privatarztlicher Tatigkeit 440 480 40 9.0%
Steuern und Abgaben 30 30 -0 -0.3%
Kurse, Priifungen und Beratungen 13 5 -8 -60.0%
Lehrlingspriifungen 0 0 -0 -100.0%
Unterhalt an Grundstiicken 61 73 12 20.0%
Unterhalt Strassen/Verkehrswege 119 118 -1 -0.8%
Unterhalt Wasserbau 435 435 0 0.0%
Unterhalt iibrige Tiefbauten 49 59 10 20.3%
Unterhalt Hochbauten, Gebaude 1'175 1'080 -95 -8.1%
Unterhalt iibrige Sachanlagen 15 16 1 6.8%
Unterhalt Biiromobel und -gerite 123 103 -19 -15.7%
Unterhalt Apparate, Maschinen, Gerite, Fahrzeuge, Werkzeu- 442 460 18 4.1%

e

Ignformatik-UnterhaIt (Hardware) 25 30 5 21.5%
Unterhalt immaterielle Anlagen 850 970 121 14.2%
Unterhalt tibrige mobile Anlagen 13 2 -1 -84.0%
Miete und Pacht Liegenschaften 627 799 172 27.5%
Mieten, beniitzungskosten Mobilien 57 15 -42 -73.4%
Ubrige Mieten und Beniitzungskosten 10 0 -10 -100.0%
Reisekosten und Spesen 282 154 -128 -45.3%
Exkursionen, Schulreisen und Lager 353 381 28 7.9%
Wertberichtigungen auf Forderungen 1 0 -1 -100.0%
Tatsachliche Forderungsverluste 371 373 3 0.7%
Ubriger Betriebsaufwand 10 13 4 36.5%
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AzuB18
in 1'000 Franken R17 B18 B19 Fr. %
Abschreibungen Verwaltungsvermégen 22'827 5'422 -17'405 -76.2%
Planmassige Abschreibungen Grundstiicke Verwaltungsvermo- 4 0 -4 -100.0%
en
IgDIanméissige Abschreibungen Strassen/Verkehrswege Verwal- 1'976 826 -1'151 -58.2%
tungsvermogen
Planmassige Abschreibungen Wasserbau Verwaltungsvermogen 900 9 -892 -99.1%
Planmassige Abschreibungen Ubrige Tiefbauten Verwaltungs- 1'452 757 -695 -47.9%
vermogen
Planmassige Abschreibungen Hochbauten Verwaltungsvermo- 5'586 1'812 -3'774 -67.6%
en
%’Ianméissige Abschreibungen Waldungen Verwaltungsvermogen 64 8 -56 -87.2%
Planmassige Abschreibungen Mobilien Verwaltungsvermogen 261 1'121 860 329.6%
Planmassige Abschreibungen Ubrige Sachanlagen Verwaltungs- 471 341 -130 -27.6%
vermogen
Ausserplanmassige Abschreibungen Wasserbau Verwaltungs- 500 0 -500 -100.0%
vermogen
Ausserplanmassige Abschreibungen iibrige Tiefbauten Verwal- 1'000 0 -1'000 -100.0%
tungsvermaogen
Ausserplanmissige Abschreibungen Hochbauten Verwaltungs- 10'000 0 -10'000 -100.0%
vermogen
Planmassige Abschreibungen Software 528 126 -402 -76.1%
Planmassige Abschreibungen Lizenzen, Nutzungsrechte 0 82 82 -
Planmassige Abschreibungen lbrige immaterielle Anlagen 85 341 256 300.7%
Finanzaufwand 1'497 1'459 -38 -2.5%
Verzinsung laufende Verbindlichkeiten 3 2 -1 -33.3%
Verzinsung Finanzverbindlichkeiten 743 700 -43 -5.8%
Ubrige Passivzinsen 200 150 -50 -25.0%
Unterhalt Hochbauten, Gebaude 90 98 8 8.4%
Betriebs-, Verbrauchsmaterial 16 15 -0 -1.9%
Anschaffung Mobilien 1 5 4 650.0%
Unterhalt Mobilien 3 0 -3 -100.0%
Mieten und Beniitzungskosten 13 5 -8 -60.0%
Spesenentschadigungen 2 1 -1 -47.4%
Biiromaterial, Drucksachen, Publikationen, Fachliteratur 3 4 2 63.0%
Ver- und Entsorgung 7 7 1 7.6%
Sachversicherungsprimien 0 1 0 25.0%
Sachversicherungspramien 5 7 2 42.6%
Dienstleistungen Dritter 32 72 40 124.0%
Wertberichtigungen Grundstiicke Finanzvermogen 100 100 0 0.0%
Verglitungszinsen auf Steuern 281 293 12 4.3%
Einlagen in Fonds und Spezialfinanzierungen 17 2'446 2'430 14636.1%
Einlagen in Legate und Stiftungen des Fremdkapitals 0 2 2
Einlagen in Spezialfinanzierungen im Eigenkapital 17 2'444 2'427 14622.9%

18




Budget 2019 w
AzuB18
in 1'000 Franken R17 B18 B19 Fr. %
Transferaufwand 75'866 67'570 -8'295 -10.9%
Ertragsanteile an Kantone und Konkordate 170 170 0 0.0%
Ertragsanteile an Gemeinden und Zweckverbinde 3 B 0 0.0%
Entschidigungen an Kantone und Konkordate 17'384 18'018 634 3.6%
Entschddigungen an Gemeinden und Zweckverbiande 256 260 5 1.8%
Entschidigungen an offentliche Unternehmungen 1'055 1'090 35 3.3%
Ressourcenausgleichsbeitrage 17'000 6'700 -10'300 -60.6%
Beitrage an den Bund 84 84 0 0.0%
Beitrage an Kantone und Konkordate 1'602 2'406 804 50.2%
Beitridge an Gemeinden und Zweckverbinde 2'371 2'379 8 0.3%
Beitrige an offentliche Unternehmungen 3214 5'176 1'962 61.0%
Beitrdge an private Unternehmungen 840 953 113 13.5%
Beitrdge an Krankenkassen fiir Sozialhilfeempfanger 1'418 1'687 268 18.9%
Beitrage an private Organisationen ohne Erwerbszweck 5'308 3'123 -2'185 -41.2%
Beitrage an private Haushalte 1'536 1'459 -78 -5.1%
Beitrage an Sozialhilfeempfinger 48 18 -30 -62.3%
Beitrage fiir EL-Empfanger 5 3 -2 -40.0%
Erganzungsleistungen zur IV 4314 4'337 23 0.5%
Erganzungsleistungen zur AHV 5'857 6256 399 6.8%
EL-Krankheits- und Behinderungskosten (zur 1V) 358 411 53 14.8%
EL-Krankheits- und Behinderungskosten (zur AHV) 572 617 45 7.9%
Beihilfen 928 831 -97 -10.5%
Kantonalrechtliche Zuschiisse 33 45 12 36.4%
Gemeindezuschiisse 650 635 -15 -2.3%
Gesetzliche wirtschaftliche Hilfe an schweizerische Staatsange- 6'050 6'300 250 4.1%
horige
Gesetzliche wirtschaftliche Hilfe an auslandische Staatsangeho- 3200 3'050 -150 -4.7%
rige ohne Kostenersatz
Gesetzliche wirtschaftliche Hilfe an auslandische Staatsangeho- 1'570 1'370 -200 -12.7%
rige mit vollem Kostenersatz
Beitrage an das Ausland 40 40 0 0.0%
Planmissige Abschreibungen Investitionsbeitrage an Kantone 0 49 49 -
und Konkordate
Planmassige Abschreibungen Investitionsbeitrage an Gemein- 0 69 69 -
den und Zweckverbande
Planmassige Abschreibungen Investitionsbeitrage an offentliche 0 16 16 -
Unternehmungen
Planmassige Abschreibungen Investitionsbeitrige an private 0 18 18 -
Unternehmungen
Ausserordentlicher Aufwand 0 4'500 4'500 -
Einlagen in finanzpolitische Reserve 0 4'500 4'500 -
Interne Verrechnungen 4742 3'831 -911 -19.2%
Interne Verrechnung von Material- und Warenbeziigen 109 125 16 14.6%
Interne Verrechnung von Dienstleistungen 1249 1'230 -19 -1.5%
Interne Verrechnung von Pacht, Mieten, Beniitzungskosten 40 40 0 0.0%
Interne Verrechnung von kalkulatorischen Zinsen und Finanz- 3'344 2'437 -908 -271%
aufwand
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AzuB18
in 1'000 Franken R17 B18 B19 Fr. %
ERTRAG 158'693 139'374 -19'319 -12.2%
Fiskalertrag 106'390 96'304 -10'086 -9.5%
Einkommenssteuern natiirliche Personen Rechnungsjahr 38'350 37'509 -841 -2.2%
Einkommenssteuern natiirliche Personen friherer Jahre 9'960 8'575 -1'385 -13.9%
Nachsteuern Einkommenssteuern natiirliche Personen 270 251 -19 -6.9%
Aktive Steuerausscheidungen Einkommenssteuern natiirliche 3'000 2'403 -597 -19.9%
Personen
Passive Steuerausscheidungen Einkommenssteuern natiirliche -610 -1'929 -1'319 216.2%
Personen
Pauschale Steueranrechnung natiirliche Personen -7 -1 6 -85.7%
Vermogenssteuern natiirliche Personen Rechnungsjahr 4'600 4'491 -109 -2.4%
Vermogenssteuern natiirliche Personen friiherer Jahre 580 500 -80 -13.8%
Nachsteuern Vermogenssteuern juristische Personen 30 44 14 45.0%
Aktive Steuerausscheidungen Vermogenssteuern natiirliche 870 697 -173 -19.9%
Personen
Passive Steuerausscheidungen Vermogenssteuern natiirliche -220 -696 -476 216.4%
Personen
Quellensteuern natiirliche Personen 4'500 5'000 500 11.1%
Personalsteuern 390 400 10 2.6%
Gewinnsteuern juristische Personen Rechnungsjahr 8'320 12'104 3'784 45.5%
Gewinnsteuern juristische Personen friiherer Jahre 420 2'762 2'342 557.6%
Aktive Steuerausscheidungen Gewinnsteuern juristische Perso- 30'000 13'700 -16'300 -54.3%
nen
Passive Steuerausscheidungen Gewinnsteuern juristische -1'520 -796 724 -47.6%
Personen
Pauschale Steueranrechnung juristische Personen -93 -136 -43 46.2%
Kapitalsteuern juristische Personen Rechnungsjahr 1'030 1'496 466 45.2%
Kapitalsteuern juristische Personen friiherer Jahre 40 263 223 557.5%
Aktive Steuerausscheidungen Kapitalsteuern juristische Perso- 2'000 916 -1'084 -54.2%
nen
Passive Steuerausscheidungen Kapitalsteuern juristische Perso- -150 -79 71 -47.3%
nen
Grundstiickgewinnsteuern 4'500 8'700 4200 93.3%
Hundeabgaben 130 130 0 0.0%
Regalien und Konzessionen 35 28 -7 -20.0%
Konzessionen 35 28 -7 -20.0%
Entgelte 18367 18'673 306 1.7%
Gebiihren fiir Amtshandlungen 1'977 1'981 4 0.2%
Taxen und Kostgelder 1226 1'300 74 6.0%
Schulgelder 968 70 -897 -92.7%
Kursgelder 42 913 871 2074.0%
Benuitzungsgebihren und Dienstleistungen 12'340 12'502 162 1.3%
Verkiufe 203 208 5 2.2%
Riickerstattungen und Kostenbeteiligungen Dritter 1'132 1'165 33 2.9%
Bussen 470 520 50 10.6%
Ubrige Entgelte 10 15 5 0.0%
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AzuB18

in 1'000 Franken R17 B18 B19 Fr. %
Verschiedene Ertrige 1'069 1137 69 2
Aktivierbare Eigenleistungen auf Sachanlagen 717 1'125 408 56.9%
Aktivierbare Projektierungskosten 349 0 -349 -100.0%
Ubriger Ertrag 4 13 9 268.6%
Finanzertrag 10'871 2'100 -8'772 -80.7%
Zinsen fliissige Mittel 0 0 0 0.0%
Zinsen Forderungen und Kontokorrente 1 1 0 0.0%
Zinsen auf Steuerforderungen 386 406 20 5.2%
Gewinne aus Verkaufen von ubrigen Sachanlagen Finanzvermo- 8'787 0 -8'787 -100.0%

en
gDividenden 22 22 0 0.0%
Pacht- und Mietzinse Liegenschaften Finanzvermogen 902 928 26 2.9%
Riickerstattungen Raumnebenkosten 6 4 -2 -27.1%
Pacht- und Mietzinse Liegenschaften Verwaltungsvermogen 447 691 243 54.3%
Verglitungen Dienstwohnungen Verwaltungsvermogen 277 0 =277 -100.0%
Mietzinse von gemieteten Liegenschaften 43 48 5 11.9%
Entnahmen aus Fonds und Spezialfinanzierungen 377 10 -367 -97.3%
Entnahmen aus Legaten und Stiftungen des Fremdkapitals 0 10 10
Entnahmen aus Spezialfinanzierungen des Eigenkapitals 377 0 -377 -100.0%
Transferertrag 16'841 17290 448 2.7%
Anteil an kantonalen Gebiihren 1 1 0 0.0%
Anteil an Ertragen offentlicher Unternehmungen 1'320 1'320 0 0.0%
Entschadigungen von Kantonen und Konkordaten 836 1222 385 46.1%
Entschadigungen von Gemeinden und Zweckverbinden 978 1'319 341 34.8%
Beitrage vom Bund 659 787 129 19.5%
Beitrige von Kantonen und Konkordaten 6'733 6'621 -111 -1.7%
Kostenerstattungen des Kantons fiir auslandische Staatsange- 1200 1'350 150 12.5%
horige

Beitrdge von Gemeinden und Zweckverbanden 375 400 25 6.8%
Beitrage von privaten Haushalten 0 106 106 -
Durch Sozialhilfeempfanger riickerstattete Pramien 340 381 4 12.1%
Durch EL-Beziiger riickerstattete Pramien 5 0 -5 -100.0%
Riickerstattungen Ergianzungsleistungen zur IV 61 127 66 108.2%
Riickerstattungen Erganzungsleistungen zur AHV 109 192 83 76.1%
Riickerstattungen EL-Krankheits und Behinderungskosten (zur 3 1 -2 -64.3%
1\

Rgckerstattungen EL-Krankheits und Behinderungskosten (zur 5 1 -4 -80.8%
AHYV)

Riickerstattungen Beihilfen 53 55 2 3.8%
Riickerstattungen kantonalrechtliche Zuschiisse 1 4 3 300.0%
Riickerstattungen Gemeindezuschiisse 18 20 2 11.1%
Riickerstattungen Dritter fiir schweizerische Staatsangehorige 2'400 1'950 -450 -18.8%
Kostenerstattungen des Kantons fiir auslandische Staatsange- 1250 1'300 50 4.0%
horige

Riickerstattung Dritter fiir auslandische Staatsangehorige 470 108 -362 -77.0%
Riickverteilung CO2-Abgabe 25 25 0 0.0%
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Azu B18

in 1'000 Franken R17 B18 B19 Fr.

Interne Verrechnungen 4742 3'831 911 -19.2%
Interne Verrechnung von Material- und Warenbeziigen 109 125 16 14.6%
Interne Verrechnung von Dienstleistungen 1249 1230 -19 -1.5%
Interne Verrechnung von Pacht, Mieten, Beniitzungskosten 40 40 0 0.0%
Interne Verrechnung von kalkulatorischen Zinsen und Finanz- 3'344 2'437 -908 -27.1%
aufwand

ERFOLG 1276 334 -942 73.8%
Kommentar

Im Personalaufwand ist eine Steigerung von knapp 1 Mio. Franken, was einer Erhéhung von 2,9 9% entspricht, zu verzeichnen.

Sie ist einerseits auf zusdtzliche Stellen in der Verwaltung im Umfang von 470 Stellenprozenten zuriickzufihren (siehe Kommentar unter

Punkt 5 Stellenplan). Andererseits auf eine vorgesehene Lohnerhdhung von 1 % und daraus resultierende hdhere Arbeitgeberbeitrage

an die Sozialversicherungen.
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3 Globalbudgets Produktgruppen (PG)

Ubersicht
AzuB18

Produktgruppe R17 B18 B19 Fr. %

A Behorden und politische Rechte -2'332'629 -2'144"243 188'386 8.1%
B Kultur und Bibliothek -1'162'910 -1'050"152 112'758 9.7%
C Einwohnerkontakte -1'628'949 -1'599"254 29'695 1.8%
D Finanzen 11'909243 2'508'789 -9'400'454 -78.9%
E Steuern 88'026'010 88'335'651 309'641 0.4%
F Raumplanung -885'787 -926'478 -40'691 -4.6%
G Verkehr -5'325'107 -4'868'855 456"252 8.6%
H Ver- und Entsorgung -51'545 2'632'710 2'684'255 5207.6%
| Landschaft -1'545'883 -1'352'457 193'426 12.5%
) Sicherheit und Gesundheit -3'937'058 -3'964'175 27117 -0.7%
K Sport, Sportanlagen -3'285'689 -3'126'342 159'347 4.8%
L Soziale Sicherung -23'243'079 -23'851'184 -608'105 -2.6%
M Soziale Dienstleistungen und Beratung -1'918'328 -1'196'975 721'353 37.6%
N Volksschule -45'091'143 -34'111'080 10'980'063 24.4%
O Spetzielle Forderungen -6'391'773 _5'750'926 640'847 10.0%
P Schulerganzende Leistungen 22220273 -2265'129 -44'856 -2.0%
Total Produktgruppen 915100 7'269'900 6'354'800 694.4%
Einlagen/Entnahme aus Legate und Stiftungen 0 8'100 8'100 -
Veranderung Spezialfinanzierung 360'500 -2'444'000 -2'804'500 -777.9%
Einlage in finanzpolitische Reserve 0 -4'500'000 -4'500'000 -
ERFOLG 1"275'600 334’000 -941'600 73.8%

(+) positiver Saldo = Ertragsiiberschuss
(-) negativer Saldo = Aufwandsuiberschuss
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Ubersicht Globalbudgets

A Behorden und politische Rechte

B Kultur und Bibliothek

C Einwohnerkontakte

D Finanzen |
E Steuern :
F Raumplanung i
G Verkehr ‘=:
H Ver- und Entsorgung :h
| Landschaft é
) Sicherheit und Gesundheit E:
K Sport, Sportanlagen g-

L Soziale Sicherung

M Soziale Dienstleistungen und Beratung g
N Volksschule = .
O Spezielle Forderungen =

P Schulergidnzende Leistungen

Mio CHF .60 -40 -20 0 20 40 60 80 100

OR17 oB18 mB19

Kommentar

Im Rahmen der Umstellung auf HRM2 mussten die Vorjahreszahlen 2018 (gemdss HRM1) auf den Kontenplan gemédss HRM2 umge-
schrieben werden. Ein Vergleich des Budgets 2018, welches auf HRM2 umgeschrieben wurde, ist deshalb mit dem vom Grossen Ge-
meinderat verabschiedeten Budget 2018 (nach HRM1) nicht eins zu eins mdglich.

Mit der Verschiebungen von Produkten (z.B. Baukommission, Sozialkommission, Schulpflege) und Dienstleistungsbereichen (z.B. Verwal-
tungsleitung/Zentrale Dienste) wurden auch die dazugehérigen Budgetwerte 2018 , mitverschoben®. Die Nettokosten der Produkte und
die Zusatzinformationen zur Produktegruppe 2018 sind nun in der neu verschobenen Produktegruppe/Dienstleistungsbereich darge-
stellt. Mit dieser Darstellung kénnen Abweichungen zum Budget 2018 transparent dargestellt werden.

In der Summe stimmt das Budget 2018 mit dem vom Grossen Gemeinderat verabschiedeten Budget 2018 Uberein.

25



26



Budget 2019

A Behdérden und politische Rechte

Produktliste A1 Grosser Gemeinderat A5 Sozalkommission
A2 Stadtrat Ab6 Fnedensnchteramt
A3 Schulpflege AT Abstimmungen und Wahlen
A4 Baukommission

Die Produktgruppe umfasst die Aufgaben des Parlaments (Gesetzgebung Oberaufsicht, Budgethoheit), der Exekutivbehdrden (Stadtrat,
Schulpflege, Bau- und Sozialkommission), des Fnedensnchteramts und des Wahlblros.Die Produktegruppenverantwortung der einzelnen
Behdrden liegt beim jeweiligen Schreiber/ bel der jewelligen Schreiberin bzw. beim jeweiligen Sekretdr/ bei der jeweiligen Sekretann.

Schwerpunkte des Stadtrates flir die Leistungspenode 2019

Die Schwerpunkte fur die Leistungsperiode 2019 nichten sich nach den Zielen der einzelnen Behdrden. Ein nennenswerter Schwerpunkt
fur Abstimmungen und Wahlen sind die im 2019 stattfindenden Kantons- und Regierungsratswahlen sowie National- und

Standeratswahlen.

Aufwand fur Behdrden und politische Rechte im

Verhiltnis zum Gesamtaufwand der Stadt finanziert durch...

Gesamtaufiand Rest

Aufwand wird fur Behérden und politische Rechte

™\ Gemeinkosten " Entgefte
"™\ Cirektkasten
Strategische Projekte / Legislaturziele
Bezeichnung Inhalt und Ziel Projektstand
Legislaturziele Umsetzung der Legislaturziele 2018 - 2022 des Stadtrats und der Schulpflege ; bis2022
_— . Die Anpassung der organisatorischen Strukturen im Ressort Bildung an :
Weiterftihrung der Schulintegration diejenigen der Stadtverwaltung hat sich etabliert. Pis 2022
Totalrevision der Gemeindeordnung Aufgrund des neuen Gemem_d_egesetzes muss die Gemeindeordnung der bis 2020
Stadt Adliswil einer Totalrevision unterzogen werden.
Bei der Einfihrung von Betreuungsgutscheinen werden die Auswirkungen auf
Ausrichtung Kinderhaus Werd das Kinderhaus Werd evaluiert und bei Bedarf die strategische Ausnichtung £ bis 2021

angepasst.
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Budget 2019

A1  Grosser Gemeinderat

Grundauftrag

Die Aufgaben des Grossen Gemeinderates kdnnen mit den drei Begnffen Gesetzgebung Budgethoheit und Oberaufsicht Uber die
Verwaltung zusammengefasst werden. Im Rahmen dieser Kompetenzen erdsst der Grosse Gemeinderat wichtige Erasse, beschliesst
Jahriich das Budget mitsamt Steuerfuss, genehmigt grdssere Ausgaben und bt die politische Kontrolle Uber das Wirken des Stadtrates und
der gesamten Stadtverwaltung aus. Dies geschieht mit der Abnahme des |ahresbenchts oder mit dem Fragerecht, mit welchem dem
Parament Auskunft Uber die Tétigkeiten der Stadtverwaltung erteift wird. Zu diesem Zweck kdnnen die Ratsmitglieder Interpellationen
oder Anfragen einreichen oder im Rahmen der Fragestunde zu Beginn jeder Ratssitzung miindlich vom Stadtrat Auskunft verlangen. Die
einzelnen Ratsmitglieder haben zudem die Mdglichkeit, mit Parlamentarischen Initiativen, Motionen und Postulaten Neuerungen anzuregen.

Umfeldentwicklung(en)

= Nach Einfiihrung des neuen Gemeindegesetzes ist mit Anpassungen mehrerer Gemeindeeriasse zu rechnen, die durch den Grossen
Gemeinderat zu beraten sind.

= Esist zu erwarten, dass das stetige Wachstum der Stadt Adliswil zu einer Zunahme der Aktivititen des Grossen Gemeinderats in der
Anzahl der Geschifte fihren wird, beispielswelse fUr die Bereiche Infrastruktur, Bildung und Abstimmungen.

Kennzahlen zum Produktumfeld

Bezeichnung R17 B18 B19| Trend
Anzahl Vorlagen des Stadtrats (ohne Einblrgerungsgesuche) 34 20 200 =
Anzahl Einbiirgerungsgesuche 44 31 35 =
Anzahl eingereichte Parlamentansche Initiativen 0 1 1 ->
Anzahl eingereichte Motionen 2 4 2 -
Anzahl eingereichte Postulate 1 2 20 -
Anzahl eingereichte Interpellationen 9 14 120 =»
Anzahl eingereichte Anfragen 2 1 2 ->
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Budget 2019

Leistungsziele

S 71 Korrekte Erfiillung der Aufgaben im Rahmen der gesetzlichen Vorschriften.

& Z2 Der Grosse Gemeinderat beschliesst im Sinne des Volkes

Bezeichnung

O nicht steuerbar q eingeschrankt steuerbar
Was wir fir die Zielerreichung tun (Leistungen)

R17 B18 B19 | Trend Sz iniat

o direkt steuerbar

: Kosteneffekt
Leistung Orga.

Anzahl Kommissions- und Blrositzungen 57 54 500 = . O

Anzahl Ratssitzungen 10 10 0 = . O

Anzahl behandefte Geschifte 70 64 75 > ® (D)

Wie wir die Zielerreichung messen (Indikatoren und Gegenstande)

Bezeichnung Gegenstand R17 B18 B19| Trend
Antell der Vaorlagen (ohne Einblrgerungen), die

Z1: Erledigung innert drei Monaten vorberaten werden (in &0 80 60 =»
Prozent)

. Arnzahl gutgeheissener Rechtsmittel gegen

Z1:Rechtsmitte Beschlisse des Grossen Gemeinderats ! 0 e
Anzahl erfolgreicher Referenden gegen

72: Referenden Beschlisse des Grossen Gemeinderats 0 0 0 =>»
(Stimmwolk entscheidet anders als Padament)
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Budget 2019

A2  Stadtrat

Grundauftrag

Der Stadtrat ist zustdndig fUr die politische Planung und Flhrung. Er regelt die Organisation der Verwaltung. Weiter leitet, lenkt und

beaufsichtigt er die Politik nach Innen und Aussen im Rahmen der gesetzlichen Vorschriften und vertritt die Gemeinde gegen aussen.

Umfeldentwicklung(en)

2 Es st zu erwarten, dass das stetige Wachstum der Stadt Adliswil zu einem erhthten Bedarf an Gffentlichen Dienstleistungen fir die
Bevdlkerung fihren wird. In diesem Zusammenhang ergibt sich nicht nur eine intensivere Nutzung sondem auch ein potentieller

Ausbau des bestehenden &ffentlichen Angebots. In jedem Fall ist jedoch damit zu rechnen, dass sich die Aktivititen des Stadtrats durch
diese Umfeldentwicklung qualitativ und quantitativ intensivieren

Kennzahlen zum Produktumfeld

Bezeichnung R17 B18 B19| Trend
Bevdlkerungswachstum in Prozent 04 05 05 =
Mittleres steuerbares Einkommen der Steuerpflichtigen in Adliswil 53'800: 532000 532000 =»
Anzahl parlamentansche Vorstdsse 14 15 15 ->
Anzahl Intiativen aus Volk 0 0 1 -
Anzahl Petitionen aus Volk 0 0 0. =
Anzahl Referenden 2 2 i =
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Leistungsziele

2 Z1 Der Stadtrat leitet, lenkt und beaufsichtigt die Stadt nach Innen und Aussen im Rahmen der gesetzlichen Varschniften.

S 72 Die Beziehungen zu ortsansdssigen Untemehmen und potentiellen neuen Investoren werden aktiv gepflegt um Arbeitsplitze
und Steuereinnahmen mit einer guten Durchmischung verschiedener Branchen zu sichemn.

O nicht steuerbar

Was wir fir die Zielerreichung tun (Leistungen)

q eingeschrankt steuerbar

. direkt steuerbar

Bezeichnung R17 B18 B19 | Trend e Kostencffekt
Leistung Orga.
Anzahl Geschifte 369 350 30 S O [ D)
Behandlung von Rechtsmitteln 2 0 o =2 O O
Erledigung pariamentarischerVorstdsse 14 15 15 = O O
Eredigung von Initiativen 0 0 o = D D
Eredigung von Referenden 3 2 2 - O O
Eredigung von Petitionen 0 0 0 -> . .
Untemehmensanldsse 1 1 1 - . .
Wie wir die Zielerreichung messen (Indikatoren und Gegenstiande)
Bezeichnung Gegenstand R17 B18 B19| Trend
i . Guthelssungsguote von Rechtsmitteln
Z1:Rechtsmittel (hichstens) 2 0 0 =-»
. o Fristgerechte Erledigung der Vorstdsse im
Z1:Fnstgerechtigheit Einflussbereich des Stadtrats (in Prozent) 73 100 100 >
Z2: Kontaktpflege Unternehmen Untemehmgn werden aktiv angesprochen 10 10 100 =»
(mindestens)
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A3 Schulpflege

Grundauftrag

Die Schulpflege ist das Aufsichtsorgan der Schule Adliswil in ihrer Gesamthett. Sie 1st fir alle Belange des Schulwesens verantwortlich. Sie
filit Grundsatzentscheide (strategische/politiscne Entscheide) und delegiert die flr deren Erflillung erforderichen Folgeentscheide
(operative/ betnebliche Entscheide) an die Ressortleitung und die Abteilungsleitenden Sie leitet und beaufsichtigt die Schulen und nimmt
die Aufgaben gemdss §42 des Volksschulgesetzes des Kantons ZUnch wahr

Umfeldentwicklung(en)

2 Die Schule als lemende Organisation entwickelt sich stetig weiter. Die Schulpflege fiihrt zusehends strategisch und hat die operativen
Geschifte an die Ressortlertung bertragen, was zu einer Entlastung der Schulpflege gefiihrt hat.

= Durch die Anpassung der Besuchsordnung nimmt die Schulpflege die Schulen vermehrt als Gesamtheit wahr, was zu einer verstirkt
strategischen Diskussion fUhrt.

Kennzahlen zum Produktumfeld

Bezeichnung R17 B18 B19| Trend
Anzahl ergnffene Rechtsmittel gegen Schulpflegentscheide 3 1 1 -
Anzahl Schulprogramme 5 5 6 =
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Leistungsziele

2 Z1 Die Schulpflege stellt durch den Einsatz der Ressortleitung die rechtmissigen Abliufe sicher.

S 72 Die Schulpflege fuhrt die Schule strategisch.

O nicht steuerbar q eingeschrankt steuerbar @ direkt steuerbar

Was wir fir die Zielerreichung tun (Leistungen)

Bezeichnung R17 B18 B19 | Trend | _ Sfjﬁge’bm*ée&a Kostencffekt
Personal: Schulverwaltung. Schulerginzende

Angebate 107 105 78 A O ®
Personal: Lehrpersonal. Therapien.

Musikschule. Klassenassistenzen. Aufgabenhilfe 10 30 328 A .
Anzahl Beschlussfassungen Schulpflege 79 77 73 -> 0 O
Anzahl Umfragegeschifte Schulpflege 6 8 7 > 0 O
Anzahl Schulbesuche 377 350 370, S O o
Mitarbeiterbeurteilungen Lehrpersonal (4-

Jahrlich) 8 47 e > O O
Schulzertung: Ausgaben pro Jahr 4 4 4 - . .
Schulzeitung: Auflage 200000 2000 20000, = o [ ]
Kommentar

Mit der Umsetzung der Schulintegration gehdren die Hauswartungen neu organisatorisch zu der Abteilung
Liegenschaften, weshalb die Kennzahle «Personal: Schulverwaltung, Schulerganzende Angebote» sinkt. Der Trend
ist mittelfristig aufgrund der Schilerentwicklung steigend.

Wie wir die Zielerreichung messen (Indikatoren und Gegenstande)

Bezeichnung Gegenstand R17 B18 B19| Trend

Gutgeheissene Rechtsmittel gegen

Z1:Rechtsmitte Behdrdenentscheide in Prozent (hdchstens)

72: Bestdndigkerit der Entwicklungsplanung von

Schulen und Abteilungen Prozentuale Uberarbertungen 18 18 100 =-»

Kommentar

Mit der neuen Legislaturperiode sind alle Schulprogramme und Entwicklungsplanungen auf die neuen behdrdlichen
Entwicklungsziele auszurichten.
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A4  Baukommission

Grundauftrag

Die Baukornmission ist zustédndig fUr das Erteilen von Baubewilligungen und denkmalpflegenschen Angelegenherten. Darliber hinaus stellt
sie dem Stadtrat Antrag Uber Richt-, Nutzungs- und Quartierplanungen, Natur- und Heimatschutzmassnahmen sowie Tiefbauprojekte.

Umfeldentwicklung(en)
= Die Anzahl der zu behandelnden Baugesuche zeigt in den letzten Jahren ein konstantes Bild, wobel die Anzahl Vorpriifungen

schwanken. Die Stadt Adliswil hat gemiss den Vorgaben der tbergeordneten Ebenen von Bund, Kanton und Region ihre Planung auf
eine innere Entwicklung auszurichten.

Kennzahlen zum Produktumfeld

Bezeichnung R17 B18 B19| Trend
Eingegangene Baugesuche 106 115 1100 =»
Anzahl Planungsgeschéfte 10 8 6 =>
Anzahl Tiefbauprojekte 3 3 eI
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Leistungsziele

2 71 Frstgerechtes Erteillen von Baubewlligungen und festlegen einer einheitlichen Bewlligungspraxis bei planungs- und
baurechtlichen Auslegungs- sowie gestaltenschen Einordnungsfragen.

S 72 Antragstellung an Stadtrat Uber zweck- und verhdltnismissige Richt-, Nutzungs- und Quartierplanungen, Natur- und
Heimatschutzmassnahmen sowie Tiefbauprojekte, die die stddtischen Interessen berlicksichtigen und die stddtebauliche

Qualitat sichem.

O nicht steuerbar q eingeschrankt steuerbar @ direkt steuerbar

Was wir fir die Zielerreichung tun (Leistungen)

Bezeichnung R17 B18 B19 | Trend e Kostencffekt
Leistung Orga.
Bewilligungen von Bauvorhaben im ordentlich 26 28 26 = O O
Beratungen von Planungsgeschiften 10 8 g = D O
Beratungen von Tiefbauprojekten 3 3 3 -> O O
Anzahl Baukommissionssitzungen 18 18 18 = D O
Wie wir die Zielerreichung messen (Indikatoren und Gegenstdnde)
Bezeichnung Gegenstand R17 B18 B19| Trend
) L Fristgerechte in einheitlicher Praxis erteilte
Z1:Fnstgerechtigheit Baubewilligungen im ordentlichen Verfahren in % o9 78 %8 >
. . . Zustimmende Antrige an Stadtrat Uber
Z2: Anzahl zustimmende Antrage Planungsgeschifte und Tiefbauprojekte 4 2 >
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Budget 2019

A5  Sozialkommission

Grundauftrag

Die Sozialkommission verantwortet die Gewdhrleistung persénlicher und wirtschaftlicher Hilfe auf der Basis gesetzlicher Grundlagen. |hr

obliegt die strategische Aufsicht fUr das Kinderhaus Werd. Daneben bewilligt und beaufsichtigt sie vorschulische Kindertagesstitten in
Adliswil.

Umfeldentwicklung(en)
= Das kantonale Sozialhilfegesetz wird revidiert, fiir 2019 sind diesbzgl. noch keine Ergebnisse zu erwarten und auch bzgl. Vaorgaben im

Bereich der Sozialhilfe ist mit keinen grdsseren Veranderungen zu rechnen.

= Adliswil verfugt Uber eine gute Abdeckung an vorschulischen Kindertagesstitten. Mit einer wesentlichen Erhéhung des Bedarfs und
einer Knappheit an Platzen ist fir das Jahr 2019 nicht zu rechnen.

Kennzahlen zum Produktumfeld

Bezeichnung R17 B18 B19| Trend
Arbeitslosenguote (in Prozent. *Prognose SECO) 3.1 31 =
Sozialhilfequote 32 320 =>
Anzahl Kinderschutzmassnahmen mit Finanzierungsbedarf 75 75 ->
Anzahl Kindertagesstdtten in Adliswil 11 11 -
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Leistungsziele

2 Z1 Die Sozialkommission verantwortet die Gewdhreistung persénlicher und wirtschaftlicher Hilfe auf der Basis gesetzlicher
Grundlagen

S Z2 Die Sozialkommission bewilligt und beaufsichtigt vorschulische Kindertagesstitten in Adliswil und definiert die strategische
Ausnchtung des Kinderhauses VWerd

O nicht steuerbar q eingeschrankt steuerbar @ direkt steuerbar

Was wir fir die Zielerreichung tun (Leistungen)

Bezeichnung | R17 | B18 B19 | Trend e Kostencffekt
Leistung Orga.

Anzahl Beschlisse gem. Kompetenzordnung 450 550 A O .

Anzahl Einzelfallbeschilisse 170 170 -

Behandlungen von Rechtsmitteln 4 4 -

Eredigung von politischen Geschéften
(Vernehmlassungen. Anfragen. 5 3 ->
Interpellationen etc.)

Anzahl Bewilligungen von Kindertagesstatten 4 1 ->

Anzahl Beaufsichtigungen von

® O O O O @&
e & o & & o

Kindertagesstétten | 6 2
Anzahl Geschifte das Kinderhaus Werd
betreffend 10 [

Wie wir die Zielerreichung messen (Indikatoren und Gegenstinde)

Bezeichnung Gegenstand R17 B18 B19| Trend

Z1:Rechtsmittel Gutheissung durch Bezirksrat (Anzahl) 1 0 -

fristgerechte Eredigung von palitischen

Z1:Fnstgerechtigheit Geschéften (in Prozent)

100 1000 =»

Z2:Rechtsmittel Gutheissung durch Bezirksrat (in Prozent) 0 1 =
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A6  Friedensrichteramt

Grundauftrag

Das Friedensnichteramt flhrt als erste Instanz die obligatonschen Schlichtungsverfahren durch und leitet die Verhandlungen bei
Forderungsklagen bzw. Konsumentenstrertigketten (Geldstrertigketten aus privaten und/oder geschiftlichen Beziehungen aus Kaufvertrag,
Auftrag, Werkvertrag etc)), arbeitsrechtliche Klagen (Lohn, Uberzeit, Kiindigungen, Arbeitszeugnisse etc.), Klagen aus Motorfahrzeug- und
Fahrradunféllen, Unterhaltsklagen, erbrechtliche Klagen (Testamentanfechtungen, Erbteilungsklagen etc), MNachbarschaftsklagen (L&,
Einsprachen wegen Strduchemn, Biumen und Bauten etc) und Personlichkeitsverietzungen.

Umfeldentwicklung(en)

2 Im Bereich der Verfahrensabliufe und auch in Bezug auf Entscheide in Kompetenzfillen kommit es nach wie vor zu Praxisinderungen
durch Bezirksgerichts- und Obergerichtsentscheide, welche in der Arbeit berlicksichtigt werden missen.

Kennzahlen zum Produktumfeld

Bezeichnung R17 B18 B19| Trend

Anzahl Betreibungen mit Rechtsvorschlag 433 480 5000 -
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Leistungsziele

2 Z1 Die Behandlung und Ededigung der eingereichten Klagen erfolgt nach den gesetzlichen Bestimmungen.

O nicht steuerbar q eingeschrankt steuerbar

Was wir fur die Zielerreichung tun (Leistungen)

o direkt steuerbar

Bezeichnung R17 B18 B19 | Trend EEImE Kosteneffeldt
Leistung Orga.
Anzahl behandelte Klagen 54 85 85 - O O
Anzahl behandelte Klagen im Arbeitsrecht 14 12 12 > O O
Anzahl Klagebewilligungen 17 29 29 =S O O
Anzahl Entscheide 2 5 50 O [ D)
Anzahl akzeptierte Urteilsvorschldge 1 3 3 -> O O
Anzahl Verfugungen 34 48 48 = O O
Wie wir die Zielerreichung messen (Indikatoren und Gegenstande)
Bezeichnung Gegenstand R17 B18 B19| Trend
71: Behdrdendienste FR | Elntrete_n auf Klagen innerhalb von 7 Tagen (in 100 100 100 =
Prozent)
71 Behdrdendienste FR I Fa\leriec_ﬁigung nach Entscheid nach 7 Tagen (in 95 o5 95 >
Prozent)
1. Rechtsmittel Gu‘thelsrsungsquote nach Rechtsmitteln (in 0 0 0 >
Prozent)
) : Erledigungsquote bei Friedensnchtenn liegt Uber
Z1: Eredigung dem kantonalen Durchschnitt (in Prozent) o9 66 6. 3
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A7  Abstimmung und Wahlen

Grundauftrag

Budget 2019

Die Stadtverwaltung ist verantwortlich flir die zertgerechte und korrekte Durchfihrung von Abstimmungen und Wahlen im Rahmen der

gesetzlichen Vorgaben. An den Abstimmungs- und Wahlwochenenden sind bis zu 90 Helfeninnen und Helferim Einsatz

Umfeldentwicklung(en)

2 Die elektronische Stimmabgabe (E-Voting) wird ausgebaut und werterentwickelt. Derzeit werden im Rahmen eines Vorprojektes die
wichtigsten Anforderungen und Bedlrfnisse von Gemeinden, Parteien und Verbinden im Kanton an ein kiinftiges flichendeckendes, fina

= Esistzu erwarten, dass die Zunahme der Stimmberechtigten der Stadt Adliswil zu einem Mehraufwand beim Auszihlen der Wahl- und

Abstimmungsergebnisse flhrt

Kennzahlen zum Produktumfeld

Bezeichnung R17 B18 B19| Trend
Anzahl Mitwirkende (Behdrdenmitglieder und Mitarbeitende) 69 160 170 =»
Anzahl Stimmberechtigte 10'066: 10200 102000 A
Durchschnittliche Kosten pro Urmengang 32'786 35'0000 35000 A
Anzahl beauftragte Vorlagen flr Abstimmungen und Wahlen 22 29 300 =
Anzahl Beanstandungen / eingelegte Rechtsmittel O 0 O ->
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Leistungsziele

2 Z1 Abstimmungen und Wahlen werden zeitgerecht und gemiss gesetzlichen Vorgaben formal richtig durchgefiihrt.

O nicht steuerbar

Was wir fur die Zielerreichung tun (Leistungen)

q eingeschrankt steuerbar

o direkt steuerbar

Bezeichnung R17 B18 B19 | Trend EEImE Kosteneffeldt
Leistung Orga.
Anzahl versendete Stimm-und
Wahlunterlagen 22 29 30 > O O
Anzahl Majorzwahlen 0 4 = O O
Anzahl Proporzwahlen 0 1 2 -> O D
Anzahl Abstimmungen 4 5 4 = O O
Anzahl behandette Rechtsmittel 0 0 o > O (D)
Wie wir die Zielerreichung messen (Indikatoren und Gegenstdnde)
Bezeichnung Gegenstand R17 B18 B19| Trend
L L Publikation des Ergebnisses nach
Z1: Zeitgerechtigheit Urnenschliessung (in Stunden) 28 >3 > >
. : Gutheissungsquote von Rechtsmitteln
Z1:Rechtsmittel (hichstens) 0 0 0 -
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Finanzieller Rahmen der Produktgruppe Behdrden und politische Rechte

Globalbudget der Produktgruppe (Mio, CHF)
R17

00 02 04 06 08 10 12 14 16 18 20 22 24

R17

B1d

B1%

MNettokosten der einzelnen Produkte (Mio, CHF)

000 020 040 DED 0E0 100 120 140 160 180 X000 220 Z40

m AT Grosser Gemeinderat

B A4 Budommession

mAD Stadirat

HAS Sorakommisson

m AT Abstimrungen und Wahjen

mA3 Schulpflege

B A& Fredensnchternt

Die Budgetzahlen 2018 (hier nach HRM2) sind nicht eins zu eins mit denjenigen vergleichbar, die vom GGR verabschiedet
wurden, siehe Erlduterung unter Kapitel 3 Globalbudgets Produktegruppen.

Nettokosten der Produkte
R17 B18 B19] ?zuB18
A1 Grosser Gemeinderat 513008 519 271 12%
A2 Stadtrat 796 586 820190 3.0%
A3 Schulpflege 484 373 296719; -387%
A4 Baukommission 65 060 58 444 -102 %
AS Sozialkommission 170 945 127194: 256%
A6 Friedensnichteramt 71078 74 642 50%
AT Abstimmungen und Wahlen 231580 247 783 70%
Nettokosten der Produkte: 2332629 2 144243 -81%
Zusatzinformationen zur Produkigruppe
R17 B18 B19: ?zuB18
Kosten 2 358129 2169743 -8.0%
Personalaufwand 1594919 1714 380 75%
Sach- und Ubrger Betnebsaufwand 381 600 3150000 175%
Direlte Kosten 1976519 2029380 27%
Gemeinkoster 381 609 140363;  -632%
FriGse -25 500 -25 500 0.0%
Entgelte -25 500 -25 500 0.0%
Nettokosten 2 332629 2144 243 -8.1%
Kostendeckungsgrad 1.1 % 12%
Kommentar

Nettokosten der Produkte

A2 Stadtrat

Aufgrund des neuen Entschddigungserlasses steigt der Personalaufwand beim Stadtrat um rund 118'000 Franken an. Im

Gegenzug reduzieren sich der Sach- und Ubrige Betriebsaufwand um rund 95'000 Franken. Dies einerseits, weil die Spesen- und

Infrastrukturpauschale entféllt (42'000 Franken) und andererseits, weil die Kosten fur Drucksachen wie z.B. Stadtbrief oder

Broschiren (45000 Franken) und allg. Marketingartikel wie Fahnen (7°000 Franken) neu im Dienstleistungsbereich

Verwaltungsleitung und Ubergreifende Dienstleistungen budgetiert werden.
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A3 Schulpflege

Der Nettoaufwand des Produkts Schulpflege reduziert sich um rund 185'000 Franken. Dies ist einerseits darauf zurtickzufiihren,
dass die Leistungsverrechnung an Behdrden und Kommissionen neu einheitlich gehandhabt wird (-140'000 Franken).
Vorbereitung und Folgeaufwand von Beschlissen werden daher nicht mehr dem Produkt Schulpflege zugeordnet. Dadurch
ergibt sich eine Verschiebung des Aufwandes via den DLB Schulverwaltung auf die einzelnen Produkte. Durch die Reduktion der
Schulpflegemitglieder von 9 auf 7 sowie die Neuregelung der Behdrdenentschddigung entsteht ein Minderaufwand (-45'000
Franken).

A4 Baukommission
Der Nettoaufwand des Produkts Baukommission reduziert sich um rund 6'500 Franken. Dies ist darauf zurlickzufihren, dass die

Leistungsverrechnung an Behdrden und Kommissionen neu einheitlich gehandhabt wird und dadurch die Umlagen sinken.

A5 Sozialkommission

Der Nettoaufwand des Produkts Sozialkommission reduziert sich rund 44‘000 Franken. Dies ist einerseits darauf zurtickzufiihren,
dass die Leistungsverrechnung an Behdrden und Kommissionen neu einheitlich gehandhabt wird. Vorbereitung und
Folgeaufwand von Beschliissen werden daher nicht mehr dem Produkt Sozialkommission zugeordnet, sondern verschieben sich
auf verschiedene Produkte (v.a. in die Produktegruppe Soziale Sicherung). Dadurch sinken Umlagen und Leistungsverrechnungen
um rund 32°000 Franken. Gleichzeitig erfolgt eine Verschiebung von Kosten fur Fachberatungen und Honorare Externer aus
denselben Griinden in das Produkt Persénliche und Wirtschaftliche Hilfe, der Aufwand sinkt dadurch nochmals um rund 14‘000

Franken. Aufgrund des neuen Entschéddigungserlasses ist mit Mehrkosten von 3'000 Franken zu rechnen.

Zusatzinformationen zur Produktegruppe

Personalaufwand

Ein Mehraufwand in der Héhe von rund CHF 14'000 beim Grossen Gemeinderat resultiert aufgrund der Anstellung von zwei
zusétzlichen externen Protokollfihremn der Kommissionen (Birobeschlisse vom 23.05.2018 und 20.06.2018) und eines
Neuabschlusses der Berufsunfallversicherung der Mitglieder des Grossen Gemeinderats. Aufgrund des neuen
Entschddigungseriasses steigt der Personalaufwand im Stadtrat um rund 118000 Franken an. Durch die Reduktion der
Schulpflegemitglieder von 9 auf 7 sowie die Neuregelung der Behérdenentschadigung entsteht im Produkt Schulpflege ein
Minderaufwand von 35'000 Franken. In der Sozialkommission steigt aufgrund des neuen Entschadigungserlasses der
Personalaufwand voraussichtlich um 3000 Franken. Im Jahr 2019 stehen sowohl Kantons- und Regierungsratswahlen als auch
National- und Stdnderatswahlen an, weshalb die Personalkosten um 11°000 Franken bei den Abstimmungen und Wahlen héher

budgetiert wurden.

Sach- und Ubriger Betriebsaufwand

Die Kosten fur Drucksachen wie zB. Stadtbrief oder Broschiren (45‘000 Franken) und allg. Marketingartikel wie Fahnen (7°000
Franken) werden neu in dem Dienstleistungsbereich Verwaltungsleitung und Ubergreifende Dienstleistungen budgetiert. Der
Betriebsaufwand der Sozialkommission sinkt um 15'000 Franken vor allem deshalb, da allfillige Kosten fur den Beizug Dritter vor
allem in Zusammenhang mit sozialhilferechtlichen Fragestellungen neu im Produkt persénliche und wirtschaftliche Hilfe

budgetiert werden.

Gemeinkosten

Die Leistungsverrechnung an Behérden und Kommissionen ist neu einheitlich geregelt, d.h. Vorbereitungs- und Folgeaufwand fir
bzw. von Beschlissen werden im jeweiligen Ressort verbucht und nicht mehr den Behdrden und Kommissionen
weiterverrechnet. Die Gemeinkosten reduzieren sich deshalb beim Stadtrat um ca. 45°000 Franken und bei der Schulpflege um
ca. 151'000 Franken. Die Gemeinkosten bei der Baukommission reduzieren sich um 7‘000 Franken (vgl. Begriindung beim
Produkt A4). Bei der Sozialkommission sinken die Gemeinkosten aus denselben Griinden um 32'000 Franken. Zudem entfallen

die Umlagen von Dienstleistungsbereichen.
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Abstimmungen und Wahlen: Aufgrund der Reorganisation des Ressorts Présidiales (SRB 2018-62) erhoht sich die
Leistungsverrechnung um 6'000 Franken. Diese Kosten entfallen im Gegenzug im Dienstleistungsbereich Verwaltungsleitung und

ressortiibergreifende Dienstleistungen.
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B Kultur und Bibliothek

Produktliste B1 Kultur
B2 Bibliothek

Die Produktgruppe Kultur und Bibliothek umfasst die Kulturférderung und den Betnieb der stddtischen Bibliothek, Videothek, Ludothek Im
Bereich Kultur strebt die Stadt Adliswil in Zusammenarbeit mit exteren Partnern ein vielfdltiges kulturelles Angebot an, welches allen
Bevélkerungsgruppen offenstenht Dieses Angebot wird mit einem aktuellen und vielfiltigen Medienangebct in der Bibliothek erginzt.

PGV: Guido Zibung

Schwerpunkte des Stadtrates fiir die Leistungspenode 2019

Der Bevilkerung ein bedrfnisgerechtes Angebot an kulturellem Angebot ermdglichen. Mit einem altuellen und vielfdltigen Medienangebot

konkurrenzfahig bleiben und mit einem attraktiven Veranstaltungsprogramm die Bibliothek als Bildungs-, Kultur- und Begegnungsort
positionieren.

Stadtrat: Farid Zeroual

Aufwand fir Kultur und Bibliothek im Verhaltnis zum Aufwand wird fur Kultur und Bibliothek finanziert durch...
Gesamtaufwand der Stadt

Gesamtaufivand Rest

™ Gemeinkosten "y Entgefte
"™\ Cirektkosten
Strategische Projekte / Legislaturziele
Bezeichnung Inhalt und Ziel Projektstand
Der Bevdlkerung steht ein umfangreiches und vielfiltiges Kulturangebot zur  ; Auf Kurs
Kulturangebot ..
Verfligung. (laufend)
S Die Bibliothek erwertert und aktualisiert ihr Angebot (Medien, kulturelle Auf Kurs
Bibliothek
Veranstaftungen, etc.). (laufend)
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B1 Kultur

Grundauftrag

Leistungserbringer im Bereich Kultur ist prmér die Kulturkommission Adliswil (KKA), welche durch den Verein Kulturschachtle Adliswil
(VKA) organisiert ist. Die Stadt Adliswil Uberpriift die mit dem VKA vereinbarte Leistungserbringung Weiter ist die Abteilung flr den
Betrieb des Haus Brugg, die Koordination und Bewirtschaftung der Kulturplakatstellen auf dem Stadtgebiet, fir die Organisation und
Durchflihrung von stidtischen Anldssen sowie fir die Projektauswahl im Rahmen der gemeinsamen Entwicklungshilfe Adliswil (GEZA) im
Tumus mit den beiden Kircheemeinden verantwortlich.

Umfeldentwicklung(en)

2 Die erfolgreiche Zusammenarbeit mit dem Verein Kulturschachtle Adliswil zielt in den kommenden Jahren weiterhin darauf ab, der
Adliswiler Bevélkerung ein vielfiltiges und attraldives Angebot zu bieten.

Kennzahlen zum Produktumfeld

Bezeichnung R17 B18 B19| Trend
Hdahe Férdermittel durch Dritte (in CHF) 38'0410  35'000F 35'0000 =»
Anzahl an die Stadt Adliswil genchtete Férdergesuche von Institutionen und Vereinen 9 5 5 =»
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Leistungsziele

2 Z1 Die Stadt gewdhrieistet durch die Kulturkommission ein vielfiltiges und attraktives Kulturangebot, welches von einem méglichst
grossen Antell der Bevélkerung genutzt wird.

S Z2 Die Stadt férdert die Durchfiihrung von attraktiven und vielfaltigen kulturellen Angeboten in Adliswil,

O richt steuerbar q eingeschrankt steuerbar @ ekt steverbar

Was wir fur die Zielerreichung tun (Leistungen)

Bezeichnurg R17 B18 B19| Trend _ Steuerbarkeit Kosteneffekt
Leistung Orga.

Héhe zugesprochene Mittel der Stadt Adliswil , , .

(i CHD 82'000 82000 100000 = o ®

Anzahl durch die Stadt Adliswil organisierte

Anlisse ! ! ! > . .

Anzahl durch die Stadt Adliswil direkt

unterstiitzte Institutionen 7 > > > . .

Koordinationsaufwand Haus Brugg (in

Stomcien) 463 300 300 N O [ ]

Anzahl bewirtschaftete Kuiturplakatstellen 17 17 17 > @ [ ]

Kontrolle der Einhaltung der

Leistungsvereinbarung 100 100 100 = O .

Kommentar

Die Kulturaktivitdten in Adliswil werden seit 2015 durch den Verein Kulturschachtle (VKA) organisiert. Die Stadt hat zu diesem
Zweck eine Leistungsvereinbarung mit dem VKA abgeschlossen. Da sich die Neuausrichtung positiv entwickelt hat, hat der
Grosse Gemeinderat einem jdhrlich wiederkehrenden Kredit in H&he von 100'000 Franken fir die Finanzierung der
Kulturaktivititen in Adliswil bewilligt (siehe dazu SRB 2017-269 vom 3. Oktober 2017 bzw. Beschluss des Grossen
Gemeinderats vom 7. Februar 2018).

Wie wir die Zielerreichung messen (Indikatoren und Gegenstande)

Bezeichnung Gegenstand R17 B18 B19| Trend
Z1: Veranstaltungen Anzahl Veranstaltungen 29 25 25 -
Z1- Attraktivitst Durchschnittliche Anzahl Besucher pro 110 40 60 >
Veranstaltung
Z2: Auslastung Haus Brugg Belegte Stunden im Haus Brugg (mindestens) 9822 8'400 9'000; =»
Kommentar

Mit der Einfihrung des neuen Raum- und Belegungssystems (RBS) werden neu auch die Belegungen der Proberdume im UG
des Haus Brugg erfasst, die bis anhin nicht in der Auswertung enthalten waren. Aus diesem Grund erh&hen sich die

ausgewiesenen Belegungsstunden fur das Haus Brugg.
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B2  Bibliothek

Grundauftrag

Der Grundauftrag umfasst das Ansehen, Kennenlemen und Ausleihen von Blchern, Hérblchemn, CDs und DVDs. Sdmtliche Medien
werden in einem Online-Katalog gepflegt und publiziert Mit einem regelmdssigen Angebot an Veranstaltungen ist die Bibliothek ein Ort
der Begegnung, fordert die Lesekultur und bereichert das Kultureben.

Umfeldentwicklung(en)

2 Die Aufgaben flr Bibliotheken werden immer vielfiltiger und durch die fortschreitende Technologisierung auch komplexer. Vor allem
im Bereich der Recherche- und Medienbereitstellung sind sie einem grossen Konkurrenzkampf unterworfen. Nebst den traditionellen
Betadtigungsfeldem wie Medienerwerb und Medienbereitstellung treten neue Tatigkertsbereiche in den Fokus: Animation, Leseférderung,
Veranstaltungsmanagement, Medien- und Recherche-Kompetenzvermittiung vor allem aber Unterstiitzung beim Gebrauch der digitalen
Medien. Gastgebergualititen werden bendtigt, um die Bibliothel: als Bildungs-, Kultur- und Begegnungsort fur alle Bevolkerungsschichten
in der Gemeinde zu positionieren.

Kennzahlen zum Produktumfeld

Bezeichnung R17| B18| B19| Trend
Anzahl Ausleihen 86'600 85'000 85'000 =
Davon Anzahl Online-Ausleihen 5'871 5'000 6000 A
Anzahl Besucherfinnen 35570 30000 35000 A
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Leistungsziele

2 Z1 Bereitstellen eines aktuellen und attraktiven Angebots an verschiedenen Medien, das insbesondere zur Leseférderung beitrigt,

O nicht steuerbar € eingeschrankt steuerbar

Was wir fur die Zielerreichung tun (Leistungen)

Steuerbarkeit

@ direkt steuerbar

Bezeichnung R17 B18 B19| Trend : Kosteneffekt
Leistung Orga.

Altueller Medienbestand (Anzahl) 25000 25000 250000 = o o

Offnungszeiten (in Stunden) 30 30 30 > ® o

Anzahl Veranstaltungen zur Leseférderung 18 13 18 A . .

Anzahl KlassenfUhrungen / aktive Pflege des

Kontakts zu den Schulen 8 10 10 > . .

Offentliche Anlsse und Lesungen 6 5 6 -> . .

Wie wir die Zielerreichung messen (Indikatoren und Gegenstande)
Bezeichnung Gegenstand R17 B18 B19| Trend
1. Aktueller Medienbestand | Emeuemng des Medienbestandes (mindestens) 11 " 11 >

(in Prozent)

Z1: Aktueller Medienbestand |l Anzahl Bestandesumsetzungen (mindestens) 32 34 34 =-
Z1: Attraktives Angebot / Nutzung | Anzahl Ausleihen (mindestens) 86'600;  85'000; 85000 =»
Z1: Attraktives Angebot / Nutzung Il Anzahl Besucher/innen 35'570:  30'000.  35'000: A
Z7: Attraktives Angebot / Nutzung Il Durchschnittliche Anzahl Ausleihen pro Person 24 28 28 =
711 Lesefdrderung und Veranstaltungen | Anzahl Aktionen 24 18 25 A
Z1: Lesefdrderung und Veranstaltungen |l Anzahl Teilnehmende 425 230 400: A
Z1: Lesefdrderung und Veranstaltungen 1l Durchschnittliche Anzahl TN pro Aktion 177 13 17 A

Kommentar

Die Teilnehmerzahl der Veranstaltung ,,Reim und Spiel" hat sich verdoppelt. Durch den Besuch der Spielgruppen in Begleitung
der Eltern erhdhten sich die Besucherzahlen ebenfalls markant.
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Finanzieller Rahmen der Produktgruppe Kultur und Bibliothek

Globalbudget der Praduktgruppe (Mio. CHF)

R17
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Budget 2019

MNettokosten der einzelnen Produkte (Mio. CHF)

R17

B19
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m B Kuhuar

m B2 Biblicthek

Die Budgetzahlen 2018 (hier nach HRM2) sind nicht eins zu eins mit denjenigen vergleichbar, die vom GGR verabschiedet
wurden, siehe Erlduterung unter Kapitel 3 Globalbudgets Produktegruppen.

Nettokosten der Produkte
R17 B18 B19] ?zuB18
B1 Kultur 689 920 635772 -78%
B2 Bibliothek 472990 414 381 -124 %
Nettokosten der Produkte: 1162910 1050152 97%
Zusatzinformationen zur Produktgruppe
R17 B18 B19: ?zuB18
Kosten 1241710 1128952 91%
Personalaufwand 369 468 422 664 144 %
Sach- und Ubnger Betnebsaufwand 220 300 1832000 -168%
Transferaufwand 274100 292 700 6.8 %
Direkte Kosten 863 868 898 564 4.0 %
Gemeinkosten 377 842 230388 390%
Erlése -78 800 -78 800 00%
Entgelte -78 800 -78 800 00%
Nettokosten 1162910 1050 152 97%
Kostendeckungsgrad 6.3% 70%
Kommentar

Nettokosten der Produkte

B1 Kultur

Die Nettokosten der Kultur fallen tiefer aus, da einerseits tiefere Mietkosten fir die Kurs- und Mehrzweckrdume im Haus Brugg

sowie die Kulturschachtle verrechnet werden (rund 90'000 Franken). Im Rahmen der Reorganisation des Ressorts Présidiales
(SRB 2018-62) fasst das Produkt andererseits rund 38'000 Franken mehr Leistungsverrechnungen, die jedoch beim DLB
Verwaltungsleitung und ressortibergreifende Dienstleistungen wegfallen.

B2 Bibliothek

Die Nettokosten der Bibliothek fallen tiefer aus. Der Hauptgrund dafiir sind die tieferen Mietkosten fur das Haus Brugg von

rund 45000 Franken. Im Rahmen der Reorganisation des Ressorts Présidiales sowie der Schulintegration werden der Bibliothek
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in der Folge rund 17000 Franken weniger Leistungsverrechnungen von den Abteilungen Personal und Zentrale Dienste

zugewiesen.
Zusatzinformationen zur Produktegruppe

Personalaufwand
Infolge der Reorganisation des Ressorts Présidiales werden zum Produkt Kultur rund 53000 Franken mehr
Leistungsverrechnungen verschoben, die jedoch beim DLB Verwaltungsleitung und ressortibergreifende Dienstleistungen

wegfallen.

Sach- und Ubriger Betriebsaufwand
Rund 35000 Franken werden im Bereich Kultur eingespart, da Kosten fir Wasser, Heizung und Strom sowie den baulichen
Unterhalt direkt bei der Abteilung Liegenschaften budgetiert und abgerechnet werden (rund 20000 Franken). Der

UnterstUtzungsbeitrag fur das Albisstrassenfest féllt im kommenden Jahr ebenfalls nicht an (15'000 Franken).

Gemeinkosten

Die tieferen Gemeinkosten resultieren, wie bereits oben erwahnt, weil fir das Haus Brugg weniger Miete verrechnet wurde. Fir
die Bibliothek umfasst dies rund 45000 Franken und fur die Kultur rund 90°'000 Franken. Hinzu kommen Kostenverschiebungen
aufgrund der Reorganisation des Ressorts Prédsidiales sowie der Schulintegration, wobei der Bibliothek rund 10000 Franken

weniger Leistungsverrechnung zugewiesen werden.

Die von der Abteilung Liegenschaften intern verrechneten Mieten reduzieren sich. Dies ist auf die Umstellung auf HRM2
zurlickzufiihren, was einen massgeblichen Einfluss auf die Abschreibungen der Anlagen des Verwaltungsvermdgens hat. Nach
HRM2 wird die Nutzungsdauer der Anlagen berlcksichtigt und linear abgeschrieben. Bisher wurde degressiv abgeschrieben.

Diese Anderung der Abschreibungsmethode fithrt zu tieferen Abschreibungen als bisher.
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C Einwohnerkontakte

Produkiliste C1 Einwohnerwesen C4 Einbirgerungen
C2 Zvilstandswesen C5 Stadtammann- und Betreibungsamt
C3 Bestattungswesen

Die Produktgruppe umfasst die Kontakte mit der Bevdlkerung im Bereich Einwohner- und Zivilstandswesen. Es ist die Tragestelle fur
unsere Bevolkerung. Weiter umfasst die Produktgruppe das Bestattungswesen sowie die Aufgaben des Betreibungs- und
Stadtammannamts sowie die EinbUrgerungen.

PGV: Guido Zibung

Schwerpunkte des Stadtrates fiir die Leistungspenode 2019

Im neu geplanten Stadthaus erhdlt die Bevélkerung eine zentrale Anlaufstelle, wo die unterschiedlichen Dienstleistungen
angeboten werden. Die Einwohner/innen der Stadt Adliswil erhalten an einer Stelle Auskunft dber zlle Dienste oder werden
gegebenenfalls an  den zustindigen Ansprechpartner vermittelt Mit attraktiven Online-Diensten und  erweiterten
Schalteréffnungszeten wird das Leistungsangebot ausserhalb der Gblichen Blrozeiten den Kundenbedlrfrissen angepasst

Stadtrat: Farid Zeroual

Aufwand fir Einwohnerkontakte im Verhaltnis zum Aufwand wird fir Einwohnerkontakte finanziert durch...
Gesamtaufwand der Stadt

Gesamtaufivand Rest ™ Transferertrag

™\ Gemeinkosten " Finanzertrag
™\ Direktkosten "™\ Ertgefte
Strategische Projekte / Legislaturziele
Bezeichnung Inhalt und Ziel Projektstand

. Im Hinblick auf das neue Stadthaus sollen verschiedene Bedirfnisse mit nur  : verzdgert (bis
Meuer Blrgerschalter

einem Behdrdengang erledigt werden kénnen. 2020)
EGovernment Unkomplizierte Behdrdengdnge mit attraktiven Online-Dienstleistungen Auf Kurs
ermdglichen und Angebot laufend ausbauen. (laufend)
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C1 Einwohnerwesen

Grundauftrag

Das Einwochnerwesen filhrt das vollstindige Einwohner-, Awusldnder- und Stimmregister aller Personen, die in Adliswl ihren
Lebensmittelpunkt begriinden oder Aufenthaft haben. Es ist die Anlaufstelle fir Zu-, Weg- und Umzlge sowie fir sdmtliche Belange
betreffend Bewilligungen der auslindischen Bevolkerung. Zudem betreibt das Einwohnerwesen den Empfang, das Fundbiro und die
Telefonzentrale.

Umfeldentwicklung(en)

2 Das Staatssekretarat fur Migration SEM fiihrt im Jahr 2019 den biometrischen Auslinderausweis (Kreditkartenforrm) fir EL
Staatsangehdnge ein. Alle EU Staatsangehdnige missen bei der Verdngerung biometrisch erfasst werden. Das bnngt eine Anpassung
der Arbeitsprozesse und zu Beginn einen Mehraufwand mit sich.

2 Das bisherige Auslindergesetz AuG wird einer Teilrevision unterzogen und regelt neu auch die Integration von Auslindern, neu heisst
es Ausldnder und Integrationsgesetz AIG. Dazu werden auch die entsprechenden Verordnungen angepasst (z.b. VIntA). Einige neue
Bestimmungen kénnen Auswirkungen auf das Einwohnerwesen haben.

Kennzahlen zum Produktumfeld

Bezeichnung R17 B18 B19| Trend
Anzahl Einwohner/innen 18731 18'800: 18'900 A
Ausldnderantel (in Prozent) 358 35 36 A
Anzahl Zuziige 1'659 17000 17000 -
Anzahl Wegzlige 1'548 1'600;  1'600; =
Anzahl Einwohner/innen pro 100 % Stelle 4'459 4'6380 4600 =
Arbeitslosenquote (in Prozent) 32 33 33 =
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Leistungsziele

KX
&

2 Z1: Fihren eines vollstindigen Einwohnerregisters und Erfassung aller Personen, die in Adliswil ihren Lebensmittelpunkt begriinden

oder Aufenthalt haben

S Z2: Die Leistungen im Bereich Einwohnerwesen werden zur Zufriedenheit der Bevélkerung erbracht.

O nicht steverbar q eingeschrdnkt steuerbar

Was wir flr die Zielerreichung tun (Leistungen)

o direkt steuerbar

Bezeichnurg R17 B18 B19 | Trend eI Kosteneffeit
Leistung Orga.

Anzahl Mutationen im Einwohnerregister 49’541 70'000 500000 = O [ D)

Anzahl Auslinderbewilligungen 4031 3000 40000 A O (D)

Anzahl Registerauszige 3537 4500 4000 = O [ ]

Fundbiiro: Anzahl Funde 147 105 1400 > o [ ]

Fundbro: Anzahl Vermittlungen 41 50 50 = . .

Wie wir die Zielerreichung messen (Indikatoren und Gegenstande)
Bezeichnung Gegenstand R17 B18 B19| Trend

) . Erfassung der Mutationen erfolgt zeitgerecht

Z1:Aldualitat (innerhalb von Tagen) ! = =3 2
Z1:Datenqualitit Anzahl interne/externe Reklamationen 0 =3 =3 =
Z2:Kundenzufredenhert Berechtigte Kundenreklamationen 0 =3 =3 =
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C2  Zivilstandwesen

Grundauftrag

Budget 2019

Das Zivilstandswesen erflllt den gesetzlichen Auftrag der amtlichen Beurkundungen im Personenstandsregister fur Adliswil und Langnau

am Albis. Neben dem Zivilstandswesen werden auch die Organisationen von Bestattungen wahrgenommen.

Umfeldentwicklung(en)

= Die Zunahme der Bevélkerung in Adliswil fiihrt in allen Bereichen des Zivilstandswesens zu einer Zunahme der Geschiftsfille.

Kennzahlen zum Produktumfeld

Bezeichnung R17 B18 B19| Trend
Anzahl Einwohnerinnen und Einwohner in Adliswil und Langnau a.A. 26'231: 26'7000 26'580: A
Anzahl Todesfélle in Adliswil und Langnau a.A. 118 130 1200 =»
Anzahl Geburten 2 2 2 >
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Leistungsziele

2 Z1: Alle relevanten Zivilstandsereignisse werden zeitgerecht im Personenstandregister beurkundet.

S Z2: DieLeistungen im Bereich Zivilstandswesen werden zur Zufriedenheit der Bevélkerung erbracht.

O nicht steverbar q eingeschrankt steuerbar @ dirckt steuerbar

Was wir fur die Zielerreichung tun (Leistungen)

Steuerbarkeit

Bezeichnung R17 B18 B19 | Trend : Kosteneffekt
Leistung Orga.
Anzahl Mutationen im Personenstandsregister 1036 1100 1100 - O O
Anzahl Ehevorbereitungen mit Eheschliessung
In einem anderen Amt 30 40 3> > O
Anzahl Eheschliessungen 89 95 90 -> O O
Anzahl Eingetragene Partnerschaften 1 2 2 = O D
Erfassung Perscnendaten 332 380 350 --> O O
Anzahl Kindesanerkennungen 37 40 40 - O O
Anzahl Namenserkldningen 25 25 25 -> O O
Anzahl Ereignisse im Ausland 111 50 70 A O O
Anzahl Beurkundung Todesfille 118 125 120 2 O O
Wie wir die Zielerreichung messen (Indikatoren und Gegenstande)
Bezeichnung Gegenstand R17 B18 B19| Trend
Z1: Aktualitat Beurkundung erfolgt zeitgerecht (in Prozent) 99 100 1000 =-»
Z1:Datenqualitit Anzahl inteme/externe Reklamationen 0 <5 <5 -
Z2:Kundenzufrniedenhert Berechtigte Kundenrekiamationen 0 <2 <2 ==
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C3  Bestattungswesen

Grundauftrag

Das Bestattungswesen setzt sich fir umfassende Beratungen und Dienstleistungen rund um den Tod und Bestattungen ein.

Umfeldentwicklung(en)

= Gesellschaftliche Entwicklungen wirken sich auch auf die Art der Bestattungen aus. Dies zeigt sich durch vermehrte Umenbeisetzungen
im Gemeinschaftsgab aus allen Bevdlkerungsschichten mit christlichem Glauben oder ohne Konfession.

< Im Bestattungswesen werden die Wiinsche der Verstorbenen und deren Angehénigen immer individueller. So werden Ingst nicht alle
Urmnen auf dem Friedhof beigesetzt Die Asche der Verstorbenen wird oft an einem Ort verstreut, der flr die Angehdngen oder die
Verstorbenen von Bedeutung ist.

Kennzahlen zum Produktumfeld

Bezeichnung R17 B18 B19| Trend

Anzahl Bestattungen in Adliswil 111 110 1100 -
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Leistungsziele

2 Z1: Optimale und einfiihlsame Beratung der Trauereute,

O nicht steuerbar q eingeschrankt steuerbar @ irekt steverbar

Was wir flr die Zielerreichung tun (Leistungen)

Bezeichnung R17| B18| B19| Trewd = Kosteneffekt
Leistung Orga.
Anzahl Todesfille von Einwohnem Adliswils 148 130 140, A O (D)
Anzahl Bestattungsgespriche 153 140 145 A O .
Anzahl Erdbestattungen 14 11 11 = O O
Anzahl Umenbeisetzungen in Umennischen 17 16 16 = O O
Anzahl Umenbeisetzungen im Reihen- oder
Familiengrab 37 38 38 4 O O
Anzahl Umenbeisetzungen im
Gemeinschaftsgrab 3 + + > O O
Wie wir die Zielerreichung messen (Indikatoren und Gegenstande)
Bezeichnung Gegenstand R17 B18 B19| Trend
P . Anzahl Reklamationen der Angehdrigen
Z1: Pietdtvolle Ausfiihrung der Bestattungen (héchstens) 1 0 0 -»
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C4  Einblrgerungen

Grundauftrag

Budget 2019

Prifen der Voraussetzungen im kommunalen Einflussbereich und Einhalten des gesetzlich vorgeschrniebenen Verfahrensablaufs rund um die

Einbiirgerung von in- und ausldndischen Staatsangehdngen

Umfeldentwicklung(en)

= Die erleichterte Einblrgerung fir die dritte Generation bzw. die erleichterte Einblrgerung im Allgemeinen bewirkt, dass mehr
Arbeitsaufwand (bspw. fir die Erarbertung von Erhebungsberichten) fir die Verwaltung resultiert.

Kennzahlen zum Produktumfeld

Bezeichnung R17 B18 B19| Trend
Anzahl Einbdrgerungsantrige 79 60 65 =
Anzahl Einwohnerfinnen mit Niederassungsbewilligung >= 10]. in der Schweiz und >= ) 1595 1629, A

2. in Adliswi
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Leistungsziele
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2 Z1 Einhaltung der Gesetzesvorgaben und Umsetzen der kommunalen Aufgaben

O nicht steverbar q eingeschrdnkt steuerbar

Was wir flr die Zielerreichung tun (Leistungen)

. direkt steuerbar

Bezeichnung R17[  B18| B19| Trend | _ Sftﬁ;e’ba"’éega‘ Kosteneffekt
Anzahl Beratungsgespriche 85 160: = O O
Davon fUr erleichterte Einblrgerungen 45 - O O
Anzahl behandelter Einblrgerungsgesuche 73 73 -> O O
Anzahl EinbUrgerungsgespriche 63 63 - 0 D
Anzahl Rilckziige 10 10, = O O
gr;ztiglcﬁt\geldungen zum kantonalen 10 10 > O O
Anzahl erstellte Erhebungsberichte 24 24 - O O

Kommentar

Im erleichterten Einblrgerungsverfahren muss neu seitens Verwaltung ein Erhebungsbericht erstellt werden. Die heutigen

Stellenprozente missen deshalb erhdht werden. Die Kosten fiir die Erhebungsberichte tragen die Personen, die sich einbirgern

lassen. Das Staatssekretariat fur Migration Uberweist pro Gesuch 400 Franken an das Gemeindeamt des Kantons Zirich, davon

werden der Gemeinde, die den Erhebungsbericht erstellt, 200 Franken weitervergltet. Die Stellenprozenterhdhung erfolgt

kostenneutral.

Wie wir die Zielerreichung messen (Indikatoren und Gegenstande)

Bezeichnung Gegenstand R17 B18 B19| Trend
] . Gutheissungsquote von Rechtsmitteln

Z1:Rechtsmittel (hichstens) 0 0 -
. S Fristgerechte Erdedigung der Antrige im

Z1: Fristgerechtigkeit Einflussbereich in Prozent) 100 1000 =»

61



K
&

Budget 2019

C5  Stadtammann- und Betreibungsamt

Grundauftrag
Das Betreibungs- und Stadtammannamt ist als Organ der Rechtspflege titig. Die Hauptaufgabe des Betreibungsamtes ist die

Zwangsvollstreckung von offenen Geldforderungen. Das Stadtammannamt ist Inhaber der &ffentlichen Gewalt und der Stadtammann bt
als Urkundsperson verschiedene Tatigkeiten, wie das Ausstellen von Beglaubigungen und das Verfligen von Verboten, aus.

Umfeldentwicklung(en)

= Aufgrund dervielschichtigen Bevdlkerung nehmen Pfandungsvollziige in Zeitaufwand und Komplexitit zu. Ebenfalls zeitaufwendig ist die
Bewirtschaftung laufender Pfindungen (Revisionen, Neueinvernahmen infolge Stellenwechsel, Arbeitslosigkeit etc).

= Bei zwangsrechtlichen Ausweisungen ist ein hohes Durchsetzungsvermégen des Verwaltungspersonals gefordert. Aufgrund des
potentiellen medialen Echos werden zunehmend hdhere Anforderungen an die Sozialkompetenz des Verwaltungspersonals gestellt.

Kennzahlen zum Produktumfeld

Bezeichnung R17 B18 B19| Trend

Anzahl Rechtsvorschldge 433 500 4500 w-p
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Leistungsziele

2 Z1 Betreibungs- und stadtammannamtliche Handlungen werden wirtschaftlich und gemiss den gesetzlichen Vorgaben durchgefihrt.

O nicht steverbar q eingeschrdnkt steuerbar @ direkt steuerbar

Was wir flr die Zielerreichung tun (Leistungen)

Bezeichnung R17[  B18| B19| Trend | _ Sftﬁ;e’ba"’éega‘ Kosteneffekt
Anzahl gerichtliche Auftrige 25 40 35 S O [ D)

Anzahl amtliche Zustellungen 159 150 150 = O (D)

Anzahl Zahlungsbefehle 6'054 5'000 6'000; = O O

Anzahl Steuerbetreibungen 887 850 850, = O [ D)

Anzahl Requisitionen 583 550 550 2 O (D)

Anzahl Pfandungen 316, 27000 29900 => O (D)

Anzahl Registerauskiinfte 6053 5'900 5900 > O (D)

Anzahl Tagebicher (z.B. Ruckweisungen) 828 650 750: = O 0

Anzahl Abrechnungen 873 850 850, =2 O (D)

Anzahl Verlustscheine 2008, 2100 2100 => O (D)

Anzahl Beglaubigungen 390 450 4000 = O (D)

Wie wir die Zielerreichung messen (Indikatoren und Gegenstande)

Bezeichnung Gegenstand R17 B18 B19| Trend
Z1: FAnanzierung Kostendeckungsgrad (in Prozent) 1029 98 98 -
Smmessetmummemeni s o s

Kommentar

Das Betreibungsamt Sihltal hdlt sich an die gesetzlichen Vorgaben und Vorschriften, weshalb keine gutgeheissenen Beschwerden
zu erwarten sind. Die Schuldnerbeschwerden im Jahr 2017 betreffen alle dieselbe Person. Ein Schuldner hat in jedem Verfahren
gegen jede Handlung des Betreibungsamts Sihltal Beschwerde eingereicht. Diese Beschwerden wurden abgewiesen. Die Anzahl

wurde hier félschlicherweise aufgefihrt, richtig wére R17=0.
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Finanzieller Rahmen der Produktgruppe Einwohnerkontakte
Globalbudget der Praduktgruppe (Mio. CHF) MNettokosten der einzelnen Produkte (Mio. CHF)

R17 R17

0.00 0.20 0.40 0.60 0.80 1.00 1.20 1.40 1.60 000 nzn 040 060 0.ao 1.00 120 140 1.60
B C1 BEnwohnerwesen B C2 Zivlstandswesen
C3 Bestattungswesen B C4 Einbirgerungen

m 5 Stadtammann- und Betreibungsamt

Die Budgetzahlen 2018 (hier nach HRM2) sind nicht eins zu eins mit denjenigen vergleichbar, die vom GGR verabschiedet
wurden, siehe Erlduterung unter Kapitel 3 Globalbudgets Produktegruppen.

Nettokosten der Produkte
R17 B18 B19| ?zuB18
C1 Einwohnerwesen 548 162 555203 13%
C2 Zivilstandswesen 179 836 148097 176%
(C3 Bestattungswesen 756 054 796107 53%
C4 Einbirgerungen 25479 11108 -564%
C5 Stadtammann- und Betreibungsamt 119 409 88 740 -257%
Nettokosten der Produkte: 1628939 1599254 -18%
Zusatzinformationen zur Produkigruppe
R17 B18 B19: ?zuB18
Kosten 3570739 3533354 -1.0%
Personalaufwand 1744 011 1874072 75%
Sach- und Ubrger Betnebsaufwand 627 200 549800: -123%
Abschreibungen Verwaltungsvermdgen 27 000 55300 1048%
Transferaufwand 264 000 261700 -09 %
Interne Verrechnungen 9 000 5000: -4449%
Direkte Koster 2671211 2745872 28%
Gemeinkoster: 899 528 7874820 -125%
ErlGse -1 941 800 -1 934100 04 %
Entgelte -1.841 700 -1839 000 -0.1 %
Finanzertrag -10 100 -10 100 0.0%
Transferertrag -90 000 -85 000 5.6%
Nettokosten 1628939 1599 254 -18%
Kostendeckungsgrad 544 % 547 %
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Budget 2019

Kommentar

Nettokosten der Produkte

C2 Zivilstandswesen
Die Mitarbeiterinnen im Zivilstandswesen bearbeiten auch die Einblrgerungsgeschiafte. Aufgrund des héheren Arbeitsaufwands

bei den Einburgerungen (vgl. C4 Einblrgerungen) verbleibt weniger Zeit fur die Geschifte im Zivilstandswesen, demzufolge wird
auch weniger Leistungserfassung zugewiesen.

C4 Einblrgerungen

Der Bund und der Kanton haben die Rechtsgrundlagen fur die Erteilung des Schweizer Blrgerrechts vollstdndig Uberarbeitet.
Das kommunale Einblrgerungsverfahren nach neuem Recht ist seitens Verwaltung zeitintensiver geworden. Hinzu kommt, dass
die Anzahl Gesuche massiv angestiegen ist. Die Anzahl Gesuche in Kombination mit dem aufwandigeren Verfahren kann mit den
bestehenden Ressourcen im Zivilstandswesen nicht mehr bewiltigt werden. Die beim Stadtrat beantragte Stellenaufstockung
kann jedoch kostenneutral realisiert bzw. von den zusétzlichen Gebihreneinnahmen vollstandig gedeckt werden. Die leichte
Kostensenkung in diesem Produkt resultiert von den héheren Gebihreneinnahmen bedingt durch den Anstieg der Anzahl
Geschéfte.

C5 Stadtammann- und Betreibungsamt

Der Sach- und Ubrige Betriebsaufwand féllt im Jahr 2019 um rund 80°000 Franken tiefer aus, weil das Betreibungsamt kiinftig die
1. Zustellung durch die Post nicht mehr in Anspruch nehmen wird. Dem gegeniiber stehen rund 15'000 Franken hohere
Leistungsverrechnungen aufgrund der Reorganisation des Ressorts Prasidiales (SRB 2018-62) und ein tieferer prognostizierter
Gebiihrenertrag von ca. 35'000 Franken.

Zusatzinformationen zur Produktegruppe

Sach- und Ubriger Betriebsaufwand
Der Sach- und Ubrige Betriebsaufwand fallt im Jahr 2019 um rund 80'000 Franken tiefer aus, weil das Betreibungsamt kiinftig die
1. Zustellung durch die Post nicht mehr in Anspruch nehmen wird. Die Erfahrung hat gezeigt, dass es vermehrt zu fehlerhaften

Zustellungen durch die Post gekommen ist.

Abschreibungen Verwaltungsvermégen

Hohere Abschreibungen ergeben sich aufgrund der Investitionen in eine Urnennischenwand im Friedhof im Jahr 2019. Die
Einfihrung des Harmonisierten Rechnungsmodels 2 (HRM2) per 1.1.2019 hat einen massgeblichen Einfluss auf die
Abschreibungen der Anlagen des Verwaltungsvermégens. Im HRM2 wird die Nutzungsdauer der Anlagen beriicksichtigt und
linear abgeschrieben. Bisher wurde degressiv abgeschrieben. Diese Anderung der Abschreibungsmethode fiihrt zu héheren

Abschreibungen als bisher.

Interne Verrechnungen
Die interne Verrechnung der Zinsen erfolgt ab 1.1.2019 zu einem Zinssatz von 2 %. Im Budget 2018 wurde ein Zinssatz von

3,25 % verrechnet. Diese Reduktion ist auf die sinkende Tendenz der Durchschnittsverzinsung der Schulden zuriickzufihren.

Gemeinkosten
Bei den tieferen Gemeinkosten féllt ins Gewicht, dass die Mietkosten fiir das Friedhofsgebaude von rund 110'000 Franken nicht
mehr dem Bestattungsamt weiterverrechnet werden, sondern im Ressort Werkbetriebe (als Eigentlimer der Liegenschaft)

verbleiben.
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D Finanzen

Produkiliste D1 Dienstleistungen fir Drite D4 Liegenschaften Finanzvermogen
D2 Tresorene

D3 Liegenschaften Verwaltungsvemmogen

Die Produktgruppe Finanzen umfasst Finanz- und Immobilienmanagementdienstleistungen fUr die Stadt Adliswil und nahestehende
offentliche Institutionen. Das Ressort Finanzen erbringt mehrheitlich inteme Dienstleistungen, diese werden separat dargestelft
(Dienstleistungsbereiche). Das Vermdgen der Stadt Adliswl besteht zur Hauptsache aus Liegenschaften des Verwaltungs- und
Finanzvermdgens. Diese Anlagen sollen professionell bewirtschaftet und dem MNutzer optimal zur Dienstleistungserbringung dienen. Die

Liguiden Mittel und Schulden werden mittels eines langfristig ausgelegten Cashmanagements bewirtschaftet und erreichen einen optimalen
Kosteneffekt

PGV: Rocco Rotonda

Schwerpunkte des Stadtrates fiir die Leistungspenode 2019

Der Stadtrat hat seine politischen Schwerpunkte in der Produktegruppe Finanzen wie folgt festgelegt Er strebt eine ausgeglichene
Jahresrechnung (vor a.o. Aufwendungen und Ertrdgen) mit einem konstanten Fremdkapital an. Anstehende Investitionen in die
Infrastruktur kénnen selbst finanziert werden. Das Eigenkapital soll fir die anstehenden Investitionen gefestigt werden. Der
Baubeginn der strategischen Projekte aus den Legislaturzielen ist erfolgt Die Umstellung auf HRMZ ist umgesetzt

Stadtritin: Karin Fein

Aufwand fir Finanzen zum Gesamtaufwand der Stadt Aufwand wird fur Finanzen finanziert durch...

", Interne Verrechnungen
", Transferertrag

™, FAnanzertrag

", Ertgefte

", Regalien und Kanzessionen

Gesamtaufiand Rest
"™ Gemeinkosten
"™\ Direktkosten

Strategische Projekte / Legislaturziele

Bezeichnung Inhalt und Ziel Projektstand

Sehulraumblanung Sonnenbers-\Wilacker Machbarkertsstudie sowie eine Gesamtstrategie werden erarbertet. Darauf auf Kurs (bis
P 2 B basierend werden die Bauprojekte umgesetzt. 20271

Neubau Schulhaus Dietlimoos Schulhaus fUr15 Klassen soll auf das Schuljahr 2020/2021 bezugsbereit sein. 3%;%‘“ (bis

Die Stadtverwaltung wird im neuen Gebidude an der Zlrichstrasse 10 und 12 | verzdgert (bis

Konzentration Stadtverwaltung konzentriert. 2020)
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D1  Dienstleistungen fUr Dritte

Grundauftrag

Die Abteilung Finanzen und Controlling fiihrt die Rechnung und Geschéfte von Dnttorganisationen gemiss besonderem Awuftrag aus. Sie
Ubemimmt die Bewirtschaftung von deren Versicherungsportefeuille und fUhrt ein intemes Kontrollsystern (IKS) gemdss den gesetzlichen
Bestimmungen. Die Abteilung Liegenschaften betreut die Ubertragenen Liegenschaften Dritter treuhdndensch. Sie erbringt Dienstleistungen
in den Bereichen Portfolio-, Projekt- und Facilitymanagement und nimmt auch die Eigentlimervertretung flr Dritte wahr.

Umfeldentwicklung(en)

= Die Rechnung des Zweckverbands ARA Sihltal muss ab dem Rechnungsjahr 2019 gemiss den Vorgaben des HRM2 (Harmonisiertes
Rechnungsmodell 2) geflhrt werden. Die Anpassungen erfolgen bereits fUr das Budget 2019.

= Das Mandat mit der Pensionskasse der Stadt Adliswil fiir die Figentiimervertretung sowie die Leistungen im Bereich Portfolio- und
Projektrnanagement im Liegenschaftenbereich ist etabliert und das Auftragsverhdhtnis wird nach dem ersten Auftragsjahr rickblickend
geprift und wo notwendig berichtigt

Kennzahlen zum Produktumfeld

Bezeichnung R17 B18 B19| Trend
Anzahl “Beleg_e in der Abtellung Finanzen und Controlling (Hauptbuch ohne 2'590 2700 700 A
MNebenbticher)

Anzahl betreuter Saldr- und Rentenbezlger (PK. ARA. TEV. SA[) 256 240 2600 =»
Anzahl betreute Objekte durch die Abteilung Liegenschaften 21 21 21 N
Gebiudeversicherungswert (in Mio. CHF) 49 49 49: MW
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die Finanzplanung, Budgetierung und den |ahresabschluss bereit.

S Z2 Kostendeckende Erbringung von Dienstleistungen im Immobilienbereich fir Dritte.

Die Abteilung Finanzen fihrt ein vorschniftskonformes, aktualisiertes Rechnungswesen und stellt die ben&tigten Finanzdaten flr

O nicht steuerbar

Was wir fur die Zielerreichung tun (Leistungen)

q eingeschrankt steuerbar

. direkt steuerbar

Bezeichnung R17 B18 B19 | Trend Steuerbarkeit Kosteneffekt
Leistung Orga.

Anzahl durchgeftihrte IKS-Monitorings 8 10 8 = ® ®

Anzahl erstellter Budgets und Jahresabschlisse 4 3 4 -> . .

Konsequente. verursachergerechte

Leistungserfassung Ja Ja Ja > . .

Zustandserhebung und Massnahmen

Gebdude: Instandhaltung 1) Ja Ja Ja 2> . .

Zustandserhebung und Massnahmen . : !

Gebdude: Instandsetzung 2) Nein Nein Nein > . .

Altualisierung der Liegenschaftenstrategie alle . !

vier Jahre Ja MNein Nein -> . .

Legende

1) Bewahrung der Gebrauchstauglichkeit durch einfache und regelmdssige Massnahmen, wie Reparaturen an Bauteilen oder

Ersatz einzelner Gerdte oder Installationen (SIA Norm 469).
2) Wiederherstellen der Sicherheit und Gebrauchstauglichkeit fur bestimmte Dauer durch die Emeuerung eines umfassenden

Bauteils des Gebdudes, sodass wieder ein neuer Lebenszyklus entsteht (SIA Norm 469).

Kommentar

Anzahl durchgefihrte IKS-Monitorings

Die ARA-Sihltal ist nicht mehr MwSt-pflichtig, wodurch dieses IKS-Monitoring wegfillt.

Wie wir die Zielerreichung messen (Indikatoren und Gegenstinde)

Bezeichnung Gegenstand R17 B18 B19| Trend

Z1: Termineinhaltung Pinktliche Abl eferung von Finanzplan, Budget erreicht!  erreicht]  erreicht! =3
und Jahresrechnung
Flhrung eines gesetzeskonformen

Z1: Ordnungsgemdsse Rechnungsfihrung Rechnungswesens ohne Bemerkungen der erreicht:  erreicht;  erreichtl =3
Kontrollstellen (Kanton, Bezirksrat, MwSt, AHV,

Z2: Kostendeckungsgrad Kostendeckungsgrad (in Prozent) 115 100 100, =»
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D2 Tresorerie

Grundauftrag

Die Abteilung Finanzen und Controlling hat die Verantwortung flr die Schulden- und Vermdgensverwaltung der Stadt Adliswil. Sie
bewirtschaftet deren Versicherungsportefeuille und fiihrt das Controlling mit einem gesetzeskonformen intemen Kontrollsystem (IKS).

Umfeldentwicklung(en)

S Die Stadt Adliswil konnte in den letzten Jahren ihre Verschuldung kontinuierlich senken. Zurzeit verfligt sie (ber einen
Liquidititstiberschuss, den sie zur Finanzierung der anstehenden Investitionen vorsieht. Gemdss Finanzplanung 2018 - 2022 ist im Jahr
2019 eine Fremdkapitalbeschaffung geplant.

S Im Jahr 2019 ist die Einfuhrung des HRM2 (harmonisiertes Rechnungsmodell 2) im Kanton Zirich vorgeschrieben. Das wird zu einem
Restatement (Neubewertung) der Anlagen im Verwaltungsvermd&gen flhren und zu einer Anderung der Abschreibungspraxs. Die

Abschreibungen werden neu linear nach der Nutzungsdauer und nicht mehr wie bisher degressiv vorgenommen. Das wird fir neue
Investitionsvorhaben zu tieferen Abschreibungen in der laufenden Rechnung fiihren.

Kennzahlen zum Produktumfeld

Bezeichnung R17 B18 B19| Trend
Durchschnittszinssatz der Schulden (in Prozent) 325 325 2000 W
MNettovermdgen/ -schuld pro Einwohner (in CHF) 428:  -1'099 2700 A
Liquidititsgrad 1. Stufe (Cash-ratio) (in Prozent) 209 70 700 N
Selbstfinanzierungsgrad (in Prozent) 107 60 300 W
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angeschlossenen Betnebe jederzeit sicherstelit ist.

Die liguiden Mittel, Anlagen und Schulden werden optimal bewirtschaftet, sodass die Zahlungsbereitschaft der Stadt und der

O nicht steuerbar

Was wir fur die Zielerreichung tun (Leistungen)

Bezeichnung

q eingeschrdnkt steuerbar

. direkt steuerbar

R17| B18| B19| Trend stz Kosteneffekt
Leistung Orga.

Anzahl durchgefUhrte IKS-Monitonngs 29 31 30 - . .
Anzahl erstellter Budgets und |ahresabschlisse 1 1 1 - . .

Wie wir die Zielerreichung messen (Indikatoren und Gegenstinde)
Bezeichnung Gegenstand R17 B18 B19| Trend

) Anzahl berechtigte 2. und weitere Mahnungen

Z1: Lieferantenmahnungen (héchstens) 0 5 CHE 3
Z71:Rationelles. einheitliches und Debitorenausstinde in Prozent des Umsatzes 3 3 E RS
urverzlgliches Inkasso (héchstens)
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D3  Liegenschaften Verwattungsvermdgen

Grundauftrag

Die Abteilung Liegenschaften ist fir die Verwaltungs-Liegenschaften der Stadt Adliswil zustdndig Sie erbringt Dienstleistungen in den
Bereichen Portfolio-, Projekt- und Facilitymanagement sowie in der Bewirtschaftung Die Abteilung Liegenschaften ist auch
Kompetenzzentrum beziglich des d&ffentlichen Beschaffungswesens. Zudem stelit sie die Verbindung zu den gemeinnitzigen
Wohnbautrdgem sicher.

Umfeldentwicklung(en)

= Das Immobilienportfolio weist einen nachgewiesenen baulichen Nachholbedarf aus. Die umfassende Zustandsanalyse der einzelnen
Anlagen benennt diesen Bedarf effektrv und ist Basis fir die Erarbertung eines Immabilienlertbildes, welches im Jahr 2019 erstellt wird.

= Das Bevélkerungswachstum der letzten Jahre in der Stadt Adliswil fihrt, wie in anderen Infrastrukturbereichen, zur Ausweitung des
Immobilienportfolics. Insbesondere die Schulraumplanung ist aufgrund des Bevdlkerungswachstums grossen Verdnderungen
unterworfen, was im Endeffekt zu Schulraumbautatigkerten fuhrt.

= Die Organisationsstruktur und die Leistungserbringung der Abteilung Liegenschaften soll, nach der nun vollstindigen Zusammenfiihrung
immabilienbezogener Leistungseinheiten, konsolidiert und verbessert werden. Die allgemeinen Vereinbarungsbedingungen und die
Facilityrmanagement-Dienstleistungsvereinbarung mit dem Ressort Bildung sind etabliert und sollen auf die Ubrigen Ressorts adaptiert
werden.

Kennzahlen zum Produktumfeld

Bezeichnung R17 B18 B19| Trend
Anzahl betreute Objekte durch die Abteilung Liegenschaften 64 51 52 )
Anzahl Gebiude (versichert bei der Gebdudeversicherung) 103 95 96 A
Gebiudeversicherungswert (in Mio. CHF) 246; 230 233 A
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2 Z1 Das Portfolio- und Projektmanagement sowie die Bewirtschaftung der Liegenschaften im Verwaltungsvermégen werden unter
dem Fokus des Substanzerhalts und der Nachhaltigkett erbracht.

O nicht steverbar q eingeschrdnkt steuerbar

Was wir fur die Zielerreichung tun (Leistungen)

. direkt steuerbar

Bezeichnurg R17 B18 B19 | Trend | _ Sfjﬁ;e’ba”é}ega Kosteneffekt
Genadesardratrg 1 E R R > @ @
Goninde ettt Nen  Nen 2 > @ @
ﬁl;&j:uiieemng der Liegenschaftenstrategie alle Nein Nein [ RN . .

Legende

1) Bewahrung der Gebrauchstauglichkeit durch einfache und regelmdssige Massnahmen, wie Reparaturen an Bauteilen oder

Ersatz einzelner Gerdte oder Installationen (SIA Norm 469).

2) Wiederherstellen der Sicherheit und Gebrauchstauglichkeit fir bestimmte Dauer durch die Emeuerung eines umfassenden
Bauteils des Gebdudes, sodass wieder ein neuer Lebenszyklus entsteht (SIA Norm 469).

Kommentar

Zustandserhebung und Massnahmen Gebaude: Instandsetzung

Die Zustandserhebung und Abbildung der Instandsetzungsmassnahmen wird in einem Rhythmus von 4 Jahren durchgefiihrt bzw.

die Verdnderungen erfasst und die Daten im System nachgetragen.

Wie wir die Zielerreichung messen (Indikatoren und Gegenstande)

Bezeichnung Gegenstand R17 B18 B19| Trend
Z1: Aufwand der Instandhaltung flir die Instandhaltungsfaktor in Prozent des 054 06 06 =
langfristig ausgenchtete Substanzerhaltung Gebiudeversicherungswerts ‘ ’ '
. Energieverbrauch in kKWh pro m2
Z1:Energieeffizienz Energiebezugsfliche (EBF) 129 130 1300 =-»
71: Leerstandsquote Leerstandsquo:te (in Prozent) beztglich der 094 09 08 >
vermieteten Fidchen
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D4  Liegenschaften Finanzvermdgen

Grundauftrag

Die Abteilung Liegenschaften ist fur die Finanz-Liegenschaften der Stadt Adliswil zustdndig Sie erbringt Dienstleistungen in den Bereichen
Portfolio-, Projekt- und Facilitymanagement. Die Bewirtschaftung der Finanz-Liegenschaften ist renditeonentiert und die Ertrdge werden
unter Beriicksichtigung des herrschenden Marktumfelds optimiert

Umfeldentwicklung(en)

= Das Immobilienportfolio weist einen nachgewiesenen baulichen Nachholbedarf aus. Die umfassende Zustandsanalyse der einzelnen
Anlagen benennt diesen Bedarf effektiv und ist Basis fUr die Erarbeitung eines Immaobilienleitbildes, welches im Jahr 2019 erstelft wird.

= Die Marktdaten lassen, wie bereits in den Jahren 2016/2017, eine weitere Entspannung auf dem Wohnungsmarkt erwarten. So hat sich
die Menge an insenierten Mietwohnungen massiv erhdht. Gleichzeitig verzeichnen die Angebotsmieten und die Abschlussmieten einen

Rickgang. Diese Entwicklung wird unter anderem durch den Baumarkt beeinflusst. der mehr als genligend Bauvolumen umsetzt um die
Nachfrage zu befnedigen

Kennzahlen zum Produktumfeld

Bezeichnung R17 B18 B19| Trend
Anzahl betreute Objekte durch die Abteilung Liegenschaften 9 11 A
Anzahl Gebaude (versichert bel der Gebdudeversicherung) 9 il A
Gebdudeversicherungswert (in Mio. CHF) 12 17 A
Fldiche der unbebauten Grundstlicke (m2) 317'000: 317'300 b
Fldiche der im Baurecht abgetretenen Grundstiicke (m2) 48400 48'4005 A
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Leistungsziele
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Fokus des Substanzerhalts, der Erzielung einer marktiblichen Rendite und der Nachhaltigkert erbracht.

Das Portfolio- und Projektmanagement sowie die Bewirtschaftung der Liegenschaften im Finanzverm&gen werden unter dem

O nicht steuerbar

Was wir fur die Zielerreichung tun (Leistungen)

q eingeschrdnkt steuerbar

. direkt steuerbar

Bezeichnurg R17 B18 B19 | Trend | _ Sfjﬁ;e’ba”é}ega Kosteneffekt
Genadesardratrg 1 Eor > @ @
iy N > @ @
ﬁl;&j:uil:mng der Liegenschaftenstrategie alle Nein [ RN . .

Legende

1) Bewahrung der Gebrauchstauglichkeit durch einfache und regelmassige Massnahmen, wie Reparaturen an Bauteilen oder

Ersatz einzelner Gerdte oder Installationen (SIA Norm 469).

2) Wiederherstellen der Sicherheit und Gebrauchstauglichkeit fUr bestimmte Dauer durch die Erneuerung eines umfassenden

Bauteils des Gebdudes, sodass wieder ein neuer Lebenszyklus entsteht (SIA Norm 469).

Kommentar

Zustandserhebung und Massnahmen Gebaude: Instandsetzung

Die Zustandserhebung und Abbildung der Instandsetzungsmassnahmen wird in einem Rhythmus von 4 Jahren durchgefihrt bzw.

die Verdnderungen erfasst und die Daten im System nachgetragen.

Wie wir die Zielerreichung messen (Indikatoren und Gegenstande)

Bezeichnung Gegenstand R17 B18 B19| Trend
Z1: Aufwand der Instandhaltung flir die Instandhaltungsfaktor in Prozent des 05 06 =
langfristig ausgenchtete Substanzerhaltung Gebiudeversicherungswerts ' '
. . Energieverbrauch in KWh pro m2
Z:Energieeffizienz Energiebezugsfliche (EBF) 155 1600 =3
?: Rendlte"derLlegenschaﬁen m Bruttorendite (in Prozent) 36 35 350 =
Inanzvermagen /
Z1:Leerstandsquote |E|Zi:;2ndsqwte (in Prozent) bezliglich aller 07 08 >
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Finanzieller Rahmen der Produktgruppe Finanzen

Globalbudget der Preduktgruppe (Mio. CHF)

R17 R17

-13.00 -11.00 -9.00 -7.00 -5.00 -3.00 -1.00 -12.00

-1oan

-5.00 =600

B D1 Dienstleistungen fir Drtte

D3 Liegenschafien Verwatungsvermagen

Budget 2019

WD2 Tresorene

MNettokosten der einzelnen Produkte (Mio. CHF)

D4 Liegenschaften Finanzvermogen

Die Budgetzahlen 2018 (hier nach HRM2) sind nicht eins zu eins mit denjenigen vergleichbar, die vom GGR verabschiedet

wurden, siehe Erlduterung unter Kapitel 3 Globalbudgets Produktegruppen.

Nettokosten der Produkte
R17 B18 B19| ?zuB18
D1 Dienstleistungen flr Dntte -33 422 -36 517 93%
D2 Tresorerie -3 323400 -2 685700 -192%
D3 Liegenschaften Verwaltungsvermdgen -51 222 -371 6680 -382%
D4 Liegenschaften Finanzvermdégen -8 501198 245096 1029 %
Nettokosten der Produkte: -11 909 243 -2508789: -789%
Zusatzinformationen zur Produkigruppe
R17 B18 B19. ?zuB18
Kosten 2 938057 2614711 110%
Personalaufwand 1874 346 2 466780 316%
Sach- und Ubriger Betriebsaufwand 2182 500 2 034 600 -6.8 %
Abschreibungen Verwaltungsvermdgen 942 000 247700: 737 %
Finanzaufwand 1213800 1140 500 -6.0%
Interne Verrechnungen 1258 900 979900 -2229%
Direite Kosten 7471 546 6 869480 -819%
Gemeinkoster: -4 533489 -4 254769 -6.1%
ErlGse -14 847 300 -5123500] -655%
Regalien und Konzessionen -35 000 -28 0000 -200%
Entgelte -159 700 -161 800 13%
Finanzertrag -10 176 300 -1282100; -874%
Transferertrag -1 320000 -1320 000 0.0%
Interne Verrechnungen -3 156 300 -2331 600 -261%
Nettokosten -11 909 243 -2508789 -7/89%
Kostendeckungsgrad 5053 9% 1959 %
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Kommentar

Nettokosten der Produkte

D2 Tresorerie
Tiefere Kosten bei den Zinsen erfolgen aufgrund einer sinkenden Tendenz des Durchschnittssatzes der Schuldenverzinsung.
Daraus resultiert eine tiefere Weiterverrechnung an andere Ressorts von internen Zinsen zu einem Zinssatz von 2 %. Im Budget

2018 wurde ein Zinssatz von 3,25 % weiterverrechnet.

D3 Liegenschaften Verwaltungsvermdgen

Aufgrund der Integration der Schulhausabwartung in die Abteilung Liegenschaften der Stadt mussten diverse grossere Betrdge in
der Kostenrechnung (Personalaufwand/Gemeinkosten) neu zugeordnet werden. In diesem Zusammenhang wurden auch die
Leistungserfassung und die Umlagen der Abteilung adaptiert. Per Saldo resultiert eine Minderung von rund 20'000 Franken.

D4 Liegenschaften Finanzvermé&gen

Liegenschaften Finanzvermé&gen Uberbaut:

Die Verbesserung des Resultats von rund 203'000 Franken bei den Uberbauten Liegenschaften des Finanzvermdgens begriindet
sich hauptsdchlich mit den tieferen intern verrechneten Zinsen von 246'000 Franken (siehe Begriindung interne Verrechnungen).
Dem stehen hohere Leistungserfassungen aus der Abteilung Liegenschaften von rund 43'000 Franken gegentiber. Diese wurden
an die tatsdchlich geleisteten Stunden der Vergangenheit angepasst.

Liegenschaften Finanzvermd&gen nicht Uberbaut:

Der Saldo im Bereich Liegenschaften Finanzvermogen fdllt um knapp 9 Mio. Franken tiefer aus als im Vorjahr. Im Jahr 2018 war
der Gewinn aus der Verdusserung des Grundsticks Neugut von 8,8 Mio. Franken budgetiert, der nun im Jahr nicht mehr 2019
anféllt. Bei der Budgetierung 2018 ging man davon aus, dass das Stadthausareal verkauft und nicht mehr mit internen Zinsen
belastet wird. Da dies nicht der Fall ist, fallen im Jahr 2019 mehr inteme Verrechnungen von Zinsen im Umfang von rund
153'000 Franken an.

Zusatzinformationen zur Produktegruppe

Personalaufwand
Durch die Integration der Schulliegenschaften und Neustrukturierung der Kostenrechnung kann ein héherer Teil des

Personalaufwands als direkte Kosten anstatt als Gemeinkosten ausgewiesen werden.

Sach- und Ubriger Betriebsaufwand
Die Reduktion um rund 148'000 Franken ist hauptsdchlich auf folgende Positionen  zurlckzufiihren:
Die Aufwendungen fur Betriebs- und Verbrauchsmaterial (17'000 Franken) und die Ver- und Entsorgungskosten (36'000

Franken) werden basierend auf den Erfahrungswerten angepasst.

Weitere Reduktionen ergeben sich aus dem Unterhalt von Apparaten, Maschinen und Gebduden (73'000 Franken) sowie aus

der Reduktion von Leerstinden (11'000 Franken) sowie diversen weiteren Kleinbetrdgen (11'000 Franken).

Abschreibungen Verwaltungsvermégen

Die Einfihrung des Harmonisierten Rechnungsmodells 2 (HRM2) per 112019 hat einen massgeblichen Einfluss auf die
Abschreibungen der Anlagen des Verwaltungsvermdgens. Im HRM2 wird die Nutzungsdauer der Anlagen berlcksichtigt und
linear abgeschrieben. Bisher wurde degressiv abgeschrieben. Diese Anderung der Abschreibungsmethode fihrt zu tieferen

Abschreibungen als bisher.
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Interne Verrechnungen

Die inteme Verrechnung der Zinsen erfolgt ab 1.1.2019 zu einem Zinssatz von 2 %. Im Budget 2018 wurde ein Zinssatz von
3,25 9% verrechnet. Diese Reduktion (- 279'000 Franken) ist auf die sinkende Tendenz der Durchschnittsverzinsung der Schulden

zurlckzuflhren.

Gemeinkosten
Die Kostenrechnung im Immobilienbereich wurde aufgrund der Integration der Schule neu aufgebaut, so dass die
Leistungserfassung direkter auf den Liegenschaften und weniger mit Verteilschlisseln als Umlagen (Gemeinkosten) erfolgt. Die

Gemeinkosten reduzieren sich dadurch um 249'000 Franken.

Regalien und Konzessionen

Die Umsatzbeteiligung an der Vermietung der Plakatstellen ist aufgrund eines allgemeinen Einnahmerlickgangs kleiner als im
langjahrigen Schnitt budgetiert (- 7000 Franken) und basiert auf Erfahrungswerten. Zudem entfallen zwei Plakatstellen bei der
Wachtbricke dauerhaft.

Finanzertrag

Minderertrdge resultieren aus dem Wegfall des Gewinnes von knapp 8,8 Mio. Franken aus der Verdusserung des Grundstiickes
Neugut. Zusdtzlich entsteht die Differenz aus Mehreinnahmen im Finanzvermdgen von 20'000 Franken und Mindereinnahmen
von 127'000 Franken im Verwaltungsvermégen. Die Mehreinnahmen im Finanzvermdgen setzen sich aus der Ubertragungen
der Liegenschaft Schwarzenbergstrasse 9 vom Verwaltungs- ins Finanzvermdgen (+61°000 Franken), der Wiedereinsetzung des
Ertrages Soodstrasse 38 (+50'000 Franken), einer Reduktionen bei den erwarteten Baurechtszinsen (-68'000 Franken) sowie
reduzierten Mietzinsen aufgrund der Zwischennutzung Zirichstrasse 1 (-18'000 Franken) zusammen. Im Verwaltungsvermégen
entfallen zwei Hauswartswohnungen Sonnenberg / Kronenwiese (-28'000 Franken), und der Ertrag des ins Finanzvermdgen
Ubertragenen Objektes (-61'000 Franken). Aufgrund von Investitionsprojekten reduzieren sich die Einnahmen an der
Zrichstrasse 10 sowie in der ehemaligen ZSA Sonnenberg (-27'000 Franken). Ein Betrag (-11'000 Franken) ist darauf
zurlickzufihren, dass die Mietertrdge neu «netto» und vormals durch die Schule «brutto» eingesetzt wurden.

Interne Verrechnungen

Die Weiterverrechnung von intemen Zinsen an andere Ressorts erfolgt ab 1.1.2019 zu einem Zinssatz von 2 %. Im Budget
2018 wurde ein Zinssatz von 3,25 % verrechnet. Diese Reduktion ist auf die sinkende Tendenz der Durchschnittsverzinsung der
Schulden zuriickzufihren (- 825'000 Franken).
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E Steuermn

Produktliste E1 Ordentliche Steuem E4 Steuerausscheidungen
E2 Quellensteuem E5 MNach- und Strafsteuem
E3 Grundsteuem

Die Produktgruppe Steuem deckt die hoheitlichen Pflichten der Stadt Adliswil bei der Erhebung der direkten Steuemn ab, welche fur die
Stadt Adliswil, die Kirchen, den Kanton Zinch und den Bund erhoben werden. Diese Tatigkett umfasst die korrekte Flhrung des
Steuerregisters, das Steuererkldrungsverfahren, die Veranlagung und den Einzug der ordentlichen Staats- und Gemeindesteuern. Mitgewirkt
wird bel der Erhebung der Quellensteuem fUr ausldndische Lohnempfinger, bei den intekommunalen Steuerausscheidungen und den
Mach- und Strafsteuern. Die Grundstlickgewinnsteuern, die vollstindig der Stadt zukommen, werden bearbeitet und dem
Grundsteuerausschuss zur Beschlussfassung vorgelegt. Den gesetzlichen Rahmen bildet das Steuergesetz des Kantons Zinch und das
Gesetz Uber die direkte Bundessteuer. Es besteht eine enge Verflechtung mit dem kantonalen Steueramt, das fachlich die Oberaufsicht
wahmimmit und, abgeleitet vom Zlrcher Steuergesetz, zahlreiche flr die Tatigkeit der Abteilung Steuem relevante Weisungen erdsst.

PGV: Rocco Rotonda

Schwerpunkte des Stadtrates fiir die Leistungspenode 2019

Der Stadtrat hat sich zum Ziel gesetzt den Service Public zu verbessem. Das Angebot von Online-Diensten fir die
Steuerpflichtigen  wird ausgeweitet und geférdert Die Fach- und Sprachkenntnisse der Mitarbeitenden werden mit
Ausbildungsmassnahmen aktualisiert und erweitert Der Stadtrat ist bestrebt eine konstante und nachhaltige Steuerfusspolitik zu
betreiben.

Stadtritin: Karin Fein

Aufwand flr Steuern im Verhdltnis zum Gesamtaufwand Aufwand wird fur Steuern finanziert durch...
der Stadt

Gesamtaufiand Rest ", Fnanzertrag

™ Gemeinkosten ", Entgefte
™\ Direktkosten "\ Fiskalertrag
Strategische Projekte / Legislaturziele
Bezeichnung Inhalt und Ziel Projektstand
- " " . - auf Kurs (bis
Unkomplizierte Behdrdengédnge Zentraler Blrgerschalter im neuen Stadthaus Jahr2020)
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E1 Ordentliche Steuern

Grundauftrag

Steuerbezug fir die Stadt Adliswil, die Kirchen, den Kanton Ziinch und den Bund.

Umfeldentwicklung(en)

= Nachdem die erste Vorlage der Unterehmenssteuerreform Il durch die Volksabstimmung am 12. Februar 2017 abgelehnt wurde, hat
der Bundesrat an der Sitzung vom 21. Mirz 2018 die Botschaft zur Steuervorlage 17 verabschiedet Zunichst wird mit
Mindereinnahmen ber den junstischen Personen gerechnet, welche im Verlauf der folgenden Jahre durch die zu erwartenden
Mehrertrige mindestens kompensiert werden sollten.

2 Die Steuerkraft der Stadt Adliswil liegt seit dem Jahr 2013 Uber dem Kantonsmittel, Hingezen liegt der Steuerfuss seit dem Jahr 2014
unter dem Kantonsmittel.

= Der Verarbeitungsriickstand des Kantonalen Steueramtes beim Einzug der Quellensteuem ist auf Kurs und kann wohl mehrheitlich im
2018 aufgearbeitet werden, wodurch die Binnahmen der Stadt Adliswil aus diesen Steuern konstanter anfallen sollten.

Kennzahlen zum Produktumfeld

Bezeichnung R17| B18| B19| Trend
Anzahl Steuerpflichtige 13630 13'500 141000 A
Gesamtsteuereinnahmen (in Mio. CHF) 105787 106390 - A
Steuerkraft pro Einwohner (in CHF) KA. 5374 -2
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Leistungsziele

2 71 Effiziente Abwicklung des Steuerbezuges mit angemessenem Ressourcensinsatz
S Z2 Vorschriftskonforme Abwicklung des Steuererklirungsverfahrens, der Steuerveranlagung und des Steusrbezuges
2 73 Fuhrung der fur die Steuererhebung notwendigen und vom kantonalen Steueramt vorgeschriebenen Register. Grundlage fir die

vollstdndige Erfassung von Steuerpflichtigen und Objekten.
S 74 RaschesInkasso der Steuem nach Filligkeit der Rechnung

O nicht steuerbar q eingeschrankt steuerbar @ direkt steuerbar

Was wir fur die Zielerreichung tun (Leistungen)

Bezeichnurg | R17 | B18 B19| Trend  Steverbarkeit Kosteneffekt
Leistung Orga.

Anzahl durchgefihrte IKS-Monitorings 4 4 4 > @ [ ]

Laufende Veranlagungsschulung der

Mitarbertenden Ja Ja Ja 2 . .

Kontrolle auf Stadtgebiet zur Gewiahrleistung

eines llckenlosen Steuenegisters (alle 3 MNein: Nein Nein - . .

Jahre)

Kommentar

Kontrolle auf Stadtgebiet
Die Kontrolle auf Stadtgebiet mittels Augenschein wurde das letzte Mal im Jahr 2015 durchgefihrt. Im Jahr 2018 findet diese
Augenscheinkontrolle auf Stadtgebiet wiederum statt mit dem Ziel der Prifung, ob die auf Adliswiler Boden operierenden

Firmen auch im Steuerregister vorhanden sind.
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Wie wir die Zielerreichung messen (Indikatoren und Gegenstande)
Bezeichnung Gegenstand R17 B18 B19| Trend
) Interner Verwaltungsaufwand pro
Z1: Intemer Verwaltungsaufwand Steuerpflichtigen (in CHP) 27 40 32 W
Z2: Quote der Steuererkl. des Vorjahres.
welche bis am 15. Dez. def. an das kantonale | Veranlagungsquote (mind. Prozent) 738 65 65 =
Steueramt abgeliefert ist
Anzahl gutgeheissene Einwendungen auf
Z2:Vorschrftskonformitét Einschdtzungsentscheide (rund 5'000 p.a.) des 17 15 20 0A
Gemeindesteueramtes
] ! . Ubemahme der Mutationsdaten des
Z3:Verarbeitungsirist Einwohnerwesens (hdchstens Tage) / / g
Steuerpflichten (rund 11'000) ohne Ablieferung
7 3:Datenqualitét einer Steuererlddrung flir zuriickliegende 2 5 5 -
Steuenahre (max)
. . Steuerausstdnde der ordentlichen Steuem in
Z4: Steuerausstdnde per 31.12. Prozent des Steverertrags (hdchstens) 8.4 6.5 700 =

Kommentar

Z1: Interner Verwattungsaufwand

Durch tief bleibende Kosten bei den Dienstleistungen Dritter (Betreibungskosten) sowie hdheren Entschiddigungen des Kantons

und der Kirchen fuir den Bezug der Steuern wird der Verwaltungsaufwand sinken.

Z2: Vorschriftskonformitat

Die konsequent strengere Durchfihrung der Veranlagungspraxis, welche durch das kantonale Steueramt angekiindigt wurde,

ldsst erwartungsgemdss die Einwendungen steigen.
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Finanzieller Rahmen der Produktgruppe Steuern
Globalbudget der Produktgruppe (Mic. CHF) Nettokosten der einzelnen Produkte (Mio. CHF)

R17 R17

B13

-90.00 -70.00 -50.00 -30.00 -10.00 000 -G0.00 000 6000 S000 0 4000 3000 2000 1000 000

BE1 Ordentliche Steuern WE2 Quellensteuemn E3 Grundsteuern
W E4 Steuerausscheidungen W ES Nach- und Strafsteuem

Die Budgetzahlen 2018 (hier nach HRM2) sind nicht eins zu eins mit denjenigen vergleichbar, die vom GGR verabschiedet
wurden, siehe Erlduterung unter Kapitel 3 Globalbudgets Produktegruppen.

Nettokosten der Produkte
R17 B18 B19| ?zuB18
E1 Ordentliche Steuemn -62 933100 -67 385570 71%
E2 Quellensteuem -4 007 920 -4 502 447 123%
E3 Grundsteuermn -4 456 660 -8 664987 944 %
E4 Steuerausscheidungen -16 3366565 -7 487747 542 %
£5 MNach- und Strafsteuemn =297 665 -294 900 1.1 %
Nettokosten der Produkte -88 026 010 -88 335651 04 %
Zusatzinformationen zur Produktgruppe
R17 B18 B19: ?zuB18
Kosten 18 699 990 8326249 -555%
Personalaufwand 758 485 745 830 17 %
Sach- und Ubnger Betnebsaufwand 423000 425 000 05 %
Finanzaufwand 281 000 293 000 43%
Transferaufwand 17 642 800 7 365 800 -583 %
Direkte Kosten 19 105 285 8829630: -538%
Gemeinkosten -405 295 -503 381 242 %
ErlGse -106 726 000 -96 661900 94%
Fiskalertrag -106 260 000 -96 173 900 95%
Entgelte -80 000 -82 000 25%
Finanzertrag -386 000 -406 000 52%
Nettokosten -88 026 010 -88 335 651 04%
Kostendeckungsgrad 5707 % 11609 %
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Kommentar

Nettoertrdge der Produkte

E1 Ordentliche Steuern

Bei den ordentlichen Steuem wird mit Mehreinnahmen von rund 4,4 Mio. Franken gerechnet. Die Schétzung der Einnahmen aus
ordentlichen Steuemn wird aufgrund der aktuell fakturierten Zahlen und der Entwicklung des Bruttoinlandprodukts (BIP)
vorgenommen. Die Nachtrdge von Steuemn aus vergangenen Jahren verweilen auf hohem Niveau, was auch aus der Rechnung
2017 hervorgeht.

E2 Quellensteuemn
Es wird eine Steigerung von knapp einer halben Mio. Franken erwartet, obwohl die Verarbeitungskadenz beim kantonalen

Steueramt verkirzt werden konnte. Dieser Anstieg wird durch die steigende Anzahl Quellensteuerpflichtige begriindet.

E3 Grundsteuern
Im Jahr 2019 werden voraussichtlich, schon heute bekannte, ausserordentliche Ertrdge von rund 5 Mio. Franken anfallen.

E4 Steuerausscheidungen
Der deutliche Rickgang von rund 8,8 Mio. Franken ist nebst den regelmdssig vorkommenden aktiven und passiven
Steuerausscheidungen auf eine juristische Person zuriickzufihren. Die zu erwartenden Steuemn sind aufgrund des tieferen

Steuerergebnisses dieser juristischen Person im Vergleich zum Vorjahr tiefer.

Zusatzinformationen zur Produktegruppe

Transferaufwand
Aufgrund der Minderertrdge bei den Steuerausscheidungen wird die Stadt Adliswil voraussichtlich rund 10,3 Mio. Franken
weniger in den kantonalen Finanzausgleich zahlen.

Gemeinkosten
Hohere Ertrdge von rund 80'000 Franken fur den Steuerbezug der Staats- und Kirchensteuermn, welche auf einer Kostenstelle

anfallen, fihren hauptsichlich zu tieferen Gemeinkosten.
Fiskalertrag

Dieser Erls umfasst alle Steuerertrdge. Der Rickgang ist insbesondere (unter Berlicksichtigung der Minderzahlung in den

kantonalen Finanzausgleich) auf die Minderertrdge bei den Steuerausscheidungen einer juristischen Person zurlickzufihren.
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F Raumplanung

Produktliste F1 Bau
F2 Planung

Mit der Produktgruppe Raumplanung wird die rdumliche Entwicklung und die Stadtgestaltung von Adliswil gesteuert. Dabei stehen die
rweckmdssige und haushdhtensche Nutzung des Bodens sowie die Sicherstellung stddtebaulicher und architektonischer Qualititen auf dem
Stadtgebiet im Vordergrund. Die Produktgruppe umfasst die beiden Bereiche Bau und Planung. Im Bereich Bau werden im Rahmen des
Baubewilligungsverfahrens Bauwillige beraten und Bauentscheide zuhanden der Bewilligungsbehdrde vorbereitet. Im Bereich Planung
werden auf kantonaler, regionaler und kommunaler Ebene die stidtischen Interessen vertreten und in geeigneten Planungsinstrumenten
abgefasst die durch die zustdndigen Behdrden festgesetzt werden.

PGV: Thomas Vonrufs

Schwerpunkte des Stadtrates fiir die Leistungspenode 2019

Die Nutzungsplanung fiir das Gebiet Dietlimoos-Moos ist in Kraft. Mit den Infrastrukturarbeiten zur Erlangung der Baureife wurde 2018
begonnen, womit in der Folge die Bauprojekte unter Berlicksichtigung der Sonderbauvorschriften umgesetzt werden kénnen. Im Gebiet
Zentrum Sud, zwischen Albis-, Florastrasse und 5ZU-Bahnlinie gelegen, wurden die Sonderbauvorschriften ausgearbeitet und vom Kanton
2018 abschliessend vorgepriift. Die Festsetzung durch den Grossen Gemeinderat soll spitestens anfangs 2019 erfolgen. Nach der
Inkraftsetzung kénnen die bauwilligen Grundeigentimer nach den Sonderbauvorschnften bauenDas Stadtentwicklungskonzept wurde
2018 fertiggesteltt und dient dem Stadtrat in seiner Entscheidungsfindung als Onentierungsrahmen zu Fragen der kiinftigen Entwicklung
Adliswils Uber Legislaturpenoden hinweg. Die Gesamtrevision der kommunalen Richt- und Nutzungsplanung wird flir die konkrete
Stadtentwicklung von zentraler Bedeutung sein. Dieses Projekt muss daher gut vorbereitet werden, da verschiedene kommunale und
Uberkommunale Vorgaben Einfluss darauf haben.

Stadtrat: Felix Keller

Aufwand fur Raumplanung im Verhdltnis zum Aufwand wird fur Raumplanung finanziert durch...
Gesamtaufwand der Stadt

Gesamtaufwand Rest
™ Gemeinkosten
™ Cirektkosten

" Ertgefte
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Strategische Projekte / Legislaturziele

Bezeichnung

Inhalt und Ziel

Budget 2019

Projektstand

Entwicklung Adliswil Nord

Die geplanten Bauprojekte sind auf die Umsetzung der Bestimmungen der
Sonderbauvorschriften hin zu beraten/prifen.

auf Kurs (bis
2019)

Zentrum Sud Sonderbauvorschriften

Die Sonderbauvorschriften Zentrum Stid sind fest- und inkraftzusetzen.
Allfillige Bauprojekte sind bezliglich Umsetzung zu beraten. Parallel dazu st
das Gestaltungskonzept der Albisstrasse im Abschnitt Zentrum Std
berlicksichtigen.

auf Kurs (bis
2019)

Masterplanung Zentrumsentwicklung Sood

Die kooperativ erarbertete Masterplanung fUr die Zentrumsentwicklung
wurde im 2018 abgeschlossen. Diese ist in die Nutzungsplanung zu
UberfUhren. Gleichzeitig ist eine entsprechende Anpassung des Regionalen
Richtplanes vorzubereiten.

auf Kurs (bis
2020)

Gesamtrevision kommunale Richt- und
Nutzungsplanung

Die Gesamtrevision der kommunalen Richt- und Nutzungsplanung ist
aufgrund von Anderungen der Ubergeordneten Gesetzgebung sowie dem
Erreichen des Planungshorizontes von 15 Jahren in der Nutzungsplanung
(1995 letzte Gesamtrevision) zu erarberten.

auf Kurs (bis
20271)
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Budget 2019

F1 Bau

Grundauftrag

Baugesuche und Anfragen sind gemdss der jewells gliltigen planungs- und baurechtlichen Gesetzgebung unter Ber{icksichtigung der
relevanten Verordnungen innerhalb der gesetzlichen Fristen zu bearbeiten. Besteht in der Beurteilung von Baugesuchen
Interpretationsspielraum, ist zusammen mit den zustindigen Behdrden eine verbindliche Praxis festzulegen.

Umfeldentwicklung(en)

= Die Beratungstitigkeit im Rzhmen des formellen Baubewilligungsverfahrens beansprucht zunehmend mehr Zeit. Die Unterlagen der
Gesuchsteller sind z. T. unvollstdndig und mangelhaft. Zudem nehmen Anfragen zu planungs- und baurechtlichen Fragen, unabhingig vo

= Die Anzahl der eingegangenen Baugesuche zeigt in den letzten beiden Jahren mit 115 und 106 Gesuchen ein konstantes Bild. Im
Tagesgeschift haben Voranfragen und Projektbegleitungen zugenommen.

Kennzahlen zum Produktumfeld

Bezeichnung R17 B18 B19| Trend
Bauliche Dichte (gebautes Gebdudevolumen in m3/ha Uberbaute Bauzone) 18'851: 18'716: 19'000: =»
Uberbauungsgrad (Uberbaute Bauzone in Prozent der Bauzone) 946 945 95 -
Awusbaugrad (gebaute Geschossfliche in Prozent der zuldssigen Geschossfliche) 85.7 858 865 ->
Eingegangene Baugesuche 106 115 1100 =»
Eingegangene Rekurse 3 6 3 ->
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Budget 2019 I

Leistungsziele

2 Z1 Prifen der planungs- und baurechtlichen Vorgaben und gestalterischen Anforderungen sowie einhalten gesetzlicher
Bearbertungsfristen. Die Beratungs- und Prifungsaufwendungen werden wirtschaftlich erbracht. Die Baurechtsentscheide sind
so zu begrinden, dass maglichst wenige Entscheide angefochten werden.

O nicht steuerbar q eingeschrankt steuerbar @ direkt steuerbar

Was wir fur die Zielerreichung tun (Leistungen)

Bezeichnurg R17 B18 B19 | Trend Steuerbarkeit Kosteneffekt
Leistung Orga.

Beratungen und Ausklnfte in Stunden 1'375 1400 1400 - O O

Bearbeitete Baugesuche und Vorpriifungen 183 185 190 - O O

Bearbeitete Rekurse in Prozent 2 4 3 -> O O

Rohbau-. Bauabnahmen und

Bezugsbewilligungen 89 135 1o 2> O D

Wie wir die Zielerreichung messen (Indikatoren und Gegenstande)
Bezeichnung Gegenstand R17 B18 B19| Trend
Z1: Binhalten von Bearbertungsfristen | Baugesuche/ Entscheide (mindestens) 99 98 98, =»
Z1: BEinhalten von Bearbeitungsfristen Il Baukontrollen/ Abnahmen 100 98 98 -
Z1:Rechtsgleichheit Gutgeheissene Rekurse (hdchstens) in Prozent 0 30 200 -

Anzahl angeordneter Uberarbeitungen aufgrund
Z1: Aufwertung Stadtbild der Gestaltungsaspekie durch die 21 25 200 W
Bewilligungsbehdrde (hdchstens) in Prozent

Z1:Wirtschaftlichkeit der

Priffungsaufwendungen Kostendeckungsgrad (in Prozent) 43 55 55 -
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F2  Planung

Grundauftrag

In der Planung werden die rdumliche Stadtentwicklung koordiniert und Rahmenbedingungen geschaffen, die die stddtebauliche Qualitét und
wirtschaftlichen Entwicklungsmdglichkerten gleichwertig berlicksichtigen. Dazu werden Planungsprozesse und -instruments der Aufgabe
angemessen und phasengerecht eingesetzt

Umfeldentwicklung(en)

2 Mit dem Primat der Innenentwicklung, dem die Mehrheit der Bevélkerung in verschiedenen nationalen und kantonalen Abstimmungen
(Kulturdandinitiative 2012, Revision Raumplanungsgesetz 2013) zugestimmt hat, konzentnert sich die Stadtentwicklung auf das
bestehende Siedlungsgebiet Solche Planungen erfordem in erhéhtem Masse eine Abwigung der verschiedenen Interessen unter
Einbezug der relevanten Akteure.

Kennzahlen zum Produktumfeld

Bezeichnung R17 B18 B19| Trend
Bauliche Dichte (gebautes Gebdudevolumen in m3/ha Uberbaute Bauzone) 18'851: 18'917: 19'000; =»
Uberbauungsgrad (Uberbaute Bauzone in Prozent der Bauzone) 946 941 95 >
Awusbaugrad (gebaute Geschossfliche in Prozent der zuldssigen Geschossfliche) 85.75 862 8655 ->
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Budget 2019

Leistungsziele

2 Z1 FErarbeiten von Entscheidungsgrundlagen zur Stadtentwicklung Effiziente Vorbereitung der Richt- und Nutzungsplanung sowie
von Sondemutzungsplanungen (Gestaltungspline, Sonderbauvorschriften).

S Z2 Foérderung von kooperativen Planungsprozessen mit Privaten in Bezug auf die strategische Stadtentwicklung

O nicht steuerbar

Was wir fir die Zielerreichung tun (Leistungen)

q eingeschrankt steuerbar

. direkt steuerbar

Bezeichnung R17 B18 B19 | Trend |  Steuerbaret Kosteneffekt
eistung Orga.

Beratungen und Auskiinfte in Stunden 600 450 580, =» O O

Anzahl bearbeitete Vemehmlassungen 3 & 4 - . .

Stadtentwicklung in Stunden 560 400 5500 = O [ ]

Richt- und Nutzungsplanung in Stunden 900 860 1'300 A 0 D
Wie wir die Zielerreichung messen (Indikatoren und Gegenstiande)

Bezeichnung Gegenstand R17 B18 B19| Trend

] ! ! . Anzahl Monate von der Einleitung bis zum

Z1:Effiziente Bearbeitungszeit Artrag an die Festsetzungsbehdrden (hdchstens) 10 10 2=
Z2: Férderung von Kooperationen Anzahl laufende Planungsprozesse 3 3 3 -
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Finanzieller Rahmen der Produktgruppe Raumplanung
Globalbudget der Preduktgruppe (Mio. CHF) Nettokosten der einzelnen Produkte (Mio. CHF)

R17 RA7
0.00 010 020 030 040 050 060 070 0850 090 1.00 000 010 nzn 0.30 040 53] 060 0Fn 0.a0 k4] 1.00

BF1 Bau B F2 Planung

Die Budgetzahlen 2018 (hier nach HRM2) sind nicht eins zu eins mit denjenigen vergleichbar, die vom GGR verabschiedet
wurden, siehe Erlduterung unter Kapitel 3 Globalbudgets Produktegruppen.

Nettokosten der Produkte
R17 B18 B19| ?zuB18
F1 Bau 321637 335697 449%
F2 Planung 564150 590781 47 %
Nettokosten der Produkte: 885787 926478 46%
Zusatzinformationen zur Produkigruppe
R17 B18 B19. ?zuB18
Kosten 1290787 1331478 32%
Personalaufwand 631438 659 705 4.5%
Sach- und Ubnger Betnebsaufwand 161 000 176 000 93%
Abschreibungen Verwaltungsvermdagen 85 000 106 300 251%
Transferaufwand 72 500 72 600 0.1%
Interne Verrechnungen 21 000 14000 -333%
Direite Kosten 970938 1028 605 59%
Gemeinkoster 319 850 302 874 53%
ErlGse -405 000 -405 000 00%
Entgelte -405 000 -405 000 00%
Nettokosten 885787 926 478 46 %
Kostendeckungsgrad 314% 304 %

Kommentar

Zusatzinformationen zur Produktegruppe

Abschreibungen Verwaltungsvermégen

Die Einfihrung von HRM2 per 1.12019 hat einen massgeblichen Einfluss auf die Abschreibungen der Anlagen des
Verwaltungsvermégens. Im HRM2 wird die Nutzungsdauer der Anlagen berlicksichtigt und linear abgeschrieben. Bisher wurde
degressiv abgeschrieben. Diese Anderung der Abschreibungsmethode fiihrt zu tieferen Abschreibungen als bisher.

Interne Verrechnungen

Die interne Verrechnung der Zinsen erfolgt ab 1.1.2019 zu einem Zinssatz von 2 %. Im Budget 2018 wurde ein Zinssatz von
3,25 % verrechnet. Diese Reduktion ist auf die sinkende Tendenz der Durchschnittsverzinsung der Schulden zurtickzufihren.
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G Verkehr

Produktliste G1 Offentlicher Verkehr
G2 Verkehrsnetz

Im Produkt Offentlicher Verkehr werden in Zusammenarbeit mit ZVV, VBZ und SZU Leistungen in den Bereichen Konzept- und
Angebotsentwicklung zur Sicherstellung eines bedarfsgerechten und wirtschaftlich vertretbaren OV-Angebotss erbracht. Im Weiteren wird
flir den Unterhalt der notwendigen Infrastruktur (Verkehrsachsen, Haltestellen, Wartehallen) gesorgt. Das Produkt Verkehrsnetz beinhaltet
die Erstellung sowie den baulichen und betneblichen Unterhalt der gesamten Verkehrsinfrastruktur (Strassen, Trottoirs, Platze, Natur- und
Wanderwege, Bricken, Unterfihrungen, Passerellen, Liftanlagen) zur Werterhaltung und zur Gewshrleistung der Verkehrssicherhert.
Ergdnzend werden Dienstleistungen fiir Dnitte erbracht, wie Tiefbauarbeiten fUr die Gas- und Wasserversorgung bei Rohrbriichen, den
betneblichen Unterhalt an Gewdéssermn und Sandfingen, die Stadtentwésserung sowae fiir Schulen und werteren Liegenschaften

PGV: Jirg Geissmann

Schwerpunkte des Stadtrates fiir die Leistungspenode 2019

MNeuer Bushof Florastrasse: Fir den neuen Bushof mit Tiefgarage an der Florastrasse wird ein Bauprojekt ausgearbeitet und im
Laufe der Legislaturperiode umgesetzt Die kinftige Verkehrsfihrung soll auf die verschiedenen Verkehrsteilnehmenden
abgestimmt sein und den Vorgaben an Fussgingersicherheit und Hindernisfreiheit entsprechen.

Stadtratin: Carmen Marty Fassler

Aufwand fUr Verkehr im Verhiltnis zum Gesamtaufwand Aufwand wird fur Verkehr finanziert durch...

der Stadt

Gesamtaufwand Rest
™ Gemeinkosten
™\ Direktkosten

" erschiedene Ertrige
" Ertgefte

Strategische Projekte / Legislaturziele

Bezeichnung Inhalt und Ziel Projektstand

Adliswil Nord wird stufenweise weiterentwickelt. Im Gebiet Dietlimoos-Moos Soert (bi
Entwicklung Adliswil Nord (Infrastruktur) werden die Arbeiten fUr die kiinftige Uberbauung sowie die Projektierung der ;%r;gge (bis
stidtischen Infrastruktur abgeschlossen )

Die als Umfahrungsstrasse konzipierte Sinftalstrasse soll entsprechend dem auf Kurs (bis

Umgestaltung Sihitalstrasse heutigen urbanen Anspruch neu gestaltet und saniert werden. 2022)
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Budget 2019

G1 Offentlicher Verkehr

Grundauftrag

Erfassen der BedUrfnisse der Stadt Adliswil und Mitarbeit bei der Konzept- und Angebotsentwicklung in Zusammenarbeit mit ZVV, VBZ
und SZU, zur Sicherstellung eines bedarfsgerechten und wirtschaftlich vertretbaren OV-Angebotes Bereitstellen und Unterhalt der
notwendigen Infrastruktur (Verkehrsachsen, Haltestellen, VWartehallen).

Berertstellen und Unterhalt der notwendigen Infrastruktur (Verkehrsachsen, Haltestellen, Wartehallen)

Umfeldentwicklung(en)

2 Infolge der zunehmenden Bevdlkerungszahl und der Ausweitung der bebauten Gebiete steigt die Anzahl der OV-Benutzer.

2 Mit der Neuerschliessung stidtischer Gebiete und der damit enweiterten OV-Infrastruktur steigt der Aufwand fir den betrieblichen
Unterhalt.

Kennzahlen zum Produktumfeld

Bezeichnung R17 B18 B19| Trend
Anzahl OV-Verbindungen (VBZ. SZU. LAF) 11 11 11 -
Anzahl Haltestellen 45 46 46 =»
Anzahl Wartehallen 15 12 15 >
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Leistungsziele

KX
&

2

der Stadt Adliswil weiterentwickelt respektive konsolidiert

Das Angebaot des &ffentlichen Verkehrs wird nachfrageonentiert, nach wirtschaftlichen Aspekten sowie gemdss den Interessen

O nicht steverbar q eingeschrdnkt steuerbar

Was wir flr die Zielerreichung tun (Leistungen)

o direkt steuerbar

Bezeichnung R17| B18| B19| Trewd = Kosteneffekt
Leistung Orga.
Betrieblicher Unterhalt der Haltestellen
(Anzatl) 45 46 46 > O (D)
Anzahl Verbindungen 11 11 11 = O (D)
Wie wir die Zielerreichung messen (Indikatoren und Gegenstande)
Bezeichnung Gegenstand R17 B18 B19| Trend
Z1: Effektivitdt. Fahrgastzahlen (54. SN4. LAF. . .
151.152.153.156.162.184.185.N12) Anzahl Einsteiger auf Gemeindegebiet (Mio) 37 38 39 =
Z1:Wirtschaftlichkert Aufwand pro Einsteiger (CHF) 033 0.36 033 =>»
) Anwesenheit der Adliswiler Delegierten in
Z7: Interessenvertretung relevanten Gremien (neu) (mindestens) 3 2 z =
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G2  Verkehrsnetz

Grundauftrag

Der Grundauftrag umfasst die Erstellung sowie den baulichen und betneblichen Unterhalt der gesamten Verkehrsinfrastruktur (Strassen,
Trottoirs, Platze, Natur- und VWanderwege, Briicken, Unterflhrungen, Passerellen, Liftanlagen) zur Werterhaltung und zur Gewzhrleistung
der Verkehrssicherheit. Dienstleistungen fUr Dritte, wie Abfallbewirtschaftung Tiefbauarbeiten flr die Gas- und Wasserversorgung bei
Rohrbriichen sowie betneblicher Unterhalt an Gewissemn, Sandfingen, Stadtentwésserung Schulen und weiteren Liegenschaften sind in

diesem Produkt enthalten. ) }
Dienstleistungen fUr Dntte, wie Tiefbauarberten flr die Gas- und Wasserversorgung bel Rohrbriichen, betneblicher Unterhalt an

Gewdssem und Sandfingen, Stadtentwidsserung sowie Schulen und Liegenschaften.

Umfeldentwicklung(en)

= Viele dltere Strassen sind in einem schlechten baulichen Zustand und entsprechen nicht mehr den aktuellen Normen beziiglich Aufbau
des Strassenkdrpers. Sie werden jedoch zunehmend durch immer schwerere LKWV befahren. Entsprechend steigt der Sanierungsbedarf.
= Die Sanierung der Strassen mit ebenfalls sanierungsbedrftigen Werkleitungen fihren zu Synergiegewinnen.

2 Zunehmend lingere Fahrzeuge des OV erfordemn bauliche Anpassungen der Strassenfiihrung und der Anordnung von Parkfeldem.

Kennzahlen zum Produktumfeld

Bezeichnung R17 B18 B19| Trend
Strassen. Trottoirs. Fuss- und Wanderwege (km) 95 25 95 =
Wiederbeschaffungswert der Strassen und Wege (Mio. CHF) 137 138 139 =»
Anzahl Briicken und Unterfihrungen 26 26 26 ->
Wiederbeschaffungswert der Kunstbauten (Mio. CHF) 275 275 28 =
Flachen der Plitze (m2) 7462 7462 T462.  =»
Wiederbeschaffungswert der Fldchen und Platze (Mio. CHF) 3.5 35 35 =
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Leistungsziele

KX
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2
Mobilitat

Machhaltige und kosteneffiziente Werterhaltung der &ffentlichen Verkehrsflichen zum Erhalt von Sicherheit, Nutzbarkeit und

(@) nicht steuerbar

Was wir flr die Zielerreichung tun (Leistungen)

q eingeschrankt steuerbar

o direkt steuerbar

Bezeichnung R17| B18| B19| Trewd = Kosteneffekt
Leistung Orga.
Baulicher und betrieblicher Unterhalt der
Strassen und Wege (km) 75 7 75 4 O O
Baulicher und betneblicher Unterhalt der
Kunstbauten (Anzahl) 26 6 26 > D O
Baulicher und betneblicher Unterhalt der ' ‘ :
Platze (m2) 7462 7462 7462 = O [ D)
Dienstleistungen fir Dritte (Ressourceneinsatz
in Prozent) 38 20 38 > . .
Wie wir die Zielerreichung messen (Indikatoren und Gegenstande)
Bezeichnung Gegenstand R17 B18 B19| Trend
) N Werterhaltungsmassnahmen in Prozent des
Z1: Werterhaltung der Verkehrsflachen Anlagewertes (Jahresdurchschnitt Uber 10 Jahre) 1.1 2 2=
) o Wintendienst, Reinigung, 5rtliche
Zl: Kosterj_betneb\lcherUnterhalt der Kleinreparaturen, Oberflichenbehandlung (CHF 52 5 51 -
Verkehrsflichen oro m2)
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Finanzieller Rahmen der Produktgruppe Verkehr

Globalbudget der Praduktgruppe (Mio. CHF)
R17

0.00 0.50 100 1.50 200 250 300 3.50 4.00 4.50 500 550

Nettokosten der einzelnen Produkte (Mio. CHF)
R17
D.ﬁﬂ US-U 100 150

oo 250 300 350 400 450 S00 550

mG1 Offentlicher WVerkehr m G2 Verkehrsnetz

Die Budgetzahlen 2018 (hier nach HRM2) sind nicht eins zu eins mit denjenigen vergleichbar, die vom GGR verabschiedet
wurden, siehe Erlduterung unter Kapitel 3 Globalbudgets Produktegruppen.

Nettokosten der Produkte
R17 B18 B19] ?zuB18
G1 Offentlicher Verkehr 1307 270 1 887 397 444 %
G2 Verkehrsnetz 4017 837 2981458 -258%
Nettokosten der Produkte: 5325107 4 868 855 86%
Zusatzinformationen zur Produkigruppe
R17 B18 B19. ?zuB18
Kosten 5545107 5 088 855 82%
Personalaufwand 869 674 -621054 -1714%
Sach- und Ubriger Betriebsaufwand 879 800 859 800 23%
Abschreibungen Verwaltungsvermdagen 2 056 000 948 500: -539%
Transferaufwand 1 200 000 1846100 538%
Interne Verrechnungen 347 000 351 000 129%
Direite Kosten 5352474 3384345 -368%
Gemeinkoster: 192 633 1704509 7848%
ErlGse -220000 -220000 009%
Entgelte -150 000 -150 000 0.0%
Verschiedene Ertrige -70 000 -70 000 0.0%
Nettokosten 5325107 4 868 855 86 %
Kostendeckungsgrad 4.0 %) 43%
Kommentar

Nettokosten der Produkte

G1 Offentlicher Verkehr

Die Abweichung von rund 580'000 Franken ergibt sich aus neuen Beitrdgen an den Bahninfrastrukturfond in der Hohe von
540000 Franken, gemdss revidiertem Gesetz Uber den &ffentlichen Personenverkehr PVG. Um weitere 40'000 Franken erhéhen
sich die zu budgetierenden Beitrdge an den ZVV (gemdss Vorgabe ZVV).

G2 Verkehrsnetz

Infolge von HRM2 (lineare Abschreibungen) verringem sich die Abschreibungen um rund 1‘036‘000 Franken..
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Budget 2019
Zusatzinformationen zur Produktegruppe

Personalaufwand
Die Differenz von rund 1'500'00 Franken resultiert aus Verrechnungen an andere Abteilungen. Sie erscheinen zudem als
Minusbetrag, da die effektiven Personalkosten in den Gemeinkosten enthalten sind. Dies ist eine einmalige Angelegenheit, da

AbaProject mit der Umstellung auf HRM2 fur die Budgetierung noch nicht in Funktion ist.

Abschreibungen Verwaltungsvermégen

Die Einfihrung des Harmonisierten Rechnungsmodells 2 (HRM2) per 112019 hat einen massgeblichen Einfluss auf die
Abschreibungen der Anlagen des Verwaltungsvermdgens. Im HRM2 wird die Nutzungsdauer der Anlagen beriicksichtigt und
linear abgeschrieben. Bisher wurde degressiv abgeschrieben. Diese Anderung der Abschreibungsmethode filhrt zu rund
1108000 Franken tieferen Abschreibungen als bisher.

Transferaufwand

Der Transferaufwand beschreibt die Beitrdge an andere Gemeinden, den Kanton oder Private. Die Erhdhung resultiert in
Wesentlichen aus dem neuen Beitrag in der Hohe von 540'000 Franken fur den Bahninfrastruktur-Fonds. Hinzu kommen
Abschreibungen rund 65'000 Franken fir Investitionsbeitrdge an kantonale Strassen etc, welche in den Vorjahren mit den
Ubrigen Abschreibungen subsumiert wurden.

Interne Verrechnungen
Die interne Verrechnung der Zinsen erfolgt ab 1.1.2019 zu einem Zinssatz von 2 %. Im Budget 2018 wurde ein Zinssatz von

3,25 % verrechnet. Diese Reduktion ist auf die sinkende Tendenz der Durchschnittsverzinsung der Schulden zurtickzufihren.

Gemeinkosten
Siehe Kommentar beim Personalaufwand.
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H  Ver- und Entsorgung

Produktliste H1 Wasser H4 Abfal
H2 Energe
H3 Stadtentwasserung

Die Stadt Adliswil erstelit und unterhilt im Bereich Wasser ein Verteilnetz mit Reservoirs, Quellen, Grundwasser- und Stufenpumpwerken.
Die Versorgungssicherhert wird zudem durch einen langfnstigen Liefervertrag mit der Stadt Zinch gesichert. Die Betnebsfiihrung wird von
der Energie 360° AG Zlnch (EGZ) wahrgenommen. Der bauliche Unterhalt ist bei der Stadt Adliswil angesiedelt Im Bereich Energe
werden konzeptionelle und planensche Leistungen erbracht flr die Férderung und Umsetzung von Projekten mit dkologischer Ausnchtung,
zur Entlastung der Umwelt und/ oder mt dSkonomischer Zelsetzung (ARA-Abwidrmenutzung Erhalt  Energiestadt-Label,
Energiebuchhaltung, Energieberatung, Offentlichkeitsarbet). Die Stadtentwisserung gewshrizistet die Ableitung von Schmutzwasser und
Meteorwasser nach Massgabe des Generellen Entwisserungsprojektes (GEP). Zu diesem Zweck werden ein Kanalnetz und diverse
Schmutzwasserriickhaltebecken baulich und betneblich unterhalten sowie nach Bedarf ausgebaut. Im Weiteren umfasst das Produkt
Stadtentwdsserung Leistungen flr den Hochwasserschutz (strategische und konzeptionelle Planung, Gefahrenkarte, Massnahmenplanung
und deren Umsetzung). Die Abfallbewirtschaftung beinhaltet die Koordination mit externen Leistungserbringem und dem Zweckverband
flir Abfallverwertung im Bezirk Horgen.

PGV: Jurg Geissmann

Schwerpunkte des Stadtrates fir die Leistungspeniode 2019

Die Versorgungssicherheit beim Trinkwasser ist eine der wesentlichen Priorititen des Stadtrates. Um diese weiterhin
gewidhrleisten zu kénnen, wird die Infrastruktur (Quellen, Pumpwerke, Reservoire, Leitungsnetz, Steuerung) kontinuierlich
emeuert Das Reservoir Rellsten ist sanierungsbedirfig und soll durch einen Neubau ersetzt werden. Aktuell steht die
Projektierung vor dem Abschluss. Die Ausfihrung ist ab diesem Jahr geplant

Stadtratin: Carmen Marty Féssler

Aufwand fur Ver- und Entsorgung im Verhéltnis zum Aufwand wird fur Ver- und Entsorgung finanziert durch...
Gesamtaufwand der Stadt

"™ Irterne Yerrechnungen
", Transferertrag

", Fnanzertrag

™ Entgette

Gesamtaufivand Rest
™ Gemeinkosten
™\ Direktkosten
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Strategische Projekte / Legislaturziele
Bezeichnung Inhalt und Ziel Projektstand
auf Kurs (bis
Reservoir Rellsten MNeubau 2019)
Anschluss MSA an Wasserversorgung Erneuerung der Hauptleitung im Gebiet MSA und Anschluss an die cbere auf Kyr‘s (bis
Druckzone. 2019)
Sanierung der Versorgungslertung in der Erneuerung der Hauptlertung und Realisierung des Ringschlusses zu Erhdhung  auf Kurs (bis
Sihlstrasse derVersorgungssicherheit 2019)
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H1 Wasser

Grundauftrag

Gewdhrleisten der Versorgungssicherhett fUr Trnkwasser. Erstellen und Unterhalten der erforderlichen Infrastruktur (Reservoire,
Verteilnetz, Steuerung, Quellen, Grundwasser- und Stufenpumpwerke).

Umfeldentwicklung(en)

2 Leitungen aus den 1960er und 1970er Jahren miissen zum Teil infolge Korrosion bereits vor dem Erreichen der erwarteten
Lebensdauer von Uber 70 Jahren ersetzt werden.

= Derdurchschnittliche Trinkwasserverbrauch nimmt kontinuierlich ab. Gleichzeitig verteuert sich die Infrastruktur infolge vorzeitigem
Sanierungsbedarf des Leitungsnetzes (siche oben).

Kennzahlen zum Produktumfeld

Bezeichnung R17 B18 B19| Trend
Trinkwassermenge (Mio. m3) 1.34 14 1350 =»
Lénge Hauptleitung (km) 626 63 626 =»
Anzahl Rohrbriiche Hauptleitung 4 =10 =10! =
Lange Hauszulertungen (km) 410 402 417 -
Anzahl Rohrbriiche Hauszuleitung 6 <10 <10 S
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Leistungsziele

2

Menge und zu wirtschaftlichen Konditionen

Sicherstellen der Versorgung der Stadt mit hygienisch einwandfreiem Wasser zu Thnink- und Feueridschzwecken in ausreichender

O nicht steuerbar

Was wir fir die Zielerreichung tun (Leistungen)

q eingeschrankt steuerbar

. direkt steuerbar

Bezeichnung R17| B18| B19| Trewd e Kosteneffekt
Leistung Orga.
Produktion Trinkwasser (Mio. m3) 134 14 135 =3 O [ D)
Betnieblicher und baulicher Unterhalt der
Hauptlertung (km) 626 616 626 > D O
Reparatur der Rohrbriiche Hauptlertung - -
(Anzahl) 4 20 10 g 0 O
Betrieblicher und baulicher Unterhalt der
Hauszulertungen (km) 410 407 41 > D D
Reparatur der Rohrbriiche Hauszulertungen
(Anzah) 6 <10 <10 => O (D)
Uniterhalt der Hydranten (Anzzhl) 538 540 5400 = O [ D)
Betneblicher und baulicher Unterhalt der
Reservoire (Anzahl) > > > = 0 O
Wie wir die Zielerreichung messen (Indikatoren und Gegenstande)
Bezeichnung Gegenstand R17 B18 B19| Trend
Lertungsersatz in Prozent des gesamten
Z1: Versorgungssicherheit Lertungsnetzes (Jahresdurchschnitt derletzten 10 149 =15 =15 =
Jahre)
. Im Vergleich mit anderen Gemeinden (Bezirk - -
Z1:Tanfgestaltung Horger/Zirich = 100%) 934 <100 =100 A
] : } Kostendeckungsgrad in Prozent
Z1:Wirtschaftlichkett (Jahresdurchschnitt der letzten 10 Jahre) 96.66 =100 =100 A
Interventionszeit innerhalb 45 Minuten bei
Z1:Interventionszeit Unterbruch in der Trinkwasserversorgung infolge 100 =90 =90, =-»
eines Rohrbruchs in Prozent
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H2  Energie
Grundauftrag

Erbningen von konzeptionellen und planenschen Leistungen fiir die Férderung und Umsetzung von Projekten mit Skologischer Ausnchtung,
zur Entlastung der Umwelt und/oder mit  oSkonomischer Zielsetzung (ARA-Abwirmenutzung Erhalt  Energiestadt-Labd,
Energiebuchhaltung, Energieberatung, Offentlichkeitsarbeit)

Umfeldentwicklung(en)

2 Erhohtes Umweltbewusstsein der Bevilkerung férdert die effektivere Umsetzung von energiepolitischen Massnahmen,
2 Okologische Notwendigkeit zur Begrenzung der Klimaerwérmung erfordert die Weiterfiihnung CO2-reduzierender Massnahmen.

2 Férdermassnahmen von Bund und Kanton verindemn sich stetig und hemmen so langfristige Investitionen (bspw. Einspeisevergiitung).

Kennzahlen zum Produktumfeld

Bezeichnung R17|  B18]  B19| Trend
Gebaudeflichen Minergie (in m2) 187'533: 190000 190000
Anzahl Erdsonden 71 80 8o A
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Leistungsziele

=4

Umsetzung der Ziele gemdss Energieprogramm des Stadtrates und Massnahmenplan aus der Nachprifung (Reaudit) fur das

Energiestadt-Label in den Bereichen Entwicklung und Raumordnung, kommunale Gebdude und Anlagen, Versorgung und
Entsorgung, Mabilitdt, inteme Organisation, Kommunikation und Kooperation.

O nicht steuerbar

Was wir fir die Zielerreichung tun (Leistungen)

q eingeschrankt steuerbar

. direkt steuerbar

Bezeichnung R17| B18| B19| Trewd e Kosteneffekt
Leistung Orga.
Veranstaftungen und Aktionen (Anzahl) 2 >3 =2 - . .
Informationsmatenal an Haushalte (Anzahl) 3 =2 =3 --> . .
Wie wir die Zielerreichung messen (Indikatoren und Gegenstande)
Bezeichnung Gegenstand R17 B18 B19| Trend
) i Bestehen Reaudit mit einer Bewertung von min.
Z1:Label Energiestadt 70 % (max. mégliches Ergebnis 100 %) 72 70 70>
Z1- Information und Kormmunikation Anzahl Veranstaltungen und Aktionen zugunsten 3 3 SIS
energiebewussten Verhaltens
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H3  Stadt-Entwasserung

Grundauftrag

Das Produkt umfasst das Gewshreisten der Ableitung von Schmutzwasser und Meteorwasser nach Massgabe des Generellen
Entwisserungsprojektes (GEP), sowie die Kontrollverantwortung fir private Hausanschllsse (GAL).

Umfeldentwicklung(en)

2 Erhéhung der gesetzlichen Anforderungen an die Reinigungsleistung der ARA verteuert die Kosten.

= Die Abwassermenge pro Einwohner nimmt ab, womit sich die spezifischen Kosten pro m3 zu entsorgendem Abwasser erhihen,

Kennzahlen zum Produktumfeld

Bezeichnung R17 B18 B19| Trend
Abwassermenge (Mio. m3) 1.34 14 1350 =»
Linge der Hauptkanile (km) 78 78 78 =»
Anzahl Sandfinge 24 24 24
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Leistungsziele

2 Z1 Sicherstellen der Stadtentwisserung nach Vorgabe des GEP (Generelles Entwisserungs-Projekt) und zu wirtschaftlichen
Konditionen. Minimieren der Risiken einer Gefdhrdung von Gewissern und Grundwasservorkommen durch Schmutzwasser
sowie Minimieren der Schadenfille infolge Hochwasserereignissen.

O nicht steuerbar q eingeschrankt steuerbar @ direkt steuerbar

Was wir fir die Zielerreichung tun (Leistungen)

Bezeichnung R17  B18| B19| Trend | Steverbaret Kosteneffekt
eistung Orga.

Betrieblicher und baulicher Unterhalt der

Sffentlichen Kanalisation (km) 78 78 8 > O O

Betneblicher und baulicher Unterhalt der

Verbandskandle ARA-Sihltal (ki) > > >4 > D O

Betneblicher und baulicher Unterhalt der

Riickhaltebecken (Anzahl) 2 2 2 g 0 O

Betrieblicher und baulicher Unterhalt der

Sandfidnge (Anzahl) 24 24 24 > D D

: ‘ -

(Bk;iil_;cher Unterhalt der Bachliaufe / Vorfluter 575 373 273 > O O

Dlvérse Massnahmen fir den

Hochwasserschutz (Anzahl) N N K > D D
Wie wir die Zielerreichung messen (Indikatoren und Gegenstande)

Bezeichnung Gegenstand R17 B18 B19| Trend

Lertungsersatz in Prozent des gesamten
Z1: Entsorgungssicherheit Kanalnetzes (Jahresdurchschnitt derletzten 10 136 215 215 ==

Jahre)

Im Vergleich mit anderen Gemeinden (Bezirk

Horgen/Ztirich = 100%) 754 =100 <100 2

Z1: Tanfgestaltung

Kostendeckungsgrad in Prozent

Z1: Kostendeckung (Jahresdurchschnitt der letzten 10 Jahre)

10172 <100 <100 A
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H4  Abfall

Grundauftrag

Der durch die Wohnbevélkerung und durch die Gewerbebetnebe in Adliswil anfallende Abfall ist auf umweltgerechte und wirtschaftliche
Weise zu entsorgen oder wiederzuverwerten. Dazu werden bedarfsgerechte Mdglichkeiten zur Abfallentsorgung angeboten und betneben.
Es werden in Zusammenarbet mit externen Leistungserbnngermn, insbesondere dem Zweckverband flir Abfallverwertung im Bezirk
Horgen, die Kehnchtabfuhr und Separatsammlungen organisiert sowie Neben- und Hauptsammelstellen betrieben.

Umfeldentwicklung(en)

= Auf den 1. Januar 20146 ist die Verordnung Uber die Vermeidung und die Entsorgung von Abfillen (VVEA) in Kraft getreten. Diese
ersetzt die bisherige Technische Verordnung Uber Abfille (TVA). Die neue Verordnung soll dazu beitragen, die natlirlichen Ressourcen
zu schonen. Die Abfallwirtschaft soll sich zur Kreislaufwirtschaft entwickeln. Zu den wichtigsten Neuerungen der VWVEA gehdrt eine
Kare Prionsierung der stofflichen gegentber der energetischen Verwertung. Biogene Abfille wie beispielweise Lebensmittel oder
Holzabfille sollen nicht mehr verbrannt werden, sondemn rein stofflich oder durch Vergdren verwertet werden.

= Die Hauptsammelstelle TUfi ist eine der grdsseren Entsorgungsstellen im direkten Umfeld der Stadt Adliswil. Seit dem 1. Januar 2018
steht die die Sammelstelle allen Einwohnennnen und Einwohner des Bezirks offen. Um den zusétzlichen Kunden gerecht zu werden,
wurden die Offnungszeiten verldngert. Die Kosten hierfir werden vom Zweckverband fiir Abfallverwertung Horgen (ZvHo) getragen.
Die Betnebsaufnahme einer Zhnlich grossen Sammelstelle in der unmittelbaren MNachbarschaft der Stadt Adliswil st heute nicht
absehbar. In Zukunft ist deshalb mit weiter zunehmenden Volumen von Wertstoffen zu rechnen. Die Logistikprozesse und
Betnebsabldufe werden laufend gepriift und optimiert

Kennzahlen zum Produktumfeld

Bezeichnung R17 B18 B19| Trend
Recyclingpreis (Einlieferung) Altmetall (CHF/A) 76 100 800 =»
Recyclingpreis Vetrorecycling (Einlieferung) Griinglas (CHF/t) - Daneben je nach 0 0 IS
Einlieferungsmenge v

Recyclingpreis Vetrorecycling (Einlieferung) Weissglas (CHFft) - Daneben je nach

- 15 15 15 =»
Einlieferungsmenge

Recyclingpreis Vetrorecycling (Einlieferung) Braunglas (CHFA) - Daneben je nach

T 15 15 150 =»
Einlieferungsmenge

Recyclingpreis (Einlieferung) Altpapier (CHF/) 101 100 1000 -
Einlieferpreis Verbrennungsabfall (CHF/A) 143 135 140 =-»
Anzahl bediente Sammelstellen (alle Fraktionen) in Machbargemeinden (ausg. Stadt

Zlrnich) 2 2 2
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Leistungsziele

2 Z1 Sicherstellung eines bedarfsgerechten Angebots an Maglichkeiten fir die Abfallentsorgung und umweltgerechte sowie effiziente

Bewirtschaftung der Abfille.

O nicht steuerbar q eingeschrankt steuerbar

Was wir fir die Zielerreichung tun (Leistungen)

. direkt steuerbar

Bezeichnung R17  B18| B19| Trend | Steverbaret Kosteneffekt
eistung Orga.
Gesamtmenge Verbrennungsabfall (t) 3876 400 4000, => O (D)
Verbrennungsabfall pro Einwohner (kg) 207 222 211 - O O
Altpapier pro Einwohner (kg) 46 45 46 -> O O
Griinabfuhr pro Einwohner (kg) 60 55 60 > O [ D)
Glas pro Einwohner (kg) 34 30 4 > O (D)
Karton pro Einwohner (kg) 20 16 20 -> O D
Hackseldienst (Anzahl Auftrige p.a) 125 100 100 = o (D)
Wie wir die Zielerreichung messen (Indikatoren und Gegenstande)
Bezeichnung Gegenstand R17 B18 B19| Trend
Z1: Angebot Wertstoffsammelstellen Einzugsgebiet Sammelstelle (Anzanl Einwohner 2341 2350 2350 S
maximal)
Z1: Bedarfsgerechtes und wirtschaftliches Anzahl Strafbefehle infolge illegaler 24 10 5 >
Angebot zur Abfallentsorgung | Abfalldeponien (maximal pro Jahr)
Z1: Bedarfsgerechtes und wirtschaftliches Begrlindete Reklamationen zur 5 5 5
Angebot zur Abfallentsorgung Il Abfallbewirtschaftung (maximal pro Jahr)
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Finanzieller Rahmen der Produktgruppe Ver- und Entsorgung

Globalbudget der Praduktgruppe (Mio. CHF) Nettokosten der einzelnen Produkte (Mio. CHF)

R17 R17
B18 I B8 -
-2.70 -2.10 -1.50 -0.90 -0.30 0.30 270 240 240 180 150 120 080 -D£0 D30 000 030 040

mH1 Wasser mH?2 Energe mH4 Abfall

H3 Stadtentwisserung

Die Budgetzahlen 2018 (hier nach HRM2) sind nicht eins zu eins mit denjenigen vergleichbar, die vom GGR verabschiedet

wurden, siehe Erlduterung unter Kapitel 3 Globalbudgets Produktegruppen.

Nettokosten der Produkte
R17 B18 B19] ?zuB18
H1 Wasser 214 300 -963 900 -5498%
H2 Energie -291 255 -301 610 3.6%
H3 Stadtentwdsserung 142100 -1 281 600; -10019 %
H4 Abfall -13 600 -85 600: 5294%
Nettokosten der Produkte 51 545 -2 632710: -52076%
Zusatzinformationen zur Produkigruppe
R17 B18 B19. ?zuB18
Kosten 9 465 345 6730190] -289%
Personalaufwand 37 648 19882 472%
Sach- und Ubrger Betnebsaufwand 3 307 000 3 304 000 -019%
Abschreibungen Verwaltungsvermdgen 3466 000 825000: -762%
Transferaufwand 1090 500 1127 400 349%
Interne Verrechnungen 1 376 600 1 351 700 -18%
Direkte Kosterr 9277748 6627982 -286%
Gemeinkoster 187 597 102208: 455%
ErlGse -9 413 800 -9 362 900 -05%
Entgelte -8 669 000 -8 661 000 -01 %
Finanzertrag -27 000 -27 000 0.0%
Transferertrag -532 000 -577 000 85%
Interne Verrechnungen -185 800 -97 900 -473%
Nettokosten 51545 -2 632 710 52076 %
Kostendeckungsgrad 995 % 1391 9%
Kommentar

Nettoertrdge der Produkte

H1 Wasser

Die um rund 1177'000 Franken tieferen Nettokosten resultieren im Wesentlichen aus tieferen Zinskosten sowie den tieferen
Abschreibungen infolge HRM?2 (neu lineare Abschreibungen), von insgesamt rund 1255'000 Franken. Rund 25'000 Franken
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geringer ist der Ertrag, infolge tieferen Zinsen aus dem Bestand der Spezialfinanzierung sowie einem der Rechnung 2017

angepassten rund 50'000 Franken tieferen Ertrag aus dem Trinkwasserverkauf.

H3 Stadtentwdsserung

Auch bei der Stadtentwasserung resultieren die um rund 1'425'000 Franken tieferen Nettokosten im Wesentlichen aus tieferen
Zinsen sowie den tieferen Abschreibungen infolge HRM2, neu lineare Abschreibungen von insgesamt rund 1'495‘000 Franken.
Rund 35000 Franken geringer ist der Ertrag, infolge tieferen Zinsen fur den Bestand der Spezialfinanzierung. Um rund 45‘000

Franken hoher sind die Beitrdge an die ARA Sihltal infolge diverser Kostensteigerungen.

H4 Abfall

Der um rund 72'000 Franken héhere Gesamtertrag setzt sich aus den hoheren Ertrdagen bei den Rickerstattungen des
Zweckverbandes Abfallentsorgung Horgen und hoheren Ertrdgen aus dem Verkauf der gesammelten Wertstoffe zusammen.
Die etwas geringere Aufwendungen fir Miete und Dienstleitungen Dritter werden mit den geringeren Zinsertragen aus der

Spezialfinanzierung in etwa ausgeglichen.

Zusatzinformationen zur Produktegruppe

Personalaufwand
Die Verrechnungen von Leistungen anderer Abteilungen sind rund 18'000 Franken geringer, erscheinen aber wieder in den

Gemeinkosten, da AbaProject mit der Umstellung auf HRM2 fiir die Budgetierung noch nicht in Funktion ist.

Abschreibungen Verwaltungsvermdgen

Die EinfUhrung des Harmonisierten Rechnungsmodels 2 (HRM2) per 1. Januar 2019 hat einen massgeblichen Einfluss auf die
rund 2'640'000 Franken tieferen Abschreibungen der Anlagen des Verwaltungsvermogens. Im HRM2 wird die Nutzungsdauer
der Anlagen beriicksichtigt und linear abgeschrieben. Bisher wurde degressiv abgeschrieben. Diese Anderung der
Abschreibungsmethode fuhrt zu tieferen Abschreibungen als bisher.

Gemeinkosten

Siehe Kommentar bei den Personalkosten. Zudem erh&hen sich die Gemeinkosten um rund 60000 Franken infolge
Verrechnung der Leistungsanteile Administration und Planung Uber Umlagen, welche beim Abfallwesen im Jahr 2018 noch nicht
budgetiert wurden.

Transferertrag
Der hohere Transferertrag resultiert aus dem erhohten Beitrag des Abfallzweckverbandes Horgen fir den Betrieb der Abfall-

Hauptsammelstelle Tufi.

Interne Verrechnungen

Die internen Verrechnungen verringern sich um rund 88000 Franken aufgrund geringerem Zinsertrag fur die Spezialfinanzierung.
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Landschaft

Produktliste 1 Wald, Bache, Wiesen 13 Landwartschaft
12 Griinraum im Siedlungsgebiet

Das Produkt Wald, Biche, Wiesen beinhaltet Leistungen fir die Pflege und Bewirtschaftung der stddtischen Waldflichen, der
MNaturschutzgebiete und Bachldufe ausserhalb wie innerhalb der Siedlungsgebiete sowie den Hochwasserschutz. Zudem werden
Dienstleistungen fur Dntte erbracht, im Speziellen die Bewirtschaftung der Walder von Kilchberg, Rischlikon und von Privaten, welche der
Nutzung von Synergien und der optimalen Auslastung des Forstbetnebs dienen. Das Produkt Griinraum fuhrt schwerpunktmissig Auftrige
fur andere Abteilungen und Betnebe der Stadt aus. Im Rahmen dieser Auftrédge liegt die Verantwortung bei der Pflege und Gestaltung von
Griinflichen stddtischer Liegenschaften sowie Griinanlagen im Strassenbereich, Durchfiihrung von Beerdigungen, Griberbepflanzung und
Grabunterhalt. Im Werteren werden Leistungen flr die Wartung der Parkanlagen, der Grill- und Spielpldtze, der Freizertanlagen, der Bad-
und Sportanlagen und die Reinigung der &ffentlichen Brunnen und Wasserspiele erbracht. Im Teilprodukt Landwartschaft werden
konzeptionelle und administrative Aufgaben wahrgenommen fUr die stidtischen Landwirtschaftsbetnebe (Edebnisbauemnhof TUfi,
Weierweid), den Rebberg, diverse kleinere landwirtschaftlich genutzte Gebdude und landwirtschaftliche Flachen. Weitere Aufgaben sind
das Controlling tber die Einhaltung der Bewirtschaftungskonzepte sowie die Planung und Durchfiihrung von Investitionsprojekten.

PGV: Jurg Geissmann

Schwerpunkte des Stadtrates fiir die Leistungspenode 2019

Hochwasserschutz bei den Seitenbiachen zur Sihl ist ein Thema, welches dauerhaft mit hoher Prioritit bearbeitet werden soll. Der
Albishang befindet sich stetig in Bewegung, weshalb sich auch Bachliufe immer wieder verdndem kénnen und Rutschungen im
Auge behalten werden missen. Massnahmen an den Bachldufen direkt oder im Wald, der zur Stabilisierung des Albishanges
wesentlich beitrdgt, werden langfristig geplant und kontinuierlich umgesetzt

Stadtratin: Carmen Marty Féssler

Aufwand fur Landschaft im Verhdltnis zum Aufwand wird fur Landschaft finanziert durch...
Gesamtaufwand der Stadt

", Transferertrag

", Finanzertrag
™, Werschiedene Ertrige

Gesamtaufwand Rest
™\ Gemeinkosten
™\ Cirektkosten

™\ Entgette
Strategische Projekte / Legislaturziele
Bezeichnung Inhalt und Ziel Projektstand
Chrumhaldenbach MNeue Flihrung des Bachlaufes 3%{1%“ (bis
Vernetzunssoroiekt Projekt zur dkologischen Vemetzung landwirtschaftlicher Fldchen zur auf Kurs
&Pro) Abstimmung der Bewartschaftung
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11 Wald, Bache, Wiesen

Grundauftrag

Leistungen fur die Pflege und Bewirtschaftung der stddtischen Waldflichen, der Naturschutzgebiete und Bachliufe ausserhalb wie innerhalb
der Siedlungsgebiete, sowie den Hochwasserschutz. Zudem Dienstleistungen fir Drtte, im Speziellen die Bewirtschaftung der Wilder von
Kilchberg, Riischlikon und von Privaten. Offentlichkeitsarbet und Beratung von privaten Grundeigentiimem sind weitere Aufgaben.

Umfeldentwicklung(en)

= Woachsender Anspruch an eine Bewirtschaftung von Griinraum nach ékologischen Grundsitzen und unter Betrachtung des
Zusammenspiels aller Fldchen zur Erhaltung der einheimischen Artenvielfalt in Flora und Fauna

2 Zunehmende Gewichtung der Offentlichkeitsarbeit (Schule, Einwohner), um die Ziele der Bewirtschaftung des Grilnraums transparent
zu machen und um das wertvolle Naherholungsgebiet der Bevolkerung ndher zu bringen

Kennzahlen zum Produktumfeld

Bezeichnung R17 B18 B19| Trend
Fliche Stadtwald (in ha) 132 132 1328 -
Fliche Privatwald (in ha) 75 75 75 =»
MNaturschutzfldchen (in ha) 26 26 260 -
Gesamtlinge der Biche (in km) 272 272; 272 =-»
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Leistungsziele

2

22

2 Z3

2 Z4

Vermeidung von Rutschungen und Bachaustritten
Sichem der Naturschutzgebiete gemdss Ubergeordneten Vorgaben

Erbringen von kostendeckenden Dienstleistungen fur Dritte

Gewidhrleistung der Schutzfunktion des Waldes um Schdden in den Siedlungsgebieten zu vermeiden

O nicht steuerbar

Was wir fir die Zielerreichung tun (Leistungen)

q eingeschrankt steuerbar

. direkt steuerbar

Bezeichnung R17 B18 B19 | Trend e Kostencffekt
Leistung Orga.
Pllege Stadtwald (in ha) 132 132 132 S O (D)
Beratung und nach Auftrag Pflege Privatwald (] 75 75 75 -> D .
Waldrandpflege (in km) 121 124 121 > (D) (D)
Pflege der Naturschutzflichen (in ha) 26 25 9 > O [ D)
Gesamtlange der Biche (in km) 272 272 272 S O (D)
Offentlichkeitsarbeit inh (neu) 163 200 200 A (] [ ]
Wie wir die Zielerreichung messen (Indikatoren und Gegenstande)
Bezeichnung Gegenstand R17 B18 B19| Trend
Awslichtung im Sinne der Nachhaltigkert in m3
Z1:Wirksamer Schutzwald (Jahresdurchschnitt der laufenden 691 700 450; -
Betriebsplanpenode 2019 - 2018)
Auslichtung der Bachrdnder im Sinne der
Z2: Hochwassersichere Bachldufe MNachhaltigkeit von 8 % einer Gesamtldnge von 850 800 800 =»
10 Km (Jahresdurchschnitt der letzten 10 Jahre)
Z3: Grosse des Naturschutzgebietes Fliche des Naturschutzgebistes (in ha) 26 26 29 -
é:;tlertschafthchkelt bel Dienstleistungen fUr Kostendeckungsgrad (in Prozent) 433 ~100 >68 S

Kommentar

Z4: Wirtschaftlichkeit bei Dienstleistungen fur Dritte
Die Kostensdtze bei Dienstleistungen fUr stadtinterne Abteilungen beriicksichtigen nicht die Aufwendungen fir den Overhead,

Gebdude etc., weshalb der Kostendeckungsgrad keine 100% aufweisen wird, wie auch in den Rechnungen der Vorjahre.
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12 Grinraum im Siedlungsgebiet

Grundauftrag
Ausflhren von Auftrdgen fir andere Abteilungen und Betnebe der Stadt Das Durchfihren von Beerdigungen, Erstellen der
Griberbepflanzung und Durchflthren des Grabunterhaltes. Wartung der Parkanlagen, der Grill- und Spielplitze, der Freizeitanlagen, der Bad

- und Sportanlagen und die Reinigung der &ffentlichen Brunnen und Wasserspiele. Bel der Griingestaltung von Investitionsprojekten
werden Beratungsaufgaben sowie Eigenleistungen erbracht.

Umfeldentwicklung(en)

= Die Griinraumbewirtschaftung erfolgt zunehmend nach strengen dkologischen Grundsitzen.

= In der Durchfiihrung von Beerdigungen ergibt sich zusehend eine Verschiebung der BedUirfnisse, von Erdbestattungen zu Umen- oder
Gemeinschaftsgribem.

Kennzahlen zum Produktumfeld

Bezeichnung R17 B18 B19| Trend
Parkanlagen (iIn m2) 51'200: 51'200¢ 512000 =»
Anzahl Kleinanlagen [ [ 6 =
Anzahl Grill- und Spielplétze 9 9 9 -
Grinfldchen im Strassenbereich (in m2) 521M00; 52"00: 52480 =»
Anzahl Sitzbanke 54 54 54; =»
Sportanlagen und Freibad (in m2) 65'830: 65'830: 65'830: =-»
Anzahl Grabstellen 1'065 1150 11200 W
Anzahl Bestattungen in Adliswil 111 110 120 ->
Anzahl Schulanlagen 21 21 21 =
Anzahl Familiengartenanlagen 4 4 4 =
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Leistungsziele

2 Z1 Werterhaltung der Griln- und Sportanlagen

S Z2 Pflege derFriedhofanlage zur Zufriedenheit der Bevdlkerung

2 Z3 Wirtschaftlichkett der stadteigenen Leistungserbringung und Landschaftspflege

S 74 Erbringung von kostendeckendan und zufriedenstellenden Dienstleistungen fur Dritte

O nicht steuerbar

Was wir fir die Zielerreichung tun (Leistungen)

€ eingeschrankt steuerbar

Steuerbarkeit

@ direkt steuerbar

Bezeichnung R17 B18 B19 | Trend e i Kosteneffekt
Unterhalt der Parkanlagen (in m2) 512000 51200 51200, = O [ D)
Anzahl unterhaltene Kleinanlagen [ [ 6 --> O
Anzahl verwaltete und unterstiitzte

Familiengartenanlagen 4 * 4 g 0 O
Anzahl unterhaltene Grill- und Spielplatze 9 9 9 > 0 .
Unterhalt der Griinflichen im Strassenbereich , , ,

(nm2) 52480  52'100 52480 > O (D)
Anzahl unterhaltene Sitzbénke 54 54 54 > O ®
Unterhalt der Sportanlagen und Freibad inm2 i 65'830;  65'830  65'830. =3 O (D)
Anzahl gepflegte Grabstellen 1'065 1150 11200 N O [ D)
Anzahl durchgefiihrte Bestattungen 111 110 1200 2 O O
Anzahl unterhaltene Griinflichen in

Schulanlagen 21 21 21 > D O
Anzahl Grinrlickschnitte privater Planzungen

im Strassenbereich 28 30 30 > 0 O
Anzahl Beratung. oder Auftrige fur Dritte und

flr Investitionsprojekte der Stadt 22 20 30 > 0 .
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Wie wir die Zielerreichung messen (Indikatoren und Gegenstande)

Bezeichnung Gegenstand R17 B18 B19| Trend
Z1: Verwendbarkert der Griin- und Anzahl Reklamationen zu Grin- und

2 <5 <5 =3
Sportanlagen Sportanlagen
Z2: Begehren der Hinterbliebenen Antell bearbertete Begehren - 5 ST
Z3:Wirtschaftlichkert Kosten pro m2 Grinfliche und Parkanlagen 3.3 <38 <38 =
é:’;:;t/e\r’lrtschafthchkelt bel Dienstleistungen fir Kostendeckungsgrad (in Prozent) 141 ~100 >100 =
Z5: Zufnedenheit der Auftraggeber Anzahl berechtigte Beanstandungen 2 <5 <5 =
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13 Landwirtschaft

Grundauftrag

Das Produkt umfasst das Wahmehmen von konzeptionellen und administrativen Aufgaben fUr die stddtischen Landwirtschaftsbetnebe
(Erebnisbauernhaf Tufi, Welerweid), den Rebberg, diverse kleinere landwirtschaftlich genutzte Gebiude und landwirtschaftliche Flachen.

Wertere Aufgaben sind das Controlling Uber die Einhaltung der Bewirtschaftungskonzepte sowie die Planung und Durchflihrung von
Investitionsprojekten

Umfeldentwicklung(en)

= Woachsender Anspruch an eine Bewirtschaftung von Griinraum nach ékologischen Grundsitzen und unter Betrachtung des
Zusammenspiels aller Fldchen zur Erhaltung der einheimischen Artenvielfalt in Flora und Fauna

2 Zunehmende Gewichtung der Offentlichkeitsarbeit (Schule, Einwohner), um Landwirtschaft und Tierhaltung der Bevélkerung niher zu
bringen

Kennzahlen zum Produktumfeld

Bezeichnung R17 B18 B19| Trend
Landwirtschaftliche Flichen in ha 48 48 43: =
Anzahl Pichter 8 7 A
Anzahl Gebiude " 11 0 >
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Leistungsziele

2 Z1 Sicherstellen einer &kologischen Bewirtschaftung der landwirtschaftlichen Flichen sowie der artgerechten Haltung und
verantwortungsvollen Nutzung der Tiere.

S Z2 Biologische Bewirtschaftung der Landwirtschaftsbetriebe Weierweid und TUfi

2 Z3 Mit dem Erebnisbauemhof TUfl der Bevilkerung einen offen zuginglichen Landwirtschaftsbetrieb erhalten

O nicht steuerbar € eingeschrankt steuerbar @ direkt steuerbar

Was wir flr die Zielerreichung tun (Leistungen)

Bezeichnung R17 B18 B19 | Trend e Kostencffekt
Leistung Orga.

Controlling der zielgerechten Bewirtschaftung

stadteigener und verpachteter landwirtschaftlic 8 48 48 4 O O

Sicherstellen der Einhaltung der

Betnebskonzepte bel verpachteten Landwirtsc ! | | > D O

Sicherstellen der Einhaltung gesetzlicher

Vorgaben fur die Direktzahlungen etc. an die P 8 8 8 g O O

Sicherstellen des fachgerechten Unterhaltes

der Gebiude (Anzah) T 1 10 3 L)) O

Wie wir die Zielerreichung messen (Indikatoren und Gegenstinde)
Bezeichnung Gegenstand R17 B18 B19| Trend
Z1: Bewirtschaftung Aunzahl Beanstandungen durch Private 1 <2 <2 =

Kritenen fir biologische Bewirtschaftung aller

teilwel teilwei teil
Flachen erfullt (Kontrolle alle zwei Jahre) elhweise  tellweise tellweise =

72: Okologie

Anzahl &ffentliche Veranstaltungen im

£3:Offertlichket Eriebnisbauemnhof Taf
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Finanzieller Rahmen der Produktgruppe Landschaft
Globalbudget der Produktgruppe (Mio. CHF) Nettokosten der einzelnen Produkte (Mio. CHF)

R17 R17

B |1 'Wald, Bache, Wiesen M2 Grilnraum im Siedlungsgebiet 13 Landwirtschaft

Die Budgetzahlen 2018 (hier nach HRM2) sind nicht eins zu eins mit denjenigen vergleichbar, die vom GGR verabschiedet
wurden, siehe Erlduterung unter Kapitel 3 Globalbudgets Produktegruppen.

Nettokosten der Produkte
R17 B18 B19] ?zuB18
11 Wald, Bdche, Wiesen 602 502 571762 -519%
12 Grinraum im Siedlungsgebiet 674 441 684 133 14 %
3 Landwirtschaft 268 939 96562 -641%
Nettokosten der Produkte: 1545883 13524570 -125%
Zusatzinformationen zur Produkigruppe
R17 B18 B19. ?zuB18
Kosten 2064283 1902 357 -78%
Personalaufwand 300124 -399000: -2329%
Sach- und Ubrger Betnebsaufwand 475 000 535000 126 9%
Abschreibungen Verwaltungsvermdgen 189 000 45900: 757 9%
Finanzaufwand 20 000:  10009%
Transferaufwand 6 400 6 400 0.0%
Interne Verrechnungen 43 000 290008 -326%
Direkte Kosterr 1013524 237300: -766%
Gemeinkostert 1050759 1 665 057 585 %
ErlGse -518400 -549 900 6.1%
Entgelte -274 000 -292 000 6.6 %
Verschiedene Ertrige -85 000 -85 000 0.0%
Finanzertrag -40 500 -51 000 259%
Transferertrag -118 900 -121 900 25%
Nettokosten 1545883 1352457 125%
Kostendeckungsgrad 251% 289 %

Kommentar

Nettokosten der Produkte

I3 Landwirtschaft

Rund 157°000 Franken geringere Abschreibungen infolge HRM2 (neu lineare Abschreibungen), geringere kalkulatorische Zinsbelastung sowie
leicht erhéhte Pachteinnahmen von rund 11'000 Franken, da wieder vollstandig verpachtet, fihren gesamthaft zu den geringeren Nettokosten in
der Hohe von rund 170'000 Franken.
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Zusatzinformationen zur Produktegruppe

Personalaufwand

Die Verrechnungen von Dienstleistungen an andere Abteilungen erscheinen als Minusbetrag, da die effektiven Personalkosten in
den Gemeinkosten enthalten sind. Dies ist eine einmalige Angelegenheit, da AbaProject fir die Budgetierung im Zusammenhang
mit HRM2 noch nicht in Funktion ist.

Sach- und Ubriger Betriebsaufwand
Der Anstieg der Sachkosten um rund 50'000 Franken resultiert im Wesentlichen aus der geplanten Erweiterung der
Weihnachtsbeleuchtung in der Wachtstrasse und dem Ersatz eines kleinen Transporters der Abteilung Park-, Sport- und

Grinanlagen.

Abschreibungen Verwaltungsvermdgen

Die Einfihrung des Harmonisierten Rechnungsmodels 2 (HRM2) per 1.1.2019 hat einen massgeblichen Einfluss auf die rund
143'000 Franken tieferen Abschreibungen der Anlagen des Verwaltungsvermdgens. Im HRM2 wird die Nutzungsdauer der
Anlagen berticksichtigt und linear abgeschrieben. Bisher wurde degressiv abgeschrieben. Diese Anderung der

Abschreibungsmethode fuhrt zu tieferen Abschreibungen als bisher.

Finanzaufwand
Es handelt sich um den Anteil an Planungsaufwendungen etc. fir die Betriebszusammenlegung der Abteilungen Unterhalt

Tiefbau und Park-, Sport- und Griinanlagen. Dieser Betrag war vor der Einfihrung von HRM2 im Sachaufwand budgetiert.

Interne Verrechnungen
Die inteme Verrechnung der Zinsen erfolgt ab 1.1.2019 zu einem Zinssatz von 2 %. Im Budget 2018 wurde ein Zinssatz von

3,25 % verrechnet. Diese Reduktion ist auf die sinkende Tendenz der Durchschnittsverzinsung der Schulden zuriickzufihren.
Gemeinkosten
Der Anstieg der Gemeinkosten um rund 615000 Franken korrespondiert im Wesentlichen aus den verdnderten

Personalkosten. Siehe Kommentar bei Personalkosten.

Finanzertrag

Die Erhéhung um rund 11000 Franken resuttiert aus der Neuverpachtung der landwirtschaftlichen Flachen Weierweid.

127



128



Budget 2019 I

J Sicherheit und Gesundheit

Produktliste ]1 Polizei 14 Zwiles Gemeindefiinrungsorgan
]2 Feuerwehr J5 Gesundheitsschutz und -versorgung
13 Zmilschutz

Die Produktgruppe Sicherheit und Gesundheit trdgt im Rahmen ihrer Aufgaben zum Wohlbefinden und zur Lebensqualitit des Einzelnen
und der Gesellschaft bei. Die objektive, messbare Sicherheit und das subjektive Sicherheitsgefiinl sind wesentliche Elemente davon. Im
Rahmen des Gesundheitsschutzes und der Gesundheitsversorgung gewshrleitet das Ressort Sicherheit und Gesundheit die medizinische
Grundversorgung und den Gesundheitsschutz, soweit die entsprechenden Aufgaben in der Zustdndigkeit der Stadt liegen.

PGV: Andreas Wieser

Schwerpunkte des Stadtrates fur die Leistungspeniode 2019

Im Rahmen der Legislaturziele 2014 — 2018 sind keine Schwerpunkte vorhanden, welche die Produlkdgruppe Sicherheit in
massgebender Weise betreffen. Im Jahr 2019 werden die Planungsarbeiten fir einen gemeinsamen Polizeiposten der Stadtpolizei
Adliswil und der Kantonspolizel Zirich weiter vorangetrieben und die politischen Entscheidungen Uber eine Realisierung getroffen
werden. Zudem wird im Jahr 2019 erstmals die Stadtpolizei auch fir die gemeindepolizeilichen Aufgaben in Langnau am Albis
verantwortlich sein.

Stadtrétin: Susy Senn

Aufwand fir Sicherheit und Gesundheit im Verhaltnis Aufwand wird fur Sicherheit und Gesundheit finanziert
zum Gesamtaufwand der Stadt durch...

Gesamtaufmand Rest "\ Transferertrag

™ Gemeinkosten ™y Ertgsfte
"™\ Cirektkosten "™\ Fiskaertrag
Strategische Projekte / Legislaturziele
Bezeichnung Inhalt und Ziel Projektstand

Planung und Realisierung eines gemeinsamen Polizeipostens der Stadtpalizel | auf Kurs (bis

Polizeiposten und Kantonspolizei an der Zinchstrasse 8 2021)

Ubernzhme der gemeindepolizeilichen Aufgaben in Langnau a.A. durch eine | auf Kurs (bis

Polizei Adliswil - Langnau aA. neue gemeinsame Kommunalpolizel 2019)
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/1 Polizei

Grundauftrag

Die Stadtpolizel sorgt mit préventiven und repressiven Massnahmen sowie durch sichtbare Prisenz fir die &ffentliche Sicherheit, Ruhe und
Ordnung. Sie kontrolliet den ruhenden und fliessenden Verkehr, ahndet Ubertretungsstraftatbestinde gemdss dem im
Polizeiorganisationsgesetz vorgesehenen Zustdndigkeitsbereich und unterstltzt die Behdrden bei der Durchsetzung der Rechtsordnung,
sowert polizelliche Mrtwirkung gesetzlich vorgesehen ist. Die Verwaltungspolizei gewdhrieistet die rechtmissige Beurteilung und Erteilung
von Bewilligungen in Bereichen, welche verwaltungspolizeiliche Bewilligungen gesetzlich vorsehen. Die Parkraumbewirtschaftung und die
Hundeverwaltung wird ebenfalls im Rahmen des Produkts Polizel behandelt. Im Zusammenhang mit den verwaltungspolizellichen Aufgaben
organisiert die Koordinationsstelle fUr Anldsse stddtische Grossanldsse und steht fir Fragen und Hilfeleistungen bel privaten Anldssen zur
Verflgung.

Umfeldentwicklung(en)

2 Die Gesamtzahl der Straftaten gemiss Strafgesetzbuch (StGB) weist im Kanton Zirich seit mehreren Jahren eine sinkende Tendenz auf,
Auch Adliswl zeigt das gleiche Bild: nachdem im Jahr 2016 insgesamt 683 Straftaten nach 5tGB zu verzeichnen waren, sind es fir das
Jahr 2017 noch 549 Delikte. Dies entspricht einem Rickgang um 196 9%. Besonders signifikant ist die Entwicklung bei den
Einbruchdiebstahlen, welche das subjektive Sicherhertsgefthl der Bevélkerung stark beeinflussen: die Zahl der Delikte halbierte sich auf
noch 39 Straftaten im Jahr 2017 (2016: 78). Fir das Jahr 2079 ist von einer gleich bleibenden Tendenz auszugehen, wobel die Anzahl
der Delikte jdhrlichen Schwankungen unterworfen sein kann.

= In Adliswil wurden im Jahr 2017 - gleich wie ein Jahr zuvor - 112 Verkehrsunfille polizeilich registriert. Dabei verunfallten 22 Personen

(2016: 26). Beide Zahlen blieben in den letzten Jahren relativ konstant, weshalb auch flir 2019 von einer gleich bleibenden Tendenz
auszugehen ist.

2 Das per 1.1.2016 eingefiihrte neue Parkierungskonzept hat sich mittlerwelle etabliert. Nachdem nun Erfahrungswerte von zwel ganzen
Jahren vorliegen, kann die Anzahl der ausgegeben Parkkarten genauer budgetiert werden - es i1st auch hier von einer konstant
bleibenden Anzahl auszugehen.

= Die Anzahl der registrierten Hunde hat von 2016 auf 2017 um 10 (708) zugenommen. Fir 2019 wird ein in etwa gleich hoher Bestand
angenommen.

= In den letzten 10 Jahren hat es sich etabliert dass das Fest der Kulturen alle zwei Jahre durchgefihrt wird. In den geraden Jahren wird
das Albisstrassenfest durch den Handwerk- und Gewerbeverein Adliswil HGVA durchgefiihrt und durch die Stadt unterstitzt Neben
diesen beiden grdssten stidtischen Anldssen sind regelmissig die Chilbi und die Bundesfeier zu organisieren sowle weitere Anldsse aus
phivater Initiative zu unterstiitzen.

Kennzahlen zum Produktumfeld

Bezeichnung R17 B18 B19| Trend
Anzahl Straftaten nach 5tGB 549 800 7000 W
Anzahl Parkkarten gesamt 5'476 5'000 5'250; =»
Anzahl registnierte Hunde 708 700 700 ->
Anzahl ffentliche Anldsse (stddtische oder mit Unterstiitzung der Stadt) & & 6 =
Anzahl permanente Gastwirtschaftsbetnebe 63 65 65 ->
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Leistungsziele

2 Z1 Hoche Sicherheit der Bevélkerung durch Privention und Uberwachen der Einhaltung der Gesetzesbestimmungen.

S Z2 Verkehrsrelevante Projekte sind auf die Sicherheitsbediirfnisse der Verkehrsteilnehmenden und weitgehend stérungsfreie

Zirkulation gepruft.

2 Z3 Verwaltungspolizeiliche Bewilligungsverfahren
Gleichbehandlungsgrundsatzes moglichst kundenonentiert behandelt. Koordinationsaufgaben im Zusammenhang mit
Anfragen fUr Grossanldsse werden kundencnentiert wahrgenommen und stidtische Anldsse frktionsfrel organisiert.

werden

unter

Berlicksichtigung  der

Gesetzmissigeeit und  des

O nicht steuerbar

Was wir flr die Zielerreichung tun (Leistungen)

€ eingeschrankt steuerbar

Steuerbarkeit

@ direkt steuerbar

Bezeichnung R17 B18 B19 | Trend ! Kosteneffekt
L eistung Orga.

Anzahl Rapporte und Berichte an Amtsstellen 430 450 450 = O O

Kentrollstunden ruhender Verkehr 899 800 800, = o (D)

Anzahl Ordnungsbussen (ohne semistationdre ' \ ,

Geschwindigkeitsmessaniage) 4947 4000 51000 g 0 O

Anzahl Geschwindigkeitskontrollen 40 50 50 S o [ D)

Anzahl Bewilligungen Verwaltungspolizei 199 200 200 - O .

Kommentar

Anzahl Ordnungsbussen (ohne semistationdre Geschwindigkeitsmessanlage)
Die Anzahl Ordnungsbussen wird im Budget 2019 auf 5'000 angehoben. Es handelt sich dabei um eine reine Korrektur des Soll-

Wertes an die Vorjahreszahlen. Eine dieser Entwicklung zugrunde liegende Ursache ist nicht gegeben.
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Wie wir die Zielerreichung messen (Indikatoren und Gegenstinde)

Bezeichnung Gegenstand R17 B18 B19| Trend

21 Pravention durch Sichtbarkeit Antell der Brutto-Arbeitszert im Aussendienst in 54 55 SRS

Prozent

Z1: Verkehrsunfélle Anzahl Verkehrsunfille (hdchstens) 112 110 1100 =»

Z1: Verunfallte Personen Anzahl verunfalite Personen (hdchstens) 22 20 200 =

Z71: Delikte Leib und Leben Aunzahl Delikte Leib und Leben (hdchstens) 45 30 300 -

Z1: Einbriiche Anzahl Einbriiche (héchstens) 39 100 75 W

Z1: Sicherheitsgefihl der Bevilkerung Anzahl Fille 1'058 1100 1100: =>»

Z2: Pridfung von Strassen- und Unterlagen werden innerhalb von 15

Wegbauprojekten Arbertstagen geprift (in Prozent) 100 100 100 =

Z2: Schnftverkehr betreffend Verkehrsfragen; : Reaktion erfolgt innerhalb 5 Arbeitstagen (in 100 100 100 >

Sicherheit. Zirkulation Prozent)

Z3:Verwaltungspolizeiliche Bewilligungsgesuche werden innerhalb von 15 95 95 95 >

Bewilligungsverfahren Avrbeitstagen erledigt (in Prozent)

) . N Anfragen werden innerhalb von 5 Arbertstagen
Z3:Koordinationsstelle fiir Grossanlisse erstmals behandelt (in Prozent) 95 95 95 =»

Kommentar
Z1: Einbriiche

Aufgrund der zuriickgehenden Anzahl Einbriiche in den Jahren 2016 und 2017 wurde in der Hoffnung, dass dieser Trend
weiterhin anhdlt, die Anzahl Einbriiche fir das Jahr 2019 auf 75 reduziert. Die direkten Griinde fur solche Entwicklungen der
begangenen Delikte kénnen nicht auf einzelne Jahre benannt werden, sondern waren nur mittels aufwédndigen Langzeitstudien
abschétzbar.
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J2 Feuerwehr

Grundauftrag

Die Feuerwehr ist zur Rettung von Menschen und Tieren sowie zur Schadenbekimpfung bei Brinden, Explosionen, Elementarereignissen
und Erdbeben verpflichtet Sie leistet Hilfe bei atomaren, biologischen und chemischen Schadenereignissen (ABC-Schutz) und leistet
Nachbarschaftshilfe ausserhalb ihres Einsatzgebietes. Die Feuerwehr trfft bei unmittelbarer Bedrohung durch solche Gefahren selbstindig
die erforderlichen AbwehrmassnahmenBel Unfdllen im Strassen-, Schienen-, Schiffs- und Luftverkehr sowie bel Fahrzeugbrinden, bei
Ungllicksfédllen und in Naotlagen, insbesondere zur Rettung von Menschen und Tieren, und bei Wasserschdden im Gebdude, die nicht durch
ein Elementarereignis verursacht wurden, unterstiitzt die Feuerwehr ihre Partnerorganisationen bei der Ereignisbewsltigung Die Feuerwehr
der Stadt Adliswil st in erste Linie flir das Stadtgebiet zustindig und ist im Milizsystem organisiert.

Umfeldentwicklung(en)

2 Im Rahmen des Programms Feuerwehr 2020 Uberpriifte die Gebaudeversicherung Kanton Zinch GVZ im Jahr 2015 die Grésse und
Zusammenarbertsformen der Ortsfeuerwehren im Kanton Zinch. Von dieser Beurtellung kann ldngerfnistig auch die Genehmigung von
Subventionen abhdngen. Der Feuerwehr Adliswl wurde aufgrund der Bevdlkerungszahlen sowie der Einsatz- und Mannschaftsstruktur
die Berechtigung fUr eine weitere Eigenstindigkett bestitigt

= Die Zahl der Einsidtze und dementsprechend auch die Einsatzstunden waren in den letzten Jahren unterschiedlich, bewegten sich aber
immer um den auch fir 2019 eingesetzten Wert von 100 Einsdtzen (bzw. Alarmrufe). Auch die Art der Einsdtze kann kaum
vorausgesagt werden, jedes |ahr wurden unterschiedliche Schwerpunkte festgestellt Eine anhaltende markante Verdnderung der
Einsatzzahlen ist bei gleichbleibendem Aufgabengebiet und konstanten Bevdlkerungszahlen aber nicht zu erwarten. Allerdings kann ein
einziges grosses, unvorhersehbares Ereignis die Einsatzzahlen stark beeinflussen.

Kennzahlen zum Produktumfeld

Bezeichnung R17 B18 B19| Trend
Alarmrufe (Anzahl) 100 100 1000 =»
Einsatzstunden 1'467:  1'2508  1'250: =»
Sollbestand Feuerwehr gemdss Vorgabe GVZ 60 &0 60 ->
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Leistungsziele

2 71 Sicherstellen der Einsatzbereitschaft und Einsatzzeiten nach dem Eingang von Alarmmeldungen

O nicht steuerbar € eingeschrankt steuerbar

Was wir fir die Zielerreichung tun (Leistungen)

@ direkt steuerbar

Bezeichnung R17 B18 B19 | Trend | _ Sftﬁ;e’ba'g’éa Kostencffekt
Anzahl Einsétze 100 100 100 > O [ D)
Mannschaftsbestand Feuerwehr 62 65 65 --> D O
Anzahl Ubungsstunden 35400 3'800 3800, => (D) [ ]
Anzahl Grossfahrzeuge in Betrieb 3 3 4 = D .
Anzahl Kleinfahrzeuge in Betrieb 7 7 6 > O o

Kommentar

Anzahl Grossfahrzeuge in Betrieb / Anzahl Kleinfahrzeuge in Betrieb

Das im Jahr 2018 fur die Feuerwehr Adliswil erarbeitete Fahrzeugkonzept sieht als Grundsatz vor, die Anzahl der in die Jahre

gekommenen Kleinfahrzeuge zu reduzieren und weiterhin benétigte Fahrzeuge zu emeuem. In Adliswil war bis 2018 kein Ol-

/Wasserwehr-Fahrzeug (Grossfahrzeug) vorhanden. Ein solches Fahrzeug wurde im Jahr 2018 bestellt, der entsprechende

Anhinger und ein weiteres Kleinfahrzeug wurden gleichzeitig verkauft bzw. ausgemustert.

Wie wir die Zielerreichung messen (Indikatoren und Gegenstinde)

Bezeichnung Gegenstand R17 B18 B19| Trend
71: Einsatzbereitschaft | Inspekt\_on Statthalter bestitigt Berertschaft (in 100 100 100 =
Prozent)
71 Einsatzhereitschaft || Anteil d_erTeiInahme an Ubungsdiensten (in 76 75 75 2
Prozent)
) Hoher Anteil der AdFw (Angehdnige der
Z7:Binsatzzet Feuerwehr) mit Arbeitsort Adliswil (in Prozent) 43 40 0 >
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J3  Zivilschutz

Grundauftrag

Die Zivilschutzorganisationen der Gemeinden im Kanton Zinch kdnnen bei Katastrophen und Notlagen fir Instandstellungsarberten und
fir Einsdtze zugunsten der Gemeinschaft aufgeboten werden. Der Zvilschuz Ubemimmt dabel Aufgaben im Bereich der
Fihrungsunterstiitzung, Schutz und Betreuung, Logistik Pionierunterstiitzung und Kuhurglterschutz. Der Zivilschutz unterstiitzt die
Partnerorganisationen bei der Sicherstellung der Durchhaltefihigkeit.Die Aufgaben des Zivilschutzes im Bezirk Horgen werden durch den
Zweckverband Zivilschutz Zimmerberg ZVZ7 erbracht. Bei der Stadt Adliswil verbleiben lediglich die Aufgaben als EigentUmerin der
Zvilschutzanlagen und des Schutzraumbaus. Dartiber hinaus beschrénkt sich die Aufgabe der Stadt Adliswil auf die Einflussnahme auf die
Fuhrung des ZVZ7 im Rahmen der statutanschen Rechte (Vertretung im Vorstand und in der Delegiertenversammiung).

Umfeldentwicklung(en)

= Nach der Betriebsaufnahme des Zweckverbands Zivilschutz Zimmerberg ZVZZ am 1. Januar 2016 wurde die volle Einsatzbereitschaft
des ZVZZ erreicht. Aufbauarberten im Sinne von grisseren Investitionen stehen momentan nicht mehr an.

= Die Méglichkeiten der Einflussnahme der Stadt Adliswil auf den Betrieb und die Entwicklung des ZVZZ ist teilweise eingeschrinkt auf
finanzielle Aspekte. Es hat sich inzwischen trotz diversen Anpassungen gezeigt, dass das bei der Projektierung erarbertete |ahresbudget
des ZVZZ jewells eingehalten oder sogar reduziert werden kann.

= Die vorhandenen Zivilschutzanlagen werden gemiss den Viorgaben des Bundes betrieben. Fiir anerkannte Zivilschutzanlagen richtet der
Bund Beitrdge aus. In Adliswil steht noch eine solche Zivilschutzanlagen in Betrieb. Beil einer weiteren Anlage steht eine Umnutzung an,
da diese Anlage nicht mehr vom Zivilschuz genutzt wird und dementsprechend auch nicht beitragsberechtigt ist. Im Bereich der
Schutzraumbatuten bestent in einzelnen Gebieten Adliswils eine negative Bilanz der Schutzplitze. Diese wird in den kommenden Jahren
bel der Realisierung von grisseren Bauprojekten auszugleichen sein.

= Die Schutzraumkontrollen wurden im Jahr 2017 erstmals durch den ZVZZ durchgefihrt. Diese Dienstleistung hat sich inzwischen
etabliert und mit weiteren Auftrigen von Verbandsgemeinden wird der ZVZZ auch in diesem Bereich ein Kemkompetenzen
entwickeln kénnen.

Kennzahlen zum Produktumfeld

Bezeichnung R17 B18 B19| Trend
Anzahl Anldsse ZVZZ kA 50 500 =
Anzahl Einsitze ZVZ7 2 2 2 =>
Anzahl Einsdtze zugunsten der Gemeinschaft A, 2 2 ->
Jahresbudget ZVZ7 (in Tausend) 853 1100 10000 =
Anzahl Schutzraume auf Stadtgebiet 904 900 900
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Leistungsziele

2 71 Wahmehmen der Verantwortung im Rahmen des Zweckverbandes Zivilschutz Zimmerberg (ZVZZ)

O nicht steuerbar € eingeschrankt steuerbar @ direkt steuerbar
Was wir fir die Zielerreichung tun (Leistungen)

Bezeichnung R17| B18| B19| Trewd e Kosteneffekt
Leistung Orga.
Hehe Betriebsbeitrag 7VZ7 129'325. 1500000 135000 = O [ D)
Anzahl Zivilschutzanlagen 1 1 1 --> O D
Anzahl Schutzraumkentrollen 148 100 00 = O (D)
Wie wir die Zielerreichung messen (Indikatoren und Gegenstande)
Bezeichnung Gegenstand R17 B18 B19| Trend
Z1: Vertretung im Zweckverband | Anwesenhelt_ derzwei Deleglerte_n von Adliswil 100 100 100 =
an der Delegiertenversammlung (in Prozent)
71: Vertretung im Zweckverband I Mindestens eine Vertretung des Sihltals im . 1 TS
Vorstand
Z1: Elr_wsat_zbereltschaft der Zivilschutzanlagen : Antell e_lnsatzberewte Zwilschutzanlagen (in 100 100 100 >
inAdliswil Prozent)
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J4  Ziviles Gemeindeflhrungsorgan

Grundauftrag

Das GemeindefUhrungsorgan (GFO) Ubernimmt die Flhrung der Stadt im Falle eines ausserordentlichen Ereignisses, sobald zusitzlich zu
den Aufgaben der Einsatz- und Rettungsdienste weitere Aufgabenbereiche anfallen. Das GFO kann aufgrund zeitlicher Ausdehnung oder
aufgrund der Komplexitit der anfallenden Aufgabenbereiche aufgeboten werden, sobald die Mittel der Einsatz- und Rettungsdienste alleine
nicht mehr fiir die Bewiltigung eines ausserordentlichen Ereignisses ausreichen. Das GFO ist in einer Stabsstruktur organisiert. Der Stadtrat
bzw. eine Vertretenin oder ein Vertreter des Stadtrates steht dem GFO vor und félit die wichtigen Entscheide.

Umfeldentwicklung(en)

= Bei den Projektarbeiten zur Griindung des Zweckverbands Zivilschutz Zimmerberg ZVZZ wurde urspriinglich auch die Erarbeitung
eines FUhrungsorgans auf Bezirksebere geplant. Dieser Punkt wurde aber im Laufe der Projektarbeiten fallen gelassen. Aufgrund der

gemeinsamen Zivilschutzorganisaton ZVZZ wire ein solches gemeinsames Flhrungsorgan mdglich, eine solche Entwicklung ist zurzert
nicht absehbar.

2 Es gibt keine voraussehbaren Entwicklungen, welche das fir das GFO Adliswil relevante Gefahrenpotential beeinflussen kénnten. Die
untenstehende Tabelle mit Kennzahlen zum Produktumfeld bleibt deshalb leer.

Kennzahlen zum Produktumfeld

Bezeichnung R17 B18 B19| Trend

Keine Kennzahlen ->
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Leistungsziele

2 71 Die Einsatzbereitschaft des Gemeindefhrungsorgans (GFQ) und die Aktualitit der Emstfalldokumentation sind gewshrieistet

O nicht steuerbar

Was wir fir die Zielerreichung tun (Leistungen)

€ eingeschrankt steuerbar

@ direkt steuerbar

Bezeichnung R17 B18 B19 | Trend e Kostencffekt
Leistung Orga.

Anzahl Fihrungsstandorte 1 1 1 - O .

Anzahl fest besetzte Funktionen im GFO 40 40 40 > O ®

Wie wir die Zielerreichung messen (Indikatoren und Gegenstande)

Bezeichnung Gegenstand R17 B18 B19| Trend
Z1: Besetzung der notwendigen Funktionen i Anteil besetzte Funktionen (in Prozent) 925 90 90 -

. Jahriiche DurchfUhrung eines Vernetzungsanlasses
Z1: Schulung des gesamten GFO | und einer Obung fiir das GFO 1 2 2 -
71: Schulung des gesamten GFO peretung derneun Stapbereichelerter (n 100 100 100 >
rozent)

Z1: Aktualisierte Emstfalldokumentation Jahriiche Uberpriifung der Aktualitit 1 1 1 -
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J5 Gesundheitsschutz und -versorgung

Grundauftrag

Die Stadt Adliswil ist im Rahmen der Gesundheitsgesetzgebung verantwortlich flr die Versorgung der Bevdlkerung mit medizinischen und
pflegenischen Leistungen, insbesondere der Bereiche Spitexdienste, Krankentransporte und drztlicher Notfalldienst Diesbeziglich
organisiert und koordiniert das Ressort Sicherheit und Gesundheit die Finanzierung dieser Leistungen und die Auftrige an externe
Leistungserbringer: Die Finanzierung und Organisation der Leistungen der Spitélerliegt im Verantwortungsbereich des Kantons. Im Bereich
des Gesundheitsschutzes werden in Zusammenarbeit mit externen Stellen Kontrollen durchgeftihrt und Bewilligungen erteilt, welche der
Gewshrleistung der &ffentlichen Gesundheit dienen.

Umfeldentwicklung(en)

2 Die demografische Alterung der Bevélkerung und deren Einfluss auf die Krankenversorgung sind erwiesen, Das Risiko von Hilfe- und
PflegebedUrftigket steigt mit dem Alter deutlich an. Eine gute Basisversorgung und Prionsierung der medizinischen und pflegerischen
Leistungen sind erforderlich, da der Leistungsbezug tendenziell zunehmend ist.

2 Durch die Bemihungen der &ffentlichen Hand, Pllegebedirftige maglichst lang im hiuslichen Umfeld (zu Hause statt im Heim) zu
pflegen, werden die Kosten fUr die ambulante Pflege langfnstg zunehmen.

= Die durch die Stadt zu tragenden Kostenanteile fiir die ambulante Pflege sind von den jdhrlich durch den Kanton festgesetzten
Pflegetanfen abhingig. Die Entwicklung dieser Pflegetanfe ist schwer vorauszusehen, da sie von wvielen Faktoren abhéngt. Die
Voraussehbarkeit der Kosten flr die ambulante Pflege ist damit eingeschrankt.

2 Die Belastung der Notfalldienst leistenden lokalen Arzte steigt stindig an. Als teilweise Entlastung betreibt die Arztegesellschaft des
Kantons Zirich im Auftrag der Gesundheitsdirektion seit Anfang 2018 das Arztefon, welches als Triagestelle fiir Anrufe im Bereich des
drztlichen Notfalldienstes dient. Seit Inkraftsetzung des revidierten § 17h des Gesundhertsgesetzes des Kantons Ztnch am 01.012018 ist
der Betneb dieser Triagestelle gesetzlich verankert. Bisher hat Adliswil diese Dienstleistung auf freiwilliger Basis angeboten.

= Die Haufigkeit der Lebensmittelkontrollen richtet sich seit 2015 nach dem gesundheitlichen Gefihrdungspotential eines Betriebes und

den bisherigen Kontrollergebnissen. Die Kontrollen werden damit auf Risikobasis durchgefihrt und die jdhdich anstehenden
Kontrollanzahl untersteht einer stdndigen Verdnderung.

= Die Anzahl der kontrollpflichtigen Lebensmittelbetriebe ist in Adliswil leicht steigend. Es handelt sich bei den zunehmenden Zahlen aber
eher nicht um klassische Gastgewerbebetriebe, sondem eher um Kleinere Handels- und Verkaufsbetriebe.
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Kennzahlen zum Produktumfeld

Bezeichnung R17 B18 B19| Trend
Anzahl kontrollpflichtige Lebensmittelbetnebe 129 130 1300 =»
Anzahl kontrollpflichtige Feuerungsanlagen (Heizung) 1'365 13651 =»
Bevalkerung. Anteil Uber 65-Jdhnige (in Prozent der Gesamitbevdlkerung) 194 19 190 =»
Anzahl Arzte mit Hauptberufstatigkert im ambulanten Sektor 22 11 200 =
l(\(l:o'_ngeﬂzh pro Pflegestunde mit Leistungsauftrag Ablddrung. Beratung. Koordination 7435 745 7435 3
Normdefizit pro Pflegestunde mit Leistungsauftrag Untersuchung. Behandlung (CHF) 80.65 81 8065 =»
MNormdefizit pro Pflegestunde mit Leistungsauftrag Grundpflege (CHF) 777 777 T770:  =-»
l(\(l:r:}'_rgdeﬂzi‘t pro Pflegestunde selbst Erwerbende: Abkldrung. Beratung Koordination 485 485 1850 =3
MNormdefizit pro Pflegestunde selbst Erwerbende: Untersuchung. Behandlung (CHF) 499 499 49.90:  =-»
MNormdefizit pro Pflegestunde selbst Erwerbende: Grundpflege (CHF) 3745 3745 3745 =
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Leistungsziele

2 Z1 Sicherstellung des Schutzes der Gesundhett der Bevdlkerung durch die Kontrolle sémtlicher Lebensmittelbetriebe

S 72 Bewilligungsverfahren und Kontrollen im Bereich des Gesundheitsschutzes werden unter Berlicksichtigung der Gesetzmissigkeit
und des Gleichbehandlungsgrundsatzes moglichst kundenonentiert behandelt.

2 Z3 Sicherstellung einer vollstindigen und wirtschaftlichen Versorgung der Bevéilkerung mit medizinischen und pflegerischen
Leistungen im Bereich der ambulanten Pflege.

O nicht steuerbar € eingeschrankt steuerbar @ direkt steuerbar

Was wir fur die Zielerreichung tun (Leistungen)

Bezeichnung R17 B18 B19 | Trend e Kosteneffekt
Leistung Orga.
Anzahl Feuerungskontrollen 670 600 650 = O [ D)
Anzahl Lebensmittelkontrolien 62 60 60 > O (D)
Lebensmittelkontrollen: Beanstandungen in
- 48 40 W0 > O [ D)
Lebensmittelkontrollen: Anzahl
Nachkontrollen 1 2 > 2 O D
Anzahl Trinkwasserproben 120 120 120 2 O (D)
Anzahl Badewasserproben 24 35 30 -> O O
Anzahl Bewilligungen Nachtarbert/LEmm 25 25 - O D
Spitexdienste Adliswil: verrechnete Stunden 201190 19'000 200000 = O (D)
Spitexdienste Adliswil: Klienten/-innen 348 370 350 S O O
Krankentransporte: Einsitze Rettungsdienst
See-Spital Horgen 74 600 600 > O O
Arztefon: Anrufe aus Adliswil 13320 20000 17000 M @ (D)

Kommentar

Arztefon: Anrufe aus Adliswil

Anhand der Zahlen der Jahre 2016 und 2017 ist ein deutlicher Ruckgang der Anrufe an die Triagestelle fir den drztlichen
Notfalldienst feststellbar. Dieser Rickgang hat diverse Grinde, wie parallele Angebote von Krankenversicherungen,
Bekanntheitsgrad von Notfalldiensten fur Kinder und Jugendliche sowie die direkte Kontaktierung von Spitdlern oder
Ambulatorien. Es bleibt abzuwarten, ob das seit Anfang 2018 neu durch die Arztegesellschaft des Kantons Zrich im Auftrag der

Gesundheitsdirektion betriebene Arztefon wieder mehr kontaktiert wird.
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Wie wir die Zielerreichung messen (Indikatoren und Gegenstande)

Bezeichnung Gegenstand R17 B18 B19| Trend
) Kontrollierte Betriebe (Total zu kantrollierende
Z1:Lebensmittelkontrolle Betriebe im Berichtsjahr = 100 %) 100 100 1000 =»
Z2: Bewilligungsverfahren im Bereich Bewilligungsgesuche werden innerhalb von 15 o5 95 >
Gesundheitsschutz Avrbertstagen erledigt (in Prozent)
Z2: Qualitdt des Kundenverkehrs bel
Bewilligungsverfahren und Kontraollen im Aunzahl berechtigte Reklamationen (hdchstens) 3 B
Bereich des Gesundhertss
g . Vergleich Bruttokosten pro Klient der Spitex
Z3:Wirtschaftlichkert derambulanten Adliswil mit Kantonsmittel (Kantonsmittel =100 95.1 100 100 >
Angebote (Spitex) %)
Antell Leistungsstunden der Spitex Adliswil an
Z3: Nutzung der ambulanten Pflege (Spitex)  : den gesamten erbrachten ambulanten 74 75 75 -
Pflegeleistungen (in Prozent)
73:Qualititdes Notfalldienstes Anrufe beim Arztefon mit Problemidsung (Total 21 35 35 W

Anrufe =100 %)
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Finanzieller Rahmen der Produktgruppe Sicherheit und Gesundheit

Globalbudget der Praduktgruppe (Mio. CHF)

R17

Budget 2019

MNettokosten der einzelnen Produkte (Mio. CHF)

R17

m)1 Polizei

|3 Zivilschutz

M5 Gesundhertsschutz und -versorgung

m)2 Feuerwehr

4 Zivles Gemeindefihrungsorgan

Die Budgetzahlen 2018 (hier nach HRM2) sind nicht eins zu eins mit denjenigen vergleichbar, die vom GGR verabschiedet
wurden, siehe Erlduterung unter Kapitel 3 Globalbudgets Produktegruppen.

Nettokosten der Produkte
R17 B18| B19 ?zuB18
|1 Polizei 1103758 1079 295 -22%
|2 Feuerwehr 752185 757 315 0.7 %
|3 Zivilschutz 234 384 222 545 -519%
4 Ziviles Gemeindeflhrungsorgan 43 560 48 705 118%
|5 Gesundheitsschutz und -versorgung 1803171 1856315 29%
Nettokosten der Produkte: 3937058 3964175 0.7 %
Zusatzinformationen zur Produkigruppe
R17 B18 B19: ?7zuB18
Kosten 4 653758 5022675 79%
Personalaufwand 1861 638 2 100 094 128 %
Sach- und Ubriger Betriebsaufwand 575 500 636 400 106 %
Abschreibungen Verwaltungsvermdgen 80 000 77 000 -38%
Transferaufwand 1691 200 1778 000 5.1%
Interne Verrechnungen 15 600 75000 -519%
Direite Kosten 4223938 4 598 994 89%
Gemeinkoster: 429 820 423 681 -149%
ErlGse -716 700 -1 058 500 477 %
Fiskalertrag -130 000 -130 000 0.0%
Entgelte -586 700 -648 500 105 %
Transferertrag -280 000 -1000%
Nettokosten 3 937058 3964 175 0.7 %
Kostendeckungsgrad 154 9% 21%
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Kommentar

Nettokosten der Produkte

J4 Ziviles Gemeindeflihrungsorgan
Beim Produkt Ziviles Gemeindefiihrungsorgan steigen die Nettokosten um gut 5'000 Franken, was vor allem an einer fur das
Jahr 2019 einmalig geplanten Ausgabe fir Medientrainings liegt.

Zusatzinformationen zur Produktegruppe

Personalaufwand

Die Personalkosten steigen um knapp 240'000 Franken. Einerseits liegt dies an der Stellenaufstockung bei der Polizei
(Anschlussvertrag mit Langnau am Albis). Andererseits entstehen bei der Feuerwehr einmalige Kosten infolge Mutationen und
im Hinblick auf eine geplante Stelle eines Stabs-Offiziers. Im Polizeibereich werden diese Kosten durch die Gemeinde Langnau a.
A. entschédigt (vgl. Transferertrag unten).

Sach- und Ubriger Betriebsaufwand
Die Kosten fiir den Sach- und Betriebsaufwand steigen hauptsichlich infolge der Ubernahme der kommunalpolizeilichen
Aufgaben fur die Gemeinde Langnau am Albis (was durch eine Entschddigung abgegolten wird, vgl. unten Transferertrag) sowie

geplanter Ersatzbeschaffungen bei der Feuerwehr.

Interne Verrechnungen
Die interne Verrechnung der Zinsen erfolgt ab 1. Januar 2019 zu einem Zinssatz von 2 %. Im Budget 2018 wurde ein Zinssatz
von 3,25 % verrechnet. Diese Reduktion ist auf die sinkende Tendenz der Durchschnittsverzinsung der Schulden

zurlckzufUhren.

Entgelte
Im Zusammenhang mit der Ubernahme der kommunalpolizeilichen Aufgaben der Gemeinde Langnau a. A. wurden bei der
Polizei zusatzliche Entgelte von 50'000 Franken budgetiert.

Transferertrag

Bei dem im Jahr 2019 erstmals erscheinenden Transferertrag handelt es sich um die Entschiadigung der Gemeinde Langnau a. A.

fur die Ubernahme der kommunalpolizeilichen Aufgaben durch die Stadt Adliswil.
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K Sport, Sportanlagen

Produktliste K1 Hallen- und Freibad K4 Schiesswesen
K2 Sportanlage Tufi K5 Sportunterstifzung und Gesundhertspravertion
K3 Ubrige Sportanlagen

Die Abteilung Sport stellt den Betneb won diversen Sportanlagen sowie des Hallen und Freibades sicher und betreibt die
Koordinationsstelle fiir Sport. Zudem fallen Préventionsangebote zur krperichen Gesundhertt in die Verantwortung dieser Produktgruppe.

PGV: Andreas Wieser

Schwerpunkte des Stadtrates fur die Leistungsperiode 2019

MNach der Erstellung des Gemeinde-Sportalagenkonzeptes GESAK im Jahr 2018 steht ein umfassenden Planungsinstrument fiir Vorhaben im
Bereich der Sportanlagen in AdlisiM zur Verflgung. Bel den beiden grdssten Sportanlagen in Adliswil, das Hallen- und Freibad sowie die
Sportanlage TUfi, sollen die Projektierungsarberten aus den Jahren 2017 und 2018 (Sanierung Hallen- und Freibad, Techniksanierung
Gebdude Sportanlage TUf) werter vorangetneben und mit der Sanierungsumsetzung begonnen bzw. letztere abgeschlossen werden.
Zudem wird die Sportanlage TUfi mit der Erstellung eines Kunstrasenfeldes, eines zusdtzlichen Hartplatzes und Parkpldtzen weiter
aufgewertet. Bel der Schiessanlage Blel wird die Altlastensanierung der Kugelfinge anfangs 2019 abgeschlossen und eine allgemeine
Anlagesanierung beabsichtigt

Stadtrétin: Susy Senn

Aufwand fir Sport, Sportanlagen im Verhéltnis zum Aufwand wird Sport, Sportanlagen finanziert durch...
Gesamtaufwand der Stadt

Gesamtaufwand Rest
"™ Gemeinkosten
™ Cirektkosten

"%, Fnanzertrag
" Entgefte
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Strategische Projekte / Legislaturziele
Bezeichnung Inhalt und Ziel Projektstand
Sanierung Hallen- und Freibad Analyse des Sanierungsbedarfs und Planung sowie Umsetzung der Sanierung auf Kurs (bis
s (Benutzersicht, Projektleitung bei Abt. Liegenschaften) 2021)
: . T Analyse des Sanierungsbedarfs und Planung/Umsetzung der Sanierung auf Kurs (bis
Sanierung Sportaniage Tafl (Gebaude) (Benutzersicht, Projektleitung bei Abt. Liegenschaften) 2020)
. Ersatz des Fussballplatzes TUfi I| durch einen Kunstrasenplatz (inkl. zugehdnge {auf Kurs (bis
Erstellung Kunstrasenplatz TGl Massnahmen flir den bestehenden Sandplatz) 2020)
Planung und Umsetzung der Altlastensanierung der Kugelfange und sowie aufKurs (bis
Schiessanlage einer allg. Anlagesanierung (betr. Gebdude: Benutzersicht, Projektleitung bei 2019) (
Abt. Liegenschaften) ’
Strategische Planungsstudie unter Einbezug samtlicher Infrastrulkturen, auf Kurs (bis
Strategiestudie Sportanlage Tal BedUrfnisse und extemer Entwicklungsfaldtoren im Bereich der Sportanlage im 2019)
Tal. ’
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K1 Hallen- und Freibad

Grundauftrag

Im Hallen- und Freibad im Tal bietet die Stadt Adliswil die Mdaglichkeiten zur Ausiibung einer Vielzahl von Téatigkeiten rund um den
Schwimmsport an. Das Angebot steht nicht nur der Bevolkerung der Stadt Adliswil offen, sondem zielt auch auf die Nutzung durch
Schulen und Vereine. Weiter bietet vor allem das Freibad einem breiten Nutzerkreis die Gelegenhett fur Erholungs- und Freizeitaktivititen.

Umfeldentwicklung(en)

2 Dass sich offentliche Hallen- und Freibider in der Regel nicht kostendeckend betreiben lassen, ist allgemein bekannt. Auch wenn die
Nutzungsnachfrage generell hoch ist, lassen sich durch Eintnttseinnahmen die Betnebskosten nicht decken. Zudem sind die
Betnebskosten infolge des Alters der technischen Einrchtungen des Hallenbades im Tal (vgl. unten) relativ hoch. Im Bereich des
Freibades unterliegt der Betneb infolge des Einflusses des Sommerwetters grossen saisonalen Schwankungen.

& Das Hallenbad wurde im Jahr 1975 erbaut. Es erfolgten zwar in den Jahren 1999 und 2001 Sanierungen der Gebidudehiille der
Liftungsanlage und einiger weiterer technischer Installationen, die Ubngen Einnichtungen (insbesondere Sanitdranlagen) stammen aber
aus dem Erstellungsjahr des Hallenbades und haben damit ihre Lebenserwartung Uberschritten. In diesem Zusammenhang plant die
Stadt Adliswil eine umfassende Sanierung des Hallenbades, welche in den Jahren 2019 und 2020 erfolgen soll. Der Entscheid iber die
Realisierung dieser Sanierung und weiterer Optimierungen der Anlage erfolgt im Jahr 2018

= Der Schwimmsport erfreut sich einer allgemein grossen Beliebthett (val. auch Kennzahlen zum Produktumfeld zu K5, unten). Der
ortsansédssige Schwimmverein weist steigende Mitgliederzahlen auf. Verbunden mit dem Anstieg der Schilerzahlen ergibt sich daraus,
insbesondere in Spitzenzeiten, ein sehr grosses Nachfragevolumen nach VWasserfldchen, welches nicht in jedem Fall befriedigt werden
kann. Bel der Vergabe von Wasserflichen werden Adliswiler Schulen und Vereine priontdr behandelt.

2 Vergleiche im Ubrigen Erduterungen zur Umfeldentwicklung zum Produkt K5 (Sportunterstiitzung und Gesundheitsprivention).

Kennzahlen zum Produktumfeld

Bezeichnung R17 B18 B19| Trend

Anzahl Hallenbdder (mindestens 5 Bahnen 25 m) in MNachbargemeinden (ausg. Stadt
Ziinich) ' A * B B

fxgé?jhbﬁ;tnebstage Freibad mit Lufttemperaturen grosser als 24 Grad (Messung um LA 0 0 >
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Leistungsziele

Infrastrukturen flir den Schvwimmesport

und Erholungsmdéglichkerten rund um das Freibad

Bereitstellen und einwandfreies Betreiben eines bedirfnisgerechten, zeitgemissen und gut ausgelasteten Angebots an

Bereitstellen und einwandfreies Betreiben eines bedUrfnisgerechten, zeitgemassen und gut ausgelasteten Angebots an Freizeit-

O nicht steuerbar

Was wir fur die Zielerreichung tun (Leistungen)

€ eingeschrankt steuerbar

@ direkt steuerbar

Bezeichnurg R17 B18 B19| Trend  Steverbarkeit Kosteneffekt
Leistung Orga.
Hallenbad. Offnungszeiten pro Woche (h) 925 925 925 - . O
Hallenbad. Anzahl Wasserbecken (inkl.
Kleinkinder) A 4 4 > O O
Freibad. Offnungszeiten pro Jahr (Tage) e 120 120 -> . O
Freibad. Anzahl Wasserbecken (ohne
Kleinkinder) A 3 3 > . D
Freibad. Anzahl Wasserattraktionen (chne
Kleinkinder) KA. 6 6 i . O
Freibad. Anzahl Spiel- und Sportangebote
(ohne WWasserbecken) A > > = . O
Wie wir die Zielerreichung messen (Indikatoren und Gegenstande)
Bezeichnung Gegenstand R17 B18 B19| Trend
Z1: Auslastung / Nutzung Anzahl Eintritte Hallen- und Freibad (mindestens):  149*109: 135'000: 120000: =»
Z1: Angebot Hallenbad Anzahl Veﬁ@gbarer Bahnen flr Individualnutzung KA. 3 E RS
(mindestens)
) - . MNutzungseinschrinkungen infolge betneblicher
Z1: Qualitat Betrieb oder technischer Mangel (max h) KA. 10 10 =
Z2: Auslastung / Nutzung (Bereich Freizeit. Anzahl Eintritte Jugendliche und Familien in den . .
Erholung Freibad) Monaten Juni - August A 19000, 19000, =»
Z2: Angebot (Bereich Freizert. Erholung Anzahl Vermietungen Matenal in den Monaten KA 300 300 >
Freibad) Juni - August
Kommentar
Z1: Auslastung / Nutzung
Es wird davon ausgegangen, dass im Jahr 2019 mit der Sanierung des Léingsbaus (heutiges Wellness- und

Freibadgarderobengebdude) begonnen werden kann. Dies wird Auswirkungen auf die Attraktivitdt des Freibades haben. In der

Folge ist mit einem leichten Rickgang der Eintrittszahlen zu rechnen.
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K2  Sportanlage Tfi

Grundauftrag

Die Sportanlage Tufi stellt neben den Sportanlagen der Schule die hauptsédchliche Sporteinnichtung in Adliswil dar. Sie bietet mit Tumhallen,
Fussballplitzen und einer Leichtathletikanlage den drtlichen Schulen und Sportvereinen ein breites Angebot an Trainings- und
Wettkampfmdglichkeiten

Umfeldentwicklung(en)

2 Die Schillerzahlen der Volksschule in Adliswil und auch der privaten Schulen in der Region Adliswil weisen eine steigende Tendenz auf,
Da in diesem Zusammenhang auch die eigenen Sportinfrastrukturen der Schulen knapper werden, steigt der Nachfragedruck sertens
der Schulen auch in der Sportanlage Tufi.

= Die Sportanlage Tifi ist die einzige vom Kanton Ziirich subventionierte KASAK-Anlage in Adliswil. Die Auffiihrung der Sportanlage im
Katalog des kantonalen Sportanlagenkonzeptes unterstreicht die lokale und regionale Bedeutung der Anlage.

= Lokale Sportvereine verzeichnen tendenziell steigende Mitgliederzahlen, was zu steigenden Anspriichen an die Trainingsméglichkeiten
fuhrt. Die Nachfrage nach Trainings- und Wettkampfinfrastrukturen in der Sportanlage Tiifi ist seitens der Vereine daher hoch. Die
Anlage bietet den Vereinen neben den Sporteinrichtungen ausserdem eine Kantine mit gut ausgerlisteter Kiche sowie einen
Theoreraum und stellt damit die Basis fiir viele Sportvereine dar.

= Die Sportanlage Tiifi konnte im Sommer 2018 teilsaniert werden. Die Nutzerkapazitidten wurden erhéht, der Brandschutz an die heute
geltenden Normen angepasst. Somit sind héhere Personenauslastungen mdaglich.

& Die Aussenanlagen sollen ab 2019 optimiert werden. Die erhdhten Belastungsanforderungen an Rasenplitze in Adliswil fihren zu einer
Umgestaltung, Das Rasenspielfeld TUfi Il und der Sandplatz sollen daher zu einem Kunstrasenfeld und einem Multifunktionsplatz
umgestaltet werden.

2 Vergleiche im Ubrigen Eduterungen zur Umfeldentwickiung zum Produkt K5 (Sportunterstiitzung und Gesundheitsprivention).

Kennzahlen zum Produktumfeld

Bezeichnung R17 B18 B19| Trend
Anzahl vergleichbarer Aussensportanlagen in Nachbargemeinden (ohne Stadt Zinch) kA 1 1 ->
Anzahl vergleichbarer Grossraumhallen in Nachbargemeinden (chne Stadt Zinch) kA 2 20 =
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Leistungsziele

>

Sportinfrastrukturen in der Sportanlage T

Bereitstellen und einwandfreies Betreiben eines bedirfnisgerechten, zeitgemissen und gut ausgelasteten Angebots an

O nicht steuerbar

Was wir fir die Zielerreichung tun (Leistungen)

¢ eingeschrinkt steuerbar

@ direkt steuerbar

Bezeichnung R17 B18 B19 | Trend e Kostencffekt
Leistung Orga.

Sportanlage Tufl. Betriebstage p.a. 322 300 300 = O .

Anzahl Fussballpltze Naturrasen KA. KA. 1T > (D)

Anzahl Fussballplétze Kunstrasen ks, kA, 1 - . O

Anzahl Hartplitze KA. KA. 2 > o [ D)

Anzahl Tumhallen 0 4 . O (D)

Anzahl Leichtathletikanlagen (Gesamtanlagen) 0 1 1 -> . O

Anzahl betnebene Garderoben 0 3 8 - 0 .

Kommentar

Anzahl Fussballpldtze Naturrasen/Kunstrasen/Anzahl Hartplitze

Im Rahmen der Planung der Erstellung eines Kunstrasenfeldes und eines zusétzlichen Hartplatzes wurden die

Leistungskennzahlen fur das Budget 2019 gedndert. Diese Zahlen wurden bisher nicht ausgewiesen, 2 Naturrasenspielfelder und
1 Hartplatz bestanden aber schon vor 2019 in der Sportanlage Tfi.

Wie wir die Zielerreichung messen (Indikatoren und Gegenstinde)

Bezeichnung Gegenstand R17 B18 B19| Trend
Z1: Auslastung / Nutzung | Belegung Tumbhallen in Stunden (pro Woche) kA 260 2600 =»
. Veranstaltungen in der Sportanlage Tufi in . ‘ .
Z1: Auslastung / Nutzung I Stunden {pro Jahr, mindestens) 1757 1'900 1900 =»
Anzahl Wochenstunden &rtliche Sportvereine
Z1: Auslastung / Nutzung 1l mit Dauerbelegung (1 Anlass oder mehrpro [N 26 260 =
Woche, mindestens)
] - . Mutzungseinschrinkungen infolge betneblicher
Z1: Qualitat Betrieb oder technischer Mangel (max h) KA. 36 EE
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K3 Ubrige Sportanlagen

Grundauftrag

Budget 2019

Neben der Sportanlage TUfi (Produkt K2) bietet die Stadt Adliswil in verschiedenen weiteren Sportanlagen der BevSlkerung Moglichkerten
flir Sport-, Spiel- und Freizeitaktivititen. Diese Anlagen werden entweder nicht direkt durch die Stadt betneben (Tennisanlage) oder
stehen der Bevilkerung zur freien Benutzung offen (Outdoor-Fitnessgerdte, Sportanlage Tal, Bike-Parcours, Skate-Anlage, Finnenbahn, Disc

-Golf-Anlage).

Umfeldentwicklung(en)

= Vergleiche Edduterungen zur Umfeldentwicklung zum Produkt K5 (Sportunterstiitzung und Gesundheitsprivention).

Kennzahlen zum Produktumfeld

Bezeichnung R17

B18

B19

Trend

Keine Kennzahlen -
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Leistungsziele

2 Z1 Bereitstellen und Unterhalten eines bedirfnisgerechten, zeitgemissen und gut ausgelasteten Angebots an Sportinfrastrukturen
(ausgenommen Sportanlage TUfi, Hallen- und Freibad sowie Schiessanlage)

O nicht steuerbar € eingeschrankt steuerbar

Was wir fir die Zielerreichung tun (Leistungen)

@ direkt steuerbar

Bezeichnung R17| B18| B19| Tremd cmzlaie Kosteneffekt
Leistung Orga.
Anzahl betniebene Fussballpldtze (ohne
Sportanlage TUfi) A | | 4 . O
Anzahl betriebene Tennisplitze 5 5 5 - . O
Anzahl Standorte Outdoor-Fitness Gerdte kA, 4 4 - . .
Anzahl frel nutzbare Sportanlagen (ohne
Betriebsaufsicht) A 4 4 > . .
Wie wir die Zielerreichung messen (Indikatoren und Gegenstinde)
Bezeichnung Gegenstand R17 B18 B19| Trend
) Anzahl Belegungsstunden Fussballplatz Tal an
Z1: Auslastung / Nutzung| Wochenenden (h pro Jahr, mindestens) A 7> & 4
Anzahl Belegungsstunden Fussballplatz Tal an
Z1: Auslastung / Nutzung I Wochentagen (h pro Woche wihrend Saison, ket 20 200 -
mindestens)
) Belegung Tennisplatze durch Tennis Club Adliswil
ZT: Auslastung / Nutzung |l (h pro Woche in Sommersaison, mindestens) KA 30 30 >
] - MNutzungseinschrankungen infolge technischer
Z7: Qualitit Unterhalt Mangel (Tage pro Jahr, maximal) kA, 20 200 =»
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K4  Schiesswesen

Grundauftrag

Die Stadt Adliswil ist verpflichtet, der Bevdlkerung eine Moglichket zum Absclvieren des obligatorischen Bundesprogramms zu bieten.
Darliber hinaus werden der Bevdlkerung angemessene und gut ausgelastete Einnchtungen zur Austbung des Schiesssports zur Verflgung
gestellt Dazu wird die Schiessanlage Bliel durch den Schitzenverein Adliswil betneben.

Umfeldentwicklung(en)

= Mit der Anzahl der in der Schweizer Armee eingeteilten dienstpflichtigen Perscnen ist auch die Anzahl der Pflichtschiitzen fir das
abligatonsche Bundesprogramm in den letzten Jahren tendenziell gesunken. Solange seitens Bund an der Durchfihrung des
obligatonschen Bundesprogramms festgehalten wird, muss die Stadt Adliswil unabhingig von der Anzahl der Pflichtschitzen eine
Mdglichkert zum Absolvieren des obligatonschen Bundesprogramms anbieten.

2 Der Schiesssport gehtrt schweizweit zu den zahlenmissig riickliufigen Sportarten. Damit sinken im Allgemeiren auch die
Mitgliederzahlen der Schiitzenvereine. Aufgrund seiner aktiven Jugendfdrderung ist diese Tendenz beim Schitzenverein Adliswil nicht
festzustellen und die Mitgliederzahlen sind konstant.

= Die technischen Einrichtungen der Schiessanlage Biiel (insb. elektronische Trefferanzeige) sind infolge deren Alters sanierungsbeduirftig
Die Bausubstanz des Schiitzenhauses weist aber einen einwandfreien Zustand auf. Die Altlastensanierung der Kugelfinge der 300m-
und 50m-Anlage erfolgt im Winter 2018/2019 und es werden Kugelfangkdsten installiert. Eine allgemeine Sanierung der Schiessanlage
(300m-Trefferanzeite, Gebdude usw.) wird im dhnlichen Zeitrahmen geplant.

Kennzahlen zum Produktumfeld

Bezeichnung R17 B18 B19| Trend
Anzahl Schiessanldsse Schiessanlage Blel kA 55 45 =
Anzahl Schiessanldsse fir Jugendliche (Gffentlich) KA. 1 1 >
Anzahl dffentliche Schiessanldsse (exkl. Feldschiessen) kA 3 3 ->
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Leistungsziele

2 Z1 Sicherstellung eines Angebots zum Absolvieren des obligatonischen Bundesprogrammes

S Z2 Bereitstellen und Unterhalten eines bedUrfnisgerechten, zeitgemissen und gut ausgelasteten Angebots an Infrastrukturen fir den
Schiesssport

O nicht steuerbar 4 eingeschrankt steuerbar @ direkt steuerbar

Was wir fur die Zielerreichung tun (Leistungen)

Bezeichnurg R17 B18 B19| Trend Lasfjﬁ:e’ba”é}ega Kosteneffekt
Anzahl Scheiben 300 m KA. 18 0 > D) [ D)

Anzahl Scheiben 50 m KA. 10 0 = o (D)

Anzahl Scheiben 25 m KA. 0 0o > @ (D)

Anzahl Schiessanlagen 10 m kA, 1 1 -> . D

Kommentar

Anzahl Scheiben 300m
Die Anzahl Scheiben auf der 300m-Schiessanlage wird im Rahmen der Altlastensanierung des Kugelfanges von 18 auf 10 Stlick
reduziert. Diese Reduktion erfolgt aufgrund des Bedarfs des Schitzenvereins und um die Investitions- und Betriebskosten zu

senken.

Wie wir die Zielerreichung messen (Indikatoren und Gegenstande)

Bezeichnung Gegenstand R17 B18 B19| Trend
Z1: Auslastung / Nutzung Anzahl Pflichtschitzen 300m p.a. (mindestens) kA 125 1250 =»
Z1: Angebat obligatonsches Bundesprogramm: Anzahl Schiessdaten p.a. (mindestens) e 5 5 -

Durchschnittliche Auslastung 300 m-Anlage an

Schiessanldssen (in Prozent) KA. 40 40 =»

Z2: Auslastung / Nutzung

Nutzungseinschrénkungen infolge technischer

42 Qualitét Unterhalt Mangel (max h p.a. wihrend Schiessanldssen)

kA 4 4 -
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K5  Sportunterstiitzung und Gesundheitspravention

Grundauftrag

Mit der Sportkoordinationsstelle wird den Sportvereinen und Sportlennnen und Sportlemn eine Ansprechstelle flr Fragen und Anliegenim
Bereich der Anlagenreservation (Belegungsplanung) und der allgemeinen Information im Sportbereich zur Verfligung gestellt Inteme Stellen
werden durch diese Stelle zudem fachlich in sémtlichen Sportbelangen beraten. In Zusammenarbet mit intemen Stellen und extermen
Anbietem oder Organisationen werden Praventionsangebote zur kérperlichen Gesundheit organisiert und koordiniert.

Umfeldentwicklung(en)

2 Die Anzahl gesamthaft durch die Stadt Adliswil betriebener Sportanlagen ist 2015 durch den Bewegungsraum (Outdoorfitnessgerite)
erweitert worden. Neben der Sportanlage TUfl, gibt es keine weitere Anlage, welche im KASAK-Katalog (Sportanlagen mit kantonaler
Bedeutung) verzeichnet ist.

2 Die aktuellen Sportanlagen genligen in Teilbereichen den Uber die Jahre verinderten Anforderungen der Sportverbinde nicht mehr.
Sollen weiterhin Tumiere, grdssere Anldsse und Trainings fUr Grossanldsse stattfinden kdnnen, missen punktuell Anpassungen
vorgenommen werden.

= Die Anzahl Sportvereine in Adliswil, welche zur Sportkommission Adliswil (SpokA) zdhlen, hat in den letzten Jahren von urspringlich 19
bis im Jahr 2017 auf 22 zugenommen. Diese Tendenz ist leicht steigend und vor allem Breitensportvereine nehmen zu. Die
Sportvereine in Adliswil sind nicht zwingend in der SpokA registnert.

= Zu den populdrsten Sportarten im Kanton Zirich zihlen neben Radsport, Wandemn und Schwimmen auch die Teamsportarten Fussball,
Volleyball und Badminton. In Adliswil wird ein Riickgang beim Turmverein und den Basketballteams verzeichnet, wéhrend Fussballteams
im Juniorenbereich zunehmen. Der in der ganzen Schweiz feststellbare Trend zu Individualsportarten (zB. Wandern, Rad-sport, joggen)
ist auch in Adliswil spirbar.

= Die Schulsportangebote umfassen zurzet 32 magliche Angebote in 17 Sportbereichen. Mit den Klassenerhdhungen in den nidchsten
Jahren, werden Fenenkurse, Fenencamps und Schulsportangebote noch weiter genutzt werden.

Kennzahlen zum Produktumfeld

Bezeichnung R17 B18 B19| Trend
Anzahl KASAK-Anlagen in Adliswil 1 1 1 -
Antell beliebteste Individualsportart Nr. 1 (in Prozent) gemdss Kantonsranking 456 456 456 =
Antell beliebteste Individualsportart Nr. 2 (in Prozent) gemdss Kantonsranking 431 431 4311 ->
Antell beliebteste Individualsportart Nr. 3 (in Prozent) gemdss Kantonsranking 412 412 412; =
Antell beliebteste Teamsportart Nr. 1 (in Prozent) gemiss Kantonsranking 8.1 8.1 8.1 ->
Antell beliebteste Teamsportart Nr. 2 (in Prozent) gemiss Kantonsranking 31 31 318 =
Antell beliebteste Teamsportart Nr. 3 (in Prozent) gemiss Kantonsranking 29 29 29 =-»
Anzahl Sportvereine (Mitgliedschaften SpokA) 2 22 2 S
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Leistungsziele

2 Z1 Unterstiitzen der Sportorganisationen durch einen guten Service Public

S 72 Bereitstellen eines Angebots an bedUrfnisgerechter und wirtschaftlich sinnvoller Offentlichkeitsabeit im  Bereich der

Gesundheitspravention

2 Z3 Forderung von Sportanlissen fir Kinder und Jugendliche

O nicht steuerbar

Was wir flr die Zielerreichung tun (Leistungen)

€ eingeschrankt steuerbar

@ direkt steuerbar

Bezeichnung R17 B18 B19 | Trend e Kostencffekt
Leistung Orga.
Anzahl Reservationsanfragen Hallen- und
il KA. 30 30 S D) [ D)
Anzahl Meisterschaftsbelegungen und Anldsse
in Tumhallen A 200 200 > . O
Anzahl Meisterschaftsbelegungen und Anlisse
Ubnge Sportanlagen A 150 150 g . O
Vermietung Vereinsbus (Anz. Miettage) kA 30 30 - . .
Anzahl Schulsportkurse p.a. KA. 25 5 > O (D)
Wie wir die Zielerreichung messen (Indikatoren und Gegenstande)
Bezeichnung Gegenstand R17 B18 B19| Trend
Z1: Zufnedenheit der Sportorganisationen Anzahl berechtigte Beschwerden (max. pro Jahr) 2 1 1 -»
. Vereinsbetrieb in Tumhallen ohne . . .
Z1: Auslastung / Nutzung Veranstaltungen (mindestens) in Stunden 137689 13000 13000 >
Z2:Umfang der Offentlichkeitsarbeit Anzahl Aktionen pro Jahr kA 2 20 =
. . Anzahl unterstiitzter Anldsse pro Jahr
Z3: Umfang der Kinder- und Jugendférderung (mindesters) 20 -
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Finanzieller Rahmen der Produktgruppe Sport, Sportanlagen

Globalbudget der Praduktgruppe (Mio. CHF)
R17

0.00

R17
- I

B1
B19

MNettokosten der einzelnen Produkte (Mio. CHF)

000 030 040 0%0 120 150 180 240 240 2F0 300 330 340
m K1 Hallen- und Freibad m K2 Sportanlage Tifi
K4 Schiesswesen

K3 Ubnge Sportanlagen

B K5 Sportunterstitzung und Gesundhertspravention

Die Budgetzahlen 2018 (hier nach HRM2) sind nicht eins zu eins mit denjenigen vergleichbar, die vom GGR verabschiedet
wurden, siehe Erlduterung unter Kapitel 3 Globalbudgets Produktegruppen.

Nettokosten der Produkte
R17 B18 B19| ?zuB18
K1 Hallen- und Freibad 1 607 804 1271462 209%
K2 Sportanlage Tifi 1259893 1 368 225 86%
K3 Ubrige Sportanlagen 102 674 128 091 248 %
K4 Schiesswesen 132 063 145 174 99 %
K5 Sportunterstiitzung und Gesundheitspravention 183 255 213 390 164 %
Nettokosten der Produkte: 3285689 3126342 4.8 %
Zusatzinformationen zur Produkigruppe
R17 B18 B19: ?zuB18
Kosten 4058 689 3988042 17%
Personalaufwand 1247 987 1 379 608 105 %
Sach- und Ubnger Betnebsaufwand 1222 900 1 238 300 13%
Abschreibungen Verwaltungsvermogen 867 000 810 800 -6.5%
Transferaufwand 21 700 20 700 46 %
Interne Verrechnungen 121700 155 500 278%
Direkte Kosten 3481 287 3 604 908 3.6%
Gemeinkoster 577402 383134; -336%
EriGse -773000 -861 700 115%
Entgelte -588 500 -590 500 03%
Finanzertrag -184 500 -271 200 470%
Nettokosten 3285689 3 126 342 -48%
Kostendeckungsgrad 190 % 216%
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Kommentar

Nettokosten der Produkte

K1 Hallen- und Freibad

Die Nettokosten des Hallen- und Freibades sind im Vergleich zum Budget 2018 rund 330'000 Franken tiefer. Hauptsdchlicher
Grund fur den Riickgang der Nettokosten sind um 240'000 Franken tiefere Abschreibungen infolge des Systemwechsels auf
HRM2 und um 30'000 Franken tiefere Passivzinsen (vgl. unten Zusatzinformationen, Interne Verrechnungen). Daneben sinken
die Umlagen fir Leistungen der Personalabteilung um rund 23'000 Franken, weil weniger Personal im Stundenlohn geplant wird.
Die Einnahmen aus der Vermietung von Wasserflichen und aus Eintrittspreisen wurden aufgrund der Zahlen der Rechnung
2017 um rund 38'000 Franken erhoht. Diesen Kostensenkungen bzw. Einnahmesteigerungen von gesamthaft 330'000 Franken
stehen hohere Ausgaben fir die Energieversorgung (defekte Solarkollektoren, welche infolge der anstehenden Sanierung nicht

mehr repariert werden) von rund 30'000 Franken entgegen.

K2 Sportanlage Tiifi
Die Sportanlage Tufi weist gegenliber dem Budget 2018 um gut 100’000 Franken hohere Nettokosten auf. Die Abweichung
setzt sich neben kleineren Differenzen hauptsdchlich aus héheren Abschreibungen und Zinsen (rund 140'000 Franken infolge

Sanierung) sowie gestiegenen Einnahmen (rund 50'000 Franken geméss Rechnung 2017) zusammen.

k3 Ubrige Sportanlagen

Die Gesamtkosten fur diese Anlagen steigen um rund 25'000 Franken. Einerseits wurden fur Reparaturarbeiten der Skateanlage
14'000 Franken weniger eingeplant, da ein Projekt zum Ersatz von einzelnen Elementen der Anlage im Finanzplan enthalten ist.
Andererseits entstehen infolge einer Belagsrenovation bei zwei Tennisplitzen und der Ersatzbeschaffung von neuen Toren
sowie einer Lautsprecheranlage fur den Sportplatz im Tal Mehrkosten von 16'000 bzw. 18'000 Franken.

K4 Schiesswesen

Die Nettokosten des Produktes Schiesswesen steigen um gut 13'000 Franken. Dieser Abweichung gegentiber dem Budget 2018
setzt sich hauptsdchlich aus um 88'000 Franken hoheren Abschreibungen (Altlastensanierung Kugelfinge und Sanierung
Schiitzenhaus) sowie um rund 70'000 Franken tieferen internen Mietkosten zusammen. Dies ist auf die Umstellung auf HRM2
zuriickzufiihren, welches einen massgeblichen Einfluss auf die Abschreibungen der Anlagen des Verwaltungsvermégens hat. Im
HRM2 wird die Nutzungsdauer der Anlagen berlcksichtigt und linear abgeschrieben. Bisher wurde degressiv abgeschrieben.
Diese Anderung der Abschreibungsmethode filhrt zu tieferen Abschreibungen als bisher, was sich wiederum auf die intern

verrechneten Mietkosten auswirkt.

K5 Sportunterstiitzung und Gesundheitspravention

Gegeniber dem Budget 2018 weisen die Nettokosten des Produktes Sportunterstitzung und Gesundheitspravention
Mehrkosten von rund 30'000 Franken auf. Gegenlber dem Jahr 2018 fallen Honorarkosten fir externe Dienstleister fur die
Erstellung des Gemeindesportanlagen-Konzepts GESAK im Umfang von 22'000 Franken weg. Zusitzlich werden neu Kosten fir
Facility-Management-Leistungen der Abteilung Liegenschaften fir die Nutzung der Sporthallen der Schule durch Vereine im
Umfang von rund 57'000 Franken an die Sportunterstitzung verrechnet. Sportvereine mit Sitz in Adliswil kénnen die
Sportanlagen der Stadt Adliswil kostenlos nutzen.

Zusatzinformationen zur Produktegruppe
Personalaufwand
Die Kosten fir Personalaufwand steigen einmalig im Budget 2019 um 120'000 Franken, weil die Leistungen des Ressorts

Werkbetriebe (v.a. Park-, Sport- und Grinanlagen fur Freibad und Sportanlage Tifi und Tal) aus technischen Griinden als

Personalaufwand und nicht als Umlage verbucht werden missen (vgl. auch Kommentar zu Gemeinkosten unten).

161



B
w Budget 2019

Interne Verrechnungen

Es resultieren hohere interne Verrechnungen von Passivzinsen infolge der Investitionen in die Sportanlage Tifi.

Gemeinkosten

Die Gemeinkosten sinken um rund 190'000 Franken. Diese Differenz ergibt sich hauptsichlich aus unterschiedlich verbuchten
Umlagen fir Leistungen der Abteilung Park-, Sport- und Grinanlagen (-120'000 Franken im Budget 2019 einmalig bei
Personalaufwand verbucht), aus tieferen Umlagen fur inteme Mietkosten (gesamthaft -64'000 Franken, Begriindung vgl.
Kommentar zu Produkt K4 oben), aus tieferen Umlagen fir Leistungen der Personalabteilung (rund -23'000 Franken,
Begriindung vgl. Kommentar zu Produkt K1 oben) und aus héheren Umlagen infolge Vereinsnutzung der Sporthallen der Schule

(rund 57'000 Franken, Begriindung vgl. Kommentar zu Produkt K5 oben).
Finanzertrag

Gemdss den Erfahrungswerten aus der Rechnung 2017 wurden beim Hallen- und Freibad sowie bei der Sportanlage Tufi

héhere Einnahmen aus der Vermietung von Wasserflichen bzw. Sportanlageteilen budgetiert.
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L Soziale Sicherung

Produktliste L1 AHV-/IV-Zusatzleistungen L4 Personliche und wirtschaftliche Hife
L2 Beitrage zur Sozalen Sicherung L5 Pflegefinanzierung
L3 Krankenversicherungssdutz

Die Produktgruppe Soziale Sicherung erbringt Dienstleistungen zur Bdstenzsicherung Sie férdert die wirtschaftliche und persdnliche
Selbstdndigkert sowie die soziale und berufliche Integration von Einwohnerinnen und Einwohnemn.

PGV: Doris Kélsch

Schwerpunkte des Stadtrates fir die Leistungspeniode 2019

Ziel des Stadtrats ist es, die Leistungen zur sozialen Sicherung der Bevilkerung effizient, wirtschaftlich und fir die Betroffenen
zielfihrend zu erbringen. Im Bereich der Sozialhilfe wird weiterhin eine rasche Reintegration in den Arbeitsprozess angestrebt
Bzgl. stationdrer Pflege stehen ein gutes Angebot sowie Austausch und Kontrolle der Einhaltung der Leistungsvereinbarung mit
der Sihlsana AG im Zentrum. Gesetzlich notwendige Anpassungen werden zligig und transparent umgesetzt

Stadtrat: Renato Ginthardt

Aufwand fur Soziale Sicherung im Verhdltnis zum Aufwand wird fir Soziale Sicherung finanziert durch...
Gesamtaufwand der Stadt

"W, Imterne Werrechnungen

Gesamtaufivand Rest " Transferertrag

™\ Gemeinkosten "%, Fnanzertrag
™\ Direktkosten ™, Werschiedene Ertrige
™\ Entgefte
Strategische Projekte / Legislaturziele
Bezeichnung Inhalt und Ziel Projektstand
Massnahmen zur Férderung altersgerechten Wohnens sind implementiert auf Kurs (bis
Wohnen im Alter und zeigen entsprechenden Nutzen. 2020)
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L1 AHV-/IV-Zusatzleistungen

Grundauftrag

Mit der Ausnchtung von Zusatzleistungen wird die Bxistenzsicherung von Rentnerinnen und Rentnem (AHV/IV) gewihrleistet, so dass sie
Uber ein gesetzlich festgelegtes Mindesteinkommen verfligen.

Umfeldentwicklung(en)

= Die Zahl der Beziigennnen und Beziiger von Zusatzleistungen zu AHW/IV ist in den letzten Jahren stetig gestiegen und liegt bzgl,
Zusatzleistungen zur AHY leicht Uber dem kantonalen Durchschnitt (+02 %), wihrend die Zahl der Bezligerinnen und Bezliger von
Zusatzleistungen zur [V dem kantonalen Durchschnitt entspricht Es ist aufgrund der hiesigen Bevilkerungsstruktur damit zu rechnen,
dass dies auch im Jahr 2019 so bleibt

= Die demographische Entwicklung fiihrt tendenziell dazu, dass in den kommenden Jahren die Zahl der Beziigerinnen und Beziiger von
Zusatzleistungen zur AHV weiterhin steigen wird, wobei der in den vergangenen Jahren erfolgte Bevolkerungszuwachs aufgrund der
Alters- und Einkommensstruktur der Neuzuziger/innen kaum Einfluss auf die Entwicklung haben diirfte.

= Die auf nationaler Ebene angestrebte Reform der Ergdnzungsleistungen kénnte zu grésseren Verdnderungen in Bezug auf die
Ausnchtung finanzieller Leistungen fuhren.

Kennzahlen zum Produktumfeld

Bezeichnung R17 B18 B19| Trend
Anzahl Bezlger/innen ZL zur AHV am Total der Personen im AHV-Alter (Prozent.

Stichtag 31.12) e 124 2
Anzahl Beziger/innen ZL zu AHV/IV am Total der Einwohner/innen (Prozent. Stichtag 2
31.12) 37 36 3.8

Anzahl Dossiers (Durchschnitt / Jahr) 571 565 5900 A
Ausgaben/]ahr im Verhdltnis zur durchschnittlichen Fallzahl (CHF) 11'953; 13'000: 13'0000 =»

164



Budget 2019

Leistungsziele

2 Z1 Gesetzmissige Bastenzsicherung und Beratung von Betagten und Behinderten

O nicht steuerbar

Was wir fir die Zielerreichung tun (Leistungen)

€ eingeschrankt steuerbar

@ direkt steuerbar

Bezeichnung R17| B18| B19| Tremd cmzlaie Kosteneffekt
Leistung Orga.

Priifung und Entscheid bzgl.

Anspruchsberechtigung bei Neuantragen 110 100 125 ” O O

Periodische Revision aller Fille (2-

Jahresthythmus) 416 150 450 A O (D)

Beratungsgespriche 344 200 450: A . .

Anzahl behandelte Falle (Umsatz) 659 660 690 A O (D)

Kommentar

Die stetig gestiegenen Fallzahlen der letzten Jahre sowie die demographische Entwicklung fihren zu der Annahme, dass die Zahl

der Anspruchsberechtigten sich auch weiterhin erhdhen wird.

Wie wir die Zielerreichung messen (Indikatoren und Gegenstande)

Bezeichnung Gegenstand R17 B18 B19| Trend
Z1: Entscheide betr. Zusatz-/ Prozentsatz gutgeheissener Rekurse am Total der
. . 0 0.5 05 =»
Ergdnzungsleistungen Fille
Prozentsatz der Bezlger/innen von
Z1: Zusatzleistungen AHY Zusatzleistungen zu AHV an der Gesamizahl der 116 124 120 -
Adliswiler/innen im ordentlichen AHV-Alter
Z1: Erfolgreiche Beratungen Anzahl Interventionen 326 180 4000 A
. = Durchschnittliche Dauer von Anmeldung bis zum
Z: Effektivitidt der Koordination Entscheid (in Tagen) 57 75 75 -
Durchschnittliche Bewertung der Revision
Z1: Gesetzmdssigkeit (Anzahl wesentliche oder schwerwiegende - 1 S
Méngel)
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L2  Beitrdge zur Sozialen Sicherung

Grundauftrag

Budget 2019

Soziale Fragestellungen, die in Adliswil anzugehen sind, werden teilweise durch den Kanton, auf Bezirksebene oder von Dritten geldst. Mit
der Ausnchtung dieser Beitrdge wird die Aufgabenerflllung sichergestelit die auf gesetzlichen Grundlagen oder bezirkswerten Vorgaben
beruht. Dabei handelt es sich z.B. um Bereiche wie Jugend- und Familienhilfe, Kinder- und Erwachsenenschutz, Arbeitsintegration.

Umfeldentwicklung(en)

2 Im Bereich der beruflichen Integrationsmassnahmen kénnte die Umsetzung des Inlindervorrangs auf den regionalen

Arbeitsvermittiungszentren (RAV) evtl. Chancen fiir Sozialhilfebeziehende ertffnen.

2 Die Neupriifung der Grundlagen fUr die Ausnichtung von Beitrigen an Institutionen im Bezirk kénnte zu Anpassungen fihren.

Kennzahlen zum Produktumfeld

Bezeichnung R17 B18 B19| Trend
Anzahl Massnahmen Kindesschutz (R17 und B18 Kindes- und Erwachsenenschutz) 237 125 95 -
Anzahl Massnahmen Erwachsenenschutz - - 145 =»
Anzahl Antrdge Jugend- und Familienhilfe zur Finanzierung von Leistungen 63 80 80 -
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Leistungsziele

2 Z1 Beitrige aufgrund gesetzlicher oder bezirksweiter Vorgaben bzw. Vereinbarungen zur Ldsung sozialer Fragestellungen

O nicht steuerbar € eingeschrankt steuerbar @ direkt steuerbar

Was wir fir die Zielerreichung tun (Leistungen)

Bezeichnung R17| B18| B19| Trend | _ Sf;‘;’:e'ba"éega Kosteneffekt
Anzahl behandelte Antrige aufgrund

gesetzlicherVorgaben 7 6 6 4 O O

Anzahl behandelte Antrige aufgrund

bezirkswerter Vorgaben 6 > > > D O

Wie wir die Zielerreichung messen (Indikatoren und Gegenstande)

Bezeichnung Gegenstand

R17 B18 B19| Trend

Z1:Rechtmassigkett Vorhandene Handlungsgrundlagen (in Prozent)

97 100 1000 =-»
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L3 Krankenversicherung

Grundauftrag

Budget 2019

Umsetzung der kantonalen Vorgaben bzgl. Bevorschussung von Leistungen der obligatorischen Krankenversicherung sowie der kantonalen

Pramienverbilligung

Umfeldentwicklung(en)

= Der Kanton gibt jewells vor, wie hoch die Summe und damit der Anteil an Beziigennnen und Beziigern von Primienverbilligungen
kantonal sein soll. Auf Gemeindeebene ist dies nicht steuerbar,

Kennzahlen zum Produktumfeld

Bezeichnung R17 B18 B19| Trend
Anzahl Félle mit Sozialhilfe (kumulativ) 489 530 5200 =»
Vorgabe Kanton: Prozentsaz der Bevdlkerung mit Anspruch auf Indmviduelle 30 30 30 =S

Pramienverbilligung
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Leistungsziele

2

Vorgaben umgesetzt Bevorschusste KVG-Leistungen werden von Bund und Kanton zurlickerstattet

Alle via Stadt Adliswil geltend gemachten Anspriiche auf Pramienidbemahme und -verbilligung werden gemdss gesetzlichen

O nicht steuerbar

Was wir fir die Zielerreichung tun (Leistungen)

€ eingeschrankt steuerbar

@ direkt steuerbar

Bezeichnung R17| B18| B19| Tremd cmzlaie Kosteneffekt
Leistung Orga.
Anzahl Primientbernahmen und , , ,
MNachmeldungen fur Pramienverbilligungen w68 =400 2000 4 O O
Anmeldung aller Sozialhilfe-Bezlger/innen flir
IPV (in Prozent) 70 = 70 > O O
Abtretung KVG an Stadt Adliswil in allen
Sozialhilfe-Féllen (in Prozent) o4 7 7> > O O
Wie wir die Zielerreichung messen (Indikatoren und Gegenstande)
Bezeichnung Gegenstand R17 B18 B19| Trend
Z1: Fnstgerechte Meldung an nicht fristgerechte Einreichung (verpasster 0 0 0 3
Sozialversicherungsanstaft Stichtag)
Z1:Jdhrliche Revision gem. EG KVG Anzahl Beanstandungen maximal (Vorjahr) 3 5 5 -
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L4 Persdnliche und wirtschaftliche Hilfe

Grundauftrag

Die Sozialberatung bietet auf der Grundlage des kantonalen Sozialhilfegesetzes Menschen in einer Notlage materielle und persénliche Hilfe.
Sie unterstltzt die Behebung oder Linderung von individuellen Notlagen und férdert die berufliche und soziale Integration.

Umfeldentwicklung(en)

= Die konjunkturelle Entwicklung hat unmittelbar (bzw. bei einer negativen Entwicklung mit einer zeitlichen Verzégerung) Auswirkungen
auf den Arbeitsmarkt, die Anzahl Stellensuchender bzw. Erwerbsloser und zeitlich verzdgert auch auf den Sozialhilfebezug Aktuell sind
flir 2019 keine Entwicklungstrends vorherzusehen.

= Die restriktive Haltung der vorgelagerten Sozialversicherungen (IM/ALY) besteht nach wie vor.
= Die Entwicklung der Erwachsenenschutzmassnahmen hat Einfluss auf die Zahl der Lohn- und Rentenverwaltungen.

= Die Berticksichtigung des Inlindervorrangs bei den Regionalen Arbeitsvermittlungszentren (RAV) kénnte die Chancen einer beruflichen
Reintegration von Sozialhilfebeziehenden erhdhen.

Kennzahlen zum Produktumfeld

Bezeichnung R17 B18 B19| Trend
Abgeschlossene Fédlle aufgrund von existenzsichemder Arbeitsaufnahme 27 45 45 =
Angefragte Lohn- und Rentenverwaltungen 3 '10 0. =»
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Leistungsziele

2 Z1 Die Sozialberatung bezweckt die matenielle Bxistenzsicherung sowie die persénliche Hilfe von Menschen in einer Notlage und
f&rdert deren soziale und berufliche Integration. Sie ergreift Massnahmen zur Vorbeugung oder Milderung von Notlagen.

S Z2 Die Sozialberatung sorgt fur eine wirtschaftlich korrekte Ausrichtung von Sozialhilfeleistungen. Sie ergreift zweckmissige und
wirtschaftliche Massnahmen zur Vorbeugung und Verhinderung von unrechtméssigem Leistungsbezug,

O nicht steuerbar € eingeschrankt steuerbar @ direkt steuerbar

Was wir fir die Zielerreichung tun (Leistungen)

Bezeichnung | R17| B18 B19 | Trend Leisfjﬁ;e’ba'g&a Kostencffekt

Total der behandelten Fille (Umsatz) 545 550 5500 = O [ D)

Berechnung und Auszahlung wirtschaftlicher

Sozialhilfe unter Einhaltung derrechtlichen 489 530 5200 = O
Grundlagen (Félle, Umsatz)

g s W m w s O O
Anzahl Beratungsgespriche 14200 17000 15000 = o ®
Erstellung von Leistungsentscheiden 310 510 5000 A O O
Zusammenarbeit mit Dritten und Institutionen 13 11 128 =» . .

Wie wir die Zielerreichung messen (Indikatoren und Gegenstinde)

Bezeichnung Gegenstand R17 B18 B19| Trend
77: Abgeschlossene Fille %l:‘)lie[siihr\ncj:?i; Fille in Prozent aller Sozialhilfe- 75 40 5 3
Z1:Berufliche Reintegrationsmassnahmen Antell aller Sozialhilfe-Flle (in Prozent) 27 35 35 -
Z1:Soziale Reintegrationsmassnahmen Anteil aller Sozialhilfe-Félle (in Prozent) 18 20 250 =
Z1: Lohn- und Rentenverwaltungen ’S\E?ﬁsa;lfcuﬁgsh;?SE;?OEZ?SSHMungen 0 0 0F =
Z2:Kosten-/Nutzenverhiltnis Sozialinspektorat gfg:i:gis von Kosten und Deliktsumme (in 160 w-»
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Kommentar
Oberstes Ziel der Sozialberatung bleibt die Ablésung von der Sozialhilfe durch berufliche und soziale Integration.
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L5  Pflegefinanzierung

Grundauftrag

Budget 2019

Das Pflegegesetz verpflichtet Gemeinden, fiir das ausreichende Vorhandensein stationdrer Pflegeangebote zu sorgen und bedarfsgerecht

stationdre Pflege, Betreuung und Unterkunft sicherzustellen.

Umfeldentwicklung(en)

= Die Zahl hochbetagter Personen steigt aufgrund der demographischen Entwicklung, die Mehrheit wird nach wie vor zu Hause leben
und bei Bedarf ambulant betreut werden kdnnen, so dass fUr 2019 nicht mit einer grésseren Zunahme an stationzrer Pflege zu rechnen

= DerUmgang mit demenzerkrankten Personen bleibt ein wichtiges Thema, vielfiltige Massnahmen (ambulant und stationdr) sind hier

gefordert

Kennzahlen zum Produktumfeld

Bezeichnung R17

B18

B19

Trend

Platzbedarf flr stationdre Unterbningungen (kumulativ) 285

320

315
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Leistungsziele

2 Z1: Betagte Einwohnerinnen und Einwohner erhalten ihrem perstnlichen Bedarf entsprechend stationdre Unterkunft, Betreuung und

Pflege.

S Z2: Die Finanzierung der KVG-pflichtigen Pflegeleistungen entspricht kantonalen Vorgaben sowie allfilligen Leistungsvereinbarungen
der Stadt Adliswl mit Pflegeinstitutionen. Die Leistungen werden wirtschaftlich erbracht

O nicht steuerbar

Was wir fur die Zielerreichung tun (Leistungen)

4 eingeschrankt steuerbar

@ direkt steuerbar

Bezeichnurg | R17 | B18 B19| Trend Steuerbarkeit Kosteneffekt
Leistung Orga.

Anzahl Vermittlungen von passenden

Pflegepldtzen (in Prozent) 100 i i = O .

Anzahl finanzierte Plegetage 64'521;  69'000  86'500; A O O

Kontrolle der Einhaltung der

Leistungsvereinbarung mit der Sihlsana AG 4 4 4 -> O .

(Angebots- und Kostenkontroll

Kommentar

Es ist auch bei einer gleichbleibenden Zahl von stationdr Pflegebedirftigen damit zur rechnen, dass der Grad der

Pflegebedurftigkeit insgesamt zunimmt, daher wird von einer Steigerung der Anzahl der finanzierten Pflegetage ausgegangen.

Wie wir die Zielerreichung messen (Indikatoren und Gegenstande)

Bezeichnung Gegenstand R17 B18 B19| Trend
Z1: Angebotssicherhert Pflegeplatz (Prozent von Anzahl Anfragen) 100 99 99 -

. Antell derausserhalb Adliswils vermitielten Plitze
Z1: Bedarfsgerechtes Angebot in Adliswil am Total der vermittelten Plitze (in Prozent) 39 33 35 =
Z2:Wirtschaftliche Pflegefinanzierung Anzahl interne Beanstandungen (Stichproben) 0 2 2L ==

) N ! Anzahl Beanstandungen gemdss Vorgaben und
22 Qualitatssicherheit Leistungsvereinbarung Sihlsana AG > 4 b B
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Finanzieller Rahmen der Produktgruppe Soziale Sicherung

Globalbudget der Praduktgruppe (Mio. CHF)

R17
0.00 4.00 8.00 12.00 16.00 20.00 24.00

MNettokosten der einzelnen Produkte (Mio. CHF)

RA7

B1d

000 4.00 §.00 q2.00 16.00 2000 24.00
2.0 £.00 q0.00 14.00 18.00 22.00 2600

BLT AV Zusatzleistungen M2 Beitrage zur Sozidlen Sicherung

L3 Krankenversicherungsschutz B L4 Personliche und wirtschaftliche Hilfe

W5 Pflegefinanzierung

Die Budgetzahlen 2018 (hier nach HRM2) sind nicht eins zu eins mit denjenigen vergleichbar, die vom GGR verabschiedet
wurden, siehe Erlduterung unter Kapitel 3 Globalbudgets Produktegruppen.

Nettokosten der Produkte
R17 B18 B19] ?zuB18
L1 AHV-/IV-Zusatzleistungen 7724 682 7890417 21%
L2 Beitrdge zur Sozialen Sicherung 3426 005 3231056 57%
L3 Krankenversicherungsschutz 70 340 70472 02%
L4 Personliche und wirtschaftliche Hilfe 7076 201 7651117 8.1 %
L5 Pflegefinanzierung 4 945 851 5008122 13%
Nettokosten der Produkte: 23243079 23 851184 26%
Zusatzinformationen zur Produkigruppe
R17 B18 B19. ?zuB18
Kosten 35747279 36 287984 15%
Personalaufwand 1322 968 1381774 4.4 %
Sach- und Ubnger Betnebsaufwand 98 100 112 900 151 %
Abschreibungen Verwaltungsvermdgen 10 000 -1000 %
Transferaufwand 33422400 33772600 1.0%
Interne Verrechnungen 3000 2000i -333%
Direkte Kosten 34856468 35269274 12%
Gemeinkostert 890811 1018710 144 %
ErlGse -12 504 200 -12 436 800 -05%
Entgelte -10 000 -25400: 1540%
Verschiedene Ertrige -500: -1000 %
Finanzertrag -4 300: -1000%
Transferertrag -12 494 200 -12 403 800 0.7 %
Interne Verrechnungen -2 800 -1000 %
Nettokosten 23 243079 23 851184 26%
Kostendeckungsgrad 350% 343%
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Kommentar

Nettokosten der Produkte

L1 AHV-/IV-Zusatzleistungen

Die Kosten fir Zusatzleistungen zur AHV/IV werden voraussichtlich um rund 166'000 Franken steigen. Dies, da einerseits
aufgrund der seit Jahren steigenden Fallzahlen und der im Vergleich zu anderen Gemeinden sehr knappen personellen
Ressourcen eine Aufstockung um 80 9% notwendig wurde (SRB 2018-231 v. 5. Juni 2018). Andererseits wird fir 2019 mit einer
weiteren Steigerung der Fallzahlen um rund 1 % gerechnet. Aufgrund einer Gesetzesanderung fallen zudem wieder Kosten fiir
Tagestaxen in Kinder- und Jugendheimen an (bei Familien mit Zusatzleistungen und platzierten Kindem), was zuvor vom Kanton
finanziert wurde. Nicht in der Budgetierung berticksichtigt wurden allfillige Auswirkungen der geplanten Reform der

Ergdnzungsleistungen da diese noch unklar sind und die Reform eventuell erst 2020 Wirkung zeigen wird.

L2 Beitrdge zur Sozialen Sicherung

Insgesamt sinken die Beitrdge zur Sozialen Sicherung voraussichtlich um rund 195000 Franken. Dies, da Subjektosten von
Integrationsmassnahmen neu dem Produkt L4 Persénliche und Wirtschaftliche Hilfe belastet werden (- 289'000 Franken). Im
Weiteren verrechnet der Zweckverband Soziales Netz Bezirk Horgen nur noch die Entschddigungskosten fiir die Fihrung von
Mandaten durch private Beistinde und nicht mehr fiir diejenigen, die von Mitarbeitenden des Zweckverbands gefihrt werden
(-40'000 Franken). Der Aufwand dafir ist in den Objektkosten bereits enthalten. Zusdtzlich ist bei den Alimenten-

bevorschussungen mit einem Riickgang (- 70000 Franken) zu rechnen, da die Zahl der Antragsstellenden riicklaufig ist.

Demgegentiiber steigen die Kosten des Zweckverbands Soziales Netz Bezirk Horgen fir Suchtberatung und Erwachsenenschutz
sowie Integrationsmassnahmen (Objektkosten) gesamthaft um rund 145'000 Franken. Zusétzlich entstehen ein Mehraufwand fir
den Einsatz von Treuhanddiensten aufgrund steigenden Bedarfs (+14'000 Franken) und ein hoherer Beitrag fur
Subventionsbeitrdge fir Kinder im Kinderhaus Werd (+25'000 Franken, damit entspricht der Subventionsbeitrag wieder dem
grundsatzlich bewilligten Betrag von 400'000 Franken). Beide Kostensteigerungen entstehen deshalb, weil die Personen, die
Bedarf an den entsprechenden Leistungen haben, nicht selbst Uber ausreichende finanzielle Ressourcen verftigen. Aufgrund eines

neuen UmlageschlUssels ist eine Zunahme der Gemeinkosten von 24'000 Franken zu verzeichnen.

L4 Personliche und wirtschaftliche Hilfe

Die Kosten fiir persénliche und wirtschaftliche Hilfe steigen voraussichtlich um rund 575000 Franken. Davon handelt es sich bei
289'000 Franken lediglich um eine Verschiebung von Kosten aus dem Produkt L2 (Beitrdge zur Sozialen Sicherung, SNH) in das
Produkt L4. Diese werden neu als Sozialhilfeleistungen abgerechnet. Des Weiteren steigen die internen Umlagen fur die Miete
der Burordumlichkeiten um 25'000 Franken. Dies, da im Budget 2018 die Miete fir das Sitzungszimmer nicht einberechnet
worden war. Der restliche Mehraufwand von 261'000 Franken entsteht voraussichtlich aufgrund héherer Kosten fir effektive
Sozialhilfeleistungen. Dabei wird nicht mit einer eigentlichen Steigerung der Fallzahlen gerechnet, sondem mit geringeren
Riickerstattungen Dritter, vornehmlich durch den Kanton. Dieser erstattet Kosten abhidngig von der Aufenthaltsdauer der
ausldndischen Sozialhilfebeziehenden im Kanton, die Zahl der ausldndischen Sozialhilfebeziehenden mit kurzer Aufenthaltsdauer

(unter 10 Jahren) ist riicklaufig.
Zusatzinformationen zur Produktegruppe

Sach- und Ubriger Betriebsaufwand

Der Sach- und Betriebsaufwand steigt um 14'800 Franken, vorwiegend bedingt durch die Budgetierung der Kosten fir die
Krippenaufsicht von 10400 Franken. Diese Kosten werden von den Krippen zurlickerstattet und erscheinen auf der Ertragsseite
bei den Entgelten als Einnahmen (bisher wurde jeweils eine Aufwandminderung budgetiert). Der verbleibende Mehraufwand ist
mehrheitlich bedingt durch eine Anpassung des Budgets fir Dienstleistungen Dritter, v.a. juristische Unterstiitzung bei

Einsprachen.
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Abschreibungen Verwaltungsvermdgen
Die Abschreibungen im Jahr 2019 auf Investitionsbeitrdgen von 6'400 Franken werden mit dem Harmonisierten
Rechnungsmodell 2 (HRM 2) nicht mehr unter «Abschreibungen Verwaltungsvermdgens», sondem unter «Transferaufwand»

verbucht.

Transferaufwand

Der Transferaufwand steigt gegentber dem Budget 2018 um rund 350'000 Franken. Dieses Ergebnis setzt sich aus
verschiedenen Positionen zusammen, bei denen hohere oder tiefere Leistungen an Einzelpersonen oder Institutionen erbracht
werden. Hauptsdchlich handelt es sich dabei um hoheren Aufwand fir Zusatzleistungsbezlger/innen aufgrund steigender
Fallzahlen (+410'000 Franken) sowie hohere Kosten fir Krankenversicherung (+236'000 Franken). Im Bereich der
Pflegefinanzierung kommt es voraussichtlich aufgrund der zu erwartenden Erhéhung der Normkosten zu einer
Aufwandsteigerung (+50'000 Franken). Demgegentiber steht ein Minderaufwand im Bereich der Sozialhilfe (- 139000 Franken)
aufgrund der Erwartung, dass die Fallzahlen voraussichtlich nicht steigen, sowie ein geringerer Aufwand fur Beitrage,
insbesondere  fir Arbeitsintegrationsprogramme  des Zweckverbands Soziales Netz Horgen und Beitrdge fur
Alimentenbevorschussungen (- 208'000 Franken, s. Kommentar zu L4).

Gemeinkosten

Die Gemeinkosten steigen gegentiber dem Vorjahr um rund 130‘000 Franken. Die Umlagen fir die Miete der Birordume zu
Lasten der personlichen und wirtschaftlichen Hilfe steigen um 25000 Franken (s. Kommentar zu L4). Die Leistungen, die zu
Lasten der Sozialkommission verrechnet werden, wurden neu definiert. Diese Umstellung entlastet das Produkt
Sozialkommission, die Aufwiande werden auf andere Produkte umgewadlzt. Durch diese Verschiebung erhdhen sich die Umlagen
und die Leistungsverrechnungen der anderen Produkte um rund 32'000 Franken. Fir die geplante notwendige Einfihrung einer
neuen Software im Bereich der Zusatzleistungen entstehen zusitzliche Informatikkosten von 25000 Franken. Die Erhdhung der

Stellenprozente im Bereich der Zusatzleistungen fuhrt zu héheren Umlagen von 51°000 Franken.

Entgelte
Die Entgelte steigen voraussichtlich um 15'000 Franken, da mit héheren Rickerstattungen von Verlustscheinen (+5‘000
Franken) sowie dem Eros fur die Durchfihrung der Krippenaufsicht (+10400 Franken) zu rechnen ist, s. Kommentar unter

Sach- und Betriebsaufwand.
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M Soziale Dienstleistung und Beratung

Produktliste M1 Altersfragen M5 Integration
M2 Berirage Sozale Dienstleistungen Mé Kinderbetreuung
M3 Jugend

M4 Fremalligenarbeit

Die Produktegruppe Soziale Dienstleistungen und Beratung erbringt Dienstleistungen, die verschiedene Anspruchsgruppen in ihrer
Entwicklung fdrdem. Die offene Jugendarbeit PEPPerMIND unterstlitzt Jugendliche in ihrer Integration in die Gemeinschaft, das Kinderhaus
Werd begleitet Kinder in threr persdnlichen Entwicklung. Massnahmen flir eine bedarfsgerechte Kinderbetreuung werden geplant und
tberwacht. Beratung und Information flir betagte Einwohnennnen und Einwohner unterstiitzen diese dabei, mdglichst lange gut leben zu
konnen. Des Weiteren werden Leistungen unterstitzt bzw. Massnahmen ergnffen, um die Integration der auslindischen Bevilkerung sowie
freralliges Engagement zu fdrdem.

PGV: Doris Kélsch

Schwerpunkte des Stadtrates fur die Leistungspeniode 2019

Die gemeinnltzige Freiwilligenarbett als wichtiger Bestandteil des gesellschaftlichen Lebens bleibt weiterhin ein Schwerpunkt. Im
Bereich der bedarfsgerechten Kinderbetreuung ist geplant bei Gutheissung durch den Grossen Gemeinderat ein neues
Finanzierungsmodell mit  Betreuungsgutscheinen umzusetzen. Mittels Projekten werden Beitrdge geleistet um  den

gesellschaftlichen Zusammenhalt zu férdern, insbesondere auch mit Fokus auf generationentbergreifenden Austausch wie im
Projekt PEPPerMIND im Quartier:

Stadtrat: Renato Ginthardt

Aufwand fur Soziale Dienstleistung und Beratung im Aufwand wird fir Soziale Dienstleistung und Beratung
Verhdltnis zum Gesamtaufwand der Stadt finanziert durch...

"W Irterne Werrechnungen
"™ Transferertrag
" Verschiedene Ertrige

Gesamtaufiand Rest
™\ Gemeinkosten
™y, Direktkosten

™\ Entgette
Strategische Projekte / Legislaturziele
Bezeichnung Inhalt und Ziel Projektstand
Das System der Subventionierung von Familien in bescheidenen finanziellen auf Kurs (bis
Bedarfsgerechte Kinderbetreuung Verhiltnissen fir eine vorschulische Kinderbetreuung ist eingefUhrt 2019) (
(Betreuungsgutscheine). ’
Erkenntnisse aus dem Projekt der gemeinwesenorientierten Altersarbeit mit auf Kurs (bis
Altersstratege dem Ziel Férderung des selbstdndigen Lebens im Alter wurden gewonnen 2020)

und werden nutzbringend umgesetzt. ’
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M1  Altersfragen

Grundauftrag

Die Stadt Adliswl unterstltzt ds gute und selbstindige Leben im Alter. Flr jene Einwohnerinnen und Einwochner, welche zusitzliche
Unterstiitzung bendtigen, wird der Zugang zu altersgerechten Wohnungen mit Service gefordert. Die wirtschaftliche Erbringung der
Angebote im Bereich der Altersfragen ist von hoher Bedeutung fUr die Stadt Adliswil.

Umfeldentwicklung(en)

= Die demographische Entwicklung fiibrt zu einer Steigerung der Zahl der Betagten und Hochbetagten in Adliswi,

= Viele Wohnbauten in Adliswil weisen eine alte Bausubstanz auf und sind nicht hindemisfrei gebaut. Sie erschweren bei kérperlichen
Gebrechen den Verbleib in der eigenen Wohnung, Renovationen und allfillige Neubauten durch Grundeigentimer kénnen die
Situation in den ndchsten Jahren etwas entschdrfen.

= Schaffung und Erhalt ambulanter und stationdrer Mdéglichkeiten zur Betreuung von Personen, die von Demenz betroffen sind, bleiben
wichtige Aufgaben.

S Angehérige hochbetagter Menschen sind zunehmend mit deren Betreuung und Pflege gefordert und benétigen Entlastung bzw.
Unterstiitzung.

Kennzahlen zum Produktumfeld

Bezeichnung R17 B18 B19| Trend
Anzahl Personen Uber 80 Jahre 1013 1'070 1130: A
Anzahl Tellnehmer/innen an Veranstaltungen zum Thema Alter (Durchschnitt) 80 50 50 =»
Anzahl politische Geschdfte zum Thema Allter auf kantonaler Ebene 1 4 2 -
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Leistungsziele

2 Z1 Die Stadt Adliswil unterstitzt das gute und so lange wie méglich selbstindige Leben im Alter,

S Z2 Bei Bedarfwird der Zugang zu altersgerechten Wohnungen mit Service geférdert.

O nicht steuerbar 4 eingeschrankt steuerbar @ direkt steuerbar

Was wir fur die Zielerreichung tun (Leistungen)

Bezeichnurg R17 B18 B19 | Trend | Steuerbarkeit Kosteneffekt
eistung Orga.

Anzahl Massnahmen zur Aktivierung.

F&rderung von Gesundheit und sozialen Bezie 3 : 3 > . .

Anzahl Beratungen 10 40 190 A O o

Anzahl Vermittlungen der vorhandenen

altersgerechten Wohnungen 18 = 18 > 0 .

Anzahl Beratungen flr Betagte bzgl. VWohnen

(altersgerechter Umbau. Vermieter) 3 10 12 2 O .

Kommentar
Im Gegensatz zu den Vorjahren wird neu die Anzahl Beratungen insgesamt erhoben und es werden nicht nur diejenigen

Beratungen aufgeflihrt, bei denen es um ambulante Unterstitzung mittels Institutionen wie Spitex geht.

Wie wir die Zielerreichung messen (Indikatoren und Gegenstande)

Bezeichnung Gegenstand R17 B18 B19| Trend
71 Hoher Altersdurchschnitt Altersdgn:h.schmtt bei Neueintritten in betreutes 28 g4 84 >
und stationdres VWohnen
Z1: Ausgewiesene Pflegebedrftigkert bei BESA-Stufe bei Bintritt 5 6 5 S
Eintrrtt
Z2: Auslastungsgrad der angebotenen Awuslastungsgrad der angebotenen Wohnungen
i 99 90 96 =
Wohnungen (in Prozent)
72: Bedarfsgerechte Férderung Antewl dervermittelten Personen aus Warteliste 85 90 90 >
(in Prozent)
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M2  Beitrdge Soziale Dienstleistungen

Grundauftrag

Budget 2019

Soziale Fragestellungen oder praventive Massnahmen, die in Adliswil anzugehen sind, kénnen je nachdem durch Dritte geldst werden. Mit
der Ausrichtung von Beitrdgen flr soziale Dienstleistungen werden Losungen und praventive Massnahmen geférdert.

Umfeldentwicklung(en)

= Firdas Jahr 2019 wird mit einer leichten Steigerung der Nachfrage gerechnet, insbesondere im Bereich der Betreuung Betagter.

= Organisationen, die Menschen mit Beeintrichtigungen oder Hilfsbedarf unterstiitzen, stellen weiterhin wichtige Erginzungen zu den

Leistungen der &ffentlichen Hand dar.

Kennzahlen zum Produktumfeld

Bezeichnung R17

B18

B19

Trend

Anzahl Institutionen / Organisationen. die Beitrdge beantragen 30

20

30
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Leistungsziele

2 Z1 Frewillige Beitrige zu Losung sozialer Fragestellungen

O nicht steuerbar € eingeschrankt steuerbar

Was wir fir die Zielerreichung tun (Leistungen)

@ direkt steuerbar

Bezeichnung R17| B18| B19| Tremd cmzlaie | Kosteneffekt
Leistung | Orga
Anzahl Entscheide tberfreiwillige Gesuche 18 20 25 A ® ©o

Kommentar

Es ist davon auszugehen, dass die Anzahl von Gesuchen um finanzielle Beitrdge steigen wird, insbesondere im Altersbereich, da
zunehmend Méglichkeiten der Unterstiitzung geschaffen werden.

Wie wir die Zielerreichung messen (Indikatoren und Gegenstande)

Bezeichnung

Gegenstand

R17 B18 B19

Trend

Z1:Bedarfsnachwels

vorhandene Begriindungen (in Prozent)

100 100 100
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M3  Jugend

Grundauftrag

Budget 2019

Die offene Jugendarbeit unterstitzt Jugendliche auf dem Weg zur Selbstindigkett, fordert eine aktive Freizeitgestaltung und die Einbindung
in das gesellschaftliche Leben. Sie setzt sich fiir deren Integration im Gemeinwesen ein und stérkt sie durch Unterstlitzung bei Projekten
oder personlichen Fragestellungen. Sie onentiert sich dabai am Handeln und den Bedrfnissen der Jugendlichen. Gesetzliche Grundlage ist

das Kinder- und Jugendférderungsgesetz des Kantons.

Umfeldentwicklung(en)

2 Die Nihe zu Zirich fuhrt dazu, dass "iltere” Jugendliche ihre Freizeit hiufig in Zlirich verbringen und an Freizeitangeboten in Adliswil

nur bedingt Interesse zeigen.

= Jugendliche verhalten sichim &ffentlichen Raum mehrheitlich angepasst. Auffilligkeiten wird nachgegangen.

< Jugendliche schitzen und nutzen die freiwillige Jugendarbeit als Erginzung zum Kontext von Schule und Ausbildung,

S Akteure der Jugendarbeit sind gut vemetzt in Adliswil (zB. Offene Jugendarbeit mit Schulsozialarbeit, kirchlicher Jugendarbeit, Kinder-

und Jugendhilfezentrum, Polizel, Institutionen der Jugendpravention)

Kennzahlen zum Produktumfeld

Bezeichnung R17 B18 B19| Trend
Anzahl Jugendliche zwischen 12-20 (Zielgruppengrdsse) 1'456 1'455 14700 =
Anzahl Brennpunkte (Streit schlichten durch Jugendarbeit. Einsatz Polizel etc.) 0 ’I 1 >
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Leistungsziele

2
gesellschaftliche Leben.

Unterstiitzung der Jugendlichen in ihren Bemihungen zur kulturellen, &konomischen und sozialen Einbindung in das

O nicht steuerbar

Was wir fir die Zielerreichung tun (Leistungen)

€ eingeschrankt steuerbar

Steuerbarkeit

@ direkt steuerbar

Bezeichnung R17 B18 B19 | Trend e i Kosteneffekt
Offnungszeiten PEPPerMIND (Std/Woche) 16 15 15 > o @
Anzahl Projekte fr und mit Jugendlichen 12 8 12 - .
Anzahl Vermittlungen van Nebenverdiensten

(Sackgeldjobs. Babysitting. etc.) > 0 = ” . .
Anzahl Beratungen 79 120 100 = ® [ ]
Anzahl Coachings zur Umsetzung eigener

o 27 10 12 > o o
Anzahl Vemetzung mit anderen Akteuren der

Jugendarbet 12 10 12 > . .
Anzahl Aldivitdten zum Monitoring des

Sozialraums 2 3 3 ” . .

Kommentar

Nebenverdienste sind bei Jugendlichen beliebt und bieten neben einem Sackgeld die

Lebenswelten als die eigene zu erhalten.

Mbglichkeit, Einblicke in andere

Wie wir die Zielerreichung messen (Indikatoren und Gegenstande)

Bezeichnung Gegenstand R17 B18 B19| Trend
Z1: Kulturelle Integration | x‘znacfjisegggreichewmjektleitungen 4 7 10 =»
Z1: Kulurelle Integration I Anzahl erfolgreicher Coachings (mindestens) 25 6 10 =
Z1: Okonomische Integration ﬁr;zba:;f:rgligzher\&mﬁlungen far 45 35 40: A
71: Soziale Integration Anzahl erfolgreicher Beratungsgespriche 73 105 90 A

Kommentar

Die Nachfrage nach Beratungen ist phasenweise stark schwankend.
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Budget 2019

M4  Freiwilligenarbeit

Grundauftrag

Die Freiwlligenarbeit als wichtiger Bestandteil des gesellschaftlichen Lebens wird gefdrdert und ein Ausbau unterstiitzt Die Bevilkerung
soll die Maglichkeiten eines freiwilligen Engagements kennen. Durch verstirkte Zusammenarbeit der Akteure werden die Krifte geblindelt.
Umfeldentwicklung(en)

= Mehrere Akteure beschiftigten und vermitteln Freiwllige, so dass es verschiedene Méglichkerten gibt, sich freiwillig zu betitigen.

= Freiwillige suchen zunehmend temporire Einsitze, es ist eine Herausforderung, Angebot und Nachfrage aufeinander passend zu
gestalten.

S Freiwilligenarbeit wird geférdert durch Mund-zu-Mund-Propaganda und Ansprechpersonen, die vermitteln. Die Bewirtschaftung von
Angebot und Nachfrage auf Flattformen im Intemet (Benevol) gewinnt zunehmend an Bedeutung.

Kennzahlen zum Produktumfeld

Bezeichnung R17 B18 B19| Trend
Anzahl Akteure im Bereich der Freiwilligenarbert in Adliswil 11 11 -
Anzahl Nachfragen nach Unterstitzung durch Freiwillige 30 40: A
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Leistungsziele

2 Z1 Angebote und Nachfrage nach Freiwilligenarbeit sind aufeinander abgestimmt und werden bei Bedarf ausgebaut.

S 72 Die Maglichkeiten freiwilligen Engagements sind der Offentlichkeit bekannt.

O nicht steuerbar € eingeschrankt steuerbar

Was wir fur die Zielerreichung tun (Leistungen)

@ direkt steuerbar

Bezeichnurg R17 B18 B19| Trend Steuerbarkeit Kosteneffekt
Leistung Orga.
Anzahl Vermittlungen fur Freiwilligeneinsitze 25 40 A . .

Anzahl Austauschsitzungen mit Akteuren der
Frerwilligenarbert

6 6 =2 O

Anzahl Anldsse zur Férderung der
Frerwilligenarbert

2 2 S o

Kommentar

Mit den Massnahmen zur Férderung der Freiwilligenarbeit ist davon auszugehen, dass die Nachfrage nach Vermittlungen steigen

wird.

Wie wir die Zielerreichung messen (Indikatoren und Gegenstande)

Bezeichnung Gegenstand R17|  B18]  B19[ Trend
71: Bedarfsgerechte Vemittiung ;ﬂ?gﬁﬁﬁiﬁZimffﬁgfir(ﬁiepﬁlﬁg‘”i”iger 20 0 >
e e v oo TN
Z2: Teilnahme an Anldssen mi?g&?:;i:g:fj;i;:on derStadt Adliswil 100 100 =»
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M5  Integration

Grundauftrag

Budget 2019

Auslindische Einwohnerinnen und Einwohner sollen sich rasch in die schweizerischen Verhdltnisse integneren kénnen. Verschiedene
kommunale Angebote in den Bereichen Bildung und Arbert. Information und Beratung sowie Fdrderung des einvernehmlichen

Zusammenlebens diverser Kulturen werden gemdss kantonalem Integrationsprogramm finanziert und umgesetzt

Umfeldentwicklung(en)

= Die Integration der auslindischen Wohnbevélkerung mit Absicht des lingerfristigen Verbleibens wird auch in Zukunft eine
Herausforderung darstellen. Auch weiterhin ist damit zur rechnen, dass ein guter Anteil der Neuzuzlger/innen tber ausldndische Wurz

= Viele Untemehmungen beschiftigen auslindische Fachkrifte, z T. mit héherem Bildungsniveau. Ein Teil dieser Fachkrifte plant,
l&ngerfnstig in der Schweiz zu leben und ist daran interessiert, sich in der Umgebung rasch zurechtzufinden.

= Die Nachfrage nach Méglichkeiten, Deutsch zu lemen, ist hoch und wird vermutlich noch zunehmen.

Kennzahlen zum Produktumfeld

Bezeichnung R17 B18 B19| Trend
Anzahl Kinder mit Migrationshintergrund im Vorschulalter 553 450 555 A
Anzahl Kinder mit Migrationshintergrund im Schulalter 862 850 920: A
Neuzuzlger/innen mit fremdsprachigem Herkunftsland (Prozentsatz am Total) 614 &0 &1 =
Anzahl Nationen in Adliswil 116 ’1’162 1160 =»
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Leistungsziele

2

Férderung der Integration von ausldndischen Einwohner/innen in die schweizenschen Verhiltnisse

O nicht steuerbar

Was wir flr die Zielerreichung tun (Leistungen)

€ eingeschrankt steuerbar

Steuerbarkeit

@ direkt steuerbar

Bezeichnung | R17 | B18 B19 | Trend e i Kosteneffekt
Koordination mit Kanton durch stadtische

Integrationsbeauftragte (in Stunden) 8 > = > . .
Anzahl Massnahmen zur Erstinformation 0 - 1 -> .

Anzahl Deutschkurse mit Kinderbetreuung 12 12 13 A . .
Anzahl Kurse Deutsch fur Eltem 2 2 2 > o o
Anzahl Spielgruppen plus 6 6 6 -> . .
Massnahmen zur Férderung des kulturellen

Austauschs (z.B. Fest der Kulturen. 3 2 I . .
Neuzuziigeranlass)

Anzahl erbrachte Schreibdienste 25 30 3 > @ o

Kommentar

Viele der auslandischen Einwohnerinnen und Einwohner sind bemiht, Deutsch zu lemen, die Nachfrage nach Deutschkursen

mit Kinderbetreuung ist steigend.

Wie wir die Zielerreichung messen (Indikatoren und Gegenstdnde)

Bezeichnung Gegenstand R17 B18 B19| Trend
Z1: Integrationsangebot Anzahl Projekte 11 9 100 =»

. Durchschnittliche Anzahl Besucher pro
Z71: Nutzung des Angebotes Veranstaltung 12 12 120 =
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Mé  Kinderbetreuung

Grundauftrag

Die Stadt Adliswil sorgt fir ein bedarfsgerechtes Angebot an familienerginzender Betreuung von Kinderm im Vorschulalter (§18 KJHG). Das
Kinderhaus Werd ermdglicht Familien mit Kindem im Vorschulalter die Vereinbarkeit von Familie und Erwerbstétigket sowie die soziale
Integration von Kindem mit erhdhtem Unterstitzungsbedarf.

Umfeldentwicklung(en)

= Adliswil verfligt Uber ein ausreichendes Angebot an Kindertagesstitten fiir Kinder im Vorschulalter. Das Angebot wird ergiinzt durch
den Tageseltemverein.

= Gemiss Kinder- und Jugendhilfegesetz ist es der Auftrag der Gemeinde, fiir ein bedarfsgerechtes Angebot zu sorgen. Die
Subventionierung von Betreuungsplitzen unterstitzt Familien und vor allem solche in bescheidenen Lebensverhiltrissen.

Kennzahlen zum Produktumfeld

Bezeichnung R17| B18| B19| Trend
Anzahl Betreuungspldtze in der Stadt Adliswil 271 3N 282, =
Anzahl Kinder im Vorschulaiter 1114 11500 11300
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Leistungsziele

2 Z1 Diebedarfsgerechte Kinderbetreuung im Vorschulalter ist in der Stadt Adliswil gewdhrieistet

O nicht steuerbar € eingeschrankt steuerbar

Was wir fir die Zielerreichung tun (Leistungen)

@ direkt steuerbar

Bezeichnung | R17 | B18| B19| Trewd cmzlaie Kosteneffekt
Leistung Orga.
Anzahl Betreuungsplatze Kinderhaus Werd 55 55 55 -> . .

Anzahl Ausrichtungen von Subventionen f.

Kinder (Prozent der Félle im Durchschnitt) 63 63 6> 2 D .
Anzahl durch Fachstellen vermittelte Kinder
aufgrund eines erhdhten Betreuungsbedarfs 16 15 15 -> . .

(Kinderhaus We

Kommentar

Je nach Entscheid bzgl. der Einflihrungen von Betreuungsgutscheinen wird die Anzahl Ausrichtungen flir Subventionen insgesamt
oder nur bezogen auf das Kinderhaus Werd gemessen werden.

Wie wir die Zielerreichung messen (Indikatoren und Gegenstande)

Bezeichnung

Gegenstand R17 B18 B19| Trend
Z1:Bedarfsgerechtigkert Awslastungsgrad aller Krippen (in Prozent) 95 95 95, =»
o Antell der durch die Eltern gedeckten Kosten
é;riﬁs:a:gg!tgsr Fltem an den (Etembeitrige) am Gesamtaufwand des 74 70 TOi -
& Kinderhauses Werd (in Prozent)
o . .. Anteil der Kinder mit erhéhtem
alisgfgﬂltsi?éﬁfem Unterstitzungsbedarf in Prozent aller betreuter 16 15 15 =»
e Kinderim Kinderhaus VWerd
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Budget 2019

Finanzieller Rahmen der Produktgruppe Soziale Dienstleistung und Beratung

Globalbudget der Praduktgruppe (Mio. CHF)
R17

000 0.20 040 060 080 1.00 1.20 140 160 1.80 200

MNettokosten der einzelnen Produkte (Mio. CHF)

R17

-0z0onon 0o 040 060 0E0 100 120 140 140 180 200

mM1 Ahersfragen BM2 Bertrige Soziale Dienstleistungen

WM3 Jugend B M4 Frewilligenarbert

W M5 Integration BM6 Kinderbetreuung

Die Budgetzahlen 2018 (hier nach HRM2) sind nicht eins zu eins mit denjenigen vergleichbar, die vom GGR verabschiedet
wurden, siehe Erlduterung unter Kapitel 3 Globalbudgets Produktegruppen.

Nettokosten der Produkte
R17 B18 B19| ?zuB18
M1 Altersfragen 970912 420855: -567%
M2 Beitrdge Soziale Dienstleistungen 257 396 238129 -75%
M3 Jugend 424740 368123: -133%
M4 Freiwilligenarbert 62 713 64 264 25%
M5 Integration 159 685 179222 1229%
M6 Kinderbetreuung 42 883 -736170 2717 %
Nettokosten der Produkte: 1918328 1196975 -376%
Zusatzinformationen zur Produkigruppe
R17 B18 B19: ?zuB18
Kosten 3 655428 3093875 -154%
Personalaufwand 1 684 747 1730175 2.7%
Sach- und Ubrger Betnebsaufwand 565 000 582 900 32%
Abschreibungen Verwaltungsvermdgen 486 000 1008 1000 9%
Finanzaufwand 1 000! 1000 %
Transferaufwand 246 300 229 500 -6.8%
Interne Verrechnungen 393 600 328 600 -165 %
Direkte Koster 3375647 2872275 -149%
Gemeinkoster: 279 781 221600: -208%
ErlGse -1737100 -1 896 900 92%
Entgelte -1 358 300 -1 482 500 9.1%
Verschiedene Ertrige -2 000 -11 400 4700%
Transferertrag -374 700 -400 000 6.8 %
Interne Verrechnungen -2 100 -3 000 429 %
Nettokosten 1918328 1196975 -376%
Kostendeckungsgrad 475 % 613%
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Kommentar

Nettokosten der Produkte

M1 Altersfragen

Das Produkt Altersfragen weist einen Minderaufwand von rund 550000 Franken aus. Im Laufe des Jahres 2019 wird das
Quartierprojekt Rellsten-Zopf-Oberleimbach abgeschlossen, so dass der Aufwand fir Quartierprojekte um 10‘000 Franken
sinkt. Daneben wird der Bedarf an Dienstleistungen Dritter, Materialaufwand und Leistungsverrechnungen fiir Projekte um rund
14'000 Franken tiefer sein als im Jahr 2018, da weniger Projekte mit extermer Begleitung geplant sind. Aufgrund des
Harmonisierten Rechnungsmodells 2 (HRM2) &dndert sich der Modus von Abschreibungen und Zinsen. Es entfallen
Abschreibungen von 461000 Franken, kalkulatorische Zinsen sinken um 69°000 Franken. Verdnderte Umlagen (Posttaxen)
fUhren zu einem Mehraufwand von rund 7'‘000 Franken.

M3 Jugend

Die Kosten fur die Jugendarbeit sinken um rund 56'000 Franken, vor allem deshalb, da die Umlagen fir Mietkosten um rund
68'000 Franken tiefer sein werden. Die Liegenschaft, in der sich die Raumlichkeiten der Jugendarbeit befinden, ist neu im
Finanzvermogen. Dadurch werden die effektiven Kosten fir den Mietzins verrechnet und nicht Kosten gemdss einem
Verteilschlissel nach Quadratmetern aller Birordaumlichkeiten. Die effektiven Mehrkosten von 12000 Franken entstehen

vorwiegend aufgrund von Mehrbedarf fur Projekte und Material fur Jugendarbeit und PEPPerMIND im Quartier.

M5 Integration

Fur das Produkt Integration wird mit Mehrkosten von insgesamt 20°000 Franken gegentiber dem Vorjahr gerechnet. Grossere
Verdnderungen bzgl. der Integrationsprojekte wurden keine vorgenommen. Hauptsichlich entsteht der Mehraufwand dadurch,
dass 2019 Kosten fir das zweijdhrlich stattfindende Fest der Kulturen anfallen werden (+ 25'000 Franken). Die Kostenbeteiligung
fur den Kurs ,,Deutsch in der Schule" wurde bis anhin mit den Projektkosten verrechnet. Neu werden diese Beitrdge von 7000

Franken bei den Einnahmen ausgewiesen.

Mé Kinderbetreuung

Das Produkt Kinderbetreuung setzt sich einerseits aus Kosten und Ertrag fur das Kinderhaus Werd (Spezialfinanzierung) sowie
Kosten fur Aufgaben im Rahmen des Themas vorschulischen Kinderbetreuung zusammen. Fir das Jahr 2019 wird ein
Minderaufwand von rund 116'000 Franken gegeniber dem Budget 2018 erwartet. Dies resultiert einerseits im Kinderhaus auf
voraussichtlich hoéheren Einnahmen von Pensionsgeldern sowie von Subventionsbeitrdgen aufgrund einer Steigerung der
Auslastung (+147'400 Franken). Die Kosten fir Entwicklungsaufgaben (insbesondere fir das Projekt Betreuungsgutscheine)
steigen aufgrund von Leistungserfassungen voraussichtlich um rund 17°000 Franken. Der verbleibende Mehrbedarf von 14‘000
Franken ist bedingt durch hohere Kosten fir Material, Lebensmittelbedarf und Anschaffungen.

Zusatzinformationen zur Produktegruppe

Abschreibungen Verwaltungsvermégen

Die Einflihrung des Harmonisierten Rechnungsmodells 2 (HRM2) per 1. Januar 2019 hat einen massgeblichen Einfluss auf die
Abschreibungen der Anlagen des Verwaltungsvermogens. Die Beteiligung an der Sihlsana AG wurde bisher abgeschrieben. Mit
der Einfihrung von HRM2 wird diese nicht mehr abgeschrieben.

Interne Verrechnungen
Die interne Verrechnung der Zinsen erfolgt ab 1. Januar 2019 zu einem Zinssatz von 2 %. Im Budget 2018 wurde ein Zinssatz
von 3,25 % verrechnet. Diese Reduktion ist auf die sinkende Tendenz der Durchschnittsverzinsung der Schulden

zurlckzufUhren.
Gemeinkosten

Der Minderaufwand der Gemeinkosten betrdgt gegenliber dem Vorjahr rund 40'000 Franken. Neu werden dem Produkt Jugend
die effektiven Mietzinskosten (s. Kommentar unter M3) verrechnet, die um 68'000 Franken tiefer ausfallen.
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Im Weiteren werden die Kostenverteilschlissel der Bereiche Finanzen, Informatik und Soziales angepasst, was zu einer Erhéhung
der Umlagen auf die Produkte Altersfragen, Jugendarbeit, Freiwilligenarbeit, Integration und Kinderbetreuung um 28000 Franken
fuhrt.

Verschiedene Ertrage

Die Summe fir verschiedene Ertrage erhoht sich voraussichtlich um 9400 Franken, da mit Spenden sowie einem Beitrag fir ein

Projekt der Jugendarbeit gerechnet wird.
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N Volksschule

Produktliste M1 Kindergarten / Pamarschule
N2 Sekundarschule

Die Produktgruppe Volksschule erflillt die Aufgaben des &ffentlichen Bildungswesens und erbringt alle von der Gesetzgebung vorgese-
henen Leistungen der Volksschule. Sie gewshrleistet die elf obligatonschen Schuljahre fUr alle Adliswiler Kinder und das ergénzende zwolfte

Schuljahr.

PGV: Marc Dahinden

Schwerpunkte des Stadtrates fur die Leistungspeniode 2019

Awusreichender Schulraum in padagogisch wertvoller Qualitdt st ein wichtiger Faktor flr die Attraktivitit von Adhswil als Wohnort fir
Familien. Die Gesamtstratege zur Schaffung von Schulraum im Gebiet Sonnenberg-Wilacker wird werterverfolgt An beiden Standorten
sollen die BedUrfnisse von Schule und Betreuung abgedeckt werden. Am Standort Sonnenberg soll der Realisierungskredtt fir den Um-
und Neubau Sonnenberg dem Stimmvalk vorgelegt werden, wihrend am Standort Wilacker ab Sommer 2018 ein modularer Schulbau fur
6 Klassenkapazitdten bezugsberett ist, welcher bei Fertigstellung des Schulhauses Dietlimoos durch den modularen Schulbau Dietlimoos 2
ergdnzt werden soll. FUr die Kinder aus den bereits erstellten und den noch geplanten Wohnungen im Gebiet Dietlimoos-Moos-Sunnau
wird bis zum Schuljahr 2019/20 ein Schulhaus fir 15 Klassen erstellt In den Primarschulen sind die Leitungen Schule+, bestehend aus zwel
Lertungspersonen (Je eine mit schulischem und sozialpddagogischen Hintergrund) eingesetzt und somit die beiden Betniebe Volksschule und
schulergdnzende Betreuung formell zusammengelegt, sodass in der neuen Schulprogrammpenode 2019 — 2022 die pddagogischen
Konzepte zu Schule+ in den einzelnen Schulen unter Einbezug der Mitarbeitenden entwickeft werden kdnnen.

Stadtrat: Markus Birgi

Aufwand fir Volksschule im Verhaltnis zum

Gesamtaufwand der Stadt

Gesamtaufiand Rest
™% Gemeinkosten

Aufwand wird fur Volksschule finanziert durch...

"™ Transferertrag

™\ Direktkosten "\ Ertgefte
Strategische Projekte / Legislaturziele
Bezeichnung Inhalt und Ziel Projektstand
Schule als Kompetenzzentrum der Bildung Die Schule wird von innen und aussen als Kompetenzzentrum der Bildung auf Kyrs (bis
wahrgenommen. 2019)
Untemehmenskuitur Die Schule i1st ein attraktiver Arbertgeber. Es herrscht ein motivierendes, auf Kurs (bis
gesundheitsforderiches Arbeitskiima 2019)
I(rlw({:czl_r*r)natlom & Communication Technology |CT wird in den Schulen verantwortungsvoll und zeitgemass eingesetzt. glé;l;?m (bis
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N1  Kindergarten / Primarschule

Grundauftrag

Die Kindergartenstufe ist die erste Stufe der zlircherischen Volksschule und hat den Auftrag, die Kinder in ihrer individuellen Entwicklung zu
unterstiitzen und zu férdem. Kinder, die bis zum Stichtag eines Jahres das vierte Altersjahr vollenden, treten auf Anfang des ndchsten
Schuljahres in den Kindergarten ein. Die Primarstufe schliesst an die Kindergartenstufe an. Sie wird im Lehrplan gegliedert in Unterstufe (1--
3. Klasse) und Mittelstufe (4.- 6. Klasse). Auf der Unterstufe erwerben die Schiilennnen und Schiller Grundfertigkerten wie Lesen, Schreiben
und Rechnen und gewinnen Einsichten Uber die Umwelt. Gleichzeiig werden spielerische Lemformen aus der Kindergartenstufe
weitergefihrt. Auf der Mittelstufe werden die Grundfertigkerten, Kenntnisse und Arbertstechniken erweitert und gefestigt. Die Schilerinnen
und Schiiler arberten und lemen in zunehmendem Mass eigenstdndig und selbstverantwortlich.

Umfeldentwicklung(en)
= Das Stichdatum fiir die Einschulung wird jdhdich um einen halben Monat verschoben. Im Schuljahr 201920 ist dieser Prozess

abgeschlossen. Das Einschulungsdatum wird dann auf den 31. Juli festgelegt Dadurch werden jdhriich 4 % mehr Schiler/innen
eingeschult. Die eintretenden Schiller/innen werden immer jlinger. Im Schuljahr 2019/20 sind sie bel Schuleintritt 4 Jahre alt.

= Der neue Lehrplan legt Wert auf Kompetenzorientierung Die Einfilhrung ist auf das Schuljahr 201819 geplant. Dies hat Auswirkungen
auf den Stundenplan, da die 1. Pnmarstufe einen zusdtzlichen Nachmittagsuntermcht erhilt.

= Neuwird im Rahmen des Lehrplanes 21 im Schuljahr 2018/2019 auch das Fach Medien und Informatik auf der Primarstufe eingefiihrt.

= Die Geburten- und Schiilerzahlen in Adliswil zeigen eine stark steigende Tendenz. Bis im Schuljahr 202021 verzeichnet die Stadt
Adliswil 24 %5 mehr Schiller/innen und Klassen als im Schuljahr 2015/16. Der Anteil fremdsprachiger Lemender liegt bei Uber 50 % mit
steigender Tendenz.

Kennzahlen zum Produktumfeld

Bezeichnung R17 B18 B19| Trend
Anzahl Schiler/innen Kindergarten 393 410 420 A
Schilerfinnen Kindergarten fremdsprachig (in Prozent) 57 60 80:  =»
Anzahl Schilerfinnen Kindergarten Privatschulen 50 80 55 ->
Anzahl Zuzlge/Wegzlge Kindergarten 47 65 600 =
Anzahl Schiler/innen Primarstufe 1043 1'086 1103 A
Schtlerfinnen Primarstufe fremdsprachig (in Prozent) 56 59 560 =
Anzahl Schiiler/innen Primarstufe Privatschulen 85 105 1300 A
Anzahl Zuzlige/\Wegzlige Primarstufe 92 90 90 -y
Anzahl Ubertritte nach 6. Klasse in Sekundarstufe A 77 74 78 A
Anzahl Ubertritte nach 6. Klasse in Sekundarstufe B 38 49 40: A
Anzahl Ubertritte nach 6. Klasse in Sekundarstufe C 6 17 6 =
Anzahl Ubertritte nach 6. Klasse in Langzeitgymnasium 21 23 21 A
Anzahl Ubertritte nach 6. Klasse in Privatschulen 8 8 g =
Anzahl Kindergdrten / Kleinanlagen 10 g 100 -
Anzahl Schulanlagen 5 6 6. =
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Leistungsziele

S Z1 Die Schillerfinnen werden ihren Fihigkeiten entsprechend geférdert.

S Z2 Schilerfinnen mit Sonderschulstatus werden nach Mdglichkeit in die Regelklasse integriert

S Z3 Regelunterricht: Unterricht findet statt.

O nicht steuerbar

Was wir fur die Zielerreichung tun (Leistungen)

€ eingeschrankt steuerbar

@ direkt steuerbar

Bezeichnung R17 B18 B19 | Treng |  Steuerbaret Kosteneffekt
eistung Orga.

Anzahl Klassen Kindergarten 21 22 22 A O O

Anzahl Lehrpersonen Kindergarten 49 53 53 A O .

Anzahl Klassen Primarstufe 48 52 51 A O D

Anzahl Lehrpersonen Primarstufe 145 140 150 A O [ ]

Anzahl Lektionen Regeluntermcht pro . . .

Schaljahr 95211: 92640 99178 A O O

Anzahl Lektionen Integrative Forderung pro 7993 7940 7749 2 O O

Schuljahr

Anzahl Lektionen Deutsch als Zweitsprache . ' .

oro Schuljahr 192010 19'617.  19'617. A O (D)

Anzahlintegrativ geschulte

Sonderschilerfinnen pro Schuljahr 61 > &0 2 O D

Anzahl Lektionen Aufgabenstunden pro 1'911 1'989 1991 2 O .

Schuljahr

Kommentar

Das Wachstum der Stadt sowie die gestiegene Geburtenrate werden auch Uber die nédchsten Jahre zu mehr Klassen und

entsprechend zu mehr Lehrpersonen und Lektionen fiihren. Die grosse Abweichung in «Anzahl Lektionen Regelunterricht pro
Schuljahr» zwischen B18 und B19 erklart sich daraus, dass fur das B19 die Zahlen der R17 zu Grunde liegen.

Wie wir die Zielerreichung messen (Indikatoren und Gegenstinde)

Bezeichnung Gegenstand R17 B18 B19| Trend

] e Qualifiziertes Lehrpersonal / Gesamtes
Z7: Lehrkapazitét | Lehrpersonal (in Prozent) 95 20 95 =
Z1: Lehrkapazitat I Erflllung Weiterbildungsvorgabe (in Prozent) 80 80 =»

) : o ) Integrierte Schilerfinnen mit Sonderschulstatus /
Z2: Integration Schiler/innen mit Gesamtzahl Schiler/innen mit Sonderschulstatus 78 &0 PV
Sonderschulstatus -

(in Prozent)

73: Lektionen (mindestens) Antell stattgefundene Lektionen / geplante 99 99 99 3

Lektionen (in Prozent)
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Kommentar
Z1: Quantifizierbare Weiterbildungsvorgaben liegen erst nach Abschluss des Schuljahres 2017/2018 erstmalig vor, da auf dieses

Schuljahr hin der neue Berufsauftrag fir Lehrpersonen durch den Kanton Zirich eingefiihrt wurde.
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N2 Sekundarschule

Grundauftrag

Budget 2019

Die Sekundarstufe schliesst an die Primarstufe an. In Adliswil werden drei Abteilungen mit unterschiedlichen Anforderungen gefiihrt, die
mit A und B und C bezeichnet werden, wobel A die kognitiv anspruchsvollste ist. Durchldssigkeit innerhalb der Sekundarstufe besteht
darin, dass chne zertlichen Verlust eines Jahres von einer Abteilung zur andem gewechselt werden kann. In der Sekundarstufe werden die
Schilennnen und Schler befihigt, einen ihren Mdglichkeiten entsprechenden Ausbildungsgang in der Berufsbildung zu beginnen oder sie

treten in eine Mittelschule Uber.

Umfeldentwicklung(en)

2 Derneue Lehrplan legt Wert auf Kompetenzonentierung, Die Einfihrung ist auf das Schuljahr 201920 geplant.

> Mit dem neuen Lehrplan 271 wird neu auch das Fach Medien und Informatik eingefihrt.

= Die Geburten- und Schillerzahlen in Adliswil zeigen eine stark steigende Tendenz. Bis im Schuljahr 2020/21 verzeichnet die Stadt
Adliswil 24 % mehr Schiler/innen und Klassen als im Schuljahr 2015/16. Der Antell fremdsprachiger Lemender liegt bei tber 50 % mit

steigender Tendenz.

= Die Lehrstellensuche ist aufgrund der wirtschaftlichen Situation eine Herausforderung, zumal vermehrt erhdhte Kompetenzen wie der

Umgang mit der Digitalisierung gefordert werden.

Kennzahlen zum Produktumfeld

Bezeichnung R17 B18 B19| Trend
Anzahl Schiiller/innen Sekundarstufe Sek A 196 195 195 -->
Anzahl Schilerfinnen Sekundarstufe Sek B 116 143 143 A
Anzahl Schiler/innen Sekundarstufe Sek C 21 37 370 0N
Total Schillerfinnen Sekundarstufe 333 375 375 M
Schillerfinnen Sekundarstufe fremdsprachig (in %) 63 60 60 =-»
Anzahl Schiler/innen Sekundarstufe Privatschulen 49 68 68 =-»
Anzahl Zuziige/\Wegziige 19 35 35, A
Berufliche Ausbildung als Anschlussldsung nach Abschluss der Sekundarschule 58 68 68, =
Mittelschule als Anschlussl@sung nach Abschluss der Sekundarschule 11 10 100 =»
Brlickenangebote als AnschlusslGsung nach Abschluss der Sekundarschule 27 23 230 N
Praktikum als Anschlussl&sung nach Abschluss der Sekundarschule 13 4 4 W
Keine AnschlusslGsung nach Abschluss der Sekundarschule 3 1 1 b
Anzahl Schulhauser 2 2 A
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Leistungsziele

2 Z1 Die]ugendlichenwerden ihren Fihigkeiten entsprechend geférdert,
S Z2 Schilerfinnen mit Sonderschulstatus werden nach Maglichkeit in die Regelklasse integriert.
2 Z3 Regelunterricht: Unterricht findet statt

S Z4 Dieugendlichen finden eine ihren Fihigkeiten entsprechende Anschlussldsung

O nicht steuerbar ¢ eingeschrankt steuerbar @ direkt steuerbar

Was wir fur die Zielerreichung tun (Leistungen)

Bezeichnurg R17 B18 B19| Trend Lasfj‘;;e’ba”é}ega Kosteneffekt

Anzahl Klassen Sekundarstufe 19 19 19 - O O
Anzahl Lehrpersonen Sekundarstufe 40 45 45 A O .
;S@kcnthjgerektionen Regelunterricht pro 24614 38600 38600 > O O
,;nhzljhthekt\onen Integrative Férderung pro 1092 1987 1987 > O O
jahr

?rr;zgtglhtil;t:?nen Deutsch als Zweitsprache 115 200 700 > O O
Sonderscrlefnnen oo Sehtr ¢ & 82 0O 0
/SﬁzznthEIIerektlonen Aufgabenstunden pro 156 140 140 > 0 .
Kommentar

Seit der Verabschiedung der Ziele und Indikatoren ist die Planung weiter fortgeschritten, sodass mit einer zusétzlichen Klasse in
der Sekundarstufe gerechnet wird (neu 20). Der Zuwachs an Kindern in der Primarstufe wirkt sich ldngerfristig auch auf die
Sekundarstufe aus. Entsprechend ist auch zukinftig mit mehr Klassen und entsprechend mehr Lehrpersonal auf der
Sekundarstufe zu rechnen.

Wie wir die Zielerreichung messen (Indikatoren und Gegenstande)

Bezeichnung Gegenstand R17 B18 B19| Trend

Qualifiziertes Lehrpersonal / Gesamtes

Z1: Lehriapazitat| Lehrpersonal (in Prozent)

95 0 90 -

Z1: Lehrkapazitat Il Erfullung Weiterbildungsvorgabe (in Prozent) - 80 80 =»

Integrerte Schiler/innen mit Sonderschulstatus /
Gesamtzahl Schiler/innen mit Sonderschulstatus 17 50 50 A
(in Prozent)

Z2: Integration Schiller/innen mit
Sonderschulstatus

Antell stattgefundene Lektionen / geplante

Z3: Lektionen (mindestens) Lektionen (in Prozent)

99 99 99 -

Z4: Schilerfinnen mit Anschlussidsung AnschlusslGsung (mindestens) (in Prozent) 98 99 99 -
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Kommentar
Z1: Quantifizierbare Weiterbildungsvorgaben liegen erst nach Abschluss des Schuljahres 2017/2018 erstmalig vor, da auf dieses

Schuljahr hin der neue Berufsauftrag fir Lehrpersonen durch den Kanton Zirich eingefiihrt wurde.
Z2: Mit dem Fachbereich 15+ und weiteren umfangreichen Begleitmassnahmen, vor allem auch im Berufswahlprozess, soll die

Intergrationsquote von Schiler/innen mit Sonderschulstatus erhoht werden.
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Budget 2019

Finanzieller Rahmen der Produktgruppe Volksschule

Globalbudget der Praduktgruppe (Mio. CHF)
R17
l].[.ll] 5.l;ll] 10.00 15.00 25.00

35.00 45.00

MNettokosten der einzelnen Produkte (Mio. CHF)
R17
D.ﬁﬂ 5..00 1000 3500 4000 4500

1500 2000 25000 3000

BM1 Kindergarten / Primarschule B M2 Sebundarschule

Die Budgetzahlen 2018 (hier nach HRM2) sind nicht eins zu eins mit denjenigen vergleichbar, die vom GGR verabschiedet
wurden, siehe Erlduterung unter Kapitel 3 Globalbudgets Produktegruppen.

Nettokosten der Produkte
R17 B18 B19| ?zuB18
N1 Kindergarten / Pnmarschule 31 239091 24981107 -200%
N2 Sekundarschule 13852052 9129973 -341%
Nettokosten der Produkte: 45 091143 34111080: -244%
Zusatzinformationen zur Produkigruppe
R17 B18 B19: ?zuB18
Kosten 45 407 343 34276180 -245%
Personalaufwand 5257700 5145700 21%
Sach- und Ubnger Betnebsaufwand 2 226 500 1498 6000 -327%
Abschreibungen Verwaltungsvermogen 25 000 -1000 %
Finanzaufwand Q 0.0%
Transferaufwand 16 951400 17 829900 52%
Interne Verrechnungen 2 500 2000; -200%
Direkte Kosten 24 463100 24 476200 01 %
Gemeinkoster? 20944243 9799980 -532%
EriGse -316200 165100 478%
Entgelte -216 600 -70 400 -675%
Transferertrag -99 600 -94 700 49 %
Nettokosten 45 091143 34111080 -244%
Kostendeckungsgrad 0.7 % 05 %
Kommentar

Nettokosten der Produkte

N1 Kindergarten / Primarschule & N2 Sekundarschule

Um die gesetzlich vorgeschriebenen Mindestabschreibungen zu reduzieren, wurden im Jahr 2018 rund 9,7 Mio. Franken bei den

Hochbauten des Ressorts Bildung zusétzlich abgeschrieben, was fur 2019 mit einem Minderaufwand zu Buche schldgt. Zudem

verringern sich die Abschreibungen bei den Immobilien aufgrund der Umstellung von HRM1 zu HRM2 um rund 2,7 Mio.

Franken. Die Einfihrung von HRM2 per 1.1.2019 hat einen massgeblichen Einfluss auf die Abschreibungen der Anlagen des

Verwaltungsvermégens. Im HRM2 wird die Nutzungsdauer der Anlagen berlicksichtigt und linear abgeschrieben. Bisher wurde

degressiv abgeschrieben. Diese Anderung der Abschreibungsmethode filhrt zu héheren Abschreibungen als bisher (+400°000

Franken).
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Aufgrund der steigenden Schilerzahlen werden zwei Primar- und eine Sekundarklasse zusdtzlich gefihrt werden (+600'000
Franken). Zusdtzliche Lehrmittel und Weiterbildungstage aufgrund der Einfihrung des Lehrplans 21 sowie erhdhte
Aufwendungen bei Kopien, Lehrmitteln, Klassenlagemn, Exkursionen, Schulreisen usw. aufgrund gestiegener Schilerzahlen
schlagen mit 150'000 Franken zu Buche. Die Beitrdge an kantonale Schulen und Berufswahlschulen aufgrund héherer

Ubertrittszahlen sowie hdhere Grundbeitrige haben einen Mehraufwand von insgesamt 250'000 Franken zur Folge.
Zusatzinformationen zur Produktegruppe

Personalaufwand

Aufgrund der Schulintegration und der damit verbundenen Anpassung der Organisation des Ressorts Bildung an die anderen
Ressorts der Stadt, wurde eine Stelle in den DLB Schulverwaltung verschoben, was zu einem Minderaufwand beim
Personalaufwand von rund 110'000 Franken fihrt, der durch Umlagen emeut als Gemeinkosten ausgewiesen wird.

Sach- und Ubriger Betriebsaufwand
Der Minderaufwand ergibt sich aufgrund der Verschiebung des Bereiches Infrastruktur Schule des Ressorts Bildung in die

Abteilung Liegenschaften des Ressorts Finanzen.

Abschreibungen Verwaltungsvermdgen
Die Abschreibungen wurden im Budget 2019 unter den Gemeinkosten verbucht.

Transferaufwand

Aufgrund der steigenden Schilerzahlen werden zwei Primar- und eine Sekundarklasse mehr geflhrt, was hohere Beitrdge
(+600'000 Franken) an den Kanton zur Folge hat (Beitrdge an die Lohne fur das kantonale Lehrpersonal). Die Beitrdge an
kantonale Schulen und Berufswahlschulen aufgrund héherer Ubertrittszahlen sowie hohere Grundbeitrige haben einen
Mehraufwand von insgesamt 300'000 Franken zur Folge. Der restliche Mehraufwand ergibt sich aus planmassigen

Abschreibungen auf Investitionsbeitrdgen an Gemeinden und Zweckverbinde.

Gemeinkosten

N1 Kindergarten/Primarschule & N2 Sekundarschule

Um die gesetzlich vorgeschriebenen Mindestabschreibungen zu reduzieren, wurden im Jahr 2018 rund 9,7 Mio. Franken bei den
Hochbauten des Ressorts Bildung zusdtzlich abgeschrieben. Zudem verringem sich die Abschreibungen aufgrund der Umstellung
von HRM1 zu HRM2 um rund 2,7 Mio. Franken. Die Einfihrung von HRM2 per 1.1.2019 hat einen massgeblichen Einfluss auf
die Abschreibungen der Anlagen des Verwaltungsvermogens. Im HRM2 wird die Nutzungsdauer der Anlagen berlcksichtigt und
linear abgeschrieben. Bisher wurde degressiv abgeschrieben. Diese Anderung der Abschreibungsmethode fiihrt zu héheren
Abschreibungen als bisher (+400'000 Franken).

Die Verschiebung des Bereiches Infrastruktur Schule des Ressorts Bildung in die Abteilung Liegenschaften des Ressorts Finanzen,
die Verschiebung der Personaladministration des Ressorts Bildung in die gesamtstddtische Personaladministration sowie die
Anpassung der Organisationsstruktur des Ressorts Bildung aufgrund der Schulintegration und die verdnderte
Leistungsverrechnung an Behdrden und Kommissionen (Schulpflege) fihrt bei den Gemeinkosten durch die Umlagen zu einem
Mehraufwand von 890°000 Franken. Die angepassten Umlageschlissel im Zuge der Schulintegration kénnen ggf. noch
Anderungen erfahren, was zu einer Verschiebung der Umlagen im Aufwand der Gemeinkosten zwischen den Produktgruppen
N und O in der Rechnung 2019 fihren kann.

Entgelte

Mit der Umstellung auf HRM2 werden das Personal betreffende Ruckerstattungen (z.B. Kinderzulagen) nicht mehr Uber die

Erfolgsrechnung ausgewiesen, sondern in der Bilanz verbucht (-151°000 Franken).
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O  Spezielle Férderung

Produktliste O1 BExtemne Sonderschulung O3 Beratungen und Forderung
O2 Therapie und Abllarung

Die Produktgruppe Spezielle Férderung beinhaltet einerseits die im Volkschulgesetz (§33 VSG) des Kanton Zirich auf dem Grundsatz der
Integration ausgenichtete Fdrderung wvon Schilennnen und Schilem mit besonderen pidagogischen Beddrfnissen und deren
sonderpddagogischen Angebote, andererseits die Sonderpddagogischen Massnahmen der Regelschule gemdss der Verordnung ber die
Sonderpddagogischen Massnahmen (VSM). Des Weiteren ist gemiss §19 des Kinder- und Jugendhilfegesetzes (KJHG) ein bedarfsgerechtes
Angebot an Schulsozialarbett zur Verfligung zu stellen. Ergdnzt wird dieses mit dem Consultonio, welches allen fremdsprachigen Familien
mit schulpflichtigen Kindem von Adliswil offen steht, den Erstkontakt herstellt, diese berdt und unterstiitzt

PGV: Marc Dahinden

Schwerpunkte des Stadtrates fur die Leistungspeniode 2019

Durch das halbjihriiche Monitoring sowie die regelmissig fachlich fundierte Uberpriffung der angeordneten Massnahmen soll der Fokus
sowohl auf das Kindswohl wie auch auf die Kostenentwicklung gelegt werdenMit einer von der Schulpflege eingesetzten Arbeitsgruppe
zum Sonderschulkonzept 15+ soll ein Konzept zur Beglertung der I1SR-Schiler der Sekundarschule Adliswil in Bezug auf die Berufswahl
erarbeitet werden. Die Umsetzung soll auf das Schuljahr 2019/2020 angestrebt werden. Der gesellschaftliche Wandel und die steigenden
Schilerzahlen erfordern die Uberprifung des gemidss §19 des Kinder- und |ugendhilfegesetzes zur Verfligung zu stellenden
bedarfsgerechten Angebotes an Schulsozialarbet

Stadtrat: Markus Blrgi

Aufwand fur Spezielle Férderung im Verhdltnis zum Aufwand wird fir Spezielle Forderung finanziert durch...
Gesamtaufwand der Stadt

Gesamtaufivand Rest
™\ Gemeinkosten
™y, Direktkosten

"™\ Transferertrag

Strategische Projekte / Legislaturziele

Bezeichnung Inhalt und Ziel Projektstand

Schule als Kompetenzzentrum der Bildung Die Schule wird von innen und aussen als Kompetenzzentrum der Bildung auf Kurs (bis
wahrgenommen. 2019)

Untemehmenskultur Die Schule ist ein attraktiver Arbeitgeber. Es herrscht ein motivierendes, auf Kurs (bis
gesundheitsforderiches Arbeitskdima 2019)
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O1 Externe Sonderschulung

Grundauftrag

Die Férderung von Schillennnen und Schillem mit besonderen pddagogischen Bedirfissen und die sonderpédagogischen Angebote sind
im Kanton Ztnch auf den Grundsatz der Integration ausgenichtet (§33 VSG). Menschen kénnen sich nur entwickeln, wenn sie forderiche
Bedingungen fur das Lemen und Zusammenleben erhalten. Ein individualisierender und integrativer Unterricht mit entsprechenden
Rahmenbedingungen unterstlitzt diese Entwicklung. Einzelne Schilennnen und Schiler bendtigen jedoch eine umfangreichere
Unterstiitzung. In diesen Fallen kann ein Aufenthatt der Schilennnen oder Schiiler in einer Sonderschule sinnvoll sein. Fir diese Kinder wird
eine addguate Schulungsmdglichkeit aussernalb der Schule Adliswil gesucht.

Umfeldentwicklung(en)

= Die Sonderschulguote im Kanton Ziirich steigt an. Der Kanton Ziirich bewilligt zusitzliche Sonderschulplitze nach der neu erstellten
Versorgungsplanung.

= Der Stellenmarkt fir schulische Heilpddagogen ist ausgetrocknet. Der Kanton Zirich hat die Ausbildungsplitze erhdht, kann den Bedarf
aber noch nicht decken.

Kennzahlen zum Produktumfeld

Bezeichnung R17 B18 B19| Trend
Kinder mit Sonderschulstatus (absolut) 113 90 90 =-»
Kinder mit Sonderschulstatus (in Prozent zur Gesamtschilerzahl) 5.5 43 43 =
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Leistungsziele

>

Kinder werden primdr intem sondergeschult

S 72 Falls eine inteme Platzierung nicht méglich ist, werden die Schiiler/innen in eine adiquate Sonderschule platziert.

O nicht steuerbar

Was wir fur die Zielerreichung tun (Leistungen)

€ eingeschrankt steuerbar

@ direkt steuerbar

Bezeichnurg | R17 | B18 B19| Trend Steuerbarkeit Kosteneffekt
Leistung Orga.
Anzahl externe Sonderschulplatzierungen 46 30 42 -> O O
Anzahl Unterrichtsbesuche in externen
Schulen zur Qualrtitssicherung 24 2 2 2 O .
Anzahl Monitorings pro Jahr 2 2 2 - . .
Uberpriifung der bediirfnisgerechten
Platzierung (Schulisches Standortgesprich (in 100 100 100, = O O
Prozent))
Wie wir die Zielerreichung messen (Indikatoren und Gegenstande)
Bezeichnung Gegenstand R17 B18 B19| Trend
. P ) Antell externe Schiler/innen mit
Z1: Baeme Schillerfinnen mit Sonderschulstatus / Schiiler/innen mit 407 30 300 =
Sonderschulstatus -
Sonderschulstatus gesamt (in Prozent)
. Artell Umplatzierungen innerhalb extemer
£2:Umplatzierungen Sonderschulungen (in Prozent) 3 3 e
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O2 Therapie und Abkldrung

Grundauftrag

Budget 2019

Die intemen Therapieangebote der Schule Adliswl umfassen Logopédie, Psychotherapie und Psychomotonk Der schulpsychologische
Dienst kann vollumfinglich vor Ort abgedeckt werden. Weiterer Unterstiitzungsbedarf kann im Rahmen von audiopddagogischer und

Sehbehinderten-Unterstiitzung bestehen.

Umfeldentwicklung(en)

2 Das Wachstum der Schulstandorte verlangt nach vermehrter Dienstleistungen wie Therapie und Abkldrungen vor Ort.

2 Die Uberarbeitung des Volksschulgesetzes hat neue Voraussetzungen fiir den Schulpsychologischen Dienst geschaffen. Die genaue

Umsetzung muss mit dem Kanton noch gekldrt werden.

Kennzahlen zum Produktumfeld

Bezeichnung R17 B18 B19| Trend
Anzahl Kinder mit attestiertem Logopédiebedarf 120 180 1808 -
Anzahl Kinder mit attestiertem psychomotorischem Therapiebedarf 90 120 1200 =»
Anzahl Kinder mit psychotherapeutischem Bedarf 1 5 15 1 5 -
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Leistungsziele

2 Z1 Der Schulpsychologsche Dienst stellt die professionslle Unterstiitzung von Lehrpersonen, Behérden, Erzishungsberechtigten
und Schulkindem sicher.

S 72 Kindem mit Therapiebedarf in den im Volksschulgesetz vorgeschriebenen Bereichen kann die notwendige Therapie angeboten
werden.

O nicht steuerbar € eingeschrankt steuerbar @ direkt steuerbar

Was wir fur die Zielerreichung tun (Leistungen)

Bezeichnurg R17 B18 B19| Trend Steuerbarkeit Kosteneffekt
Leistung Orga.

Anzahl Beratungen Schulpsychologischer

Dot 172 160 %0 A O [ )

gnzahl Ablkldrungen Schulpsychologischer 184 180 180 > O D

Ienst

Anzahl Beratungen Psychotherapie 0 30 30 -> O .

Anzahl Mitarberter/innen Therapie &

Schulpsychologischer Dienst 16 o o = O .

Durchgeflhrte Therapien Logopadie &

Psychomatonk & Psychotherapie (Anzahl 110 125 125 = O [ D)

Klienten)

Anzahl durchgefilhrte Praventionsprojekte

Therapeutinnen/Therapeuten 6> 60 &0 2 O .

Wie wir die Zielerreichung messen (Indikatoren und Gegenstande)

Bezeichnung Gegenstand R17 B18 B19| Trend
Z1: Félle Schulpsychologischer Dienst Anzahl Fille 274 240 240 A
Z2:Bedarfsgerechtigkert Wartefrist bis zu Beginn Therapie (in Wochen) 8 8 8 =»
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O3 Beratung und Férderung

Grundauftrag

Die Beratungsstelle Consultono steht allen fremdsprachigen Familien mit schulpflichtigen Kindem wvon Adliswl offen und berdt und
unterstiitzt diese. Das Angebot der Schulsozialarbet (S5A) dient der Unterstlitzung von Kindermn und Jugendlichen in ihrer perstnlichen
Entwicklung. Die Schulsozialarbeitennnen bieten den einzelnen Schulen, Lehrpersonen, Schilem und  Erziehungsberechtigten
unterschiedlichste Dienstleistungen an: Individualhiffe (Einzelfallhilfe), soziale Gruppenarbert. Arbert mit Klassen, Interventionen, Priventions-
und Projektarbeit, Elterberatung etc. Die Begabungsférderung soll zuklinftig in der Regelschule erfolgen. Ergdnzende sonderpéddagogische
Massnahmen im Rahmen der Begabtenférderung werden auf das Schuljahr 2019/2020 umgesetzt.

Umfeldentwicklung(en)

= Die stark wachsenden Schiilerzahlen und das damit verbundene Wachstum der Schulstandorte bergen grosse Herausforderungen im
Beratungsbereich und der Schulsozialarbeit.

& Aufgrund der steigenden Fallzahlen in der Schulsozialarbeit werden die Ressourcen in einem héheren Masse beansprucht, so dass es zu
ldngeren Wartezeiten kommt.

Kennzahlen zum Produktumfeld

Bezeichnung R17 B18 B19| Trend
Anzahl fremdsprachige Kinder & Jugendliche 1°020 1020 170200 -
Angebote Begabtenférderung wihrend unterrichtsfreier Zeit (Anzahl Schiler/innen) 40 85 50 =»
Angebote Begabungsférderung wihrend offizieller Unternchtszet (Anzahl Schiler/innen) 40 0 600 -
Angebote Vorberetungskurse Gymi-Aufnahmepriifung 6. Klasse (Anzahl Schiiler) 35 38 38 =
WVarbereitungskurse Gymi-Aufnahmeprifung 2. Sek (Anzahl Schilerfinnen) 26 25 25 -
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Leistungsziele

245
ot

Bedarf sicher.

Die Schule verfligt tiber ein Angebot im Bereich Begabungs- und Begabtenférderung

Fremdsprachige Familien werden bei der Integration in Schule und Gemeinde durch eine Fachstelle unterstiitzt.

Die Schulsozialarbett stellt die professionelle Unterstitzung von Schulkindem, Lehrpersonen und Erziehungsberechtigten bei

O nicht steuerbar

Was wir flr die Zielerreichung tun (Leistungen)

€ eingeschrankt steuerbar

@ direkt steuerbar

Bezeichnung R17 B18 B19 | Trend e Kostencffekt
Leistung Orga.
Anzahl Klientenkontakte Schulsozialarbeit 25000 3500 35000 A O o
Anzahl Klientenkontakte (Familien &
Einzelpersonen) durch Consultorio 700 700 /00 > . .
Anzahl Mitarberter/innen Soziales 4 5 5 A 0 .
Angebote Begabtenférderung wahrend
unterrichtsfreier Zeit (Anzahl Projekte) > 8 > > O .
Angebote Begabungsférderung wihrend
offizieller Untermichtszeit (Anzahl Projekte) 8 18 10 4 O .
Angebote Vorberertungskurse Gymi-
Aufnahmepriifung 6. Klasse (Anzahl Kurse) 3 N K > . .
Vorberertungskurse Gymi-Aufnahmepriifung 2.
Sek (Anzahl Kurse) 2 2 2 g . .
Wie wir die Zielerreichung messen (Indikatoren und Gegenstiande)
Bezeichnung Gegenstand R17 B18 B19| Trend
Z1:Fille Schulsozialarbert Anzahl Fille 950 1100 1100; =
Z2: _F'&_ille Unterstitzung fremdsprachiger Anzahl Fille 91 130 130 =
Familien
Z3: Begabungs- und Begabtenférderung: .
Bedarfsgerechtigket Anzahl Angebote zu Anzahl Durchfihrungen 100 100 1000 =»
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Finanzieller Rahmen der Produktgruppe Spezielle Férderung
Globalbudget der Produktgruppe (Mio. CHF) Nettokosten der einzelnen Produkte (Mio. CHF)
R17 R17
l].[‘ll] . 1.00 2.00 3.00 .00 S.00 bB.00 F.00 U.D‘U US‘D 100 150 200 250 300 350 400 450 500 550 600 &50 F.00

WO Externe Sonderschulung MO2 Therapie und Abklarung M3 Beratungen und Férdenin

Die Budgetzahlen 2018 (hier nach HRM2) sind nicht eins zu eins mit denjenigen vergleichbar, die vom GGR verabschiedet
wurden, siehe Erlduterung unter Kapitel 3 Globalbudgets Produktegruppen.

Nettokosten der Produkte
R17 B18 B19| ?zuB18
O1 Bxtermne Sonderschulung 2990018 2662422 -110%
O2 Therapie und Abkldrung 2 642 086 2347344 112%
O3 Beratungen und Fdrderung 759 669 741160 249%
Nettokosten der Produkte: 6391773 5750926. -100%
Zusatzinformationen zur Produkigruppe
R17 B18 B19: ?zuB18
Kosten 6426773 5785926| -100%
Personalaufwand 2676928 2 629747 -18%
Sach- und Ubnger Betnebsaufwand 346 700 259 500 -252 %
Finanzaufwand 4 500! 1000 %
Transferaufwand 2 697 500 2 589100 -40 %
Direkte Kosten 5721128 5482 847 42 %
Gemeinkoster 705 645 303079: -570%
EriGse -35000 -35 000 0.0%
Entgelte -35 000 -1000 %
Transferertrag -35 000 -1000 %
Nettokosten 6391773 5750926. -100%
Kostendeckungsgrad 05 9% 0.6 %

Kommentar

Nettokosten der Produkte

O1 Externe Sonderschulung

Um die gesetzlich vorgeschriebenen Mindestabschreibungen zu reduzieren, wurden im Jahr 2018 rund 60’000 Franken bei den
Hochbauten des Ressorts Bildung zusétzlich abgeschrieben. Die Verschiebung des Bereiches Infrastruktur Schule des Ressorts
Bildung in die Abteilung Liegenschaften des Ressorts Finanzen, die Verschiebung der Personaladministration des Ressorts Bildung
in die gesamtstddtische Personaladministration sowie die Anpassung der Organisationsstruktur des Ressorts Bildung aufgrund

der Schulintegration und weniger Kinder in Tages- und Sonderschulen fihren zu einem Minderaufwand von 230'000 Franken.
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O2 Therapie und Abklarung

Um die gesetzlich vorgeschriebenen Mindestabschreibungen zu reduzieren, wurden im Jahr 2018 rund 60'000 Franken bei den
Hochbauten des Ressorts Bildung zusétzlich abgeschrieben. Die Verschiebung des Bereiches Infrastruktur Schule des Ressorts
Bildung in die Abteilung Liegenschaften des Ressorts Finanzen, die Verschiebung der Personaladministration des Ressorts Bildung
in die gesamtstddtische Personaladministration sowie die Anpassung der Organisationsstruktur des Ressorts Bildung aufgrund

der Schulintegration fihren zu einem Minderaufwand von rund 234'000 Franken.
Zusatzinformationen zur Produktegruppe

Sach- und Ubriger Betriebsaufwand
Die Differenz im Sach- und Betriebsaufwand erklart sich aufgrund anderer Verbuchung infolge Umstellung auf HRM 2 (- 87'000

Franken).

Transferaufwand
Der Minderaufwand erkldrt sich durch weniger Entschddigungen an Gemeinden und private Institutionen aufgrund weniger
Kindern in Tages- und heilpddagogischen Schulen (- 108'000 Franken).

Gemeinkosten

Um die gesetzlich vorgeschriebenen Mindestabschreibungen zu reduzieren, wurden im Jahr 2018 rund 120'000 Franken bei den
Hochbauten des Ressorts Bildung zusétzlich abgeschrieben. Die Verschiebung des Bereiches Infrastruktur Schule des Ressorts
Bildung in die Abteilung Liegenschaften des Ressorts Finanzen sowie die Anpassung der Organisationsstruktur des Ressorts
Bildung aufgrund der Schulintegration fuhrt bei den Gemeinkosten durch die Umlagen zu einem Minderaufwand von rund
280'000 Franken. Die angepassten Umlageschliissel im Zuge der Schulintegration kénnen ggf. noch Anderungen erfahren, was zu
einer Verschiebung der Umlagen im Aufwand der Gemeinkosten zwischen den Produktgruppen N und O in der Rechnung
2019 fuhren kann.
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P Schulergdnzende Leistungen
Produktliste P1 Schulerganzende Betreuwung

P2 Musikschule

Die Produktgruppe Schulergidnzende Leistungen beinhaltet das verpflichtende, bedarfsgerechte Angebot an Tagesstrukturen gemiss
Volksschulgesetz. Des Weiteren bietet Adliswil gemiss Volksschulgesetz und Musikschulverordnung eine musikalische Férderung in der
gemeinsamen Musikschule Adliswil-Langnau an.

PGV: Marc Dahinden

Schwerpunkte des Stadtrates fur die Leistungspeniode 2019

In den Pnmarschulen sind die Lertungen Schule+, bestehend aus zwel Lertungspersonen (je eine mit schulischem und sozialpddagogischen
Hintergrund) eingesetzt und somit die beiden Betrieb Volksschule und schulergidnzende Betreuung formell zusammengelegt, sodass in der
neuen Schulprogrammpenode 2019 — 2022 die pddagogischen Konzepte zu Schule+ in den einzelnen Schulen unter Einbezug der
Mitarbeitenden entwickelt werden k&nnenEin vielfiltigeres Angebot an Ensembles der Musikschule soll die Freude am gemeinsamen
Musizieren steigern. Im Rahmen wvon Schule+ soll in den ndchsten Jahren eine vertieftere Zusammenarbeit zwischen Musik- und
Vaolksschule stattfinden und wo mdglich Synergien genutzt werden.

Stadtrat: Markus Blrgi

Aufwand Schulergidnzende Leistungen im Verhéltnis zum

Gesamtaufwand der Stadt durch...

Gesamtaufiand Rest
™\ Gemeinkosten
™y, CDirektkasten

Aufwand wird fur Schulergdnzende Leistungen finanziert

"W Irterne Werrechnungen
" Transferertrag

" Werschiedene Ertrige
™\ Entgette

Strategische Projekte / Legislaturziele

Bezeichnung

Inhalt und Ziel

Projekistand

. Die Schule wird von innen und aussen als Kompetenzzentrum der Bildung auf Kurs (bis
Schule als Kompetenzzentrum der Bildung
wahrgenommen. 2019)
Untemehmenskuftur Die Schule ist ein attraktiver Arbeitgeber: Es herrscht ein motivierendes, auf Kurs (bis
gesundheitsforderiches Arbeitskdima 2019)
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P1  Schulergdnzende Betreuung

Grundauftrag

Zu den Schulergdnzenden Angeboten gehdrt die Organisation und Durchfihrung der Tagesbetreuung (Morgenbetreuung, Mittagessen,
Nachmittagshort), die Leitung der Freizeitanlage, die Schulsportkurse, die Skilager sowie die Eltern- und Erwachsenenbildung. Der Bedarf an
Tagesstrukturen ist gemdss §27 der Volksschulverordnung zu erheben und bedarfsgerechte Angebote sind in der Zeit zZwischen 7:30 Uhr
und 18:00 Uhr zur Verfligung zu stellen. Damit verbunden ist ihre laufende Werterentwicklung

Umfeldentwicklung(en)

< Aufgrund der gesellschaftlichen Entwicklungen steigt der Betreuungsbedarf pro Kind. Zusammen mit den steigenden Schillerzahlen
wichst der Betreuungsaufwand flir die Schule Uberproportional.

= Der Regierungsrat des Kantons Zlrch hat sich als einen der Legislaturschwerpunkte die Férderung der Tagesschulen zum Ziel gesetzt.
Die Schulpflege hat eine Strategieentwicklung im Tagesschulbereich als Entwicklungsschwerpunkt festgelegt und diese als Stratege
Schule+ im Herbst 2016 der Offentlichkeit kommuniziert. In einer ersten Phase wurden ab Schuljahr 2017/2018 die beiden bis anhin
separaten Betnebe Volksschule und Schulergidnzende Betreuung zu einem Betrieb zusammengefihrt und einer gemeinsamen Leitung
unterstellt. In der Schulprogrammpeniode 2019-2022 sollen die pidagogischen Konzepte an den einzelnen Standorten entwickeft
werden.

= Der Kanton Zirich hat die Sportférderung ausgebaut und unterstiitzt neben den traditionellen | & S5-Kursen auch Kurse im
Betreuungsbereich. Diese kantonale Unterstiitzung kommt als ergdnzendes Element der Betreuung zugute.

= In die Legislaturperiade 2018-2022 fillt auch die Eréffnung des Schulhauses Dietlimoos. Da diese Schule die héichste Betreuungsquote
aufweist (= 50 %) wird voraussichtlichvom Anmelde- zum Abmelde-System umgestellt

= Mit dem Schuljahr 201819 wird der neue Lehrplan 21 auf der Primarstufe eingefiihrt. Als Konsequenz findet auf der 1. Pimarstufe ein
zusatzlicher Nachmittagsunterricht statt. Dies kann unter Umstdnden eine Reduzierte Nachfrage an Nachmittagsbetreuung zur Folge
haben.

Kennzahlen zum Produktumfeld

Bezeichnung R17 B18 B19| Trend
Anzahl Kinderin Tagesbetreuung 485 520 560 A
Antell Kinder mit Tanfierung Maximalbeitrag 20 210 252, A
Antell Kinder mit Tanfierung Minimalbeitrag 94 100 1128 -
Anzahl Mahlzeitenbezige . 52140, 53000 60000
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Leistungsziele

¥ Z1 Die ausserschulische Betreuung der Adliswiler Schillerfinnen wihrend der Schulzeit wird im Rahmen der gesetzlichen Vorgaben
durch ein bedarfsgerechtes und wirtschaftliches Angebot sichergestelit

S Z2 Die Stadt Adliswil hat ein bedarfsgerechtes und wirtschaftliches Angebot fir Ferienhorte.,

S Z3 Die Stadt Adliswil schafft ein wirtschaftliches Angebot fiir die Freizeitgestaltung im kreativen und sportlichen Bereich.

S Z4 ImRahmen der Eltern- und Erwachsenenbildung werden individuelle und kreative Interessen und Fihigkeiten geférdert.

O nicht steuerbar

Was wir fur die Zielerreichung tun (Leistungen)

€ eingeschrankt steuerbar

@ direkt steuerbar

Bezeichnung R17 B18 B19 | Treng |  Steverbaret Kosteneffeldt
eistung Orga.
Anzahl Mitarbeitende in Tagesbetreuung 42 41 47 A O O
Anzahl Mitarbeitende in Freizeitanlage 2 2 2 --> O .
Anzahl Betriebe Mittagstisch 7 7 9 A O [ ]
Anzahl Plitze Mittagstisch 329 360 453 A O O
Anzahl Betniebe Nachmittagshort 5 3 6 A O .
Anzahl Platze Nachmittagshort 170 220 248 A O O
Anzahl Betnebe Morgenbetreuung
Kindergarten 3 ’ 3 > O .
Anzahl Betriebe Ferienhort 2 3 3 A o ®
Anzahl Plstze Ferienhort 36 66 66 A o o
Anzahl Wochen Ferienhort 8 8 8 > (] [ ]
Anzahl durchgefihrte Kurse Freizeitanlage
el 86 80 80 = @ [ ]
Anzahl durchgeflhrte Kurse Freizeitanlage
Erwachsene 12 15 1 = . .
Offene Werkstatt (Anzahl Std/Woche) 6 6 6 = o o
Anzahl durchgefihrte Schulsportkurse 25 27 28 A (D) [ ]
Anzahl Sportarten in durchgefihrten
Schulsportkursen 14 7 1 > D .
Anzahl Eltembildungsveranstaltungen 4 4 4 = O .
Anzahl Lektionen Kurse Erwachsenenbildung 320 320 30 = o o

Kommentar

Die Verdnderungen bei den Betrieben als auch Pliatzen stehen im Zusammenhang mit der Neu-Erdffnung der Betreuung

Wilacker und der Erweiterung des Mittagstisches im Schulhaus Kronenwiese.
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Wie wir die Zielerreichung messen (Indikatoren und Gegenstande)
Bezeichnung Gegenstand R17 B18 B19| Trend
Z1:Bedarfsgerechtigkeit Angebote / Durchfiihrungen (in Prozent) 100 100 100; =»
Z1:Wartefrist Durchschnittliche Wartefrist (in Monaten) 4 4 4 -
Z1: Kostendeckungsgrad Kostendeckungsgrad (in Prozent) 749 65 65 =»
Z1: Auslastung Mittagstisch | Awuslastungsgrad in Prozent; inkl. Mittwoch 79 79 79 -
Z1: Auslastung Mittagstischll Awslastungsgrad in Prozent; exkl. Mitbwoch 87 87 87 =
Z1: Auslastung Nachmittagshort | Awuslastungsgrad in Prozent; inkl. Mittwoch 65 65 62 =>
Z7: Auslastung Nachmittagshort I Awuslastungsgrad in Prozent; exkl. Mittwoch 67 &7 64 =
Z1: Auslastung total | Awuslastungsgrad in Prozent; inkl. Mittwoch 72 73 FAH
Z1: Auslastung total Il Awuslastungsgrad in Prozent; exkl. Mittwoch 77 80 T
Z2: Auslastung Ferienhorte Awuslastungsgrad (in Prozent) 99 85 85 =»
Z2:Bedarfsgerechtigkett Angebot / Nachfrage (in Prozent) 100 100 1000 =-»
Z2: Abweisungen Anzahl Abgewiesene 0 2 10 =-»
72: Kostendeckungsgrad Kostendeckungsgrad (mindestens in Prozent) 685 37 50 =>»
Z3: Bedarfsgerechtigkert kreativer Bereich Angebot / Durchfihrungen (in Prozent) 89 93 90; =»
Z3: Auslastung kreativer Bereich Awuslastungsgrad (in Prozent) 36 85 85 =
Z3: Kostendeckungsgrad kreativer Bereich Kostendeckungsgrad (in Prozent) 185 18 18 =>
7 3:Bedarfsgerechtigkeit sportlicherBereich | Angebot / Durchfiihrungen (in Prozent) 91 91 90; =>»
Z3: Auslastung sportlicher Bereich Awuslastungsgrad (in Prozent) 80 80 80; =»
Z3: Kostendeckungsgrad sportlicher Bereich  : Kostendeckungsgrad (in Prozent) 845 80 80 w=»
ﬁfﬂigiﬁﬁfgﬁ%@t Freizetiarse Angebot / Durchfiihrungen (in Prozent) 100 100 100 >
(ZEZ:LEC;::::;C; Lﬁgf;gad Frerzeitiurse Kostendeckungsgrad (in Prozent) 306 95 65, A
Z4:Bedarfsgerechtigkert Elterbildung Angebot / Durchfihrungen (in Prozent) 100 100 100; -»
Z4: Kostendeckungsgrad Eltembildung Kostendeckungsgrad (in Prozent) 0 50 I

Kommentar

Der Nachmittagshort wird voraussichtlich aufgrund des neuen Lehrplans 21 weniger nachgefragt werden, da auf einzelnen
Stufen ein zusdtzlicher Unterrichtsnachmittag umgesetzt wird.

Z4; Kostendeckungsgrad Freizeitkurse (Erwachsenenbildung); Der Kostendeckungsgrad erfolgt unter Berlcksichtigung
Uberarbeiteter Daten und ist daher nicht mit dem Budget 18 vergleichbar. Nichts desto trotz ist lingerfristig eine wesentliche
Erhdhung des Kostendeckungsgrades vorgesehen .

Z4; Kostendeckungsgrad Elterbildung; Diese Veranstaltungen generieren keine Einnahmen und sind ein Angebot der Schule

und Schulpflege  Adliswil.
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P2  Musikschule

Grundauftrag

Die dem Verband Zlrcher Musikschulen (WVZM) angeschlossene Musikschule vermittelt eine sorgfiltige und wielseitige musikalische
Ausbildung und hat die Férderung der musikalischen Ausbildung von Kindemn, Jugendlichen und Erwachsenen zum Ziel. Die Musikschule
Adliswil-Langnau bietet ein breites Ausbildungsspekirum von Instrumental- und Gesangsausbildung und Ensembleficheran. Sie arbeitet eng
mit der Volksschule zusammen, indemn sie die musikalische Grundausbildung und Rhythmik in den Schulen durchfiihrt und Klassenorchester
und Klassenchor unterstitzt. In Konzerten, Wettbewerben und Stufentests werden die Fahigkeiten von Kinderm und Jugendlichen gefdrdert,
langfristg auf Ziele hingearbeitet und ihr Kénnen erfolgreich vor Publikum prisentiert.

Umfeldentwicklung(en)

= Die Musikausbildung im Kanton Zirich soll gesetzlich verankert und die Zusammenarbeit unter den Musikschulen weiter geférdert
werden. Nachdem im Mérz 2016 auf das neue Musikschulgesetz nicht eingetreten wurde, hat der Verband Zurcher Musikschulen
(VZM) eine Initiative zur gesetzlichen Verankerung der Musikalischen Bildung im Kanton Ziinch lanciert. Diese erfolgreiche Initiative
wurde dem Kantonsrat im Juli 2017 zur Behandlung eingereicht.

= Die Zustandigkeit fir die Musikschulen liegt bei den Gemeinden. Sie haben auch kinftig die Aufgabe, den Schilerinnen und Schiilemn
den Zugang zu einer Musikschule sicher zu stellen. Unverdndert bleibt der Anteil der Etembeitrige, der 50 Prozent der anrechenbaren
Betnebskosten der Musikschulen nicht Ubersteigen darf. Die kantonale Beteiligung an den Kosten soll weiterhin bei 3% bleiben Der
Gesetzesentwurf liegt nun zur Beratung beim Kantonsrat und beinhaltet unter anderem einen héheren Kantonsbeitrag von 20 %,
identisch mit dem Staatsbeitrag an die Volksschule.

= Der Vertrag zur Zusammenarbeit mit Langnau datiert aus dem Jahre 1986. Dieser entspricht nicht mehr in allen Punkten den
Bedurfnissen der Vertragsparteien. Eine Vertragstiberarbeitung liegt vor und dient als Diskussionsgrundlage fur Verhandlungen

= Die Musikausbildung soll im Rahmen der Schule+ einen festen Platz einnehmen und so Unterricht auch wihrend den Blockzeiten
ermdglichen.
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Kennzahlen zum Produktumfeld

Bezeichnung R17 B18 B19| Trend
Schilerbestand Kinder & Jugendliche instrumental 520 500 520 =»
Schiilerbestand Erwachsene instrumental 28 35 28 =-»
Schillerbestand Gruppen (Ensembles) 5é 65 65 =y
Anzahl Schilerfinnen in Musikalischer Grundausbildung Adliswil 391 360 390 =-»
Anzahl Schiler/innen in Musikalischer Grundausbildung Langnau 179 180 180 =»
Anzahl Schilerfinnen in Klassenmusizieren und Klassenchor Adliswil 171 150 170 =»
Anzahl Schiler/innen Singschule Langnau 252 250 250: =
Eltembe_|tr“ag an Betnebskosten an Instrumentaluntermcht Kinder & Jugendliche (in 9 47 7 3
Prozent)

Kostendeckungsgrad Erwachsene 78 100 1000 =»
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Leistungsziele

S Z1 Adliswil erbringt in Zusammenarbeit mit Langnau ein breites Angebot in der musikalischen Bildung fiir Kinder und Erwachsene.

O nicht steuerbar € eingeschrankt steuerbar @ direkt steuerbar

Was wir fur die Zielerreichung tun (Leistungen)

Bezeichnung R17 B18 B19 | Trend EE e Kosteneffeldt
Leistung Orga.
Anzahl Lehrpersonen 45 46 46 D O ®
Finzellektionen instrumental (StdWoche) 331 350 350 S O o
Gruppenlektionen (Std./\Woache) 10 11 1M1 > O @
Rhythmik Kindergarten Adliswil (Anz.
Wochenlektionen) 9.5 10 10 > . .
Musikalische Grundausbildung Adliswil (Anzahl
Wochenlektionen) 72 73 7> > O .
Musikalische Grundausbildung Langnau
(Anzahl Wochenlektionen) 18 18 18 > O .
Klassenmusizieren Adliswil (Anzahl
Wochenlektionen) 4 4 / > . .
Singschule Langnau (Anzahl
Wochenlektionen) 18 18 18 > O O
Anzahl Offentliche Veranstaltungen 35 25 40 A . .
Wie wir die Zielerreichung messen (Indikatoren und Gegenstande)
Bezeichnung Gegenstand R17 B18 B19| Trend
Z1: Fdcherangebot Anzahl Ficher 19 19 19 -3
Z1: Nutzung des Angebots Kinder/Jugendliche : Antell der Kinder und jungen Erwachsenen mit 93 5 9 >

bis 20 Jahre (nur Adliswil) musikalischer Bildung (in Prozent)

Z1: Nutzung des Angebots Erwachsene (nur  : Anteil der Erwachsenen mit musikalischer Bildung
Adliswl) (in Prozent)

02 0.25 025 =
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Finanzieller Rahmen der Produktgruppe Schulergdnzende Leistungen

Globalbudget der Praduktgruppe (Mio. CHF)

R17
0.00 0.40 0.80 1.20 1.60 2.00 2.40

MNettokosten der einzelnen Produkte (Mio. CHF)

R17
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B P Schulerginzende Betreuung

mP? Muskschule

Die Budgetzahlen 2018 (hier nach HRM2) sind nicht eins zu eins mit denjenigen vergleichbar, die vom GGR verabschiedet
wurden, siehe Erlduterung unter Kapitel 3 Globalbudgets Produktegruppen.

Nettokosten der Produkte
R17 B18 B19| ?zuB18
P1 Schulerginzende Betreuung 1 535 002 1 553 438 12%
P2 Musikschule 685 271 711 691 39%
Nettokosten der Produkte: 2220273 2265129 20%
Zusatzinformationen zur Produkigruppe
R17 B18 B19: 7zuB18
Kosten 5400173 5692629 54%
Personalaufwand 3777913 3868990 24 9%
Sach- und Ubrger Betnebsaufwand 763200 780 300 22%
Transferaufwand 125000 161700 294 %
Direkte Kosterr 4666123 4810990 31%
Gemeinkoster 734 050 881 639 201 %
ErlGse -3 179900 -3 427 500 78%
Entgelte -2 599 800 -2 825 100 8.7%
Verschiedene Ertrige -1 500 -1000: -333%
Transferertrag -578 600 -600 200 37%
Interne Verrechnungen -1200. -1000%
Nettokosten 2220273 2265129 20%
Kostendeckungsgrad 589 % 602 %
Kommentar

Nettokosten der Produkte

P1 Schulergidnzende Betreuung

Der Mehraufwand resultiert aus dem erhdhten Betreuungsbedarf und den daraus

entstehenden Personal- und

Sachaufwendungen sowie Anpassungen der Leistungsverrechnungen stadtinterner Dienstleister und Umlageschlissel im Zuge

der Reorganisation des Ressorts Bildung aufgrund der Schulintegration (+60'000 Franken).
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P2 Musikschule
Die Anpassung der Organisationsstruktur des Ressorts Bildung aufgrund der Schulintegration und die dadurch verdnderte
Leistungsverrechnung stadtinterner Dienstleister sowie verdnderte Umlageschlissel fihren zu einem Mehraufwand von 55'000

Franken.
Zusatzinformationen zur Produktegruppe

Personalaufwand

Der erhohte Betreuungsbedarf fihrt zu einem personellen Mehraufwand von rund 120'000 Franken.

Transferaufwand
Entschddigungen an Gemeinden und Kantone der Musikschule fallen nicht mehr bei den Gemeinkosten an, sondern beim
Transferaufwand (+36'000 Franken).

Gemeinkosten

Zusdtzliche Abschreibungen bei den Hochbauten des Ressorts Bildung im Jahr 2018 (Wegfall 2019), die Verschiebung des
Bereiches Infrastruktur Schule des Ressorts Bildung in die Abteilung Liegenschaften des Ressorts Finanzen, die Verschiebung der
Personaladministration des Ressorts Bildung in die gesamtstddtische Personaladministration sowie die Anpassung der
Organisationsstruktur des Ressorts Bildung aufgrund der Schulintegration und die verdnderte Leistungsverrechnung an Behdrden
und Kommissionen (Schulpflege) fihrt bei den Gemeinkosten durch die Umlagen zu einem Nettomehraufwand von 187'000

Franken.

Entgelte
Der erhohte Betreuungsbedarf fihrt in der Betreuung zu Mehreinnahmen von rund 226'000 Franken.
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4

Globalbudgets Dienstleistungsbereiche (DLB)
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DLB Verwaltungsleitung und Ressort Ubergreifende Dienstleistungen

Grundauftrag

In diesem Dienstleistungsbereich werden sdmitliche Aufwénde ausgewiesen, die einerseits die Verwaltungslertung bergreifend fir die ganze
Stadtverwaltung erbringt und andererseits digjenigen aus Ressort Ubergreifenden, allszemeinen Dienstleistungen. Die Verwaltungslertung
fihrt als oberste Leitungsebene die Stadtverwaltung und ist zustindig fUr Personal, Information und Organisation Sie beantwortet
rechtliche Fragestellungen, fuhrt ressortibergreifende Projekte und ist flir das (bergreifende Prozessmanagement zustindig Bei den Ressort
Ubergreifenden Dienstleistungen geht es ua. um die Drehscheibe flr die Stadtverwaltung und die Anlaufstelle fir diverse inteme und
externe Anliegen und Anfragen. Darunter fallen auch die Kommunikation (inkl. Webmastering), die Organisation und Durchflhrung von
stadtischen Anldssen, die Betreuung des Geschiftsverwaltungssystems der Stadtverwaltung, der ganze Postbereich (inkl. Triage der
Eingangspost, Taxen und Weibeldienst), die Bliromatenal- und Mabiliarbewirtschaftung Inserate und Publikationen sowie die Betreuung
des stadtischen Archivs.

Umfeldentwicklung(en)
2 Weiterfuhrung der Integration der Schulverwaltung in die Stadtverwaltung mit zunehmender Leistungserbringung dieses DLBs
zugunsten des Ressorts Bildung.

= Die Umstellung auf elektronische Archivierung fihrt zu schritbweisem Abbau des (Papier-)Archivs.

2 Die Eigenstindigkeit der Gemeinden wird durch das neue Gemeindegesetz gestirit, Es nimmt Einfluss auf die Rahmenbedingungen der
Organisation der Gemeinde.

Aufwand DLB Verwaltungsleitung und Zentrale Dienste Aufwand wird fur DLB finanziert durch...
im Verhdltnis zum Gesamtaufwand der Stadt

Gesamtaufuand Rest

\ Kasten DLE "™ Werrechnung an andere Abteilungen

Kennzahlen zum Umfeld DLB Verwaltungsleitung und Ressort Ubergreifende Dienstleistungen

Bezeichnung R17 B18 B19| Trend

Auf die Verwaltungsleitung und Ressort Ubergreifenden Dienstleistungen wirken sich
samtliche Kennzahlen der einzelnen Ressorts aus. Es wird darauf verzichtet, diese hier:
redundant aufzufUhren.

230



Budget 2019

Finanzieller Rahmen des Dienstleistungsbereichs

Globalbudget des Dienstleistungsbereichs (Mio. CHF)

R17
B18
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Die Budgetzahlen 2018 (hier nach HRM2) sind nicht eins zu eins mit denjenigen vergleichbar, die vom GGR verabschiedet
wurden, siehe Erlduterung unter Kapitel 3 Globalbudgets Produktegruppen.

Zusatzinformationen zum DLB Verwaltungsleitung und Zentrale Dienste

R17 B18 B19: ?zuB18
Kosten 394196 465 660 181 %
Personalaufwand 314 996 362 460 151 %
Sach- und Ubrnger Betnebsaufwand 79 200 103 200 303 %
Nettokosten | 394196 465 660 181 %
Verrechnung an andere Abteilungen -394 196 -465 659 181 9%
Nettokosten |l 0 1 1000%
Kostendeckungsgrad 1000 % 1000% 0.0%

Kommentar

Personalaufwand
Mit SRB 2018-62 beschloss der Stadtrat die Reorganisation des Ressorts Présidiales. Neu wird das Ressort Einwohnerkontakte

mit den Abteilungen Einwohnerwesen, Zivilstands- und Bestattungswesen, Stadtammann- und Betreibungsamt, Zentrale Dienste
und Bibliothek gebildet und mit einem neuen Ressortleitenden besetzt. Die Besetzung erfolgt stellenprozentneutral.

In diesem Dienstleistungsbereich wird neu der Personalaufwand ausgegeben, der fir die Verwaltungsleitung und die
Ubergreifenden Dienstleistungen wie Prdsidialsekretariat, Post- und Weibeldienste sowie Kommunikation aufgewendet wird. Die
Positionen B18 und B19 sind aufgrund der Reorganisation und der Umstellung auf HRM2 nur bedingt vergleichbar.

Sach- und Ubriger Betriebsaufwand

Die Kosten fiir Drucksachen wie z.B. Stadtbrief oder Broschiren und allg. Marketingartikel wie Fahnen werden neu in diesem
Dienstleistungsbereich und nicht wie bis anhin im Produkt Stadtrat budgetiert. Daher steigen die Kosten fir den Sach- und
Betriebsaufwand in diesem DLB an, wobei er im Gegenzug im Produkt Stadtrat sinkt.
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DLB Informatik

Grundauftrag

Die Informatikabteilung ist flir die Gewsdhrung des Betnebs der stddtischen Informatiksysteme (Hardware, Software, Telefonie) und fiir die
zuverldssige Speicherung und Sicherstellung der Daten zustindig Sie ist werter fUr die Durchfiihrung methodischer und phasenonentierte
ICT-Projekte zustindig und unterstitzt die Mitarbeitenden der Stadtverwaltung und der Sihlsana AG im tiglichen Umgang mit
Informatikmitteln. Die permanente Uberpriffung der Datensicherheit und Sicherstellung des Datenschutzes zur Wahrung der Integritit
sensibler Daten unserer Einwohnennnen und Einwohner gehdrt ebenfalls zum Aufgabenfeld.

Umfeldentwicklung(en)

S Stetige Weiterentwicklung der Technik und die Zunahme der System- und Applikationskomplexitit
< Steigende Anforderungen an Systeme und Secunty aufgrund Mobile-Working und -Verwaltung
2 Steigende Anforderungen seitens Datenschutz und Datensicherheit

= Erwartungen und Forderungen seitens der Bevélkerung an neue E-Gavernmentprodukte

Aufwand DLB Informatik im Verhaltnis zum Aufwand wird fur DLB finanziert durch...
Gesamtaufwand der Stadt

Gesamtaufwand Rest "W, Emtgefte
™y, Kasten DLB ™y, Verrechnung an andere Abteiungen
Kennzahlen zum Umfeld DLB Informatik

Bezeichnung R17 B18 B19| Trend
Anzahl PCs. Notebooks und mobile Gerdte 2 225 225 ->
Anzahl User Accounts 364 370 370: -»
Anzahl Druckausgabegerite 71 70 J0: -
Anzahl Server 47 49 49 =
Anzahl netzwerktechnisch erschlossene Standorte 15 16 160 =
Anzahl Softwareprodukte (Applikationen) 76 75 75 =
Anzahl Supportanfragen (Tickets) 2'300 2'800 2'500; -»
Systemverflgbarket in Prozent 99 99; 99 =
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Finanzieller Rahmen des Dienstleistungsbereichs

Globalbudget des Dienstleistungskbereichs (Mio. CHF)

R17
B18
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Die Budgetzahlen 2018 (hier nach HRM2) sind nicht eins zu eins mit denjenigen vergleichbar, die vom GGR verabschiedet
wurden, siehe Erlduterung unter Kapitel 3 Globalbudgets Produktegruppen.

Zusatzinformationen zum DLB Informatik

R17 B18 B19: ?zuB18
Kosten 1950736 2183616 119%
Personalaufwand 142136 175016 231%
Sach- und Ubrnger Betnebsaufwand 1277 600 1 400 400 9.6%
Abschreibungen Verwaltungsvermdgen 478 000 577 200 208%
Interne Verrechnungen 53 000 31000; -“4M5%
ErlGse -191 400 -214 600 121%
Entgelte -191 400 -214 600 121 %
Nettokosten | 1759336 1969016 119%
Verrechnung an andere Abteilungen -1 759 336 -1 969016 119 %
Nettokosten |l 0 0 375%
Kostendeckungsgrad 1000 % 1000 % 0.0%
Kommentar
Personalaufwand

Mit SRB 2018-62 beschloss der Stadtrat die Reorganisation des Ressorts Prasidiales. Neu wird das Ressort Einwohnerkontakte
mit den Abteilungen Einwohnerwesen, Zivilstands- und Bestattungswesen, Stadtammann- und Betreibungsamt, Zentrale Dienste
und Bibliothek gebildet und mit einem neuen Ressortleitenden besetzt. Bislang hat die Stadtschreiberin dieses Ressort direkt
geflhrt. In der neuen Organisation kann sich die Stadtschreiberin vermehrt auch um die Anliegen in der Informatik (Stabsstelle)
kiimmern, weshalb etwas mehr an Leistungserfassung in die Informatik fliesst.

Sach- und Ubriger Betriebsaufwand

Der hohere Sach- und Ubriger Betriebsaufwand setzt sich wie folgt zusammen:
- Server aus dem Jahr 2008 mussen konsolidiert und abgeldst werden: + 40'000 Franken
- Umstellung auf Office 2016 steht im Jahr 2019 an: + 40'000 Franken

SQL 2017 Lizenzen fir Nest und Nebenapplikationen: + 45'000 Franken

- Neue Software im Ressort Soziales fir die Zusatzleistungen: + 42‘000 Franken

Diverse kleinere Reduktionen betragen insgesamt — 30'000 Franken.
Abschreibungen Verwaltungsverm&gen

Die Einfihrung des Harmonisierten Rechnungsmodells 2 (HRM2) per 1.1.2019 hat einen massgeblichen Einfluss auf die
Abschreibungen der Anlagen des Verwaltungsvermégens. Im HRM2 wird die Nutzungsdauer der Anlagen berticksichtigt und
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linear abgeschrieben. Bisher wurde degressiv abgeschrieben. Diese Anderung der Abschreibungsmethode filhrt zu hoheren
Abschreibungen als bisher.

Interne Verrechnungen
Die interne Verrechnung der Zinsen erfolgt ab 1.1.2019 zu einem Zinssatz von 2 %. Im Budget 2018 wurde ein Zinssatz von
3,25 % verrechnet. Diese Reduktion ist auf die sinkende Tendenz der Durchschnittsverzinsung der Schulden zurlickzufihren.

Entgelte

Die hoheren IT-Gesamtkosten I6sen auch hohere Arbeitsplatzkosten aus. Die Sihlsana AG beteiligt sich an den [T-Kosten der
Stadtverwaltung im Verhdltnis zu den von ihnen genutzten Arbeitsplatzen. Der Anteil der Sihlsana AG steigt furs 2019 somit um
rund 25000 Franken.
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DLB Personal

Grundauftrag

Sicherstellen eines wvollen Personalbestands mt den notwendigen Fach-, Methoden- und Sozialkompeterzen (Rekrutierung,
Personalentwickiung  inkl. Grundbildung), des optimalen Personal-Einsatzes (Organisationsentwicklung  Leistungsmanagement), der
Personalbetreuung sowie der rechtskonformen Abwicklung aller Personalprozesse (Personalrecht, Sozialversicherungen, Administration).
Fur Lehrpersonen eredigt der DLB lediglich administrative Aufgaben und bietet punktuelle Beratung.

Umfeldentwicklung(en)

2 Einsich stetig verindemder Arbertsmarkt (z.B. Arbertslosenzahlen, Fachkriftemangel, Anspriiche an Anstellungsbedingungen) stelit fir
den Dienstleistungsbereich Personal eine dusserst dynamische Umgebung dar, auf welche flexibel und zeitnah reagiert werden muss.

= Dievollstindige Integration der Schulverwaltung in die Stadtverwaltung erfolgt schrittweise. Dieser Prozess ist zu vervollstindigen und
zu konsolidieren.

Aufwand DLB Personal im Verhaltnis zum Aufwand wird fur DLB finanziert durch...
Gesamtaufwand der Stadt

Gesamtaufwand Rest "W, Emtgefte
" Kosten DLB ™y Werrechnung an andere Abteillungen
Kennzahlen zum Umfeld DLB Personal

Bezeichnung RA17 B18 B19| Trend
Personalbestand ohne Lehrpersonen (in Headcounts) 205 210 264 -»
Lehrpersonen (in Headcounts) - - 356 A
Anzahl Rekrutierungen 24 27 95 ->
Durchschnittliche Dauer einer Vakanz (in Tagen) 58 110 110 -
Anzahl Kiindigungen durch Arbeitnehmer/innen (ohne Altersriicktritt) 20 22 22. =
Krankheitsbedingte Absenzen pro Mitarbeiterfin (in Tagen) 4 6 6 =»
Durchschnittsalter der Belegschaft 42 47 42 -->
Anteil der Belegschaft Uber 60 Jahre (in Prozent) 9 7 7 ->
Anteil Frauen (in Prozent) 48 50 60 =>
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Finanzieller Rahmen des Dienstleistungsbereichs

Globalbudget des Dienstleistungskbereichs (Mio. CHF)

R17

Die Budgetzahlen 2018 (hier nach HRM2) sind nicht eins zu eins mit denjenigen vergleichbar, die vom GGR verabschiedet
wurden, siehe Erlduterung unter Kapitel 3 Globalbudgets Produktegruppen.

Zusatzinformationen zum DLB Personal

R17 B18 B19: ?zuB18
Kosten 453253 621435 371%
Personalaufwand 426 653 523335 227%
Sach- und Ubnger Betnebsaufwand 26 600 98 100; 2688%
EriGse -9 100 -9 100
Entgelte -9 100 -9 100
Nettokosten | 462 353 630535 364%
Verrechnung an andere Abteilungen 444162 -612 337 379%
Nettokosten Il 9 2. A347%
Kostendeckungsgrad 1000 % 1000% 0.0%
Kommentar
Personalaufwand

Zwei Stellen wurden vom Schulsekretariat in die Personalabteilung Uberfihrt (+160°000 Franken). 60°000 Franken verschieben

sich vom Personalaufwand in den Sachaufwand.
Sach- und Ubriger Betriebsaufwand

60'000 Franken verschieben sich vom Personalaufwand in den Sachaufwand. Zusdtzlich erhoht sich dieser um 10°000 Franken,
da die Uberfihrten Stellen auch einen Anteil Sachaufwand mit sich bringen.
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DLB Finanzen

Grundauftrag

Der Dienstleistungsbereich Finanzen erbringt Buchflinrungs-, Versicherungs- und Controllingdienstleistungen fUr die Ressorts der Stadt
Adliswil. Die Buchhaltung ist laufend nachgeftihrt und stellt den Abteilungen die ben&tigten Finanzinformationen rechtzertig zur Verflgung.

Umfeldentwicklung(en)

2 Die Binfuhrung des HRIM2 (Harmonisiertes Rechnungsmodell 2) ist im Kanton Zirich fir das Jahr 2019 vorgesehen. In diesem
Zusammenhand wurden Grundsatzentscheide gefillt, die im Budget 2019 umgesetzt werden.

= Fr die Einflihrung von HRM2 wird die Buchhaltungs-Software im Jahr 2018 angepasst, so dass die Rechnungsfihrung ab dem Jahr 2019
nach den Vorgaben von HRM2 erfolgt.

2 Fir den Vorjahresvergleich im Budget 2019 wurde das Budget 2018 in die Kontierung nach HRM2 Uberfihrt. Die Bilanz- und
Erfolgsrechnungsgliederungen werden eine Verdnderung erfahren.

Aufwand DLB Finanzen im Verhdltnis zum Aufwand wird fur DLB finanziert durch...
Gesamtaufwand der Stadt

", Transferertrag
", Entgefte

Gesamtaufiand Rest

"\ Kosten DLB ™% Verrechnung an andere Abtellungen
Kennzahlen zum Umfeld DLB Finanzen
Bezeichnung R17 B18 B19| Trend
Anzahl "Belege in der Abtellung Finanzen und Controlling (Hauptbuch ohne 22510 21'000. 230000 A
Nebenblicher)
Anzahl betreuter Saldrbezlger 267 860 970: A
Kommentar

Anzahl betreuter Saldrbezlger

Neu sind die Feuerwehr und unselbstindig erwerbende Dolmetscherinnen und Dolmetscher enthalten.
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Finanzieller Rahmen des Dienstleistungsbereichs

Globalbudget des Dienstleistungskbereichs (Mio. CHF)

R17
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Die Budgetzahlen 2018 (hier nach HRM2) sind nicht eins zu eins mit denjenigen vergleichbar, die vom GGR verabschiedet

wurden, siehe Erlduterung unter Kapitel 3 Globalbudgets Produktegruppen.

Zusatzinformationen zum DLB Finanzen

R17 B18 B19: ?zuB18
Kosten 690 088 759278 100 %
Personalaufwand 630 488 691278 96%
Sach- und Ubrnger Betnebsaufwand 59 600 68 000 141 %
ErlGse -21 000 15800 -248%
Entgelte -18 000 -14 000 222%
Transferertrag -3 000 -1 800 400 %
Nettokosten | 669 088 743478 111 %
Verrechnung an andere Abtellungen -669 081 -743 479 111 %
Nettokosten |l 7 -1 13724 %
Kostendeckungsgrad 1000 % 1000 % 0.0%
Kommentar

Sach- und Ubriger Betriebsaufwand

Die Mehrkosten sind hauptsachlich auf die hoheren Revisionskosten in Zusammenhang mit der Umsetzung des Harmonisierten

Rechnungsmodells 2 (HRM2) zurlickzufihren.

Verrechnung an andere Abteilungen

Die héhere Verrechnung an andere Abteilungen ist die Folge der hdheren Kosten.
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DLB Liegenschaften

Grundauftrag

Die Abteillung Liegenschaften ist ein intermer Dienstleister der Stadt Adliswal in den Bereichen Portfolio-, Projekt- und Facilitymanagement.
Zusdtzlich erbringt sie diverse Leistungen im Bereich Facility-Services (z.B. Schltsselverwaltung Hausdienst und Technik, Reinigung, etc.).
Die Abtellung Liegenschaften ist zustindig fur die Anmietung von Flichen und das strategische Flichenmanagement mit dem Ziel der
optimalen Nutzung im Verwaltungsvermdgen.

Umfeldentwicklung(en)

2 Die stark wachsenden Schillerzahlen und damit verbunden der Flichenbedarf der betreuenden Personen erfordem eine laufende
Entwicklung im strategischen Flichenmanagement. Lediglich durch Flichenverschiebungen und Mehrfachnutzungen konnen derzett
Anmieten und zusétzliche bauliche Massnahmen in der Zwischenzeit bis zu den bereits geplanten Bauprojekten verhindert werden.

= Durch die anstehenden Portfoliobereinigungen (Stadthausareal, Stadthauserweiterung, Bushof) miissen verschiedene Ersatzstandorte
und Zwischenldsungen bis zur Fertigstellung der Erwerterungen gesucht und Fldchen abgestossen werden.

Aufwand DLB Liegenschaften im Verhdltnis zum Aufwand wird fur DLB finanziert durch...
Gesamtaufwand der Stadt

", Fnanzertrag
"W, Verschiedene Ertrige
™y, Verrechnung an andere Abteilungen

Gesamtaufirand Rest
™\ Kosten DLEB

Kennzahlen zum Umfeld DLB Liegenschaften

Bezeichnung R17 B18 B19| Trend
Biroflichen Verwaltungsvermadgen (m2) 2187 2"85 2187 =
Anzahl Projekte gemdss Projektportfolio 49 49 49: =
Betreutes Investitionsvolumen gemdss Planung (Mio. CHF) 140 131 1400 =-»
Eigenleistungen fUr Investitionen (% der geleisteten Arbeitszet der Abteilung 334 29 29
Liegenschaften) '
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Finanzieller Rahmen des Dienstleistungsbereichs

Globalbudget des Dienstleistungsbereichs (Mio. CHF)
R17
0.00 020 0.40 0.60 0.80 1.00 1.20

Die Budgetzahlen 2018 (hier nach HRM2) sind nicht eins zu eins mit denjenigen vergleichbar, die vom GGR verabschiedet
wurden, siehe Erlduterung unter Kapitel 3 Globalbudgets Produktegruppen.

Zusatzinformationen zum DLB Liegenschaften

R17 B18 B19: 1zuB18
Kosten 1504032 1667076 108 %
Personalaufwand 674732 695176 30%
Sach- und Ubrnger Betnebsaufwand 827400 971 900 175%
Finanzaufwand 1900 -1000 %
EriGse -407 000 -412 900 149%
Entgelte -8 400
Verschiedene Ertrdge -355 800 -365 000 25%
Finanzertrag -47 800 -A47 900 106 %
Nettokosten | 1911032 2079976 88%
Verrechnung an andere Abteilungen -1 097032 -1 254176 143 %
Nettokosten | 0 0 -250%
Kostendeckungsgrad 1000 % 1000 % 0.0%

Kommentar

Sach- und Ubriger Betriebsaufwand
Die Mehrkosten von ca. 144'000 Franken resultieren aus folgenden Positionen:

Rund 27'000 Franken sind Materialaufwand und nicht aktivierbare Anlagen, insbesondere Beschaffung von Gerdten und
Maschinen aufgrund der neuen Bildungsbauten (Wilacker). Ausserdem erfolgt eine Verschiebung der Spesenentschddigungen an

die Hauswartung von rund 30'000 Franken aus dem Ressort Bildung in den Dienstleistungsbereich Liegenschaften.

Bei den Mietliegenschaften entstehen rund 87'000 Franken Mehrkosten: Einer Optimierung von rund 46'000 Franken im
Gebdudebetrieb stehen rund 133'000 Franken héheren Mietzinsen gegentiber. Die Mehrkosten fiir die Mietzinse setzen sich aus
Nutzungskosten von rund 27'000 Franken fur die Burordumlichkeiten am Sihlquai (sie werden nicht mehr durch das Ressort
Bildung direkt bezahlt) zusammen. Aufgrund der Stadthauserweiterung wird der Betrieb zwischenzeitlich in eine Mietfliche im
Sood verlagert, wobei die Nettomiete dem Projekt Stadthauserweiterung belastet wird. Betrieblich entsteht eine
Uberschneidung der Nutzung und damit Kosten von rund 71'000 Franken. Die Handinderung des Mittelbaus Ziirichstrasse
10/12 wurde im Projektverlauf angepasst und erfolgt Ende 2019. Daher wird im Jahr 2019 wieder die volle Miete fir das
Stadthaus eingesetzt (+35'000 Franken).
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Entgelte
Der Betrag setzt sich aus nicht mehr zu budgetierenden Rickerstattungen der SVA fur Familienzulagen (7200 Franken) und
entfallenden Riickerstattungen von Heiz- und Nebenkostenpauschalen (1200 Franken) einer Untermiete zusammen.

Finanzertrag
Die Erhéhung basiert auf Erfahrungswerten der Vermietung von Mitarbeiterparkpldtzen. Eine hdhere Anzahl Einstellhallenpldtze
tragt zur Erhéhung bei.

Verrechnung an andere Abteilungen

Die Liegenschaften Zurichstrasse 34 und Soodstrasse 52 werden neu auch zu den Bironutzungskosten gezdhit und an die

Abteilungen nach Nutzfliche umgelegt.
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DLB Schulverwaltung

Grundauftrag

Die Schulverwaltung ist erste Anlaufstelle flir alle Anliegen und Aufgaben im Zusammenhang mit der Volksschule Adliswl und 1hren
Betrieben. Sie ist die zentrale Dienstleistungs- und Koordinationsstelle der Schule Adliswil und gewghrleistet den einwandfreien Betneb der
Schulverwaltung als kundenonentierte und effiziente Dienstleistungs- und Koordinationsstelle der gesamten Schule unter Einbezug der
Schulpflege und der Ressortleitung sowie deren unterstellten Organe (Schulen und Abteilungen). Sie pflegt die Zusammenarbet mit den
Gremien der Stadt, des Bezirks und des Kantons und wirkt als direkte Ansprechpartnerin fUr Mitarbertende, Eitern, Kinder und
Aussenstehende. Sie flhrt die gesamte Administration und das Archiv der Schule.

Umfeldentwicklung(en)

< Die starkwachsenden Schiilerzahlen in einem dynamischen Umfeld stellen die Schule als Ganzes vor personelle, infrastrukturelle,
administrative und finanzielle Herausforderungen.

Aufwand DLB Schulverwaltung im Verhéltnis zum Aufwand wird fur DLB finanziert durch...
Gesamtaufwand der Stadt

Gesamtaufirand Rest

m Kosten DL ™% Werrechnung an andere Abtelungen

Kennzahlen zum Umfeld DLB Schulverwaltung

Bezeichnung R17 B18 B19| Trend
Anzahl Mitarberter/innen Schule Adliswil 417 410 410 A
Anzahl Schiler/innen Schule Adliswil 1769 1'871 1920 A
Anzahl Zuzlige/Wegzlige Schiler/innen 158 190 1708 -
Anzahl Mitarbeiter/innen Musikschule Adliswil-Langnau 45 46 44 =-»
Anzahl Schiler/innen Musikschule Adliswil-Langnau 520§ 535 520§ A
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Finanzieller Rahmen des Dienstleistungsbereichs

Globalbudget des Dienstleistungskbereichs (Mio. CHF)

R17

0.00 0.20 0.40 0.60 0.50 1.00 1.20 1.40 1.60

Die Budgetzahlen 2018 (hier nach HRM2) sind nicht eins zu eins mit denjenigen vergleichbar, die vom GGR verabschiedet
wurden, siehe Erlduterung unter Kapitel 3 Globalbudgets Produktegruppen.

Zusatzinformationen zum DLB Schulverwaltung

R17 B18 B19: ?zuB18
Kosten 1244180 1493536 200%
Personalaufwand 1072 880 1 300 836 2129%
Sach- und Ubrnger Betnebsaufwand 129 300 150700 166 %
Transferaufwand 42 000 42 000
EriGse -18 000 -1000 %
Entgelte -18 000
Nettokosten | 1262180 1493536 183 %
Verrechnung an andere Abtellungen -1 226180 -1 493536 218%
Nettokosten Il 0 0 77%
Kostendeckungsgrad 1000 % 1000 % 0.0%
Kommentar
Personalaufwand

Aufgrund der neuen Organisationsstruktur des Ressorts Bildung (analog Organisationsstruktur der anderen Ressorts der Stadt
Adliswil) im Rahmen der Schulintegration, werden neu alle drei Abteilungsleiter/-innen sowie der/die Leiter/-in Medien & ICT
des Ressorts Bildung im DLB Schulverwaltung budgetiert (nicht mehr vereinzelt in den Bereichen selber) und mittels Umlagen
den Bereichen/Abteilungen weiterverrechnet (+228'000 Franken).

Sach- und Ubriger Betriebsaufwand

Gemiss dem Gemeindeamt des Kantons Zuirich (Abteilung Gemeindefinanzen) dirfen der allgemeine (steuerfinanzierte)
Gemeindehaushalt und gebihrenfinanzierte Gemeindebetriebe mit Spezialfinanzierung nicht vermischt werden. Aus diesem
Grund wird die angelieferte Menge kostenpflichtiger Abfallfraktionen erfasst und Ende Jahr der jeweiligen Abteilung verrechnet
(+3'000 Franken). Die jahrlich wiederkehrenden Kosten der Schulwebsite erhdhen sich aufgrund der notwendigen Anpassungen
im Intranet zwecks Zeiterfassung aufgrund des neuen Berufsauftrages fur Lehrpersonen und weiterer Funktionen (+4'000
Franken). Des Weiteren wurde der Aufwand fir Beratungsleistungen und Projekte aufgrund der bisherigen Erfahrungen héher
budgetiert und aufgrund der steigenden Schilerzahlen auch Aufwendungen fir diverse Leistungen der Schulverwaltung wie
Porti erhéht (+14'000 Franken).
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Entgelte
Mit der Umstellung auf HRM 2 werden das Personal betreffende Rickerstattungen (z.B. Kinderzulagen) nicht mehr Uber die

Erfolgsrechnung ausgewiesen, sondern in der Bilanz verbucht (-18'000 Franken).

Verrechnung an andere Abteilungen

Aufgrund der neuen Organisationsstruktur des Ressorts Bildung (analog Organisationsstruktur der anderen Ressorts der Stadt
Adliswil) im Rahmen der Schulintegration, werden neu alle drei Abteilungsleiter/-innen sowie der/die Leiter/-in Medien & ICT
des Ressorts Bildung im DLB Schulverwaltung budgetiert und mittels Umlagen den Bereichen/Abteilungen weiterverrechnet (+
228'000 Franken). Der um 21'000 Franken erhohte Sach- und Betriebsaufwand (Abfallfraktionen, Schulwebsite und

Beratungsleistungen) wird ebenfalls den Abteilungen weiterverrechnet.
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5 Stellenplan
Der Stellenplan entwickelt sich wie folgt:
B 15 B 16 B 17 B 18 B19 AzuB18
Prasidiales 6.7
23.4 24.0 239 24.0 +19
Ressort Einwohnerkontakte 19.2
Ressort Finanzen 20.6 19.8 19.8 19.5 443 +2438
Ressort Bau und Planung 5.4 5.4 5.6 5.6 5.6 +0.0
Ressort Werkbetriebe 31.7 341 347 349 348 -0.1
Ressort Sicherheit, Gesundheit, Sport 239 231 22.7 22.8 25.2 +24
Ressort Soziales 319 30.1 29.3 294 30.2 +0.8
Ressort Bildung (ohne Lehrpers.) 48.0 52.0 54.5 58.0 16.0 -42.0
Total Stadtrat 184.9 1885 190.5 194.2 182.0 -122
Kommunale Lehrpersonen 92.3
Kantonale Lehrpersonen 122.0
Total Schulpflege 214.3
Grosser Gemeinderat 0.6 0.7 08 0.9 10 + 0.1

Kommentar

Préasidiales/Einwohnerkontakte

Das neue Ressort Einwohnerkontakte Gbermnimmt einen Teil der Aufgaben und Mitarbeitenden des Ressorts Présidiales. Insgesamt

ergeben sich folgende Anderungen: +130 Stellenprozente aus Schulsekretariat (Personalwesen), +60 Stellenprozent fir Einbiirgerungen

(vgl. Produkt C4).

Finanzen

+90 Stellenprozent fir Projektleitung Hochbauten, +24 Stellen aus Ressort Bildung (Hauswartung der Schulliegenschaften).
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Sicherheit, Gesundheit und Sport
+2 Stellen Polizei Langnau-Adliswil, +40 Stellenprozent Feuerwehr (friher teilweise durch Unterhalt Tiefbau verrechnet).

Soziales
+80 Stellenprozente flr Zusatzleistungen (SRB 2018-231)

Bildung
Transfer der Mitarbeitenden Personalwesen und Hauswartung im Rahmen der Integration der Schule ins Présidiale und Finanzen.
Therapeutisches Personal neu bei den kommunalen Lehrpersonen (da der Schulpflege unterstellt). Hier abgebildet ist das nicht

padagogisch tétige Personal.

Kommunale Lehrpersonen
Werden zum ersten Mal ausgewiesen gemdss Aufzahlung in Art. 1 Abs. 2 der Personalverordnung des Stadtrates.

Kantonale Lehrpersonen
Werden neu ausgewiesen, da die Stadt Adliswil Anstellungsinstanz ist und in der Regel zu 80 % fur die Personalkosten aufkommt. Die

Ressourcen werden jedoch durch den Kanton verbindlich festgelegt.
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6 Glossar - Begriffserklarungen

Abschreibungen

Die Abschreibungen zeigen die jahrliche Wertminderung der
Anlagen des Verwaltungsvermogens. Die Hohe der Ab-
schreibungen ist abhangig von der Anlagekategorie und der
damit verbundenen Nutzungsdauer des Objekts (lineare
Abschreibungsmethode). Zu unterscheiden ist zwischen
planmassigen und ausserplanmassigen Abschreibungen.

Aktiven

Die Aktiven sind die Vermogenswerte der Gemeinde und
befinden sich auf der linken Seite der Bilanz. Die Aktiven
unterteilen sich in Finanz-vermogen und Verwaltungsvermo-
gen.

Aktivierung
Als Aktivierung wird das Einstellen eines Vermogensgegen-
stands auf der Aktivseite der Bilanz bezeichnet.

Aktivierungsgrenze

Die Aktivierungsgrenze stellt den Grenzbetrag dar, ab dem
eine Investitionsausgabe (brutto) aktiviert werden muss. Die
Aktivierungsgrenze gilt fiir das gesamte Verwaltungsvermo-
gen und wird vom Gemeindevorstand bei maximal

CHF 50'000 festgelegt. Fiir die Bilanzierung von Finanzver-
mogen kommt keine Aktivierungsgrenze zur Anwendung.

Anlagenbuchhaltung
Die Anlagenbuchhaltung ist eine Nebenbuchhaltung, in wel-
cher die detaillierten Angaben Uber den Bestand, die Bewer-
tung und die Entwicklung der einzelnen Anlagen einer Ge-
meinde geflihrt wird.

Anlagen im Bau

Wird eine neue Anlage am Jahresende noch nicht genutzt,
erfolgt die Bilanzierung in der Sachgruppe Anlagen im Bau.
Die Ubertragung auf das entsprechende Sachkonto in der
Bilanz erfolgt bei Nutzungsbeginn.

Anlagekategorie

Die Anlagekategorien definieren die Nutzungsdauern einzel-
ner Vermogenswerte, woraus sich die planmassigen Ab-
schreibungen des Verwaltungsvermogens ergeben. Bei der
Wahl der Anlagekategorien kann zwischen dem Mindest-
standard, dem erweiterten Standard sowie der Anwendung
von Branchenregelungen oder kantonalem Recht unterschie-
den werden. Von der Anlagekategorie leiten sich die Anla-
genteile ab.

Anlagenspiegel

Der Anlagenspiegel ist ein Output aus der Anlagenbuchhal-
tung und Teil des Anhangs zur Jahresrechnung. Er informiert
liber die Wertentwicklung der einzelnen Bilanzpositionen
des Anlagevermogens.

Beteiligungsspiegel

Der Beteiligungsspiegel ist ein Verzeichnis der finanziellen
Verbindungen einer Gemeinde. Er ist Teil des Anhangs zur
Jahresrechnung. Ausgewiesen werden alle bilanzierten und
nicht bilanzierten Beteiligungen des Verwaltungsvermogens.
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Nicht im Beteiligungsspiegel aufzunehmen sind Beteiligungen,
die reinen Anlagecharakter aufweisen und ohne Beeintrach-
tigung der offentlichen Aufgabenerfiillung veraussert werden
konnen.

Bestandesrechnung

Die Bestandesrechnung bildet zusammen mit der Verwal-
tungsrechnung die Jahresrechnung. Die Bestandesrechnung
enthilt Vermogenswerte (Aktiven) und die Verpflichtungen
(Passiven) sowie das Eigenkapital oder den Bilanzfehlbetrag.

Bilanzfehlbetrag

Ein Bilanzfehlbetrag entsteht, wenn das zweckfreie Eigenkapi-
tal nicht mehr zur Deckung des Aufwandiiberschusses der
Erfolgsrechnung ausreicht. Der Bilanzfehlbetrag wird in der
Sachgruppe ,,Bilanz-iiberschuss/-fehlbetrag im Eigenkapital
ausgewiesen.

Buchgewinne Anlagen Finanzvermogen
Differenz zwischen Buchwert und hoherem Erlos aus Ver-
kauf bzw. Neubewertung von Vermogenswerten.

Cash flow / Cash loss

Der Cash flow entspricht dem Zahlungsmitteliiberschuss —
der Cash loss dem Zahlungsmittelfehlbetrag einer Periode.
Er gilt als Indikator fir die Innenfinanzierungskraft (Schaffung
von Eigenkapital aus dem Gemeinwesen heraus).

Formel:

Cash flow /Cash loss = Ergebnis Laufende Rechnung + Ab-
schreibungen (Verwaltungsvermogen) + Einlagen in Riickstel-
lungen — Entnahmen aus Riickstellungen

Eigenkapital, zweckgebunden

Das zweckgebundene Eigenkapital umfasst die Spezialfinan-
zierungen im Eigenkapital, die Fonds, die Riicklagen der
Globalbudgetbereiche und die Vorfinanzierungen von Investi-
tionsvorhaben.

Eigenkapital, zweckfrei
Das zweckfreie Eigenkapital umfasst die finanzpolitische
Reserve sowie den Bilanziiberschuss/-fehlbetrag.

Einlagen und Entnahmen aus Spezialfinanzierungen, Spezial-
fonds, Vorfinanzierungen, Sonderrechnungen und Riickstel-
lungen

Reservierung (Einlagen) bzw. Verwendung (Entnahmen)
bestimmter (reservierter) Mittel aufgrund gesetzlicher oder
rechtlicher gleichwertiger Vorschriften fiir die vollstandige
oder teilweise Erfiillung einer offentlichen Aufgabe. Einlagen
und Entnahmen werden bei der Berechnung des konsolidier-
ten laufenden Aufwandes bzw. Ertrages nicht beriicksichtigt.

Erfolgsausweis, gestuft

Der gestufte Erfolgsausweis ist eine Form der Darstellung
der Erfolgsrechnung. Dabei werden das Ergebnis aus betrieb-
licher Tatigkeit, das Ergebnis aus Finanzierungstatigkeit und
das ausserordentliche Ergebnis voneinander abgegrenzt. Das
Ergebnis aus betrieblicher Tatigkeit und Finanzierungstatig-
keit stellt zusammengefasst die erste Stufe, das operative
Ergebnis, dar. Zusammen mit dem der zweiten Stufe, dem
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ausserordentlichen Ergebnis, wird das Gesamtergebnis der
Erfolgsrechnung, die dritte Stufe, ausgewiesen.

Erfolgsrechnung

In der Erfolgsrechnung werden die Aufwande und Ertrage
einander gegenlbergestellt. Durch die Saldierung aller Ertra-
ge und Aufwande wird so der Erfolg (Gesamtergebnis) einer
Periode ermittelt.

Finanzausgleich

Der Finanzausgleich vermindert die finanziellen Unterschiede
zwischen den finanzstarken und finanzschwachen Gemein-
den. Er ermoglicht den Gemeinden, die Erfiillung ihrer not-
wendigen Aufgaben zu finanzieren, ohne dass ihre Steuerfiis-
se erheblich voneinander abweichen.

Finanzertrag

Ertrag der Laufenden Rechnung abziiglich Einnahmen aus
Spezialfinanzierungen, durchlaufende Beitrige und interne
Verrechnungen.

Formel:

+ Ertrag Laufende Rechnung

- Entnahmen aus Spezialfinanzierungen, Stiftungen, Rickstel-
lungen

- Durchlaufende Beitrage

- Interne Verrechnungen

= Finanzertrag

Finanzierungsfehlbetrag

Ein Finanzierungsfehlbetrag entsteht, wenn die Nettoinvesti-
tionen des Verwaltungsvermogens grosser sind als die Sum-
me der selbst erwirtschafteten Mittel (Selbstfinanzierung).
Das Gemeinwesen muss die im Rechnungsjahr getatigten
Investitionen fremdfinanzieren.

Finanzierungsiiberschuss

Ein Finanzierungsiiberschuss entsteht, wenn die Nettoinves-
titionen des Verwaltungsvermogens kleiner sind als die
Summe der selbst erwirtschafteten Mittel (Selbstfinanzie-
rung). Dadurch werden Mittel freigesetzt, die fiir die Riick-
zahlung von Schulden oder zur Erhohung des Fi-
nanzvermogens verwendet werden konnen.

Finanzpolitische Reserve

Mit der finanzpolitischen Reserve erhalten die Gemeinden
und Stadte ein Instrument, um Schwankungen des Jahreser-
gebnisses auszugleichen oder ein angestrebtes Eigenkapital-
ziel zu erreichen. Sie ist Bestandteil des zweckfreien Eigen-
kapitals.

Finanz- und Aufgabenplan

Der Finanz- und Aufgabenplan dient der mittelfristigen Pla-
nung und Steuerung der Finanzen und Aufgaben eines Ge-
meinwesens. Er beinhaltet insbesondere die finanz- und
wirtschaftspolitischen Eckwerte, die Investitionsplanung, die
Planerfolgsrechnung, die Planbilanz sowie die Plangeldfluss-
rechnung.

Finanzvermégen

Das Finanzvermogen umfasst jene Vermogenswerte, die
ohne Beeintrachtigung der offentlichen Aufgabenerfiillung
veraussert werden konnen. Vermogenswerte werden im
Finanzvermogen bilanziert, wenn sie einen kiinftigen wirt-
schaftlichen Nutzen hervorbringen und ihr Wert verlasslich
ermittelt werden kann.
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Fremdkapital

Das Fremdkapital umfasst die Verpflichtungen der Gemeinde
gegeniiber Dritten. Sie werden innerhalb des Fremdkapitals
nach Art der Ver-pflichtung und deren Fristigkeit gegliedert.

Globalbudget

Das Globalbudget ist eine besondere Form des Budgetbe-
schlusses und ein Instrument der wirkungsorientierten Ver-
waltungsfiihrung. Dabei werden bestimmten Aufgabenberei-
chen oder Organisationseinheiten der Gemeinde die finanzi-
ellen Mittel fiir die Aufgabenerfiillung in Form eines Global-
kredits zugewiesen und mit einem Leistungskatalog ver-
bunden.

Haushaltsgleichgewicht

Das Haushaltsgleichgewicht umfasst den mittelfristigen Aus-
gleich der Erfolgsrechnung, den zuldssigen Aufwandiiber-
schuss, den Bilanzfehlbetrag und die Informationen dazu
(Kennzahlen).

HRM2

Das Harmonisierte Rechnungslegungsmodell fiir die Kantone
und Gemeinden 2 (HRM2) ist die Grundlage fiir die Rech-
nungslegung der Kantone und Gemeinden in der Schweiz.
Die Hauptelemente des Rechnungsmodells sind die Bilanz,
die Erfolgsrechnung, die Investitionsrechnungen, die Geld-
flussrechnung sowie der Anhang.

Institutionelle Gliederung

Die institutionelle Gliederung gliedert die Erfolgs- und Inves-
titionsrechnungen Verwaltungs- und Finanzvermogen nach
der organisatorischen Struktur der Gemeinde. Sie kann
zusitzlich zur funktionalen Gliederung gefiihrt werden.

Investitionsrechnung

In der Investitionsrechnung werden die Investitionsausgaben
den Investitionseinnahmen gegeniibergestellt. Sie wird ge-
sondert fiir das Verwaltungsvermogen und das Finanzvermo-
gen aufgestellt.

Kapitaldienst
Passivzinsen, zuziiglich der ordentlichen Abschreibungen auf
dem Verwaltungsvermogen, abziiglich der Nettovermo-
gensertrage.

Formel:

+ Passivzinsen

- Vermogensertrag

+ Aufwand Liegenschaften im Finanzvermogen

+ Buchgewinne Finanzvermogen

+ Einnahmeniiberschiisse der Investitionsrechnung

+ Nettozinsen

+ Ordentliche Abschreibungen (Verwaltungsvermaogen)
= Kapitaldienst

Kapitaldienstanteil

Der Kapitaldienst gibt Antwort darauf, wie stark der Finanz-
ertrag durch den Kapitaldienst belastet wird und misst somit
die Belastung des Haushaltes fiir Zinsen und Abschreibun-
gen. Ein hoher Kapitaldienstanteil kann entweder durch eine
hohe Verschuldung oder durch grosse Investitionstatigkeit
und einen entsprechend hohen Abschreibungsbedarf entste-
hen bzw. durch beide Faktoren zusammen.

Wertung: hohe Belastung: tber 15%
tragbare Belastung: 5% bis 15%
geringe Belastung: unter 5%
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Formel:
Kapitaldienstanteil = Kapitaldienst / laufenden Ertrag x 100

Median

Der Median (auch 50%-Wert oder Zentralwert) ist jener
Wert von statistischen Kennzahlen, welche die der Grosse
nach geordneten Werte in genau zwei Halften teilt. Es liegen
rechts und links der Grosse nach geordneten Werten. D.h.
der Median bedeutet jeweils die 15. Gemeinde in einer
sortierten Reihe (Rangfolge); im Unterschied zum Mittelwert
oder arithmetischen Mittel fallen bei Median Extremwerte
nicht ins Gewicht.

Mittelfristiger Ausgleich

Mit einem mittelfristigen Ausgleich wird bezweckt, den
Haushalt tber eine bestimmte Frist hinweg im Gleichgewicht
zu halten. Die Grundziige des mittelfristigen Ausgleichs sind
gesetzlich geregelt. Die konkrete Ausgestaltung der Regelung
in Bezug auf die Frist, die Periode und den Gegenstand legen
die Gemeinden selber fest.

Mittelwert

Der Mittelwert oder auch das arithmetische Mittel genannt,
ist die Berechnung vom einfachen Durchschnitt. Er wird vor
allem bei homogenen statistischen Massen angewendet. In
anderen Fallen kann das Resultat durch Extremfille wesent-
lich verfalscht werden.

Nettoinvestitionen

Nettoinvestitionen sind die Differenz zwischen Investitions-
ausgaben und Investitionseinnahmen der Investitionsrech-
nung Verwaltungsvermogen.

Nettoschuld / Nettovermaogen
Saldo zwischen Finanzvermogen abzliiglich Fremdkapital. Eine
positive Zahl weist auf ein Nettovermogen, eine negative
Zahl auf eine Nettoschuld hin.

Formel:
Nettoschuld bzw. Nettovermogen = Finanzvermogen -
Fremdkapital

Nettoschuld pro Kopf

Die Nettoschuld pro Kopf wird oft als Gradmesser fiir die
Verschuldung verwendet. Mit Giber CHF 5'000.-- Franken gilt
diese als sehr hoch. Die Aussagekraft dieser Kennzahl hingt
allerdings von der richtigen Bewertung des Finanzvermogens
ab.

Nettoverschuldungsquotient

Der Nettoverschuldungsquotient zeigt den Anteil der direk-
ten Steuern natiirlicher und juristischer Personen, der erfor-
derlich ware, um die Nettoschuld abzutragen.

Nutzungsdauer
Die Nutzungsdauer bezeichnet die Dauer, lber die eine
Anlage genutzt werden kann.

Ordentliche Abschreibungen (Verwaltungsvermégen)
Gesetzlich vorgeschriebene Abschreibungen von Sachgiitern,
Investitionsbeitragen, Darlehen und Beteiligungen und der
librigen aktivierten Ausgaben des Verwaltungsvermogens.

Passiven

Die Passiven befinden sich auf der rechten Seite der Bilanz.
Die Passiven unterteilen sich in Fremdkapital und Eigenkapi-
tal.
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Passivierte Einnahmen
Total Bruttoeinnahmen in der Investitionsrechnung. Sie
werden beim Jahresabschluss in die Bestandesrechnung
Ubertragen (passiviert).

Passivierungen

Als Passivierungen gelten die Investitionseinnahmen (brutto)
und samtliche Abschreibungen (ordentliche und zusitzliche)
auf dem Verwaltungsvermaogen.

Passivzinsen
Zinsen fiir die Inanspruchnahme fremder Mittel.

Personalaufwand

Aufwand fiir Entlohnung, Sitzungsgelder, Arbeitgeberbeitrige
an die Sozialversicherungen, Anwerbung, Ausbildung und
Information, Naturalleistungen, Zulagen, Vergiinstigungen
jeglicher Art an die Behordenmitglieder und das aktive Per-
sonal sowie an temporare Arbeitskrifte (als Ersatz fiir das
eigene Personal, auch wenn nur ein Auftragsverhiltnis be-
steht). Renten, Ruhegehilter, Teuerungszulagen an Pensio-
nierte, fiir deren Lohnzahlungen das Gemeinwesen zustandig
war.

Restatement

Der Begriff Restatement wird fiir die Neubewertung einzel-
ner Bilanzpositionen beim Ubergang auf die Rechnungslegung
nach HRM2 verwendet.

Selbstfinanzierung

Die Selbstfinanzierung entspricht der Summe der selbst
erwirtschafteten Mittel. Sie zeigt die Finanzierung auf, die die
Gemeinde durch ihre betriebliche Titigkeit erzielt und die
sie zur Finanzierung ihrer Investitionen beniitzen kann.

Selbstfinanzierungsanteil

Diese an die Privatwirtschaft angelehnte Kennzahl zeigt den
prozentualen Anteil des laufenden Ertrags, der zur Finanzie-
rung der Investitionen oder zum Abbau von Schulden ver-
wendet werden kann. So lassen sich die Finanzkraft und der
finanzielle Spielraum eines Gemeinwesens beurteilen.

Wertung:

schwach: unter 10%

mittel: 10% bis 20%

gut: iber 20%

Formel:

Selbstfinanzierungsanteil = Selbstfinanzierung / laufenden

Ertrag x 100

Selbstfinanzierungsanteil bereinigt
Bereinigte Selbstfinanzierung in Prozenten des konsolidierten
laufenden Ertrages.

Formel:
Selbstfinanzierungsanteil bereinigt = Selbstfinanzierung berei-
nigt / Finanzertrag x 100

Selbstfinanzierungsgrad

Der Selbstfinanzierungsgrad zeigt an, in welchem Ausmass
Neuinvestitionen durch selbsterwirtschaftete Mittel finan-
ziert werden konnen. Ein Selbstfinanzierungsgrad unter 100%
fiihrt zu einer Neuverschuldung. Liegt dieser Wert iiber
100%, konnen Schulden abgebaut werden. Werte zwischen
80 und 100% bedeuten eine noch verantwortbare Verschul-
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dung. Mittelfristig sollte jedoch ein Selbstfinanzierungsgrad
von 100% angestrebt werden.

Wertung:
ungeniigend:
problematisch: 50% bis 80%
gut bis vertretbar: 80% bis 100%
ideal: Uber 100%

unter 50%

Formel:
Selbstfinanzierungsgrad = Selbstfinanzierung / Nettoinvestiti-
onen x 100

Selbstfinanzierungsgrad bereinigt

Bereinigte Selbstfinanzierung in Prozenten der Nettoinvesti-
tionen.

Formel:

Selbstfinanzierungsgrad bereinigt: = Selbstfinanzierung berei-
nigt / Nettoinvestitionen x 100

Spezialfinanzierungen

Spezialfinanzierungen liegen vor, wenn finanzielle Mittel
aufgrund einer Rechtsgrundlage zweckgebunden werden. Zu
den Spezialfinanzierungen zdhlen Eigenwirtschaftsbetriebe,
Fonds, die ihr Grundlage im iibergeordneten Recht haben,
Riicklagen aus Verwaltungsbereichen mit Globalbudget und
Vorfinanzierungen von Investitionsvorhaben.

Steuerertrag
Der Steuerertrag ist der gesamte Fiskalertrag einer Gemein-
de.

Steuerkraft absolut
Die absolute Staatssteuerkraft basiert auf dem Sollstaats-
steueraufkommen (brutto) der Gemeinden zu 100 Prozent.

Steuerkraft relativ je Einwohner

Die relative Steuerkraft errechnet sich als Quotient vom
Sollstaatssteueraufkommen geteilt durch die Einwohnerzahl
einer Gemeinde. Steuerkraft pro Einwohner (mittlere
Wohnbevolkerung des Vorjahres).

Vermogensertrage

Aktivzinsen und andere Ertrage aus den Geld- und Kapitalan-
lagen des Finanz- und Verwaltungsvermogens, Ablieferung
der Gewinne der eigenen Anstalten, Liegenschaftsertrige
des Finanz- und Verwaltungsvermogens.

Verpflichtungen Spezialfinanzierungen

Verpflichtungen (Schulden) gegeniiber gemeindeeigenen
Spezialfinanzierungen (z.B. Wasserversorgung, Elektrizitats-
werke, Abwasserentsorgung, Abfallbeseitigung, usw.), Spezi-
alfonds oder Vorfinanzierungen.

Verpflichtungskredit

Der Verpflichtungskredit ist die Ermachtigung, fir einen
bestimmten Zweck und bis zu einem bestimmten Betrag
finanzielle Verpflichtungen einzugehen. Er ermaichtigt den
Gemeindevorstand, Verpflichtungen einzugehen, nicht aber
zur Leistung von Zahlungen. Dafiir wird der Budgetkredit
benotigt.

Verwaltungsvermogen

Das Verwaltungsvermogen umfasst jene Vermogenswerte,
die unmittelbar der offentlichen Aufgabenerfiillung dienen
und die ohne diese zu beeintrachtigen nicht veraussert wer
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den konnen. Vermogenswerte im Verwaltungsvermogen
werden bilanziert, wenn ihre Nutzung zur Erfiillung offentli-
cher Aufgaben vorgesehen ist und ihr Wert verlasslich er-
mittelt werden kann.

Vorschiisse Spezialfinanzierungen

Vorschiisse an Gemeindebetriebe, welche als Spezialfinanzie-
rung gefiihrt werden (z.B. Wasserversorgung, Elektrizitats-
werke, Abwasserentsorgung, Abfallbeseitigung, usw.).

Wesentlichkeitsgrenze

Die Wesentlichkeitsgrenze gibt den Grenzbetrag vor, ab
dem eine Verpflichtung als Riickstellung in die Bilanz aufge-
nommen werden muss oder eine Eventualverbindlichkeit im
Gewahrleistungsspiegel auszuweisen ist. Die Wesentlich-
keitsgrenze entspricht betragsmassig der vom Gemeindevor-
stand festgelegten Aktivierungsgrenze (max. CHF 50'000).

Zinsbelastungsanteil

Der Zinsbelastungsanteil zeigt den Anteil des laufenden
Ertrags, welcher durch den Nettozinsaufwand gebunden ist.
Diese Kennzahl liefert Informationen zur finanziellen Situati-
on eines Gemeinwesens, da eine hohe Verschuldung sich in
einem hohen Zinsbelastungsanteil spiegelt. Im Mehrjahres-
vergleich kann die Verschuldungstendenz abgelesen werden.

Wertung:

schlecht: tiber 9%
genligend: 4% bis 9%
gut: 0% bis 4%

Formel: Zinsbelastungsanteil = Nettozinsaufwand / laufenden
Ertrag x 100

Siehe auch Begriffserklarungen des Gemeindeamtes des
Kantons Ziirich:
https://gemeindegesetz.zh.ch/internet/microsites/gemeindege
setz/de/hrm2/handbuch.html

unter Fachthemen, Kapitel 25_Glossar



https://gemeindegesetz.zh.ch/internet/microsites/gemeindegesetz/de/hrm2/handbuch.html
https://gemeindegesetz.zh.ch/internet/microsites/gemeindegesetz/de/hrm2/handbuch.html
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