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Rechnung 2010 - Vorwort

Liebe Adliswilerinnen und Adliswiler

Das Jahr 2010 war von planungsintensiven
Projekten geprégt. Allem voran die per
Jahresbeginn in Kraft getretene Neuorgani-
sation der Verwaltung, welche im Hinblick
aut die Neukonstituierung des Stadirais im
Frohjahr und die im Zusammenhang mit
der neuen Gemeindeordnung realisierte
Reduktion von neun auf sieben Exekutiv-
mitglieder und Ressorts erfolgreich umge-
setzt wurde.

fm Laufe des zweiten Halbjahres widmete
sich der neu konstituierte Stadfrat der Ent-
wicklung seiner Legislaturziele fir die
Amtsperiode 2010 — 2014 und definierte
die Teilprojekte in folgenden fiinf Schwer-
punktthemen:

Férderung der Zentrumsattraktivitat

* Wohnen und Leben im Alter

* Integration der Schule in die Stadtver-
waltung und in den Stadtrat

* Nachhaltige Gebietsentwicklung
Adliswil-Nord

¢ Sauberkeit im &ffentlichen Raum.

Die in Anlehnung an die neue Informatik-
strategie geplanten Projekte wurden ter-
mingerecht umgesetzt und neve Nutzungs-
richtlinien verabschiedet. Unter anderem
wurde eine umfassende Systemerneuerung
fur eine neue Backup-Lésung und die Ser-
ver-Virtuaiisierung zur Erhdhung der Da-
tensicherheit realisier, und auf der Be-
nuizer-Seite wurden sdmiliche Desktop-
Gerdte, Bildschirme und Notebooks ersetzt,
was im Hinblick auf die Kompatibilitat und
die Funkfionalitst kiinfriger Anwendungen
unumgdnglich wurde. Durch die erfolgrei-
che Realisierung dieser kosten- und ar-
beitsintensiven Informatikprojekte konnte
die Systemverfigbarkeit nachhaltig verbes-
sert, abgesichert und stabilisiert werden.

Die Sanierung des neuen Verwaltungsge-
bdudes an der Zirichstrasse 12 und die
Umzugsaktivitaten setzten die Akzente im
zweiten Halbjohr. Der Umzug der Mitar-
beitenden konnte Mitte Dezember 2010
vollzogen werden.

Mit dem Bezug des neuen Stadthauses
wurde ein wichtiger Meilenstein bei der
Zentralisierung der Verwaltung erreicht und
der erste Schritt zu einer grossréumigen
Planung auf dem bisherigen Areal der
Stadtverwaltung zwischen Sihl und dem
Anfang der Zurichstrasse vollzogen.

Die Gebietsentwicklung Adliswil-Nord ist
auch im Jahr 2010 weiter vorangeschritten;
in den neuen Wohngebieten im Grit und
im Lebern-Dietlimoos sind bereits 285
neve Einwohnerinnen und Einwohner ein-
gezogen,

Adliswil entwickelt sich weiter zu einem
modernen Wirtschaftsstandort mit attrakti-
ven Wohnlagen und einer kundenorien-
fierten Verwaltung.

Trotz der kritischen Entwicklung der Fi-
nanzmdarkte konnte der positive Trend bei
den Stadifinanzen fortgesetzt werden.
Durch Sparbestrebungen des Stadtrats und
die umsichtige Finanzplanung konnte erst-
mals seit dem Jahr 2002 ein Ertrags-
iberschuss ohne ausserordentliche Ein-
flusse in der Héhe von 1,5 Mio. Franken
erzielt werden. Die Steigerung des Eigen-
kapitals auf 27 Mio. Franken und die
Amortisation von Schulden im Umfang von
18 Mio. Franken erméglichen der Stadt
Adliswil, kinftige Belastungen des Haus-
halts besser abzufedern. Der Stadirat wird
sich weiterhin dafir einsetzen, seinen Fin-
wohnerinnen und Einwohnern attraktive
Leistungen anzubieten und gleichzeitig das
Ziel einer mittelfristig ausgeglichenen
Rechnung zu erreichen.

Herzlich

Harald Huber
Stadtprasident
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1. Die Jahresrechnung 2010 im Uberblick

Die Jahresrechnung 2010 schliesst mit ei-
nem Ertragsiberschuss von 1,5 Mio. Fran-
ken ah.

Der in der Jahresrechnung 2007 begonne-
ne positive Trend hat sich im Jahr 2010
fortgesetzt. Erstmals seit 2002 konnte ein
Ertragsiberschuss ohne a.o. Einflisse (wie
z.B. Ver&usserungen von Grundsticken
und Anlagen) erzielt werden.

Fir das Jahr 2010 wurde ein Aufwand-
Gberschuss von 1,1 Mio. Franken budge-
tiert.

Durch Minderausgaben im Gesundheit-
und Sozialbereich sowie tiefere Kapitalfol-
gekosten hat sich das Ergebnis 2010 ge-
geniUber dem Budget um rund 2,6 Mio.
Franken verbessert, so dass ein Ertrags-
Uberschuss von 1,5 Mio. Franken resulfiert.

Der Stadtrat ist Gber die Entwicklung der
letzten Jahre erfreut: Der Aufwandiber-
schuss im lahr 2006 von rund 15 Mio.
Franken konnte kontinuierlich bis ins Jahr
2010 auf einen Ertragsiberschuss von 1,5
Mio. Franken reduziert werden.

Aus verschiedenen Grinden wurden diver-
se geplante Investifionsvorhaben noch nicht
ausgefuhrt. Das Budget wurde zu 69 %
ausgeschopft. Das fOhrte dazu, dass die
Investitionen zu 89 % selbst finanziert wer-
den konnten.

Die Kapitalfolgekosten {Abschreibungen
und Zinsen} aus diesen tieferen Investitio-
nen fOhrten zu Minderkosten in der Lau-
fenden Rechnung 2010 von rund 1,4 Mio.
Franken.

Nach Verbuchung des Ertragsitberschusses
von 1,5 Mio. Franken weist das Eigenkapi-
tal per Ende 2010 einen Bestand von rund
27 Mio. Franken aus.

Das Eigenkapital konnte seit dem Jahr
2006 um 17 Mio. Franken erhdht werden,
was der Stadt Adliswil erlaubt, mégliche
zukinftige Belastungen des Haushalts auf-
zufangen.

Im gleichen Zeitraum wurden die Schulden
im Umfang von rund 18 Mio. Franken
amortisiert. Die Nettoschuld per Ende 2010

beléuft sich bei rund 25 Mio. Franken
{1500 Franken/Einwohner).

Im Jahr 2010 sind die Steuereinnchmen im
budgetierten Rahmen eingegangen und
rund 1,5 Mio. Franken héher als im Vor-
iahr angefallen.

Alltallige Folgen der Wirtschaftskrise sind
bei der Stadt Adliswil im Jahr 2010 qus-
geblieben. Bei der Sozialhilfe konnte ge-
geniiber dem Vorjahr einen Rickgang der
Kosten verzeichnet werden.

Der Stadtrat ist erfreut Gber die bisherige
Entwicklung. Die eingeleiteten Massnah-
men zeigen hre Wirkung.

Er wird in seiner rollierenden Finanzpla-
nung die Situation laufend beurteilen und
wenn notig die entsprechenden Massnah-
men einleiten.

Das in den lefzten Jahren gedufnete Eigen-
kapital von rund 27 Mio. Franken per Ende
2010, konnte dllféllige Belastungen des
Haushaltes ausgleichen.



1.1 Laufende Rechnung - Ubersicht

Entwicklung Laufende Rechnung

in 1'000 Franken

Abweichung
Rechnung|Rechnung|Rechnung|Rechnung|Rechnung| zum Vorjahr
2006 2007 2008 2009 2010 inFr. | in%
Aufwand 133'405 136'540 138317 128564 130325 | 1761 1.4%
Ertrag 118272 125'444 134'069 127'178 131'854 | 4'676 3.7%
Ergebnis
{vor a.o. Ertrégen) | 15133 | -11'096 -4'249 -1'386 1'529 | 2'915| -210.3%
a.o. Eririige 7'914 15'952 11062 3'098 0| -3098 -100.0%
Ergebnis
(nach a.o.
Ertriigen) -F219 4'856 6'814 1'712 1'529 -183) -10.7%
I I
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II Erfolg vor a.0. Aufwendungen und Ertrigen BlErfolg nach o.0. Aufwendungen und Eriréigen I
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Der positive Verlauf des Trends in den letzten Jahren wurde im Jahr 2010 fortgesetzt. Im Jahr
2010 konnte erstmals seit dem Jahr 2002 ein ausgeglichenes Ergebnis (ohne a.o. Errage)

erzielt werden.

Die Ergebnisverbesserung 2010 ist hauptséchlich auf Minderaufwendungen beim Kapital-
dienst {Abschreibungen und Zinsen) aufgrund der tieferen Investitionen und geringere Defizit-
beitrége im Gesundheiisbereich (Spitex, Spitéler) zurickzufihren.



1.1.1 Laufende Rechnung - Zusammenzug nach Sachgruppen

in 1'000 Franken

Rechnung Budget Rechnung Abweichung
2009 2010 2010 zu Budget
Aufwand Ertrag |Aufwand Ertrag |Aufwand Ertrag | inFr. | in %
Aufwand 128’564 132'480 130325 -2"165 | -1.6%
Personalaufwand 35'563 35472 35'781 309 | 0.9%
Sachaufwand 16'708 16'842 17'271 429! 25%
Passivzinsen 2'379 2'645 2'386 -258 | -9.8%
Abschreibungen 8719 9'721 8'610 -1'112 | -11.4%
Entschadigungen 12'050 11'390 11'025 -364 | -3.2%
fur Dienstleistun-
gen anderer
Geweinwesen
Betriebs- und 34'999 37'285 36'148 -1'137 | -3.1%
Defizitbeitrage
Durchlaufende 0
Beitrage
Einlagen in Spezial- 956 400 1'039 638 [159.5%
finanzierungen und
Stiftungen
Interne 17190 18'724 18'066 -658 1 -3.5%
Verrechnungen
Ertrag 130'276 131'368 131'854] 486 | 0.4%
Steuern 80'341 62'255 81'854| -401| -06%
Regalien und 41 50 401 -101-20.9%
Konzessionen
Vermdégenserirage 4'473 3710 3879 169 | 4.6%
Entgelte 34'142 34'680 35'499] 809 | 2.3%
Anteile und 1201 1001 1351 350 | 35.0%
Beitrdge ohne
Ruckerstattungen 1439 1'496 1467 -28| -1.9%
von Gemeinwesen
Beitrage mit 7'935 8'867 8'412} -455| -51%
Zweckbindung
Durchlaufende 0
Beitrége
Entnahmen aus 3'514 575 1286 711 |123.7%
Spezialfinanzierung
en und Stiftungen
Interne 17190 18'724 18'066] -6858 | -3.5%
Verrechnungen




1.1.2 Nettoergebnisse nach Institutionen

in 1°000 Franken

Abweichung zu

Institution Rechnung| Budget |Rechnung Budget
2009 2010 2010 inFr., in%

Prasidiales -3'309 -2'463 -2'216 | 246 | -10.0%
Finanzen 62'160 62'737 63'409 | 671 1.1%
Bau und Planung -316 -295 -462 | -167 | 56.5%
Tiefbau -3'878 -3'901 -4'011| -110 2.8%
Werkbetriebe 1695 -1'022 -578 | 444 -43.4%
Sicherheit -2'069 -2'019 -1'948 72| -3.6%
Gesundheit -5'882 -6'429 -5'673| 756 | -11.8%
Soziales -14'790 -15'924 -15'352 | 573 | -36%
Jugend und Sport -2'998 -3'019 -3'096 | -77 2.6%
Schule -28'901 -28'777 -28'544 | 233! -0.8%
Ergebnis 1712 1112 1'529 | 2'641 | -237.5%

Details entnehmen Sie bitte den einzelnen Produktegruppen.

Nettoaufwand nach Instiutionen
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Franken 30
28
26
24
22
20 1
18

Prasidiales §

Bou und Planung

Tietbau

Werkbetrisbs

Gesundheit §

B3 Rechnung 2009 B Budget 2010 ORechnung 201 01

4

Soziales §

Jugend und Sport

Schule



Abweichungen Rechnung 2010 der Institutionen
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1.1.3 Nettoaufwand nach Aufgabenbereichen

in 1°000 Franken

Abweichung zu

Aufgabenbereich Rechnung| Budget |Rechnung Budget
2009 2010 2010 inFr.| in%

Behérden und Verwaltung -3'819 -2'886 -2'865 | 21 -0.7%
Rechtsschutz und Sicherheif -3'296 -4'204 -3'904 | 300| -7.1%
Bildung -28'373 -28'250 -28'046 | 204 -0.7%
Kultur und Freizeit -3'961 -3'909 -3'897 11 -0.3%
Gesundheit -7'032 -7'987 -7'060 | 927 -11.6%
Soziale Wohlifahrt -13'128 -13'244 -12'822 F 422 -3.2%
Verkehr -3'718 - -3'930 -4'022 | -93 2.4%
Umwelt und Raumordnung -811 -779 -732 | 47 -6.0%
Volkswirtschaft 3822 1'011 1'560 | 550 54.4%
Finanzen und Steuern 62'027 63'064 63'317 | 253 0.4%
Ergebnis 1'712 -1'"112 1°5629 | 2641 | -237.5%

Die Details zu den Abweichungen werden in den einzelnen Produkiegruppen erlautert.



1.2 Investitionen

in 1'000 Franken

Ressort Budget |[Rechnung| Abweichung
Die grésseren Investitionsvorhaben 2010 2010 |inFr. in%

Prasidiales

Ersatzbeschaffungen Informatik und Mébel 597 591 -6 -1%
Finanzen

Innenausbau Verwaltungsgebédude 1'400 1346; -54 -4%
MZH Kronenwiese, Einbau Liftung 100 101 1 1%
Tiefbau

diverse Vorhaben im Strassenbereich 767 795 28 4%
Regionalverkehr " 212 -191 231 -109%
Erweiterung ARA 2 2315 1598 717 | -31%
diverse Leitungen im Abwasserbereich ¥ 1'860| 9471 913 -49%
Werkbetriebe

Anschlussgebiihren und Leituna. im Wasserbereich # 2570 1722, -848| -33%
Fahrzeug Forst 0 37 37 -
Quartierpark Lebern-Dietlimoos 400 356 44| -11%
Landwirtschaft 0 135 135 -
Sicherheit, Gesundheit

Investitionsbeitriige an Spitdler 1'447 1'476 29 2%
Soziales

Investitionsbeitrage Alterseinrichtungen 80 0 80| -100%
Umbau Alterssiedlung ” 500 Of 500} -100%
Jugend und Sport

Sportanlage Tufi, Bewasserungssystem 90 81 91 -10%
Schule

Anschaffungen Informatik und Mébel 140 198 58| 41%
Investitionsbeitrége an Zweckverband Horgen ”! ¢ -361| _361 -
Kindergarten Sonnenrain '% 486 391 95| -19%
Schulhaus Hofern, Innenausbau, Flachdach ' 54 262| 208] 385%
Kindergarten Hindli, Fassadensanierung 50| 162 112| 225%
Schulhaus Werd, Beleuchtungssanierung '? 215 158 .57 _26%
Telefonieranlage, Erneverung ' 60 124 64| 107%
diverse Vorhaben ' 2'465 771 1694 -69%
Total Investitionen 15'808 10'873).49235 | -31%

Begrindungen der Abweichungen:

"' For das Projekt ,Bushof” sind Studien ausgearbeitet und Gespréiche mit Investoren noch im
Gange. Die Projektierung konnte noch nicht in Angriff genommen werden.
Das Bushofprovisorium an der Florastrasse ist ausgefUhrt und in Betrieb. Die Schlussabrech-
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nungen der Unternehmer liegen jedoch noch nicht vor.

?) Die Bauarbeiten an der ARA sind weitgehend abgeschlossen. Die Schlussabrechnungen der
Unternehmer sind zum Teil ginstiger ausgefallen oder liegen noch nicht alle vor.

* Die Projekte Zirichstrasse, Bernhofsirasse, Soodstrasse und Badstrasse hdangen mit privaten
oder kantonalen Projekien zusammen, welche zeitverzégert realisiert werden.

Bei der Entwéasserung Grit (Sunnau) konnte die Linienfihrung gegeniiber der urspriinglich
vorgesehenen optimiert und der Kanal zusammen mit der Abwérmeleitung der ARA ausge-
fohrt werden, womit die Kosten gesenkt werden konnten. Bei etlichen laufenden Projekfen
liegen die Schlussabrechnungen der beteiligten Unternehmen noch nicht vor oder vorliegen-
de Rechnungen sind erstim 2011 f&llig. Weitere Projekte gingen erst gegen Ende 2010 in
die Projektierung und werden Anfang 2011 zur AusfUhrung gelangen oder kénnen aus Ka-
pazitdtsgronden erst im 2011 in Angriff genommen werden.

“ Wie auch bei den investitionen im Abwasserbereich® wurden einige Projekte noch nicht rea-
lisiert, sind gUnstiger ausgefallen oder der Rechnungseingang erfolgte mit Zahlungsfrist
2011. Zudem konnten Wasseranschlussgebihren in erheblichem Umfang infolge eines han-
gigen Rekurses - welcher vom Bundesgericht Ende 2010 zugunsten der Stadt Adliswil ent-
schieden wurde - nicht im 2010 kontiert werden.

* Zukauf von rund 50000 m? Landwirtschaftsland im Bereich Oberleimbach {Adliswil).

® For die Errichtung einer Pflegewohngruppe im ,Wohnen am Bad” waren fir 2010 investitio-
nen von 80'000 Franken vorgesehen. Aus verschiedenen- dem Stadirat bekannten - Grin-
den hat sich der Entscheid diesbzgl. verzégert - erste Investitionen werden - Gutheissung
durch SR, GR und Volk vorausgesetzt - erst Ende 2011 notwendig werden.

7' Die Alterssiedlung im Tal ist dringend sanierungsbedirftig. Geplant war, dass der Umbau
bereits im Jahr 2010 begonnen haben sollte. Aufgrund des Projektes zur Positionierung der
Alterseinrichtungen der Stadt Adliswil generell wurde der Umbau zuriickgestellt, bis Ergeb-
nisse aus dem Projekt vorliegen {ca. Sommer 2011).

# Kredit von 33'500 (Software Schulverwaltung) vom 26.3.2009 fallt wegen Verzégerungen
der Herstellerfirma erst im 20710 {und Rest 2011) an. Neuer Kredit von 57'639.20 (Software
Liegenschaften) am 31.8.2010 bewilligt.

? Bundes-/Staatsbeitrige in 980.6610 mit 215000 budgetiert; hohere Beitrage als erwartet.

"% Vorhaben noch nicht abgeschlossen.

" Weitere Kredite von 152'000 (SR 17.11.09) fur Liftanlage und 85'000 (SR 02.02.10) for
Pianung Haustechnik.

'? Kreditbeschluss 165'000 (SR 06.07.10) da vorteilhafte Offerten und Direkfeinkauf der
Leuchten.

' Kreditbeschlisse fotal 199'000, da Beizug eines Ingenieurs und Gesamtplanung UK-
Verkabelung fir Telefonie und Informatik, Ausfihrung efappiert teilweise erst 2011.

" Verzégerungen wegen detaillierterer Abklarungen (Sonnenberg -527'000), ausstehender
Zonenplanung (Dietlimoos -301'000), léngerem Prozess im GR (Kopfholz -485'000), zusétz-
licher Auflagen Baukommission (Kilchbergstrasse -236'000).

im Rechnungsjahr 2010 wurden Nettoinvestitionen im Verwaltungsvermagen von rund 10,9
Mio. Franken {davon 6,6 Mio. Franken steverfinanziert und 4,3 Mio. Franken gebUhrenfinan-
ziert) ausgefohrt. Das Investitionsvolumen konnte mehrheitlich mit dem Cashflow selbst finan-
ziert werden. Der Selbstfinanzierungsgrad betréigt 89 % (Vorjahr 95 %). Das Budget der Inves-
titionen wurde zu rund 69 % ausgeschdpft.

lm Bereich Finanzvermégen wurden Planungskosten fiir die Gebietsentwicklung Dietlimoos-

Moos von rund 15'000 Franken verbucht.
8



1.3 Bilanz

in 1'000 Franken

Die Bilanzsumme betréigt unveréndert 115 Mio. Franken.

Uber Details gibt die nachfolgende Bilanz und die Mittelflussrechnung Auskunft.

Bilanzzusammenzu Bestand Verdnderun Bestand
ranzzusammenzug 1.1. 9 3112
AKTIVEN 115'384 483| 115'867
Finanzvermodgen 62'667 -1'504; 61'163
Flissige Mittel 8'668 25741 11242
Guthaben 17'728 -2'236 15'492
Anlagen 33720| 25| 33595
Transttorische Akfiven 2'550 -1'716 834
Verwaltungsvermoégen 52185 2'519| 54'704
Sachgiter 47'939 1616 49555
Investitionsbeitrdge 3'866 941 4'807
Ubrige aktivierte Ausgaben 380 -38 342
Spezialfinanzierungen 532 -532 0
Vorschiisse fir Spezialfinanzierungen 532 -532 0
PASSIVEN 115384 483| 115'867
Fremdkapital 84'568 -453| 84'115
Laufende Verpflichiungen 14'874 -1'476] 13399
Langfristige Schulden 53000 of 53000
Verpflichtungen fir Sonderrechnungen 14'891 1'5471  16'437
Rockstellungen 1'025 0 1'025
Transitorische Passiven 778 -524 254
Verrechnungen 864 171 1'035
Quellensteuern 50| 41 92
Steuerausscheidungen und pauschale -49 47 -2
Steueranrechnungen
Ubrige Verrechnungskonten 863 82 945
Spezialfinanzierungen 4'096 -763| 3333
Verpflichtungen fir Spezialfinanzierungen 4'096 -763 3333
Eigenkapital 25'855 1'529]) 27'384
Eigenkapital 25'855 15291 27384

Das Eigenkapital hat sich um den Eriragsiiberschuss auf rund 27 Mio. Franken erh&ht. Es ent-
spricht, wie im Vorjahr, unveréndert 50 % des abzuschreibenden Verwaltungsvermégens.




in 1'000 Franken

Fremdkapitalvergleich Bestand Veréinderung Bestand
1.1. 31.12,
Fremdkapital gemdss Bilanz 84'568 -453 84'115
nicht verzinsbares Fremdkapital -16'677 2'000 -14'678
Darlehen an Stiftung Altersbauten und Dritte -11'724 124 -11'600
Verzinsbares Fremdkapital 56'167 1'671 57'837

Bei der Budgetierung 2010 ging man davon aus, dass das Fremdkapital per Ende 2010 rund
21 Mio. Franken betragen werde.

Die positive Entwicklung des Fremdkapitals gegeniiber der Prognose ist darauf zuriickzufoh-
ren, dass in den vergangenen Jahren weniger investiert wurde als geplant und die Jahresrech-
nungen besser abschlossen als budgetiert. Das erlaubte Schulden abzubauen.

Diese erfreuliche Tatsache fihrt nun dazu, dass in den kommenden Jahren der Haushalf von
Fremdkapitalzinsen enilastet wird.
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1.4 Nettovermégen/-schuld

in 1'000 Franken

Bestand Veréinderun Bestand
1.1. 9 3112,
Finanzvermdgen 62'667 -1'504 61'163
Fremdkapital -84'568 453 -84'115
Verrechnungen -864 -171 -1'035
Spezialfonds -602 -16 -619
Nettoschuld inkl. Gemeindebetriebe -23'367 -1'238 -24'605
Nettoschuld der Gemeindebetriebe -7'266 -1'414 -8'679
Nettoschuld ohne Gemeindebetriebe -16'102 176 -15'926

Die Stadt Adliswil weist Ober den gesamten Haushalt gegentber dem Vorjahr eine um 1,2
Mio. Franken erhéhte Nettoschuld von rund 24,6 Mio. Franken aus. Diese ist auf die ver-
schlechterte Vermdgenssituation der Gemeindebetriebe zuriickzufhren.
Bei der Budgetierung 2010 ging man davon aus, dass die Netoschuld per Ende 2010 rund

30 Mio. Franken betragen werde.

Entwicklung Nettovermégen/-schuld inkl. Gemeindebetriebe

Mio.
Frarker:

2001 2002 2003 2004

2006 2007 2008 2009
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Jahr



1.5 Miftelflussrechnung 2010

in 1'000 Franken

Herkunft |Verwendung
Finanzierung 9'823
Abschreibungen 8'354
Ertragstberschuss steverfinanzierter Haushalt 1529
AufwandUberschuss gebUhrenfinanz. Haushalt -248
Cashflow 9636 9'636
Zunahme Spezialfonds 16
Zunahme Verrechnungen 171
Desinvestitionen 4'078
Abnahme Guthaben 2236
Abnahme Anlagen des Finanzvermégens 125
Abnahme Transitorische Aktiven 1'716
Investitionen 13'447
Zunahme Flissige Mittel 2'574
Anlagen des Verwaltungsvermégens 10873
Definanzierung 453
Abnahme Fremdkapital 453
TOTAL Mittelflisse 13'900 13'900

Im Jahr 2010 hat sich die Bilanzsumme gegeniiber dem Vorjahr nicht wesentiich verandert.

Die Investitionen im Jahr 2070 von rund 10,9 Mio. Franken wurde durch den Cashflow von
9,6 Mio. Franken und den Abbau von Aktivpositionen in der Bilanz finanziert.

Die Stadt Adliswil war im Jahr 2010 in der Lage Fremdkapital abzubauen und die flissigen
Mittel um rund 2,6 Mio. zu erh&hen. Diese Mittel werden fir das Folgejahr 2011 verwendet.
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Gegenuberstellung Cashflows und Nettoinvestitionen

Mio.,

Franker 277

20—

10

2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010

Johr

|8 Nettoinvestitionen B Cash-flow |

Der Stadtrat hat sich bei seiner finanzpolitischen Zielsetzung 2010 bis 2014 einen Selbstfinan-
zierungsgrad von 30 % zum Ziel gesetzt. Dieses Ziel konnte in den Jahren 2006 bis 2010 mit
einem Selbstfinanzierungsgrad von 79 % Gbertroffen werden.
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1.6 Finanzkennzahlen

Die wichfigsten Finanzkennzahlen

Selbstfinanzierungsanteil

Kapitaldienstanteil

)Neﬁovermogen/-schu!d pro
Einwohner/in in Fr.

SelbsHinanzierungsgrad

Diese Kennzahl zeigt die Finanzierung der
Investifionen aus den selbst erarbeiteten
Mitteln.

SelbsHinanzierungsanteil

Gibt den Anteil des Erfrages an, der fir die
Finanzierung von Investitionen oder fir die
Schuldenrickzahlung zur Verfiigung steht.

Zinsbelastungsanteil
Der Zinsbelastungsanteil zeigt, wie stark der
Haushalt durch Passivzinsen belastet ist.

Kapitaldienstanteil

Diese Zahl gibt an wieviele Prozente des Ertrages
fur den Kapitaldienst als Folge von getéifigten
investitionen aufgewendet werden miissen,

Neftovermégen/-schuld pro Einwohner
Die Hohe dieser Kennzahl zeigt ob die Investi-
tionen in der Vergangenheit durch eigene Mittel
(Nettovermdgen) oder Fremdkapifal {Netio-
schuld) finanziert wurden.

Mittelwert

unter 70 % hohe Fremdfinanzierung
70 - B0 % volkswirtschafil. verantwortbar
80 - 100 % langfristig anzustreben

unter 0 % nicht vorhanden
0 - 10 % schwach

10 - 20 % mittel

Uber 20 % gut

unier 2 % kleine Verschuldung
2 - 5 % mittlere Verschuldung
5 - 8 % grosse Verschuldung
tber 8 % Uberschuldung

0 - 5% klein

5-15 % tragbar

15 - 25 % hoch bis sehr hoch
uber 25 % kaum noch tragbar
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